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КИРИШ 

Тарихан I(ИСI<а 20 йилликда аввало зл-юртимизнинг хоХ,Иш-иродаси, куч_ 
I<Yдрати, машаI<I<aТЛИ ва бунёдкорона МОХ,ИЯТИ звазига жах.он харитасида янги, 
уз кучи ва салОX,ИJlТига таянган, бугун тараI<I<Иёт йУлидан баРI<арор суръатлар 
билан ривожланиб бораётган мустаI<ИЛ, суверен Узбекистон давлатининг пай­
до булиши, х.еч шубх.асиз, халI<Имизнингтарихий Fалабасидир. Мамлакатимиз­
да демократик давлат, фУI<аролик жамиятини барпо зтиш, ик:тисодиётимизни 

бозор муносабатларига Утказиш ва ривожланган давлатлар I<аторидан муно­
сиб жой олиш йулида зришган марраларимиз жах.он аХ,Лини х.аI<ЛИ равишда 
х.аЙратда I<олдирмокда. 

Бу борада Узбекистон Республикаси Президенти И.А.Каримов таъкидла­
ганидек: "Республикада инновация лоЙих.алари негизида ик:тисодиётни мо­

дернизациялаш, ишлаб ЧИI<аришни мах.аллиЙЛаштириш, техник ва техноло­

гик жих.атдан янгилаш дастурларини амалга ошириш борасида кенг I<амровли 

ишлар олиб борилмокда"l. 

Бозор ик:тисодиётига Утиш шароитида хужалик субъектлари булмиш кор­

хоналар уз фаолиятини "нима?", "I<андай?", "ким?", деган саволларга узига 

хос жавоб бериш ОРI<али ·ташкил зтади ва иш юритади. "Нима ишлаб ЧИI<ариш 
зарур?", - деган саволга жавоб беришда корхоналар зарар курмаслик ва фой­
да олиш учун х.аракат I<оидасига амал I<илишини Х,Исобга олиб, "фаI<ат фой­

да келтириши мумкин булган товарларни ишлаб ЧИI<арадилар ва хизмат 

lуРсатадилар. 

Корхоналар фойда олиш учун пул тУлаш I<обилиятига зга булган истеъ­

молчиларга зарур булган микдорда ва турда товарлар ишлаб ЧИI<аради ва ре­

сурсларни етказиб беради. l\андай ишлаб ЧИI<арилади?, ёки "ишлаб ЧИI<ариш 

I<андай ташкил I<ИЛинади?", де ган саволларга корхоналар ишлаб ЧИI<аришга 

ик:тисодий жих.атдан анча самарали технологияни I<уллашга, мех.нат унумдор­

лигини, ишлаб ЧИI<ариш самарадорлигини ошириш, ресурслардан самарали 

фойдаланиш ОРI<али жавоб берадилар. Шунинг учун х.ам бозор муносабатла­

рига Утиш шароитида корхоналар ЮI<ОРИ фойда олиш маI<садида фаолият юри­

тишга, ишлаб ЧИI<ариш самарадорлигини оширишга урганишлари маI<садга 

мувофикдир. 

Шунингдек, давлат корхоналарининг бозор муносабатларига Утиш шаро­

итида зркин ик:тисодий фаолият юритишлари ва раI<обатлашишлари учу н те­

гишли х.УI<УI<ИЙ, ижтимоий-ик:тисодий ва сиёсий шароитларни вужудга кел­

тириши муХ,Им ах.амият касб зтади. Шу бои сдан х.ам, мамлакатимизда амалга 

оширилаётган ик:тисодий ислох.отлар корхоналар бозор муносабатлари тизи­
ми талабларига мос фаолият юритишлари учун тегишли макон, шароит яратишга 

'Каримов И.А. Мам.лакаТИМИЗIIИ демократии ислохотларини JlHaд8 ЧУlC}'11лаштириш ва фукаролик жаМНJlТltНН РИ80Ж­
лантириw КDнцеПЦИJlСН. Уэ6екиcrон Республикаси Президентннинг 9з6екистон Республикаси Опий Мажлис КОНУНЧИЛНII. 
палатаси ва СенатиНИllГ кУшма мажлисидаги маърузаси "Халк сузи" 1 З'Jетаси 2010 ЙШI 13 ноябр. 
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каратилгандир. Бу х.акда Президент И.А.Каримов "Мамлакатимизни модерни­

зация килиш ва янгилашни изчил давом эттириш - давр талаби" мавзусидаги 

маърузасида мамлакатни ижгимоий-иктисодий ривожлантириш дастурининг 

изчил амалга оширилиши натижасида иктисодий усишнинг ЮI\ОрИ, баРl\арор 
ва мувозанатлашган суръатлари ва макроиктисодий баРl\арорлик тенденция­
лари мустах.камланаётгани, иктисодиёт таркибини тубдан узгартириш, дивер­

сификациялаш ва модернизация I\ИЛИШ, ах.оли бандлиги ва фаровонлигини 

ошириш буйича узок муддатли масалаларни х.ал этишда ижобий силжишлар 

таъминланаётганини алох.ида кайд этиб Утди. 

Маърузада жах.онда юз бераётган молиявий ва иктисодий инкирознинг са­

баблари ва у келтириб чикаётган окибатлар, бундай х.олатга йУл куймаслик 

учун мамлакатимизда изчил олиб борилаётган чора-тадбирлар, хусусан 

тараккиётнинг узбек модели асосини ташкил этувчи беш тамойилни янада 

изчил ва катъий жорий этиш буйича аНИI\ тавсиялар берилди. Шунингдек, 

"К:ишлок тараккиёти ва фаровонлиги" Давлат дастурини х.аётга жорий этиш 

буйича амалга оширилиши зарур булган ишлар кулами ЧУl\ур асослаб берил­

ди. Президентимиз маърузасида Инки розга карши чоралар дастури, унинг 

мазмун-мох.ияти х.амда конкрет булимлари - белгиланган комплекс чора-тад­

бирлар х.акида атрофлича тушунтиришлар берилган. Ана шу юксак вазифа­

ларни бажариш учун мамлакатимизда х.укукий давлат, ФУl\аролик жамия"Ч'l 

асосларини барпо этиш барчанин~ хусусан рах.бар кадрларнинг фаолияти 

учун асос булиши зарурлиги таъкидлаб Утилди. 

Иктисодий ислох.отларни амалга оширишда бизнинг асосий устувор 
йуналишимиз бундан буён х.ам бизнес жумладан, хусусий бизнес учун зарур 

булга н барча кулай шароитларни яратишдан, давлатнинг иктисодиётдаги иш­
тирокини изчил камайтириб боришдан иборат булиб I\олаверади. 

МУХI1М устувор йуналиш - бу, хорижий инвестицияларни, биринчи галда, 
ТУf1'идан-туf1'И I1нвестицияларни жалб этиш борасидаги ишларимизни х.ар 
томонлама кучайтиришдан иборат", деб таъкидладилар. 

Ушбу фикрдан келиб чикиб, корхоналарнинг бозор иктисодиётига Утиш 
шароитида инкирозга карши фаолиятини бошкариш муаммоларини илмий­

назарий ва амалий жих.атдан урганиш зарурлиги ушбу китобдаги инкирозга 
карши бошкарув кисмининг долзарблигидан далолат беради. 

Шунинг учу н бозор муносабатларига асосланган иктисодий тизимга Утиш 
шароитида корхоналарнинг ишлаб чикариш ва фаолият самарадорлигини 

ошириш буйича тегишли назарий ва амалий таклифларни Иlllлаб чикиши 
мух.им ахамият касб этади. 

"Инкирозга карши бошкарув ва инкироз хавфининг олдини олиш­
га йуналтирилган бошкарув фаолияти" деган илмий тушунчалар мдх. 
худудидаги мамлакатларнинг, жумладан республикамизнинг, бозор муноса­

батларига Утиш жараёнлари х.амда ушбу жараёнларни таДI\ИI<.ЭТИШ· зарура-



ти боис суmти йиллаРАа ИIcrисодий адабиётларда к:улланила бошлади. Бир 
ижrИМОИЙ-Иl\JiИсодий тизимни бар",ам топтириб янгисини шакллантиришга 

йуналтирилган туб исло",отлар кутилмаганда турли хилдаги инк:ирозли вази­
ятларни ",ам юзага чик:ара бошлади. 

Бугунги кунда миллий ИIcrисодиётни ",ар томонлама ривожлантириш ва 

ишлаб чик:ариш со",аларини жадал модернизациялаштириш талабларининг 

мазмун-мо",иятидан келиб чикиб, мутлако янги, замонавий бошк:арув услуби 

талаб этилаётганлигини давлат ра"'барлари, олимлар, амалиётчи мутахассис­

лар теран англаб етишган. Таъкидлаш жоизки, айни пайтда мамлакатимизда 

давом этаётган ИIcrисодий эркинлаштириш ва модернизациялаштириш жара­

ёнлари мамлакатимизни янада ривожланишига, макроиIcrИСОДИЙ мувозанатни 

саклаб туришга, ",амда ИIcrисодий усиш суръатларининг юк:ори даражаларини 

таъминлашга к:аратилган фаолият жадал равишда олиб борилмок:да. Уз навба­
тида ушбу фаолиятни «Инк:ирозга к:арши бошкарув фаолияти» деб ",ам аташ 

мумкин. 

Шу уринда бир нарсани таъкидлаб утмокчи эдик. «ИНК:ИРОlга к:арши 

бошк:ар)'в фаолиятю) илмий тушунча таклиф этилиб, амалиётда кеНI куламда 

кулланилаётганлигига к:арамасдан ушбу тушунчанинг мазмун-мо",ияти 

хусусида жуда кУп тортишувлар, ба",с-мунозаралар кузатилмок:да. Ба",с­

мунозараларнинг мо",иятини киск:ача ифодалаб, шундай таърифлашимиз 

мумкин: инкироз к:анчалик чук:ур булмасин, к:ачондир бар",ам топади. Бун и 

ИЖТИМОИЙ-ИIcrисодий тарак:к:иёт тарихи жуда куп маротаба исботлаб бер­
• ган. Бундан чик:ди, «Инк:ирозга к:арши бошк:арув» деб ном олган ало",ида 

",аракат дастурининг ишлаб чик:илишига ",еч к:андай объектив 1Х.тиёж ЙУк:. 

Шу йуналишда фикримизни давом эттирсак, у ",олда инк:ироз хавфининг 
олдини олишга йуналтирилган бошк:арув фаолияти вак:тинчалик чора-тад­

бир сифатида соф прагматик (яъни, амалий) характер касб этар зканда, де­

ган савол пайдо БУлади. Бордию, шундай булса, у ",олда «Инк:ирозга к:арши 

бошк:арув»ни алох.ида хусусиятга зга булган феномен сифатида илмий 
жи",атдан уРганишнинг, бу турдаги бошк:арувнинг илмий концепциясини яра­

тиш, бу борада ихтисослашган мутахассислар тайёрлашнинг нима х.ожати 

бор, деган бошка бир уринли савол ",ам юзага чик:иши аник:. 

Ушбу муаммоларга муаллифларнинг НУIcrаи назаридан караб кураЙлик. 
Шак-шуб",асиз, мамлакатимиз ИЖТИМОИЙ-ИIcrисодий ",аётида руй бераёт­
ган туб ислох.отлар туфайли инк;ироз ",олатининг кескинлашиб кетганлиги 
инк;ироз хавфининг олдини олишга йуналтирилган бошк:арув дастурини иш­

лаб чик;иб, уни амалга оширишни табиий эх.тиёжга айлантириб к:УЙди. Бирок:, 
бугунги кундаги бошк:арув назарияларининг ривожланиш к:онуниятлари ",ам 

объектив равишда инк;ирозга к:арши й)iналтирилган бошк:арув дастурини иш­

лаб чик;илишини талаб этмокда. 
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Назарий жих.атдан инкирозга к:арши х.аракат дастурининг ишлаб 
чикилишини так:озо этувчи турли шарт-шароитлар орасида Иl(ГИсодий фао­
лиятнинг циклик ривожланиши, бошк:арувчанлиги, ик:тисодий фаолият са­
марадорлигини оширишда ресурслардан оК,ИЛона фойдаланиш, ходимлар 

мехматини замонавий талаблар аеоеида мотивациялаш зарурати, ишлаб 
чик:ариш жараёнлари учун еарфланадиган иш вак:тининг тежаш лозимлиги, 

ишлаб чик:ариш жараёнлари иштирокчиларининг ижrимоий жих.атдан узаро 
х.амкорлик к:илишларини таъминлаш каби мух.им Fояларнинг ривожлантири­

лиши х.акидаги илмий тушунчаларнинг амалиётга жорий этилишини алох.ида 

куреатиб утишимиз мумкин. Ушбу илмий тушунчалар воситасида ифодала­
нувчи шарт-шароитларнинг биронтаси таъминланмай к:олса, х.аттоки жуда 

муваффакиятли ик:тиеодий фаолият юритаётган корхоналар хам инкирозга юз 

тутиши мумкинлиги х.еч к:андай шубх.а УЙFОТМ3ЙДИ. 

Объектив жих.атдан олиб к:араладиган буле а, инкирозли вазиятлар негизида 

кузатиладиган, узаро БОFЛИК: булган шарт-шароитлар натижаеида х.ар к:андзй 

бошкарув фаолиятини ута даражада мураккаблаштириб, турли хил риекларни 

кеекин ошириб юборади. 

Айтиб утиш лозимки, нафакат ик:тиеодий тизимлар, балки табиий мух.ит 

х,ам циклик тарзда ривожланиш хуеуеиятига эга. Шу еабабдан нафакат 

иктиеодий тизимларнинг ривожланиши, балки табиий жараёнлар х.ам турлr 

хил инкирозли вазиятларни келтириб чикариши мумкин. 

Ижгимоий онгнинг шаклланиб, ривожланиб боришининг турли хил 

боекичларида инкирозли вазиятларга ниебатан муноеабат турлича булган. 

Масалан, инкирознинг мох.ияти, келиб чикиш еабаблари ва ривожланиш ху­

еуеиятларини талкин этишга каратилган нук:таи назарлардан бирига кУРа, 

инкирозлари вазиятлар факатгина табиий шарт-шароиттуфайли юзага чиl(3ди. 

Бошка олимларнинг карашларига кУРа, инк:ирозлар одамларнинг ижгимоий 

фаолияти натижаеи, турли хатоликлар, бидъатлар, ишончеизлик ва х.оказо еа­

бабларнинг еалбий окибатидир. 

Упан аерда айрим назариётчилар ижгимоий тараккиёт жараёнларининт не­
гизида учраб турадиган турли хилдаги инкирозларнинг бош манбан хусусий 

мулкка эгалик l(ИЛиш тамойилига асосланган ик:тисодиёт х.исобланади, айнан 

шу хилдаги ИI(fИСОДИЙ тизим негизида ижгимоий манфаатлар зиддияти руй бе­

риб, улар уз навбатида инкирозни келтириб чик:аради, деган фикрни ривожлан­
тириб, алох.ида назарий карашлар тизимини яратишган эди. Айнан шу сабабдан 
собик шуРолар тизими х.укмронлик I(ИЛган даврда инкирозли вазиятларнинг та­
биатини, хуеусияти ва мазмун-мох.иятини ифодалаш учун «ик:тисодий ривож­
ланиш кийинчиликларю), «ик:тисодий ривожланиш муаммоларю), «1)'JИ)'НЛИЮ) 

каби абстракт илмий тушунчалардан фойдаланиб келишган. 

х,ар нима булганда х.ам, инкирозли вазиятлар объектив вокеликии биз 
кандай тушунчалар воситаеида ифодалашимизга караб эма.с.. бал"КИ реал 
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ишлаб чик.ариш тизимлари ",амда бугун ик.тисодий тизимнинг ривожланиш 
к.онуниятларu:a, мазкур тизимларни ривожлантириш боск.ичлари давомида 

табиийравишда вак.ти-В3I(.ТИ билан уларни к.аЙта ташкил этиш зарурияти­
нинг к.аЙ даражада эътиборга олинишига боFЛИк. ",олда юзага чик.ади. Юзага 

чи1\увчи инк.ирозларнинг кулами ва характер и пировард натижада бошк.арув 

тизимининг хусусиятларига, потенциал имкониятларига яъни, ик.тисодиЙ фа­

олият субъектлари табиий равишда юзага келадиган инк.ирозларни к.ачон ва 

к.андай сеза билиши, унинг салбий ок.ибатларидан к.угулиш учун к.андаЙ чора­

тадбирлар куриши, инк.ирозли вазиятни уз фойдасига айлантиришнинг удда­

сидан к.аЙ даражада чик.а олишига боf'ЛИк. БУлади. 

Маълумки, замонавий бошк.арув со",асидаги асосий эх.тиёжлар ва ушбу 

турдаги фаолият самарадорлигини оширишнинг мух.им омилларидан бири бу 

рах.барларнинг профессионаллик ва компетенлик даражаси билан бах.оланади. 

Ташкилотнинг ик.тисодиЙ фаолиятига ра",барлик к.илувчилар замон талабла­

ри даражасида профессионаллик хусусиятларига эга булмоги учу н улардан 

к.уЙидаги касбий лаёк.атлар талаб этилади: вок.еалар ривожланиши тенденция­

ларини олдиндан куРа билиш, айни вок.еликнинг негизида к.андаЙ шарт -шароит 

ётганлигини чук.ур муло",аза к.илиш, ташкилотнинг ик.тисодиЙ жих.атдан ри­

вожланиши йУлида учраши мумкин булган потенциал ryсик.ларни уз вак.тида 

аник.лаш ",амда уларнинг салбий ок.ибатларини бартараф этиш ёки уларнинг 

таъсир самарасини имкон даражасида юмшатиш билан боFЛИк. турли муаммо­

ларнинг ок.илона ечимини излаб топиши керак. 

• Х;озирги кунда мавжуд «Инк.ирозга к.арши БОШI<аруВ» мавзуига баrишлаб 

ёзилган санок.ли дарсликлар ва YJ<YВ I<улланмалари инк.ироз хавфининг олдини 
олиш концепциясини яратишга нисбатан турли ёндашувларга асосланган. Жум­
ладан, айрим адабиётларда инк.ироз хавфининг олдини олиш муаммоси том 

маънода макроик.тисодиЙ муаммо сифатида талк.ин этилиб, ИНI<ИРОЗЛИ вазият­
лар алох.ида олинган ташкилот негизида ",ам рУй бериши ва демакки, умумий 
ик.тисодиЙ шарт-шароитларга БOFЛИI< булмаслиги мумкинлиги тамомила эъти­

бордан четда I<ОЛДИРНЛади. БОШI<а турдаги илмий адабиётларда эеа инкирозли 

вазиятларнинг фаI<3тгина ик.тиеодиЙ жих.атларига эътибор I<аратилиб, ушбу 
феноменнинг ижгимоий, сиёсий, психологик, ташкилий ва боШI<арувчилик 
со",аларига оид табиий ва х,оказо жих,атлари мавжудлиги унутилиб I<YЙИЛМОI<да. 

ДиI<I<атингизга х,авола этилаётган мазкур китобнинг биринчи I<иемида 
инк.ироз хавфининг олдини олишга йуналтирилган БОШI<арув фаолияти не­
гизидаги мавжуд турли муаммоларни (жумладан, давлат тузилмалари би­
лан муносабат уРнатилиши, ик.тисодиёт, ишлаб ЧИI<ариш, ташкилий фаоли­
ят юритилиши, инсоний омил билан БOFЛИI<) комплекс тарзида уРганишга 
х,аракат к.илинган. Шу билан бир I<аторда китобда руй бериши мумкин булган 
инк.ирозларнинг куламини, шаклларини, мазмун-мох,иятини, сабабларини ва 
натижаларини х,ам уРганишга алох.ида эътибор берилди. 
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Китоб мантик:ий жих.атдан илгари олинган билимларни Jlнада кенгайти­

риш, мазмун жих.атдан тулдириш ва конкретлаштиришга асосланган булиб, 
бундай тузилма китобдан фойдаланувчиларга инк:ирозли вазиятлар шаклла­

ниши, ривожланиши ва бартараф этилиши жараёнларининг моХ,ИЯтини тулик: 

англаб етиш учун к:улай имконият Jlратиб беради. Китобда инк:ирозга к:арши 

бошк:арув фаолияти саккизта бобга булиб урганилган. Кито6нинг биринчи 

к:исмида «инк:ироз» тушунчаси ёрдамида ифодаланувчи объектив вок:еликнинг 

мазмун-мох.ияти, ик:тисодий инк:ирозларнинг нлмий таърифи, иктисодий 

инк:ирозларнинг тузилиши ва уларнинг келтириб чик:арувчи шарт-шароитлар 

тах.лил к:илинган. Инк:ирозли вазиятларнинг турли хил боск:ичларида жара­

ёнга аралашиб, уни онгли равишда бошк:ариш мумкинлиги, айрим вактларда 

эса х.аттоки, лозимлиги илмий жих.атдан асослаб берилган. Инк:ирозларнинг 

табиати, мазмун-мох.ИJlТИ, тузилиши, динамикаси ва алох.ида хусусиятларини 

ук:увчилар яхширок: тасаввур этиши учун инк:ирозларнинг типологиясига х.ам 

эътибор к:аратилган. 

Бунда н ташк:ари, дарслик:да инк:ирозли вазиятларни тартибга солиш, 

иктисодий тизим фаолиятини бошкаришда давлатнинг урни ва роли очиб 

бсрилган. Амалий иш тажрибаси шуни куРсатмок:даки, давлат органлари 
инкироз хавфининг олдини олиш масалаларига нисбатан I\андай ёндашишига 

караб ИНl\ирозлар турлича ривожланиши мумкинлигига эътибор I\аратилган .• 
Кейинги бобларда эса алох.ида олинган ташкилий тузилма (хох. бу фирма, 

корхона ёки компания)лар МИl\ёсида руй бериши мумкин булган инк:ирозли 

вазиятларнинг тах.лилига алОl\адор материаллар келтирилган. Китобимиз­

нинг бу I\исмида ИНl\ирозлар нафаl\ат макроиктисодий куламларда, балки 
микроик:тисодий куламда хам намоён булиши мумltlfнлиги х.аl\идаги фикр­

мулохазалар баён этилади. Бундан ташк:ари, китобнинг ушбу к:исмида инк:ироз 
хавфининг олдини олишга йуналтирилган БОШl\арув фаолиятининг техноло­
гияси х.акида хам фикр юритилади. 

Биринчи бобнинг я",),ний к:исмида ИНI\ИРОЗ хавфининг олдини олиш муам­
моси янада кенгайтирилиб, мазкур чора-тадбирларни режалаштириш амалга 
ошириш жараёнлари билан БОFЛИI\ чет эл тажрибаси тах.лил I\ИЛИНГан. 

Узбекистон Республикаси Президенти Ислом Каримов Олий Мажлис 
Конунчилик палатаси ва Сенатининг I\ушма мажлисидаги маърузасида ин­
вестиция жараёнлари т:УгРисида батафсил тухталиб, хусусан, I<;yйидаги фикр­
ни билдирди:" Иктисодиётимизга тугридан-тугри хорижий инвестиция­
лар жалб этиш кескин - яъни, 1,5 баробар кУпаЙди. АЙНИl\са, нефть, газ, 
тукимачилик саноатида уларнинг улуши янада салмокли булди" 
.. Республикамизнинг мустакиллик даврига к:адар хорижий сармоядорларни 
у збекистонга жалб этиш ва жах.он хужалигига интеграциялашиш стратегияси­
ни ишлаб чикиш х.амда жорий этишга жиддий эътибор берилмаган эди. Таби­
ийки, мустакилликка эришган мамлакатимиз рах.баРИJlТИ ИК:ТИQ8ДИётимизни 
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ривожлантиришнинг сЧ'атегик маl(садларидан бири булган айнан шу масала­

ни ~ал этишга.ж:иддий муносабат билан ёндашди. 

Шу билан бирга, бугунги кунда миллий Иl(Тисодиётни модернизациялаш 
йулига l(aдaM I<}iйган Узбекистон Республикасига хорижий инвестицияларни 
жалб I(ИЛИШ жараёнларини янада жадаллашпipиш ва инвестицион сиёсатни 
фаоллаштириш давлатимиз ра~барияти томонидан устувор вазифаларнинг 
I<}iйилишига сабаб шуки, корхона ва компанияларнинг экспорт сало~иятини 

ошириш, ички бозорни ЮI(ОРИ сифатли товарлар билан бойитиш ~aMдa янги 

иш уРинларини яратиш куп жих.атдан самарали ташкил этил ган инвестицион 

фаолиятга БOf"ЛИI<дИР. 

Таъкидлаш жоизки, инвестицион сиёсатни амалга оширишдаги ижо­

бий тамойилларнинг дастлабки асослари Узбекистон Республикаси 
мустаl(ИЛЛИГИНИНГ биринчи кунларидаНОI( шакллантирила бошланди. Турли 

мулкчилик шаклларини ривожлантириш ва инвестицион мух.итни тартибга 

солувчи механизмларнинг ишлаб ЧИI(ИЛИШИ хорижий инвесторлар учун I(улай 

инвестицион мух.ит яратилишига олиб келди. 

Уз навбатида, инвестиция фаолиятини тартибга солувчи 50 дан ОРТИI( нор­
матив ~ужжатлар I(абул J(}fЛИНДИ. Хорижий сармоялар иштирокидаги корхо­

налар сони 4575 тани таш кил этди. Бу республикамизда инвестицион хавф­
хатарларнинг камайиб боришидан ~aMдa инвестициялаш субъектларининг 

жозибадорлиги сезиларли даражада ошаётганлигидан далолат беради. Хори­

жий инвесторлар нефть, газ, ryI<Имачилик саноатида, шунингдек, транспорт 

вl алОl(а со~аларида фаоллик куРсаТМОI<далар. 
Маълумки, жалб этилаётган хорижий инвестицияларнинг аник: ва мак:сад.ли 

йуналтирилишида унинг оптимал технологик таркибига ах.амият бериш ута 

му~имдир. 

Фикримизча, айнан мана шу сох.адаги жараёнларни такомиллаштириш тар­

кибий ислох.отлар самарадорлигининг янада ошишига олиб келиши мумкин. 

Ик:тисодиётнинг турли сох.аларига ишлаб ЧИl(ариш ресурсларини, энергия 

I(увватларини тежашга имкон берувчи инновацион технологияларни ва уску­

наларни кенг жорий этиш ишлаб ЧИl(ариш х.аражатларини сезиларли даража­

да камайтиришга, пировард натижада, арзон, сифатли х.амд.а рак:обатбардош 
ма~сулотлар ишлаб ЧИl(аришга имкон яратади. Ушбу масалалар китобнинг 

иккинчи I<Исмида уз ифодасини топган. 

Таъкидлаш жоизки, мамлакатларнинг ривожланиши улардаги инвестици­

он мух.ит билан узвий боrлиI<дИР. Шунинг учун ривожланаётган мамлакатлар 

индустриал жих,атдан тарак.к:иЙ этган давлатларда к:улланилган инвестици­

он сиёсатнинг, жумладан, ryrpидан-ryrpи инвестицияларни раf"батлантирищ 

ижтимоий сох,аларга инвестицияларни йуналтирищ хусусий инвестицион 

лоЙих.аларни имтиёзли молиялаштириш каби воситалардан кенг фоЙдаланади. 
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Республикамиз рах,баРИJlТИНИНГ шу каби чора-тадбирлари уз В3.1(I'ИДа 
ИI(fисодиётимизга жорий этиш борасида фаолият миллий ик:rисодиётимиз 
МдХ мамлакатларига нисбатан анча самарали ривожланишига олиб келди. 

Хорижий инвесторлар иштирокидаги корхоналарнинг жадал ривожланиши 

кувонарли х,ол, аммо ХИКларнинг экспорт-импорт операЦИJlЛаридаги улуши 

х.озирча талаб даражасида эмас. Фикримизча, бунинг асосиii сабабларидан 
бири - ХИКларнинг уз стратегиясини ташки бозорга эмас, балки ички 60-
зорга купрок йуналтирилганлиги билан 6oFлик:. 

Республикамизда хорижий инвесторлар иштирокида к:ушма корхоналарни 

х.удудий жих.атдан жойлаштириш ва ривожлантириш жараёнларини х,ам тако­

миллаштириш зарур. Ушбу масала бугунги куннинг мух.им муаммоларидан 

бирига аЙланган. 

Президент Ислом Каримов к:атор маърузаларида хорижий инвестици­

яли корхоналарни окилона жойлаштириш ва республикамизнинг турли 

х.удудуларида к:ушма корхоналар ташкил этиш т)Трисида бир неча бор таъкид­
лаб утган эди. Фикримизча, ушбу фикр турли х,удудларимизни ривожланти­

риш, уларнинг республикани ташки иктисодий фаолиятидаги х,иссасини оши­

риш х.амда янги иш уРинларини яратиш нуктаи назаридан жуда мух.имдир. 

Бунинг учун миллий иктисодиётни ривожлантиришнинг таркибий 

жих.атларига мурожаат этишимиз зарур. Чунки охир окибат инвестициялqp 

билан боглик ечимлар прогрессив таркибий ривожланишда уз ифодаси­

ни топмоги керак. Агар миллий иктисодиёт тармок:лари буйича ялпи ички 

мах.сулотнинг усишига назар ташласак, утган даврда энг катта усиш савдо ва 

соф солик:лар сох.асига хос булганини куРиш мумкин. 

х.олбуки, айнан мана шу йилларда инвестицияларtlинг катта улуши саноат­

ни ривожлаНТflришга йуналтирилган эди. Фикримизча бу х,олат инвестицион 

лоЙих.аларни ИЩllаб чикиш, инвестиция окимларини тартибга солиш, хорижий 

х.амкорларНИ танлаш, корхоналарни жойлаштириш, лоЙих.а мах.сулотларини 

ички ва ташк:и бозорларга олиб чикиш стратегияларини ишлаб чикиш ва ушбу 

лоЙих.аларни амалга оширилишини самарали бошк:ариш услубларидан т)Три 

фойдаланиш муаммолари билан узвий БОFЛИКдИР. 

Бизга маълумки, кушма корхоналарни барпо этиш республикамизга ре­

сурсларни тежайдиган замонавий технологияларни олиб киришга, янгича 

ишлаб чик:ариш муносабатларини шакллантиришга, замонавий бошк:арув ус­

лубларини жорий этишга, экспортбоп товарлар ишлаб чик:арилишини йулга 

к:уйишга имкон беради ва энг мух.ими, янги иш уРинлари яратци. 

Шу билан бирга, жойлардаги х,окимликлар инвестицион фаОЛИJlТНИНГ мо­

ниторинги орк:али амалга оширилаётган лойих,аларни х,удуд ах,олисининг тур­

муш тарзига, улар мух.им ижтимоий-иктисодий самарадорлик курсаткичларига 

кандай таъсир этаётганини муттасил тах,лил килиб, тегишли к:арорлар к:абул 
к:илиб боришлари лозим. 
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Бундан ташI<ари, мамлакатимизнинг халI\аро капитал бозорларидаги 
раI<обатбардоJ,WIИГИНИ мустах.камлаш инвестицион жараёнлар самарадорлиги 

билан УЗllИЙ алОI<адорликда булган I<уйидаги учта асосий омилга БОFЛИI<: 
Биринчидан, давлат БОШI<арувининг раI<обатбардошлигини кучаЙТИРМОI\ 

лозим, яъни давлатчилик функцияларининг оптимал ва БОШI\а мамлакатлар­

дагига нисбатан янада самарали ташкил I\НЛишга имконият берувчи тамо­

ЙИJшарни ишлаб чи,,"ш ва амалиётга тадБИI\ этиш керак. Амалдаги ва янги 

I<онунларни халI<аро талаблар асоснда унификациялаш, уларни маI<Садли 

J<)iлланишини таъминлаш, фУI<ароларнинг эркинликлари ва х.УI<Yмарини 

х.имоя ,,"лит х.амда ИJ<ТИСОДИЙ эркииликларни таъминлаш жараёнларини та­

комюшаштириш зарур. 

Иккинчидан, мах.аллиЙ бизнес ва тадбиркорлик лаёI\атини кучайтириш 

керак. Чунки янги инвестицион лоЙих.аларни амалга оширишнинг дастлаб­

ки боск.ичларида узига хос ИI\ТИСОДИЙ капитал х.исобланмиш - I\имматли 

ваI<ТНИНГ ноуРин сарфланиши туфайли инвестицион лоЙих.алар уз ах.амиятини 

ЙУI<отиб I<9Ймокда. Натижада, биз миллий ИI\Тисодиётимиз учу н жуда мух.им 

булган экспортбоп, ишлаб ЧИI<аришни мах.аллиЙЛаштиришни максад I<илиб 
олган, импорт урнини босувчи самарали хорижий инвестицияларни бой бе­

риб I<УЙИШИМИЗ мумкин. 

Бизнеснинг раI\обатбардошлигини ошириш билан БОFЛИI\ булган иккинчи 
вазифа - молиявий сеI\ТОРНИ ислох. I\ИЛИШ билан БОFЛИI\. Бунинг учун моли­

явий сектордаги фаолиятни ташкил этиш ва БОШI\ариш томойилларини тако­

~аштириш даркор. 

Учинчидан, инсон капиталининг, фУI\ароларимизнинг иш билан таъминла­

ниш ва даромад олиш имкониятлари, бизнесдаги ЮI<ОРИ раI\обат мух.ити ша­

роитида фаолият юрита олиш I\обилиятлари билан белгиланади. Бу раI\обат 
аста-секин нафаI<ат фУI<ароларимиз уртасида, балки мах.аллиЙ хорижий мута­
хассислар уртасидаги раI\обатга х.ам айланиши мумкин. Инсон капиталининг 
ривожланиши, умуман олганда, одамнинг х.аёти ва фаолияти билан чамбарчас 
БОFЛИI<. Шу сабабли биз илгари бизнес устунлик I<илиши кераклиги назарда 

тутилмаган сох.аларда х.ам бизнес олиб бориш учу н I\улай шароитларни яра­

тишимиз керак. 

Мамлакатимизга т)1Fpидан-тУFpИ хорижий инвестицияларни жалб этиш, 
ички хусусий инвестициялар иштирокидаги инвестицион лоЙих.аларни ри­
вожлантириш, инвестицион сиёсатни эркинлаштириш х.амда маъмурий тад­
бирларни соддалаштириш маI\садида one-stop shops тизимини (хорижий ком­
панияларга инвестиция жараёнлари билан БОFЛИI\ барча масалаларни бир 
ташкилот МИI<ёсида х.ал этиш имконини яратиш) жорий этиш уринлидир. 

Х,ар бир инвестицион лоЙих.аларни амалга ошириш учун, уни танлов асо­

сида, мустаI\НЛ, х.ар сафар янгидан таш кил ,,"линадиган ва шартнома асосида 

ишлайдиган БОШI\арув х.амда рах.барлар "жамоаси"га такдим этиш маI<садга 

МУВОфИI< буларди. 
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Республикамизда х.озирги пайтда экспорт салох.ИJlТИНИ ошириш, ишлаб 
ЧИI<аришни ривожлантириш ОРI<али ХОМ ашё экспортидан тайёр мах.сулот экс­

портига утиш масаласи мух.им масала сифатида кун тартибига I<УЙИЛДИ. Бар­

чамизга маълумки, бу борада Президентимиз И.А.Каримов ва х.укуматимиз 

олиб бораётган сиёсат мух.им ах.амият касб этади. Узбекистон Респу6ликаси 
Президенти И.А.Каримов таъкидлаганидек, "ИНI<ирозга I<арlПИ чоралар да­

стурини амалга оширишда инвестицияларни жалб этиш, аввало, ички манба­

ларни сафарбар этиш х.исобидан Иl(Тисодиётимизнинг ~им таРМОl(Ларини 

жадал модернизация I<ИЛИШ, техник ва технологик кайта жих.озлаш, транс­

порт коммуникацияларини янада ривожлантириш ва ижтимойи инфратузил­

ма объектларини барпо этиш х.ал килувчи устувор йуналишга аЙЛанди"l. 

Иктисодиётни эркинлаштириш, хорижий сармояларни жалб этиш ОРI<али 

ишлаб ЧИI<аришни ривожлантириш, хизмат куРсатишни яхшилаш, жах.он 

андозаларига мос, сифатли мах.сулот ишлаб чикариш ОРI<али жцон бозори­

га ЧИI<иб бориш давр талаби булиб турибди. Бу борада респу6ликамизда бнр 

талай самарали чора-тадбирлар амалга ОШИРИЛМОI<да. Хорижий инвестиция 

жалб I<илиш оркали хорижий инвестициялар иштирокидаги корхоналар очиш 

х.ам бугунги кунда ЮI<орида билдирилган фикрларни амалга оширишда ~им 

урин тутувчи омил х.исобланади. Хорижий инвестициялар иштирокидаги кор­

хоналар ташкил килиш, уларни фаолиятини шакллантириш ва Узбекист~ 
иктисодиётини юксалтиришда уларнинг роли ва ах.амияти дарсликнинг ин-

8естицияларни бошкариш кисмининг асосий мазмунини ташкил этади. 

ИI<тисодиётга сармоя киритиш самарадорлигини таДI<ИI< I<ИЛИШ доимо 

Иl(Тисодиёт фанининг ДИI<I<ат марказида булган. Бу, шу билан изохланадики, 

сармоя киритиш хужалик фаолиятининг фаолшiiпувига ижобий таъсир 

курсаТУ8ЧИ омил булиб, у УМУМИI(ТИСОДИЙ усишни таъминлаЙди. 

Х,озирги кунда инвестиция х.ажмини ошириш ОРI<алигина, юзага келган 

ИI<ТИСОДИЙ БУх.ронни енгиш, технологи к усишни таъминлаш, макро ва мик­
ро даражада хужалик фаолиятининг сифат ва х.ажм куРсаткичларини оши­

риш мумкин. Инвестицион жараёнларни инвестицион фаолиятини таДI<ИI< 

килишни чукурлаштириш лозим. Асосий муаммолардан яна бири бу инвес­

тицион х.аражатларнинг самарадорлик манбаларини назарий жих.атдан асос­

лаш, сармоя киритиш 8а Иl(Тисодиётдаги фаоллаштириш Иl(Тисодиётни I<айта 

к:уришда асосий урин тутади. 

Фикримизча, х.озирда олдинда турган вазифалардан бири - микро ва мак­
ро дар аж ада бозор форма ва механизмларини ва тузилмавий усиш орасидаги 
узаро БOf'ланишни урганиш, халк: хужалигининг асосий буrини х.исобланган 
ижтимоий инфраструктура ва ишлаб ЧИI<аришдаги сармоя киритиш самара­
Дорлигининг юкори тармокларини аниклашдир. 

IКаримов И.А. Асосии м]ифами'J ВатаННМНl тараккиёти ва халкими', фаРОВUНJIИl'ИНИ RНад,IOКСалтнришдир. Т: 
У·,бс"истон. 2010 Н6. 
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Хозирда ишлаб чиIOipишнинг ах.воли, халI\ хужалиги корхоналари асосий 
фондларининrrехник жих.атдан I\уролланганлик даражаси, ИI(fисодиётда тузил­
мавий узгаришларни амалга ошириш ва ижтимоий муаммоларни ечиш давлат 
инвестиция сиёсатининг боШI\aРУВ самарадорлигига 6of'ЛИI\. Инвестиция кири­
тиll!. корхона ва УМУМИI(fисодиётнинг ривожланишига капа таъсир курсатади. 

Узбекистон Республикаси мустаI\илликка зришгандан кейин мамлакат 
иктисодиёти жуда капа иктисодий БУх.ронларга дуч келди. Бунинг асосий 
сабабларидан бири сифатида барча бозор ИI\тисодиётига Утаётган ёш давлат­
лар сингари Узбекистон х.ам БУЙРУI\Бозлик ИI\ТИСОДИЙ тизимидан БОСI\ичма­
БОСI\ИЧ бозор иктисодиётига Ута бошлаганлиги билан изох.ланади. 

Жах.он тажрибаси шуни курсатадики, бозор иктисодиётига утаётган х.еч 
I\айси бир давлат хорижий инвестицияларни уз ИIписодиётига жалб I<илмасдан 
ва хорижий инвестициялардан самарали фойдаланмасдан юзага келган 

иктисодий БУх.рондан ЧИI<иб кетиш имкониятига зга змас. Сабаби, хорижий 
инвестициялар нафаI<ат миллий инвестицион бозорлар шаклланишига туртки 

булади, балки хизмат ва мах.сулотлар бозори ривожланишига х.ам уз х.иссасини 
I<Ушади. Бундан ташкари, хорижий инвестициялар маКРОИI\ТИСОДИЙ баркарор­

ликни таъминлашда мух.им урин тутади ва Утиш давридаги маълум бир ижти­

моий муаммоларни ечиш·имкониятини яратади. Шундан келиб ЧИI\I<ан х.олда, 

Республика иктисодиётига хорижий инвестициялар жалб I\ИЛИШ мамлака­
тимиз ташки иктисодий алОI<алар тизимида узига хос уринга зга деб хулоса 

чикаришимиз мумкин. 

Леки н, Узбекистондаги мавжуд иктисодий вазият инвестицион фаоли­
я'rнинг ривожланишига бир неча тусиклар мавжудлигини KYpcaTMOI<дa. Бу 
тусикларни енгиш учу н бозор муносабатларига жавоб берадиган механизмлар 

ишлаб чиI<иш керак, инвестиция жараёни субъектларининг узаро БОfЛИКЛИК 

даражасини ошириш ва алох.ида бирлашма, компания, тармо" ва УМУМИI<ТИСОД 

даражасида сармоя фаолиятини мувофиклаштирувчи меъёрий I<ОНУНЧИЛИК 

асосларини амалда шакллантирилди. 

Хорижий инвестицияни жалб I\ИЛИШ жамият ижтимоий ривожланишга 

туrpидан-туrpи таъсир этибгина I<олмай, балки мавжуд ИI<ТИСОДИЙ БУх.ронни 

знг мукобил йулларидан биридир. Шунинг учу н хужалик юритувчи субъ­

ектлар инвестицион фаолиятларини х.озирги хусусиятларини таДI<ИI< I<илиш 

иктисод фанининг асосий йуналишларидан бири х.исобланади. 
Хозир хорижий инвестициялар иштирокидаги корхоналар ва хорижий сар­

мояли корхоналар бозор инфратузилмасини яратишда ва халк истеъмол мол­

ларини ишлаб чикаришда салмокли урин га зга. 

Республикада хорижий сармоялардан сифатли ва самарали фойдаланиш 
учун х.ам иктисодий, х.ам х.укукиЙ асос яратилган. 

Дарсликда бозор ИI\тисодиётига Утиш даврида чет зл инвестициялари ишти­

рокидаги I<)'шма корхоналарнинг ташкил I<илиниши ва ривожланиш механизми­

ни комплекс тах.лил I<илиш, фаолиятини такомиллаштириш ва БОШI<арув самара­
дорлигини оширишга оид ва муаммоларнинг мазмун-мох.ияти куриб ЧИI<илган. 
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Бугунги кунда давлат томонидан хорижий сармоили юорхоналарга бир 
J(анча имтиёз ва кафолатлар жорий J(Илинган. Узбекистон Республикасида фа­
олият курсатаётган хорижий сармояли корхоналар фаолияти жах.он МИJ(ёсида 
фаолият куРсатаётган халJ(аро x.yJ(}'l< нормалари ва Узбекистон Республикаси 
конунчилиги билан тартибга солинади. 

Узбекистон х.укумати хорижий сармояли корхоналар фаолиЯ'rИНИ таюомил­
лаштириш буйича бир J(анча Олий Мажлис J(онунлари, Вазирлар Мах.камаси 
карорлари ва Президент Фармонлари амалга тадБИJ( этилган. Жумладан, -«Чет 
эл инвестициялари ТУFpисида»ги "онун ва айнан шу санада J(абул J(Илинган 
«Чет эллик инвесторлар х.УI<YJ(Ларининг кафолатлари ва уларни ","моя J(ИЛИШ 

чоралари ryFpисидю)ги Узбекистон Республикаси Президентининг J(арори 
фикримиз далилидир. Узбекистон Республикаси Президентининг 2005 йил 
21 июлдаги «ТаШJ(И иктисодий ва савдо алок:алари, хорижий инвестициялар­
ни жалб этиш сох.асида БОШJ(арув тизимини такомиллаштириш тугрисидЗ»)ги 

Фармони ва 2005 йил 2 августда Президентимизнинг «Тугридан-тугри ху­
сусий хорижий инвсстицияларни жалб этишни раroатлантириш борасидаги 
кушимча чора-тадбирлар ryFpисидю)ги Фармонини амалга ошириш бораси­
даги саъй-х-аракатларни вужудга келтирди. 

Президент Ислом Каримов Узбекистон Республикаси Олий Мажлиси 
К,онунчилик палатаси ва Сенатининг 2010 йил 12 ноябрдаги I<Yшма мажлlt­
сидаги маърузасида демократик бозор ислох.отларини ва иктисодиётни либе­
раллаштиришни янада чукурлаштириш x-аJ(Ида I<Yйидагиларни айтиб Утган 

эдилар: 

Узбекистон Республикасида амалга оширилаётган туб ижтимоий-сиёсий, 
иктисодий ислох-отлар кучли демократик X-УI<Yк:ий дзв.лат ва фук:аролик жами­

ятини куришга каратилган. 

Ижтимоий иуналтирилган бозор иктисодиётига Утишнинг "узбек 

модели"ни боскичма-боскич амалга ошириш X-УI<Yк:ий давлат ва фукаролик 

жамиятини шакллантириш учун мустах.кам моддий асосни яратади. 

Республика танлаган йул мамлакатимиз манфаатлари, шарт-шароитлари 

ва хусусиятларига тула жавоб берадиган ижтимоий йуналтирилган бозор 

иктисодиётига J(аратилган ва у халJ(Нинг муносиб х.аёт кечириши, инсоннинг 

шахе сифатида х-ар томонлама ривожланишини кафолатлаЙди. Шу муносабат 

билан ижтимоий йуналтирилган бозор иктисодиёти демократик х.укук:ий дав­

лат ва фУJ(аролик жамиятини шакллантиришнинг ижтимоий-иктисодий асо­

сини таш кил J(Илади. 

Узбекистонда ижтимоий йуналтирилган бозор иктисодиётига Утишнинг 
асос булиб хизмат J(Илувчи 5 та тамойилга таянган "узбек модели" амалга 
ОШИРИЛМОКда, улар: иктисодиётнинг сиёсатдан устунлиги; давлатнинг бош 

ислщотчи эканлиги; конун устуворлиги; кучли ижтимоий ","моя; ислох,отларни 

БОСJ(ичма-БосJ(ИЧ амалга ОШИРj1Ш. Ана ШУ тамойилларга амал I<JIЛИШ туфайли 
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Узбекистонда ЮImIМ~ йyJIалтирилган бозор ИIcrИсодиёти асосини яратиш­
ra. макроиl(ПlOOДИЙ барк:арорлик ва ИIcrИсодий усишнинг барк:арор юк:ори 
суръатларини таъмиилашга муваффак: БУлинди. 

х.озирги ижтимоий йyJIалтирилган бозор ИIcrИсодиётининг асосий эле­
ментлари ва тамойиллари сифатнда к:уйндагилар юзага чик:ади: 1) хусусий 
мулк; 2) тадбирmрлик ва таилаш эркиилиги; 3) шахсий манфаат хулк:­
атворнинг асосий rypткиси сифатида; 4) рак:обат; 5) нархлар тизими ёки бозор 
тизимига тaJlНиш; 6) бозор ИIcrИсодиётини, асосан, ик:тисодий дастаклар ва 
воснталар ёрдамнда давлат томонидан тартибга солиниши. 

Хусусий мулк мулк:дорга МОДДИЙ ресурсларни к:онун доираснда уз ихтиё­
рига кУРа олиш, сотиш, эгалик к.илиш, ишлатиш ва тасарруф этишига имкон 
беради. Шахсий манфаат, кишиларнинг шахсий фойда олишга интилиши, да­
ромадлар оилавий бизнесни ривожлантиришда раrnатлантирувчи омилдир. 

Бизнес юритишнинг миллий хусуси"тлари манбалари Буюк Ипак Йули давр­
ларндан буён яшаб келаётган анъаналар билан боrлик:. 

Узбекистонда банк тизимининг мустах.камланиши ва ривожлантирилиши 
мамлакатда барк:арор пул-кредит сиёсатини юргизиш ва МОЛИЯВИЙ-И1<Тисодий 

барк:арорликни ушлаб 1УРишга хизмат к.илади. Бунинг натижаси эса "Мудис" 
Жах.он рейтинг агентлиПi томонидан бирданига·уч жих.ат: банк-моли" тизи­

мининг барк:арорлиги; миллий валютадаги узок: муддатли депозит рейтинги; 

хорижий валютадаги узок: муддатли депозит рейтинги буйича эътироф лили­

шида намоён БУлди. 

Хусусий мулкка асосланган лизинг, cYJ1'pтa компаниялари, кредит уюш­

Jалари, микромолиявий ташкилотлар каби молиявий инстиryтлар ва хусусий 
банкларни тузишнинг к:онуний асосларини шакллантириш воситасида банк­

молия сох.асига хусусий капитал ни жалб к.илиш рак:обатни кенгайтириш ва 

молиявий бозорни либеРa..шJаштириш имконини беради. 

Узбеки стон Республикасида корпоратив х.ук:ук: меъёрларининг бутун бир 
мажмуаси шакллантирилганки, улар акционерлик жамияти каби корпоратив 

ташкилотларни тузиш, таркибини шакллантириш ва фаолиятининг асосий 

тамойиллари ва тартибларини, уларнинг х.ук:ук:иЙ мак:оми, акционерлар ва 

корпоратив муносабатларнинг бошк:а иштирокчиларининг х.ук:ук: ва мажбури­
ятларини регламентлаЙди. Узбекистонда корпоратив х.укук: ва умуман, кор­
поратив к:урилишни тузиш жараёни бормок:да, шунинг учун мамлакатда ак­

ционерлик к:онунчилигининг янада ривожланиши х.амда х.УКУК:ИЙ меъёрларни 
амалда руёбга чикаришнинг "куний натижалари корпоратив х.укукнинг асо­

сий тамойилларини ишлаб чик:ишга бorлик:. "Акционерлар жамияти ва акцио­

нерлар х.ук:ук:.ларини Х,Имо" к.илиш т)iгрисида"ги К:онуннинг "нги тах.рирининг 

к:абул к.илиниши ах.амиятга молик булиб, унда корпоратив бошкарув ва назо­
рат органларининг ваколатлари, х.ук:ук: ва масъулиятлари аник: белгилаб бе­
рилади, шунингдек, акционерлик жамиятларининг Кузатув кенгаши, умумий 

йиmлиши ва текширув комиссияларининг роли ва ах.амиятини оширади. 
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Узбекистонда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субьектлари­
ни тартибга солиш буйича муайян тажриба ryпланган. Бугун мамлакат 

иктисодиётида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг роли, улуши ва 

микёсларини янада кенгайтиришга имкон берадиган конунларни кабул к;илиш 
масаласи долзарблигича колмок;да. Бунда саноат кооперацияси ryFpисидаги 

бир катор Узбекистон Республикаси Президенти Фармонлари катта ах,амият 
касб этади. Келгусида саноат ишлаб чик.аришининг кичик бизнес ва хусусий 

tадбиркорлик субъектлари билан кооперацияси ва интеграцияси мамлакат 

ЯИМнинг ошишига хизмат килади. 

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектлари уртасида давлат бу­

юртмасининг либераллаштирилиши мобил ишлаб чикаришни йулга куйиш 

оркали ишлаб чикариш харажатларининг камайишига хизмат килади. Кичик 

бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларини тузиш учу н соддалаштирил­

ган схемадан фоЙдаланиш. улар фаолияти учун катта эркинликлар так;дим 

килиш, ушбу секторни кредитлаштириш, ресурслар билан таъминлаш, дав­

лат буюртмаларини олиш каби механизмлар х,исобидан рагбатлантириш, улар 

ишлаб чикараётган мах,сулотни сотиш билан боглик янги имтиёзларни бериш, 

халкаро амалиётга мувофик тарзда даромадларни х,ар йили декларациядан 

утказиш шаклига боскичма-боскич утиш, молиявий ва статистик х,исоботлар. 

шу жумладан. уни давлат вакиллик органларига электрон шаклда так;дим 

килиш тизимини янада соддалаштириш мух,им вазифалардир. • 
Мазкур схемани амалга ошириш мукобил ва трансакцион харажатларни 

пасайтиришга хизмат килади. 

У]бекистон Республикаси бозор иктисодиёти асоси бугунги кунда ракобат 
ва монополиядан чикариш тугрисидаги мавжуд конунчилик базасини тако­

миллаштиришни талаб килаётган бо]ор укладлари ва ракобатни ривожланти­
риш хусусиятлари билан бошик муайян тажрибага эга. Давр талабини х,исобга 

олганда. амалдаги "Ракобат ва товар бозорларида монопол фаолиятни чеклаш 

ryгрисида"ги Конун товар бозорлари билан бир каторда молиявий бозорлар­
да хам МОIIОПОЛ фаолиятни тартибга соладиган меъёрларга талаб даражасида 
жавоб бермаЙ;щ. Бундан ташкари, биржа савдоларини антимонопол тартиб­
га солиш буйича меъёрларни киритиш, назорат кушилиш, бирлашиш хамда 
акциялар сотиб олиш битимларини тузиш ва амалга ошириш жараёнларини 
енгиллаштириш зарур. 

"Ракобат ryгрисида"ги янги Конуннинг кабул килиниши кичик бизнес 
ва хусусий тадбиркорликнинг ишлаши учун кулай шароитларни яратиш ва 
ракобат мухитини ривожлантиришга хизмат килади. 

Ушбу Конун турли хил норасмий бирлашмалар, хужалик юритиш субь­
ектлари томонидан ракобатга карши харакатлар. тил бириктириш, шунинг­
дек нарх белгилаш била н боглик фитналарни аниклаш ва олдини олишга ёр­
дам беради. Янги Конуннинг киритилиши эркин тадбиркорлик фаолиятини 
нохалол ракобат харакатларидан химоя килади. У олигополия БОЗQрларида 
антимонопол назоратни таъминлаЙди. 4.';"" 
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БУI)'Н ЯИМ таркиб8'да нодавлат секторнинг улуши IЮ%дан ортиК,Ни таш­
КИJI к.нлади, .цавл8Т 06ъектларини хусусийлаштириш буйича аМ8ЛI'а оширил­
I'ан исл()х.от мавжуд 80 дан ортик конуности актлари асосида боск.нчма-бОСJ<ИЧ 
BMaJlrB ОШИРИJlДИ ва муваффаJ<ИИТI'а 'tРИШДИ, 

ХУСУСИЙJlаШl'ан корхонаJlар МИJ<ёСJlаРИIIИНI кешайишига 2009-2014 йил­
Ш1рI'а МУЛЖ8ЛJl8Ifrан ИШJlаб ЧИJ<llРИШНИ модеРНИ'JаЦИИJlаш, техник иа техно­

ЛOl'ИК J<айта ,.аЪМИНJlаш буйича мух.им JюЙих.аларни аМ8ЛI'а ошириш дастури 

янада кучли туртки булди, 

МаМJlаКIrГlIИНl' стратсгик мух.им таРМОI\JJaРИ иа корхонаJlарида "олтин" 

акциини ёки JtaBJlaT на'юра,. lIакетини саI\Jlаб J<ОJJгаll х.олда, нодаИJlат ссктор 

УJlУШИIIИ янада ошириш ва ИJ<тисодиёТНИlII' мух.им ТЩJМОI\JlаРИI'а хусусий 

саРМОЯДОРJlарни КСШРОJ< жаJlб J<ИЛИШ зарур, Бу кслажаКjЩ хусусийлаштирил­

I'all БИТИМJlаРНИIIГ ОЧИJ< ва ошкоралИI'ИtIИ, хусусийлаШТИрИIJI жараёнида ху­

сусий секторниНI' ИШТИРОКИlIИ кснгаЙТИРИIIIIIИ, ШУНИIIIДСК, 6арча 10ифаДaJ'И 

саJlох.ИЯТJlИ сармоядорлаРIIИН/' хусусийлаштириш жараёllларип\ КИРllluида 

теш' х.УКУI\JIИЛИКIIИ таЪМИIIJШШНИ таJ<О'Ю 'J'гади, 

ХаJlкаро аМaJlиL'" таСДИI\JJaшича, икгисодиёТIIИШ' И'IКИ Т:LпаБИlIl1 

ра"батлаllТИРИШ ЯШIИ И'IКИ талабllИШ ОШИШИI'а, бу ')са, ИКlисодиё'llIlIlI1 им­

IЮрТ урtll1l1И БОСII)!ИI'а,i' мах.сулотлаРИIIИ КУIЩЙТИРИIII ИМКОlIиятлзрига олиб 
КСJlади, И'IКИ ТUJJабllИ рш'батлаlПИРИIII ИllIJшб 'IИJ<ЩJИШIIIIIII' И'IКИ ИllТсгра­

I\ИОН РИНОЖИl'U шарт-шароит ярuтади, бу ЯИМIIИIII УСИШl11а олиб ксmщи, "у 

факт, аЙIIИJ<са, жах.Оll молияний-икгисtщий ЮIКИРО'IИ шаРОИТИj\а ЖУiЩ мух.им 

tРИII тутади, 6ИllобаР'III, бу накща 'IКСIЮРТIIИIII' хомашёl'а ЙУIШЛТИРИЛИШИ 

х.аМjЩ жах.ОIl БO'lОРИIIИIII хавф-хатарлари на ИIIЖИI\JIIIКШIРЮ а х.аJtJЩII '\иёjl 

БUl'JJИI\JIИI'И налюта 'lушумлаРИIIИШ lIасаЙИШИl'а, МOJIИЯIIIIЙ 6аркаРОРJIИКIIIIIII 

ёМOIlJlашуни ка aJюх.ИjЩ мзмлакаТJlар и J<тисодиёП1ll 11 111 lIо6аркаРОРЛaJIIУКlllа 

сабаб булаДИl'аll жиддий омиш'а айлаШlJ\И, 

Ижтимоий-икшсодий сох.аД:l j\смократик 60'101' IIСJюх.ОТJШР'1IIИ 11:1 

иктисодиёТIIИ JlибсраллаШТИРИШIIИ янада 'IУJ<УРЛШIIПIРИIII ЯКИII ИСllIкбоша 
МУJlЖaJlJIШlI'аll бир катор мух.им иа'IифаЛUРIIИ У'I И'lIfI'<l ОШЩII, уларll11 ах.ШIII 

ИСТСЪМOJI ТШlаБИШI ОIllИРИШ, ижтимоий сох.а на ХИ'lмаТJlар ССКТОРIIIIII РIIКОЖ­

JIIШТИРИШ, ИIIФра'lУIИJlмаиий, TpallClIopT на КОММУНИЮЩИОII оБЪСI<ТJI:lРIIИ 111111 а 
СОЛИIII буйи"а JlоЙих.ШШРIIИ жадал aM:lJII':I ОIllИРИIII, иш х.аJ<ИIIИ MYllТa'l:IM 011111-

риб 60РИIIJ х.исобига 6ажарилади, 
Ax('ioptYl' ТСХIIОЛОГИЯJJари ка KOMllblOTep комму"икация ТlПИМJШРИlIИIII' бар­

ча сох.алардз J<УЛЛЗIIИШИ х.О'JИРI'И данр тала6ЛЗРИДНII биридир, МНМШlК<1ТII­
мизда жах.ОIl ахборот маКОНИНИII .. инФраlУ'JИJlмаси ка ахборот КОМllhЮТСР 
тзрмогига МОС кеЛУВ'IИ миллий ТИlИМIIИ ярзтиш 601llJ<apYH, IIЮ'ИСОjlиёт, 
фан на таЪJlИМ сuмарадорлиl'ИНИНГ мух.им омили булиб х.исобщша)IИ, 

МUЪJlУМКИ, инсоният ах60РОТJlаlllТИРИШ сох.асида х.аJ<ИJ<ИЙ ИIIJ<ИJюбий 
У'JI'аРИIIIЛ8Р даврини бошидаll кечирмок.ла, бунинг натижаси)\а ')са умумжах.ОIl 
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ахборотлашган х,амжамияти шаклланмокда. Бу узгаришлар асосини ахбо­

ротлаштириш, телекоммуникация ва компьютер технологиялари конвергенци­

яси негизида ахборотни узатиш, истеъмолчига етказиб беришнинг энг замо­

навий ва самарали воситалари яратнлаётганлиги ташкнл этади. ОlOfбатда XXI 
аср - ахборотлашган жамият асри деб эътироф этилди, яъни ахборотнинг тез 

ва сифатли айланишини таъминлаш мамлакат тарациёти ва равнак.ининг бош 

мезонига аЙланмокда. 

Шу сабабли х,ам ахборот-коммуникация сох,асини жадал суратлар билан 

ривожлантириш Узбекистон Иl(fИсодиётида амалга оширнлаётган таркибий 
узгаришлар х,амда Иl(Тисодий ислох,отларнинг бош йуналишларидан бири 

х,исобланади. Чунки бу йУналиш нафакат республикани ахборотлашган жами­

ятга айлантириш учун хизмат килади, балки ахборот-коммуникациялар риво­

жининг х,озирги даврдаги асосий мазмуни шундаки, у мамлакат Иl(Тисодиётини 

ривожланган давлатлар даражасига кУтаришда узига хос етакчи тармок роли­

ни УЙнаЙди. Мамлакат мустакиллигининг дастлабки йилларидаёк Республика 

Президенти И.Каримов "Биз яl(ин йнллар давомида алока ва телекоммуни­

кация ривожи буйича жах,он стандартлари даражасига кУтарнлишимиз ло­

зим. Ривожланган коммуникация тизими булмаса Узбекистоннинг келажаги 
БУлмаЙди. Биз буни аник х,ис килишимиз лозим" - деб ёзган эди. Сох,а ривожи 
мамлакат иктисодий тараккиётининг энг устувор йУналишларидан эканли~ 

ги Вазирлар Мах,камасининг 2003 йил якунларига баFишланган ЙИFилишида 
яъна бир бор таъкидлаб Утилган. Узбекистонда ахборот-коммуникация техно­
логияларини кенг кУллаш х,амда "ахборотлашган жамият" сари жадал инти­

лиш максадида амалий чоралар куРилмокда. Аммо, ?У борада килинган иш­

лардан кура келгусида I(Илиниши керак булган ишлар кулами жуда кенгдир. 

Жах,онда ахборот-коммуникация сох,аси ривожи жуда тезлик билан руй бера­

ётганлиги сабабли бу борадаги х,ар кандай сусткашлик мамлакат тараккиётига 
Ута салбий таъсир этиши мумкин. 

Келгусида ахборот-коммуникация тизими ривожини республика Иl(fИсодий 
тараккиётининг баш йуналишларидан бирига айлантириш учун куйидаги ва­

зифаларни биринчи галда х.ал килиш талаб этилади: Чунончи, сох.а ривожи 
учу н кулай булган иктисадий х,амда х.укукий мух,итни давр талабларига мос 
равишда шакллантириш, сох,ада мул кий муносабатларни эркинлаштириш 

ва ахборат-коммуникация хизматлари бозори ривожини давлат томонидан 
куллаб-I<Yвватлашни кучайтириш, ахборот-коммуникация сох,асмда фаолият 
курсатаётган фирма ва компаниялар фаолиятини раF6атлантириш механиз­
мини шакллантириш, энг асосий, сох,асининг республикада шаклланаётган 

базар муносабатлари талабларига жавоб бериладиган окилона бошкарув ти­
зимини яратиш ва бу йуналишда ЧУкУР сифат узгаришларини амалга ошириш 
лозим. Булар хусусида китобнинг учинчи кисмида кенг баён КИЛ,инган. 
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Боэор Иl(J'Исодиёти шароитида замонавий корхонани бошJ<apИШ мураккаб 
жараён булиб, у молUвий 1YPFYИЛИК ва ижтимоий-иктисоднй ривожлани­
НИШ ни таъмИJnIовчи стратегик масалаларини ечишни таказо ладн. Кейинги 

ун йюшикда инги сифат даражасига эришган ахборот технологиялари сама­
рали бошкарув ИМКОНИJlТларини сезиларли даражада кенгаЙтирмок,да. Бунинг 
асосий омили ахборот технологиялари менеджер, маркетолог, МОЛИJIчи ва 

ИllUlаб чик.аришнинг турли хил тоифадаги бошк.арувчилари ихтиёриrа к.арор 
к.абул К,ИЛиш учун зарур иктисоднй ахборотга ишnов бериш ва таx,nил этиш­
нинг инги усулларини бердн. 

Бошк.арувда ахборот теХНОЛОГИJIЛари бошJ<3РИШ объектининг иктисодий 

параметрларини оптималлаштириш мак.садида тартибга солинмаган бирлам­

чи маълумотларга J<3POp к.абул К,ИЛИШ учун керакли булган ишончли ва тезкор 
маълумотлар куринишига келтиришда аппарат ва дастурий воситалар ёрда­

мида ишnов бериш усуллари мажмуасидир. 

Иктисоднёт ва боШJ<3рувда ахборот технологиялари аппарат воситалар ва 

дастурий мах'сулотларга асослангандир. Аппарат воситалари таянч техноло­

ГИJIЛарга кириб, улардан инсон фаолиитининг исталган жаБХ,асида фойдала­

ниш мумкин. 

Дастурий воситалар турли куринишда булиб, улардан тизимли дастурлар 

синфига кирувчилари (оfIерацион тизимлар, к.обик. дастурлар, коммуникаци­

он дастурлар, антивирус дастурлари ва х..к.) бошк.арув фаолияти нуктаи наза­

ридан таянч технологиялар х.исобланади. 

Ахборотларга функционал ИllUlов берувчи дастурларга матн мух.аррирлари, 

'\Лектрон жадваллар, маълумотлар базасини бошJ<3РИШ тизимлари, Tapl(OI( 
ахбоpoтrа ИllUlов берувчи дастурлар, интеграллашган офис дастурларни ва 

шу кабиларни киритиш мумкин булиб, улар таянч технологиялардан фаркли 

х.исобланади. 
БоШJ<3рув карорларини к.уллаб I<Yвватловчи дастурий воситалар муаммоли 

йуналтирилган булиб, уларга молия ва мухосиблик дастурлар пакети, режа­

лаштириш ва корхона фаолИJIТИНИ башорат К,ИЛувчи дастурлар киради. 

Таянч ва муаммоли йуналтирилган дастурий маХ,сулотлар узаро муноса­

батда булиб, ахборот тизимини ташкил этади. Бу тизим фирма ёки корхона 

бошк.арувида фаолият курсатиши мумкин. 

Ик.тисоднЙ ва боШJ<3рув ахборот теХНОЛОГИJIЛарини к.Уллаш исталган кор­

хона учун сезиларли даражада фойла келтириши билан бирга катта харажат­
ларни Х,ам юзага келтириши мумкин. Шунинг учун ахборот технологиялари­
нинг ик.тисоднЙ самарасини ошириш масаласи ута мух.им х.исобланади. 

Ахборот тизимларини лоЙих.алаш ва эксrшуатация К,ИЛиш I<Yйидаги во­
ситалар билан таъмииланади: компьютер дастурлари, ахборот ресурсларини 
жойлаштириш ва уларга шахсий компьютерларда ишлов берувчи х.исоблаш 
техникаси, алок.а воситалари, локал, регионал ва глобал TapMOl(, лингвистик 
воситалар, х.УI<Yк.иЙ-норматив ва ташкилий х.ужжатлар. 
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Ахборот тизимлари, тармоклари, технологиялари ва уларнинг таъминотла­

ри икrисодий фаолиятнинг махсус таРМОFИНИ таш кил этади. Бу тармоl(НИНГ 

ривожланиши ахборотлаштиришнинг давлат даражаеида илмий-техник ва 

ишлаб чикариш сиёсати билан аникланади. 

Ахборот технологиялари бошка технологияларнинг (маеалан, ишлаб 

чикариш, ташкилий, ижтимоий) функционал компонентлари бy,rиб, уларнинг 

интеллектуал ядроси хисобланади. Ахборот технологияларини куллаш бу 

технологияларнинг самарасини оширади, бош,<а куРинишдаги рееурсларни 

икrисод килади. 

х.озирги вактда маълумотларни химоялаш воситалари ва технология­

ларининг жадал ривожланиб боришига карамасдан ахборот хавфсизли­

ги муаммосининг кескинлашиб бораётгани ушбу муаммони фундаментал 

тадкик этишни такозо КИЛМОКда. Ахборот хавфсизлиги борасидаги миел­

сиз бузилишлар ва бунинг ОFИР окибатлари бундан далолат беради. Дунё­

да ахборот тизимлари бузилиши ва буни окибатида ахборотни ноконуний 

таркалишининг умумий сони йилига 100 фоиздан купрокка ортиб БОРМОКда. 
Статистикага кура, фаrщт компьютер ахбороти сохасининг узида бу хол йи­

лига уртача 3-4 баробарга УСМОКда. Статистиканинг далолат беришича, агар 
тижорат ташкилотларининг ички мухим ахборотидан 20 фоизидан КУПрОFИ 
ташкарига чикиб кетадиган булса, 100 дан 60 холатда бундай ташкило~ 
инкирозга учрайди 1 10 кун муддатга уз ахборотларини олиш ИМКОНИJlТидан 
махрум булган компанияларнинг 93 фоизи бизнесни тарк этади, бунда улар­
нинг ярми узининг ночорлигини дархол тан оладилар2. 

Юртбошимиз таъкидлаганларидек: «х.озирги ахборот, коммуникация ва 
компьютер асрида, интернет кундан-кунга хаётимизнинг барча жабхаларига 
тобора чукур 8а кенг кириб бораётган бир айни пайтда ушбу масалалар жами­
ятимиз учун долзарб ва уетувордир»J. 

Ахборот хавфсизлиги тах.диди, бузryнчиликлар, жиноятлар руйхати шу 
кадар каттаки, бу улар билан БОFЛИК хавф эх.тимолларини бахолаш маl\Cадида 

махсус тадкикотни 8а илмий асосланган тизимлаштиришни х,амда уларни 

бартараф 'ниш тадбирларини ишлаб чикишни талаб килади. 

ТаДI(Иl(отлар шундан дал ол ат берадики, корхоналарнинг ахборот 
мухофазаси сохасидаги асосий муаммоси ахборот хавфеизлигини таъминлов­
чи таш кил ий, техник, иктисодий I(арорларга асосланган ва тах.лил этилган еи­
ёеатининг йуклиги х.исобланади. 

Юкоридаги холатлар корхонанинг ахборот ха8феизлигини таъминлашнинг 
узбек 8а хориж корхоналарининт бу сохадаги ижобий амалий тажрибалари 
хисобга олинган илмий асосланган усул ва услубиётларини ишлаб чикишни 
такозо килади, 

IБаутоit А. ")ффСIПИВНОСТЬ lащн I ы "нформаllНН/М.: Ж «Открытые C"CTCMЫ~). 2003, 7-К сонлар. 
"E"JXJ,КOH д. Макаронз О. Как tащlfТИТЬ ИltформаUIIЮ! М.: Ж ((Сетт). 2()()7. H~ R. 

IКаримов И.А f<ЯНПI 1i.аёпlИ 'М;Кltча каrаш ва ёндошувлар билан куриб булмайзи» Т:"«Уlбекнстон», 2005. 
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Корхоналарнинг ахоорот хавфсизлиги муаммолари А.Н.Арипов, Р.И. Исаев, 
т.к.Иминов, W.М.Махмудов, хл. Хасанов, М.М. Каримов, З.Т Адиловна, ш. 

Саидахмедов каби мамлакатимиздаги куплаб мах.аллиЙ олим ва мутахассис­

лар, шунингдек, Р. Уитти, А.М. Уилхайт, с.Норкатт, ж. Брассар, В.и. Коржик, 

А.Ю. Красов сингари ва бошк:а чет эллик муаллифлар ишларида тадк:ик: этил­

ган. 

Шу билан бирга юк:орида к:айд этилган тадк:ик:от ишлари ахборот хавфсиз­

лигини таъминлашнинг айрим жих.атларига тааллук:ли булиб, айни пайтда 

ушбу муаммони комплекс тарзда ечиш учун янада замонавий ва мувофик: ус­

лубларни ишлаб чик.иш талаб к.илинади. Буларнинг барчаси аник: мак:сад 8а 

вазифалар белгилаб олинган илмий тадк:ик:отлар олиб боришни талаб этади. 

Замонавий корхоналарнинг ахборот камайтиришга имкон берадиган ахбо­

рот хавфсизлигини таъминлаш услубларини ишлаб чик:иш уз ечи~ини кутаёт­

ган аник: вазифалардир. Шунинг учун мазкур илмий ишда корхоналар ахборот 

хавфсизлиги тизими объект сифатида танланди. 

Корхонанинг ахборот рискларини камайтиришга ва ахборот мух.офазаси 

учун харажатларини оптималлаштиришга йуналтирилган ахборот хавфсиз­

лигини таъминлашнинг ш(гисодий услублари эса тадк:ик:отларнинг предмети 

х.исобланади. Хорижий ва мамлакатимиздаги мутахассисларнинг ик:тисодий 

хавфсизлик, инвестициялар, бюджетлаштириш, статистика, ха8ф lХТИМОЛИ на­

зарияси, бошк:арув 8а ик:тисодий жараёнларни ахборотлаштириш сох.аларига 

оид ишлари тадк:ик:отнинг методологик ва назарий асосини ташкил килади. 

• Тадкикот устида ишлаш жараёнида ахборот мух.офазасини тартибга солади­
ган Республика К:онунлари, к:онунчилик х.ужжатлари ва меъёрий х.ужжатлар, 

УзР Президенти Фармонлари ва Фармойишлари, Хукумат карорлари маз­

мунини акс эттирган маълумотлардан, ахборот хавфсизлиги буйича халкаро 

андозалардан фоЙдаланилди. Тадк.икотнинг назарий ах.амияти риск-тах.лил 

концепциясига асосланган х.олда корхоналарда ахборот хавфсизлиги тизими­

ни ишлаб чик:иш методологиясини ривожлантиришдан иборат. Тадк:икотнинг 

амалий ах.амияти эса, унинг илмий натижалари ахборот пасайтиришга 

к:аратилган ахборот хавфсизлиги тизимини шакллантиришда таклиф килинган 
услублар, алгоритмлар ва амалий тадбирлардан фойдаланиш оркали корхо­

наларда ахборот мух.офазаси даражасини оширишга имкон беришлиги билан 

ифодаланади. 

Бозор ик:тисодиёти шароитида ташк:и мух.итнинг динамик узгаришида са­

ноат корхонаси фаолиятининг самарадорлигини ошириш билан БОFЛИК булган 
масалалар узига хос ах.амият ва долзарбликка эгадир. Ахборот технологияла­

рининг ривожланиши корхонани бошк:аришнинг самарадорлигини ошириш 

имкониятларини сезиларли даражада кенгайтиради, аммо улардан туrpи фой­
даланмаслик самарадорликни пасайтириб юборади, юртбошимиз таъкидла-
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ганларидек .... сиёсиЙ модернизацИJI жараёнларида тобора мух.им цамИJIТ касб 
этиб бораётган замонавий ахборот-коммуникаЦИJl теХНОЛОГИJlЛаридан даалат 

ва жамИJIт к.урилиши тизимида кенг фойдаланиш лозим"l. 

Мах.аллиЙ ва хорижий бизнес тах,лилчиларнинг изланиши шуни кУР­

сатадики, саноат корхонасини информацион бошк.аришнинг бозор ик:ти­

содиёти ва компьютер теХНОЛОГИJIЛарининг замонавий х.олатига муносиб 

методология мавжуд эмаслиги нафакат TapaКIQfётгa халакит беради, балки 

бозорда корхона эгаллаб турган мавкенинг й}'I<отилишига х.ам сабаб булиши 

мумкин. 

Х,ар кандай саноат корхонасида техник, бошкарув, маъмурий ва ик:тисодий 

ryрларга булинадиган ахборот аЙланади. Техник ахборот техник х.ужжатлар.ltа 

мавжуд булади, бошкарув ахбороти режали х.ужжатлаuпиpиш кУРинишида, 

ию"исодий ахборот молиявий-бюджет ва тах.лилиЙ х.ужжатларда, маъмурий 

ахборот буйрук,лар, фармойишлар кУРинишида БУлади. Корхонанинг 80 фоиз 
х.ужжатлари 20 фонз бошкарув булинмалари ичида х.аракатлан8ДИ. Корхо­
на инфраryзилмаси ва бошкарув тизимларини шакллантиришнинг турли 

жих.атларига багишланган мах.аллиЙ ва хорижий адабиётларни, шу жумла­

дан, ахборот тизимлари ва уларни татбик килиш масалаларини тах,лил килиш 

БОШl(арувда ахборот тизимларини ва уларнинг тузилмаларини шаклланти-
• риш услуби ва назариясининг тадl(ИК КИЛИШ лозим булган й)iналишларини 

аник,лашга имкон беради. 

Амалий жорий I(ИЛИШ учун элекrpон х.ужжат айланишини бошкаришнинг 

автоматлаштирилган тнзимларини татбик КИЛИШ ва яратиш услуби зарурднр. 

Бу эса, бир томондан, мах.аллиЙ ва хорижнй мутахаССRCларнинг мавжуд мате­

риалларини - уларни хУжаликни замонавий бошкариш шароитларига мос­

лаштирган х.олда х.исобга олган булар эди. 

Юкоридаги х.олатлар х.ужжатларни элекrpон айланиш тизимларини яратиш 

ва жорий ЭТlIШ билан бирга, танланган мавзунинг долзарблигини белгилаЙДи. 

Бирок мамлакатимиз саноат корхоналарида элекrpон х.ужжат алмашинуви 

масалалари комплекс тарзда деярли тадКИI( этилмаган, айни пайтда ушбу му­

аммони мамлакатимнз мисолида комплекс тарзда ечиш учун замонавий усул 

ва услублар ишлаб чикилмаган. Буларнинг барчаси аник максад ва вазифалар 
белгилаб олинган илмий тадкикотлар олиб боришни талаб этади. 

Дарсликда мамлакатимизда фаолИJIТ юритаётган корхоналар JШ улардаги 
мавжуд электрон х.ужжат айланиши тизимлари олииди, предмети сифатида 

эса корхоналарда элекrpон х.ужжат айланишини жорий этишнинг ИI\fИСОДИЙ 

самарадорлиги масалалари олинди. 

IИ.А.Каримов. МвмлакаТММНl.18 ..1eMokp8ТHK ИСЛО""ОТ;lарНН _ннда чук:урлвштирнw 8а фYJ(&pOJ1Н8: .... JI8"t1(ии ('Iквoanaн­
тириш концепUlt.lси. (Vзбскистон Республи...,и Опий МlIЖJ1иси КОНУНЧИnИk lUUUlГlCи ва ("еиllТИllJlн~lI9ш'" """""IШII­
Пt маърузасн). I~XaДK СУlИ)~ Г . .N!220. 13 НОI6рь 2010 Й. 
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Дарсликнинг амалий ах.амИJlТИ эса, унинг илмий натижалари корхоналар­

да электрон х.ужжат айланиши тизимларини Иl<:ТИсодий жи~атдан самарали 

ташкил этишда таклиф I<ИЛинган услублар, усуллар ва амалий тадбирлардан 

фойдаланиш орк.али корхоналарда электрон ~ужжат айланиши тизими сама­

радорлигини оширишга имкон беришлигидадир. Шунингдек, мазкур дарс­

лик материалларидан «Ик.тисодиётда ахборот технологияларю), "Корхона­

лар ик.тисодцёти", "Электрон ~ужжат айланиш тизимларини таш кил этиш", 

«Риск менсжментю), ((Корхоналарни бошк.ариш)), ((Ишлаб чик.аришни таш­

кил этиш)) курсларини Ук.итишда фойдаланиш мумкин. 

I<иск.ача I<ИЛиб айтганда, жамият тарак.к.иёти жараёнини жадаллаштириш­
да ахборот технологияларининг роли бек.иёсдир. 

Китобнинг турли бобларида келтирилган ёрдамчи кургазмали материал­

лар (расмлар, чизмалар ва жадваллар) китобдан фойдаланувчиларга муто­

лаа давомида ~осил к.илинган билимларни тизимлаштиришга, масалалар­

нинг туб мо~иятини англаб олишга, турли хил материаллар уРтасидаги ички 

алок.адорликларни кУРишга имконият яратиб беради. 

Китобнинг якуний к.исмида асосий таянч тушунчаларнинг к.иск.ача 

изомари ~aMдa олинга~. билимларни янада кенгайтириш учун тавсия этила­

диган махсус адабиётлар руйхати келтирилган. Уйлаймизки, бу хол китобхон­
ларга мак.бул БУлади. 

Китоб нафак.ат олий таълим тизимида тахсил олувчи талабаларга, акаде­

миянинг тингловчиларига, аспирантларга, балки амалиётчи мутахассисларга, 

.лий таълим тизимида ишлайдиган профессор-Ук.итувчиларга хам фойдали 

булиши мумкин. 

Корпоратив бошк.арув мамлакат рак.обатбардошлигининг асоси ва ик.тисодий 

хамда ижтимоий тарак.к.иётнинг МYJЩм омили булиб, уни тадк.ик этиш маса­

ласи бугунги куннинг энг долзарб масалаларидан бири х.исобланади. Мазкур 

дарслик.да корпоратив бошк.арувнинг энг асосий жи~атлари урганилган ва ки­

тобга кнритилган. 
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1. БУЛИМ 
ИНI\ИРОЗГА I\АРШИ БОШI\AРУВ 

1.1. Жахон МОЛИЯВИЙ-Иl(I'исодий ин~ирозининг мохияти ва 
юзага к:елиш сабаблари 

Иl(fисодиётда мунтазам равишда ИНI<ирозларнинг юзага кслиши, улар­

нинг ортидан эса ИI<ТИСОДИЙ усиш даврининг уРин алмашиниши классик 

мувозанат модели I<оидаларининг амалиётда тУЛИI< уз тасдиrини топмаган­

лигини курсатди. ТаДI<ИI<отлар курсатишича, бозор Иl(fисодиётининг ривож­

ланиши туrpи чизикли эмас, балки ТУЛI<ИНСИМОН характер касб ·нади. Бун­

да ТУЛI<ИНСИМОН х.аракатнинг мунтазам юз бериши кузатилади ва у циклик 

ТУЛI<инлар деб аталади. ИI<ТИСОДИЙ цИКЛ талаб ва таклиф номувофиклигининг 

турли шаклларида ю"3ага келувчи бозор конъюнктурасининг к)iтарилиши ва 

тушиши х.олатларини тавсифлаЙди. 

2008 йилги жах.он МОЛИЯВИЙ-ИI<ТИСОДИЙ ин!(Ирози шуни курсатдики, мо­
лиявий сектордаги танглик, МОЛИЯ тизими ИI(fИСОДИётнинг M)'JUfM таркибий 
I<ИСМН булгани боис, аста-секин ИI<тисодиётнинг реал секторига х.ам уз сал­

бий таъсирини утказиши ва таъбир жоиз булса, том маънодаги ИЮ1fсоди~ 

ИНI<ирозга х.ам айланиб кетиши мумкин экан. 

Маълумки, молиявий инк.ироз тизимли равишда МОЛИЯ бозорлари, МОЛИЯ 

сектори муассасалари, пул муомаласи ва кредит, халI<аро молия, давлат, му­

ниципиал ва корпоратив МОЛИЯНИ I<амраб олувчи ИНI<.,РОЗ булиб, мамлакатда­

ги ик.тисодий фаоллик ва ах.олининг турмуш тарзи даражасига салбий таъсир 

курасатади. 

Унинг МОЛИЯ сектори ва МОЛИЯ бозорларида юзага келиши фоиз ставкаси­

нинг ошиши, банк ва нобанк муассасалар тулов I<обилиятининг пасайиши, 

муаммоли активлар салМОf'Ининг ортиши, Иl(fисодиёт ва уй хужаликларига 

бериладиган кредитлар х.ажмининг !(Иск.ариши, банкротликнинг занжирли 

боrланиш касб этиши, к.имматли к.оrозлар бах.оларининг кенг куламли пасай­

иши, тулов тизимининг таназзулга учраши, нотуловлар х.ажмининг ортиши, 

х.осилавиЙ к.имматли I<оrозлар бозорида йирик х.ажмдаги зарарларнинг юзага 

келиши, молия бозори ва молия муассасалари ликвидлилигининг тушиб кети­

ши, домино эффекти ОРI<али эса, банк саросимасининг вужудга келиши каби 
ок.ибатларга олиб келади. 

Халкаро молия сох.асида молиявий ИНI<ИРОЗНИНГ юз бериши миллий валю­
та алмашув курсининг тартибга солиб булмас даражада пасайиши, мамлакат­

дан капиталнинг кенг куламда чи!(Иб кетиши, давлат ва тижорат ташкилотла­

ри таШI<И I<арзи ва улар буйича муддати yтraH I<арздорлиllO: х.ажмиИ·инг ортиши, 
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тизимли рискнинг хал~ро бозорлар ва БОШI\8 даматлар МОЛЮI БОЗОРJlВРНl'U 
кучишига са6аб БУлади. 

Пул муомаласи сох.асида МОЛlIЯВИЙ ннк.ироз бах.олврнн НI' ксекнн ТИр'lДН 
кУтарилиши ва унинг сурункали инфЛJIЦИЯl'В вйлвнншн, миллнй В8JIЮТlIД8Н 
к.очиш ва мамлакат ичкариснда хорижий PC'JCPB ВВJlюталардвн фОЙJlUЛ8НИШ 
куламининг ортишига ("долларлашув" жараёни ва "доллар фСТНШН'Jмн"ннш' 
ортиши) кабн салбий ок.ибатларга олнб КСЛaJJ,И, 

Шунингдск, молиявий инк.ироз даалат молииеи сох.аснда маМJlакат ОJI­
тин-валюта захиралари ва дамат барк.аРОРJlаштирнш фондлари мнБJlUIЛUРН 
х.ажмининг кексин камайиши, дамат бюджстн деФИI\ИТНННШ' IJВЙДО 

булиши ёки дефицит х.ажмининг сеЗИJlаРJlИ даРВЖUJlU ОРТНIlIН, еOJIИК.ПUР 
ЙИFилувчанлигининг пасайиши, дамат нчки к.аР'JНIIШil' ОРТИШНПi еuбuб 

БУлади. 

МолИJI бозорининг бир сегмснтида Ю'Шl'а КСJJI'ОН ТН'JИМJIИ РИСl\Jlар (хусусий 

х.олдаги инк.ироз) унинг бошк.а сегментларигu таркалар 1КОII. I и'\Нмли риск 
механизми орк.али бу1)'Н молии-кредит тизимини TallaTJym'u БОlllлайди, 

Хусусий х.олдаги инк.ИРОJларга к.уЙидаr·ИJlар тааЛЛУК,JIИДИР: 

- ~uм.маmлu ~Оi!OЗ/lар боюрuдuгu UII~UP()'J - к.имматли КOI'О"JН1Р бах.ОСИIIИIII 

кескин пасайиши, БО'JОff ЛИКВИДJIИЛИГИlIИНl' 1)'lIIи6 КСТИIIIИ, фои', СП1RЮlJlа­

рининг бирданига ошиши билан юз бсриб, ИНКИРО" жвраёllЛВРИllИll1 НШIJЩ 

чук.урлашувига ва кенг кУламдаги молиивий ИIlк.ИРО"I'а ilЙЛШIИIIIИПI 'IIIМИII 

яратади, Ушбу IfНк.ироз "СОВУII куrlИклари", к.иммuтли КОПНЛUР бах.ОСИIIИIII 

усиши ёки пасайишига к.араТИJlгаll спскулитив УЙИIIЛЗР БИЛВl1 БOlЛИК GУЛИIIIИ 

Jумкин, Бундай 1)'рдаги инк.ИРОJЛЗР одзтдз 6U'IUВИЙ нв х.осилuвиЙ (деринuтин­
лар) молии инструментлзри БU'JOРЛЗРИl'а lJараллсль раНИlIlДU ilмашu ОIllИРИЛ­

ган Сllукелятив х.ужумлар натижаеида Ю'Jагu кслаJЩ; 

- ~РJ-маж'бурuнтлuр БWlйl' б()<,лu~ UII~UP()'J.J/UP МОЛИНIIИЙ ИIIКИРIЛЛUРIIИIII 

дастлабки сабабларидан бири булиб, йирик кар" ОЛУНЧИJlUР I урух.и, xycycall 

дaВJIaT (агар халк.аро "арз ИII"ИРО'Ш булеа) ёки йирик тижорuт нв ИllнеПИI1ИН 

банклари олган "арзлари буйича ryловларни амаЛI'В ОШИРИIII ИМКОllИНТИlа 

')/'а булмай колади ва уларии дсфолтга стакловчи йирик МИКJtОРJta/'И 'IIIPUPJlilP 
шаклланади, Йирик халк.аро к.ар'JJJ.ОРЛИК ИIlк.ирO'lИ ХХ UС!ШИIII IЮ-ЙИJlЛUРИjЩ 
юз берган булиб, "атор ривожланаётган дзнлатлар юкори JЩРОМUJ/.ЛИ CUIIOU'I 
давлатларидан жалб к.илган "аРlлари буйича тУлонлаРllИ UМUЛI'U Оlllира ()лмuй 

колган 'щи; 

- валюта иH~иp01!lapи, молия БОl0РИIIИI/I' бошка ССГМСllТларидu ИIIКИIЮ" 

х.олатларининг купайишинн таъминлаб, бнр валкrrаииНl 60lllка налкrга­
га нисбатан алмашув курсининг кескии УlгаРНIIIИ халк.аро молни на Н'IКИ 

ИI<;ТИсодиётдаги ИJ(Тисодий манфаатлар ТИ1ИМИНИНГ сс',илврли Jtaражада кайта 
1)'зилишига, тУлов баланс и муаммоларинин/' Юlа/'а КСЛИlllига ()ли6 кслади; 

- банк uн~uр()зларu, домино lффСКТИI'а аеослаlll'ВII fiallK сектори 
ин"ирозлари булиб, к.атор банкларда муаммоли вктинларнинг жамлаllИШИ н .. 
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улар тулов I<обилиятининг пасайиб I<етиши банк саросимасиra, омонатлар­

нинг кенг куламда банк тизимидан I<айтариб олинишиra, банклараро кредит­
ларнинг х.ажмининг кескин камайишига сабаб булади ва банкларга булган 
ишончнинг пасайиши замирида банклар томонидан туловлар х.ажмининг 

I<ИСI<аришига ва натижада тулов тизими ва МОЛИJI бозори таназзулига олиб ке­

лади; 

- лuквuдлuлuк UН!i;UРОЗU, ликвидлилик рискининг ортиши, молиявий 

х.олатнинг ёмонлашуви билан БOFЛИI< тарзда тУловларни амалга ошириш 

имкониятининг I<ИСI<а вак:т ичида й)'I<олишини англатиб, макроик:тисодий 

даражада ТУлов тизимидаги танглик, уни асосини ташкил этувчи банкларда 

ликвидлиликнинг кескин пасайиши, халI< хУжалигидаги х.исоб-китоблар уз­
луксизлигини таъминлаш учун ик:тисодиётда пул маблаrларининг сезиларли 

даражада етишмаслигидир. 

Юк:орида келтирилган хусусий ИНI<иpозларнинг х.ар бири молия бозори­

нинг бир сегментидаги ИНI<ИРОЗЛИ х.олатни кенг I<амровли МОЛИJIвий ИНI<иpозга 

айлантирувчи механизм булиб хизмат I<Илиши мумкин. Бинобарин, валюта 

инк:ирозлари банк ИНI<Ирозларини келтириб ЧИI<ариши мумкин. Валюта курси­

нинг I<атъий белгиланган режимида валюта захираларининг сезиларли дара­

жада камайиши Марказий банкни пул массасини I<ИСI<артиришга, хусусан пул 

агрегатларини камайтиришга ундаши ва бу, уз навбатида, банк ИНI<Ирозлариг, 

олиб келиши мумкин. Айни пайтда банк ИНI<ирозлари валюта ИНI<Ирозларига 

х.ам сабаб булиши мумкин. Агар инвесторларнинг банк ИНI<иpозидан I<утилиб 

булмасликка ишончи комил булса, у х.олда улар миллий валютадаги актив­

ларини хорижий валютадаги активларга алмаштириш ОРI<али уз портфел­

ларини к:айта куРиб ЧИI<ишлари мумкин. Агар Ма~казий банк муаммолар 

домида к:олган банкларни I<уллаб-I<Yвватлаш учун банк тизимига кушимча 

ликви--\Лиликни таI(ДИМ этса, ушбу к:Ушимча пуллар валюта спекуляцИJIСИНИ 

раrбатлантириши ва валюта захираларига кучли босим )lтказиши мумкин 1 • 

Шу билан бирга, фонд бозоридаги спекулятив к)'пиклар банк сектори­

га нисбатан сезиларли даражада салбий таъсирни юзага келтириши мумкин. 

Чунки гаров таъминоти сифатида олинган I<Имматли I<OFозлар бах.осининг 

пасайиши инк:ирозни янада ЧYI<урлашувига сабаб БУлади. I<арздорнинг банк 

олдидаги мажбуриятларини бажара олмаслиги натижасида, мазкур I<Имматли 

к:оrозларни фонд бозорида сотиш зарурати ТУПUIса, бу, уз навбатида, I<Имматли 
к:оrозлар таклифининг купайиши ва шунинг асосида улар бах.осининг янада 

пасайишига олиб келади. Пировард натижада банкларнинг баланс ида йирик 
мик:дордаги зарарлар ва унинг ОРI<асидан ликвидлилик муаммолари авж олади. 

Молиявий ИНI<ИРОЗ одатда бозор ик:тисодиёти I<apop топаётган даалатларда 
(emerging markets) к:уйидаги параметрлар билан тавсифланади: 

'Kawai Masahiro. Newfanner Richard. Schmukler Sergio. Cn.i. and Contagion in Еао! A.ia: Nine Цasons. 'Wurld вank. 
2003. - Р,3 , . 
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- ахциялар бозори капиталлашувининг 20 % дан ортик.к.а пасайиши; 
- облнгациялар х.ажмининг бозор к:иймати БУйича ички ва ташк:и бозорлар-

да 15 %дан ОpIИк.к.а к:иск:ариши; 

- ~зор фонз ставкасининг 20 % дан ортик:к:а ошиши; 
- ИИЛЛИК ИНфЛЯЦЮl суръатининг 20 % дан ортик.к.а усиши; 

~ - хорижга чик:иб кетадиган капитал мик:дорининг 30 % дан ортик:к:а к}iпа­
ииши; 

- Миллий валюта алмашув КУРСининг 15 % дан ортик.к.а пасайиши; 
- Марказий банк олтин-валюта захираларининг 20 % дан ортик.к.а камайи-

ши; 

- банк сектори депозит базасининг 1 О % дан ортик.к.а камайиши; 
- ички кредитлар х.ажмининг 1 О % дан ортик.к.а к:иск:ариши. 

Х,озирги глобал МОЛЮlвий-иктисодий инк:ирознинг келиб чик:иш сабаблари 
борасида иЮ"исодчи олимлар, экспертлар, сиёсат арбобларининг к:арашларида 
турлича ёндашувлар кузга ташланади. Лйримлар мазкур инк;ирозда ЛК,Ш 
х.укумати фаолЮlТИНИ айблаш билан чекланса, к:олганлар ИНI(ИРОЗ сабаблари­
ни олтин стандартидан воз кечиш, Алан Гринсnэннинг ЛК,Ш Федерал з~хира 

тизими бошк:арувидаги номувоФик: пул-кредит сиёсати ва бозор иктисодиёти 
тизимннинг камчилиги кабилардан к:идирмок:да. 

Бу борада Уз6екистон Республикаси Президенти И.Л.Каримовнинг 
"Жах.он МОЛЮlвий-иЮ"исодий инк:ирози, Узбекистон шароитида уни барта­
раф этишнинг йУплари ва чоралари" номли асаридаги куйидаги фикрларини 
КiЛТИРИШ уРиилидир: "Х,еч кимга сир эмаски, бугун кенг к}iламда тарк:алиб 

бораётган жах.он молиявий инк:ирозининг асосий сабабларидан бири - бу бан­
клар ликвидлиги, яъни тУлов I(обилиятининг заифлиги билан БОFЛИК: муаммо­

нинг кескинлашуви, кредит бозоридаги танглик, содда к:илиб айтганда, пул 

маблаFларининг етишмаслиги билан изох.ланади. l " 

Дарх.ак.ик:ат, халк:аро банк ликвидлилиги муаммоларининг кескинлашу­

ви AI<Ш ипотека кредитлари бозоридаги тангликни бутун молия секторига 

тарк:алишига, сунгра ик:тисодиётнинг реал секторига таъсир этиш орк:али 

иЮ"исодий инк:ирозга айланишига сабаб БУлди. 

Фикримизча, ушбу инк:ирознинг илдизларини ЛК,Шнинг йирик мик:дордаги 

жорий операциялар дефицити ( 1 О йил мобайнида ЯИМнинг 5 фоизи атрофида) 
ва керагидан ортик: ташк:и к:арздорлик; ортик:ча ликвидлилик ва кредитларни 

юзага келтнрган паст фоиз ставкалари; паст даромадли ах.олига ипотека кре­

дитларини 6ериш кУламнни оширишга ннсбатан ЛК,Ш х.укумати томонидан 

утказнлган босltм; нобанк молня ташкилотлари устидан етарлича назоратни 

амалга оширилмаганлиги кабилардан излаш мак:садга мувофик: саналади. 

IКаримов И.А. Жах,ОН МОЛИАвиЙ·нк:rисод.ий ИНКИроlИ, Узбекистон шароктида унн бартараф зтншнинг ЙУ1lJlВРИ ва 
чоралари / И.А. Каримов. - т.: Узбеки..-roн, 2009.·8 б. 
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XXI асрнинг бошларидан х.озирги кунга "адар АК,Шда жамFармаларнинг 
паст даражада I<ОЛИШИ ОРТИI<ча жорий операциилар дефицитини юзага ке­
лишига олиб келди. Бу дефицит Ак,ш х.укумати, корпорациялари ва уй 
хужаликлари томонидан жалб l\ИЛинган I<арз маблаFлари х,исобидан молии­
лаштирилди. Аксарият х.олларда I<арз маблаFлари Осиё давлатларидан жалб 
этилди, хусусан, Хитой 1 трлн. АКШ доллари МИl\доридаги АI\Ш I\Имматли 
К:ОFозларига инвестиции киритган. Бу эса, уз навбатида, АКШ ташl\И I<арзининг 

ошиб кетишига сабаб БУлди. Айни пайтда АКШ фУI<аролари, корпорациялари 

ва давлат I<арзи ЯИМнинг I<арийб 300 фоизини ташкил этади. 
2002 йилдан бошлаб, дот-ком ИНI<ирозига (dot-com crisis) жавобан АКШ 

ФЗТ инвестициялар ва Иl\Тисодий усишни раroатлантириш маI<садида 

"юмшок:" пул-кредит сиёсатини амалга оширди ва фоиз ставкаларини сези­

ларли даражада пасаЙтирди. Бу эса, ортик:ча банк ликвидлилиги на банклар­

нинг кредитлаш операциялари х.ажмининг ортишига олиб келди. 

1999 йилда АКШ х.у"-умати давлат х.омиЙлиги остидаги корхоналарга 
(Fannie Мае and Freddie Мас) босим утказади, яъни уларни ипотека кредитлари 
шартларини енгиллаштириш на паст даромадли АКШ фУI<ароларига берила­

л.иган ипотека кредитлари х.ажмини оширишга чаI<иради. Бу ерда албапа Фе­

дерал уй-жой маъмуриити (Federa1 Housing Administartion), )\укумат миллий 
ипотека ассоциацияси (Govemment Nationa1 Mortgage Association - Ginni Мае) 
ва Федерал уй-жой ва шах.ар тараl\l\Иёти БОШI<армасининг (The department о, 
Housing and Urban Deve10pment) х,ам уз урни бор. 

1996 йилда АКШда Федерал уй-жой ва шах.ар тараК:I<Иёти БОШI<армаси 
Fannie Мае ва Freddie Масга ипотекани молиялаштириш учун маI<Садли 
мулжал - таргетни белгилаб беради. Унга мунофИI<, Fannie Мае на Freddie 
Мас томонидан молиялаштириладиган ипотека кредитларининг 42 фоизи 
Х-УДУДД:IГИ уртача даромаддан паст даромадли I<арздорларга ажратилиши ло­

зим l}Щ. Бу мак:садли мулжал 2000 йилда 50 фоизга, 2005 йилда эса, 52 фоизга 
оширилди. Бундан ташк:ари, 1996 йилда Федерал уй-жой на шах.ар тараI<I<Иёти 
Бошк:армаси Fannie Мае ва Freddie Мас томонидан харид I<илинган барча ипо­
тека кредитлаРИНlI1I! 12 фоизи х.удуддаги уРтача даромаднинг 60 фоизидан 
кам булган даромадга эга булган к:арздорларга берилган кредитлар булишини 
талаб этарди. Мазкур курсаткич 2000 йилда 20 фоизга, 2005 йилда эса, 22 фо­
изга оширилди. 2008 йилга мулжалланган маI<садли куРсаткич 28 фоиз этиб 
белгиланган эди l . 

Кизик:арли жих,ати шундаки, капиталистик давлат намунаси булган АКШда 
х.ам давлат социал мак:садларда ипотека кредитлари бозорига маъмурий тарз­

да аралашган ва бу ОХИР-ОI<ибатда сифатсиз кредитлар х,ажмининг ортишига 
сабаб булган. 

1999 йилга келиб Глэсс-Стигел к:онунининг бекор l\ИЛиниши АКШ тижо­
рат банкларига инвестиция банки функциясини бажариш имконини берди ва 

ISchwBrtz A.J. Origins of FtпаПСlаl markel Спsis о[ 2008// www.federвlreserve.com. 
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бу уз навбатида рискли . андеррайтинг, I<Имматли К:ОFозлар савдоси, бек:арор 
кредит амалиё:.ларининг ривожланишига олиб келди. 

Хуш, Глэсс-Стигел к:онуни к:андай мак:садларни кузлар эди? 
Албатта, АI(Шда мазкур к:онуннинг к:абул к:илиниши Буюк Депрессия би­

лан чамбарчас БОFЛИК:. 1930-33 йиллардаги банк ИНI<Ирозларидан сунг ман­
фаатлар ryк:нашуви низосини бартараф этиш, СОFЛОМ ва барк:арор банк ти­
зимини I<Yллаб-к:увватлашга нисбатан сиёсий босим ортди. Бунга жавобан 

1933 йилда АI(Ш Конгресси томонидан Глэсс-Стигел деб номланувчи банк 
к:онунини к:абул к:илинди. Бу к:онунга мувофик:, тижорат банклари фаолияти 

к:имматли К:ОFозлар саноатидан ажратилди. Инвестиция банкларининг тижо­

рат банк фаолияти билан ШУFyллаНI1ШИ к:онуний жих.атдан таI<Ик,лаб кУЙилди. 
Шунингдек, тижорат банкларининг андеррайтинг фаолияти х.амда корпоратив 
к:имматли КОFозлар билан ШУFyлланишига чек к:УЙилди. 

Шундай кили6 банкларга маълум муддат вак:т берилиб, уларга инвестици­
он банк фаолиятини давом эттириш ёки ундан воз кечишга имконият берилди. 
1929-1933 ЙИJшар мобайнида к:арийб 200 та тижорат банки инвестицион-банк 
фаолиятидан воз кечди I . 

1999 йилга келиб молИJIвий модернизациялаш буйича Грэмма-Лич-Блайли 
к:онуни кабул I<Илингач, тижорат банкларига сугурта фаолияти ва кимматли 

КOFозлар билан ШУFyлланадиган шУъба корхоналарини очишга рухсат берил­

ди. Ушбу к:онун 2000 йилнинг март ойидан кучга кирган булиб, шу пайтдан 
б~аб AI(Ш тижорат банклари юридик мак:оми "инвестицион-банк холдинг 

компанияси" (investment bank holding сотрапу) булгани х.олда "универсал ти­
жорат мажмуалари2"га айлана бошладилар. 2000 йилнинг май ой ига келиб, 
Аl(Шда 270 та миллий банклар ва 17 та хорижий банк инвестицион-банк хол­

динг компанияси сифатида к:айтадан ташкил этилди. 

Ажабланарлиси шундаки, Буюк Депрессиядан сунг кабул килинган Глэсс­

Стигел к:онуни 1999 йилга келиб Клинтон маъмурияти даврида бекор I(ИЛИНДИ 
ва 2008 йилдаги глобал молиявий ИНI<Ирозга дебоча ясади. 
АI(Ш ипотека кредитлари бозоридаги ИНI<Ирознинг бутун дунё молия 60ЗО­

рига шиддат билан ёйилишида молиявий глобаллашувнинг х.ам мух.им урни 

бор. Бинобарин, замонавий технологиялар (Свифт, интернет-банкинг) ва капи­

таллар х.аракатининг эркинлаштирилиши боис, дунёда х.аl(икатан "ягона" банк 

тизими шаклланди. Натижада бир мамлакатдан бошка мамлакатга кучаётган 

I(иска муддатли капиталлар х.ажми савдо, реал сектордаги инновациялар учун 

талаб l(илинаДИf'ан суммадан к:арийб ун баравардан зиёдга кУпаЙди. Айнан 

шунинг асосида молиявий инк:ирозларни мамлакатдан мамлакатга кучириш 

механизми шаклланди. 

'ShughаЛ. W.F. А PubIic Choice Perspec!ive оС !he 8anking Ас! оС 1933 I Са!о Joumal. 1988. vol. 7. No. 3. Р. 606. 
2Рубцов Б.Б. Мировые фоlJДовые РЫНКИ: проблемы и тендеНIlИИ раlВНТИИ: Днсс .... ДОК, lКDHOM. наук. - М .. 2000. С. 17Q, 
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Халк.аро фонд биржалари ассоциацияси ТaдIЦfк.отлари кУРсатишича, мил­

лий фонд биржаларида акциялари котировка I<ИЛинадиган хорижий корпо­

рациялар сони ва уз навбатида, уларнинг акциялари буйича савдолар хажми 

2007 ЙИЛНИНГ якунига келиб, 1995 йилга нисбатан 6,6 мартага ошган 1. 

Бундан ташк.ари, халк.аро кредитлар ва инвестициялар со",асида глобалла­

шув жараёнларининг жадаллашуви кузатилган. Хусусан, юк.ОРИ даромадли 

мамлакатларда I<Имматли к.Оf'озлар бозори кanиталлашувининг уРтача дара­

жаси ЯИМга нисбатан к.ариЙб 125%ни ташкил зтгани ",олда, банк сектори 

томонидан ажратилган ички кредитлар ЯИМнинг 220 фоизидан ошади2 • 

Айни пайтда, АК,Ш ва Европанинг к.атор давлатларида мамлакат молия 

сектори жозибадорлигини ошириш мак.садида тартибга солиш билан БОFЛИI< 

миллий талаблар енгиллаштирилди ва бу ОХИР-ОI<Ибат молия бозоридаги 

рискларнинг ",аддан зиёд ошиб кетишига замин яратди. Натижада банклар 

ва молиявий конгломератлар фаолияти куламининг кенгайиши шароити­

да миллий тартибга солиш органлари томонидан амалга ошириладиган чо­

ралар, ички тартибга солувчи органлар етарлича ахборот ва кУникмаларга 

эга булиши, самарали назоратни I\)Iллай олишига I<арамасдан, аста-секин уз 

мох.иятини Йук.отмокдаJ • 

Глобаллашув натижасида ривожланаётган давлатлар уРтасида узаро ва ри­

вожланган саноат мамлакатлари молия бозорлари билан кучли БOFЛИI<ЛИК юза­

га келди. Биргина Россия мисолида 1995-2007 йиллар мобайнида Россия фонд 
бозори индекслари ва ривожланган мамлакатлар фонд бозори уРтасидаги кор­

реляция коэффициенти 0,66ни, ВЮС (Бразилия, Россия, Х,индистон, ХИТОЙ) 

бозори билан эса - 0,93ни; бозор иктисодиёти к.аро.р топаётган давлатлар бо­

зори билан - 0,88ни; Европанинг ривожланаётган давлатлари бозорлари би­

лан -- 0,97ни ва жахон бозори билан 0,73ни таш кил этди. 
Жах.он фонд бозорлари капиталлашувининг к.ариЙб 40 фонзи АК,Шнинг 

х.иссасига тугри келмок.да4 , бу эса унинг жах.он фонд бозоридаги етакчили­

гини ва ривожланаётган давлатлар фонд бозорларига таъсир даражасининг 

нак.адар юк.орилигини куРсатади. Йигирмадан ортик. ривожланган мамла­
катлардан еттитасига (Буюк Британия, Германия, Италия, Канада, АК,Ш, 

Франция, Япония) жа",он фонд бозори кanиталлашувининг к.ариЙб 85 фои­
зи ryгри келмок.да, 83 тадан ОРТИI< ривожланаётган давлат фонд бозорининг 
жах.он фонд бозори капиталлашувидаги салМОf'И 5-7 фонздан ошади холос. 
Ушбу номувофиI<ЛИК натижасида, ривожланган бозорлардаги пасайиш ри­
вожланаётган давлатлар фонд бозорида ИНI<Ироз х.олатларининг авж олишига 
олиб келмокда. 

'www.world-exchanges.org маълумcrтлари. 
'World Dcvelopment Ind,c.tors, 2007: http:// devdat •. worldbank.org/dataonlinel. 
'Prati А. о Garry ,. ~iпалсiaJ stabi1ity in Huropean economic and monetary union.lnttrnational бп~ sectioni 1999. 
'Рубцов Б.Б. Современные фондовые рынки. - М.: Ал_пин. Бизнес Букс. 2006. - .с.51. 
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Айни пайтда молlUI' муассасаларининг спекулятив манфаатлари жцон 
И[(fИСОДИёти т~абларини инобатга олмаЙди. Бошк.ача айтганда, транс мил­
лий банкларнинг спекулятив ресурслари нефть излаб топиш, технологиялар­
ни такомиллаштириш каби реал сектор мак.садларида эмас, балки индекслар­

га булган виртуал уйинлардан юк.ори даромад олишга ЙУналтирилмок.да. 
Бундан ташк.ари, к.атор И[(fисодчилар глобал молиявий инк.ироз сабаб­

ларини жах,он молиявий архитектурасидан, халк.аро молия муассасалари 

фаолиятидаги камчиликлардан, колаверса, жцон валюта тизимидан х,ам 
к.идИРМОКдалар. Уларнинг фикрича, амалдаги глобал молиявий архитектура 

барча дунё мамлакатларининг манфаатларига бирдек хизмат к.илмаЙди. Ху­
сусан, ХВФ, ЖБ, ЕТТБ, ЖСТ каби ташкилотлар доимо х,ам уларни ташкил 

этишда белгиланган принциплар ва шартларга риоя этишмаган, устав ида бел­

гиланган функцияларни рисоладагндек бажаришмаган, бунинг усти га, муай­

ян мамлакатлар манфаатлари учун ишлаш х,олатлари х,ам кузатилган. 

хх асрнинг 70 йилларига келиб, Бреттон-Вудс валюта тизими бекор 
килингач, валюталар х,осилалари (деривативлари) билан бирга узларининг 

олтин асосидан ва таъминотидан узилиб колди. Монетаристик lоялар 

(М.Фридмен ва б.) асосига курилган Ямайка валюта тизими молия муасса­

саларига пулни босиш дастгох,идан максимал даражада фойдаланиш, валюта 
деривативлари, электрон пулларни ташкил килиш, сохта капитал х,исобига 

йирик мик.дордаги таъминланмаган к.имматли КОFозларни жах,он молия ти­

зимига киритиш имконини берди. Натижада жах,он молия тизимида к.ОFОЗ 

rчtрамидаси, "молиявий купик" шаклланди. Уз-узидан молия сектори ва 
И[(fИСОДИётнинг реал сектори уРтасидаги мувозанат бузилди, яъни узилиш юз 

берди. Жах,он молия тизимида муомалада булган молиявий инструментлар­

нинг умумий к.иЙмати жах,он ялпи ички мах,сулотидан 10 бараварга ошди. 
2008 йилдаги глобал молиявий инк.ирознинг мух.им хусусиятларидан бири 

шундаки, у инновацион характер га эга. Яъни ун инг келиб чикишида му­

раккаб тузилмали инновацион молиявий мах,сулотларнинг ривожланиши ва 

уларни тартибга солишнинг самарали тизими шаклланмаганлиги мух.им роль 

УЙнаган. 

Айникса банк секторида секьюритизациялаш жараёнларининг кулами 

янада кенгайиб кетди. Айни пайтда бу амалиёт тижорат банкларига арзон ре­

сурсларни жалб килиш, кредит рискини трансформациялаш, ликвидлиликни 

бошкариш ва юкори фойда олиш каби имкониятларни берди. 
2005-2007 йилларда молиявий купиклар тез суръатларда купая бошла­

ди, кредит риски ни трансформациялаш куламлари ортди, хусусан, молия­

вий инновациялар ипотека кредитлари рискининг CDOs (Collateralised Debt 
ObIigations - таъминланган карз мажбуриятлари) деб аталмиш тузилмали 
мцсулотлар ёрдамида бошка бозор иштирокчиларига утказилишини таъмин­

лади. Риск трансферининг бу янги шакли катор афзалликларга эга булса-да, 
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ушбу молиявий инженеринг уз навбатида янги рискларни х,ам юзага кел­

тирди. Бу янги рискларни уз ваI<тида паЙI<амаслик ва БОШI<армаслик молиявий 

ИНI<ИРОЗНИ раrбатлантирган сабаблардан бирига аЙланди. 

Яна бир мух.им масала - деривативларни, аЙНИI<са ипотека кредитла­

рига асосланган I<ИММатли I<Оrозларни (mortgage-backed securities - MBSs) 
бах.олаш билан БОFЛИI< эди. Ипотека кредитларига асосланган ,,"мматли 

I<Оrозлар таъминоти ипотека кредитлари жамланмаси (pool) булгани боис, 
бундай I<имматли I<оroзларнинг бах.оси кредит жамланмасидан келиб чи""ши 

кузда тутилди. БИРОI< жамланмадаги кредитлар турли ассортиментда булиб, 

сифат жих.атидан бир-биридан фаРI< I<илар эди. Бу мураккаб масалани х.ал 

к:илишда рейтинг агентликларига таянилди. Рейтинг агентликлари эса, му­

раккаб ,,"мматли I<оroзларга, унинг асосида ётган кредит жамланмасидаги 

кредитларни индивидуал тарзда урганмасдан туриб, рейтинг бердилар. Чунки 

мураккаб тузил мали инновацион молиявий мах.сулотларни бах.олаш буйича 

рейтинг агентликларининг махсус методологияси й)'к эди. ЛК,Шнинг энг 

катта ИI<тисодиётга эга эканлиги ва ликвидлилиги, резерв валютани эмиссия 

килиши каби омиллар унинг холис рейтингга эга булмаган (аксарият х.олларда 

ААА) ипотека I<имматли I<Оrозларини харидоргир булиб кетишини таъминлз­

ди. 

Х:озирги жах.он молиявий ИН""РОЗИ амалдаги институционал механи:v-t­

нинг молиявий инновацияларнинг ривожланиш суръатларига мослаша олма­

ганлигини х.ам куРсатди. Бошк:ача айтганда, глобал молиявиri ин,,"рознинг ин­

ституционал омиллари сифатида I<уйидагиларни алох.ида ажратиб куРсатиш 
мумкин: 

- молиявий муассасалар: риск ва ликвидлилиlCИИ БОШI<ариш механизми­

нинг lаифлиги, молиявий муассасаларнинг БОШI<аруви ва кенгашлари томо­

нидан рискни БОШI<аришга масъулият билан ёндашмаганликлари, рискни 
бошкариш моделларининг мураккаб молиявий мах.сулотларнинг хусусиятла­
рини уз ида мужассамлаштирмаганлиги; 

- рейтинг агснmщклари ва таш~u аудиторлар: уларнинг моделлари ва 
бах.олаш методлари молиявий инновацияларга оид молиявий рискларни етар­
ли даражада бах.олаш имкониятини бермади; 

- тартибга солувчи органлар: молиявий баРI<арорлик даврларида моли­
явий инновацияларни самарали тартибга солиш I<оидалари, меъёрлари ва 
мезонлари ишлаб ЧИI<илмади, ипотека I<имматли I<ОFозлари ва боШI<а инно­

вацион мураккаб тузилмали молиявий мах.сулотларни самарали мониторинг 
,,"лиш тизими шакллантирилмади. 

Шунингдек, фикримизча, ЛК,Шда уй-жой харид I<илишга булган талабнинг 
кескин ошиши негизида ётган омилларни х.ам эътибордан четда I<олдирмаслик 

лозим. Янги уй-жой харидорларини жалб этиш ва уй-жойга булган талаб­
ни раFбатлантириш маI<садида I<aTOp банклар туловга лаёI<IQ"СИЗ булган ха-
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ридорларга х.ам ипоте_ кредитларини такдим этишди. Бинобарин, уй-жой 

бах.осининг мtrrасил ошиши ва шунинг х.исобига кредитларни коплашга 
уларнинг ишончи комил эди. 

2008 йилнинг охирларига келиб, барча ипотека кредитларининг карийб 30 
фоизини сабпрайм кредитлар таш кил этди. Бунда н ташкари, ипотека кредит­
ларини такдим этувчи кредит муассасалари узларининг кредит бериш стан­

дартларини СQДДалаштирдилар ва «NINJA» кредитларини йулга кУЙишди. 
«NINJA» (No Iпсоте, No Job or Assets) кредитлари "даромадсиз, ишсиз ёки 
активларсиз" мижозларга бериладиган кредитлардир. Ушбу кредитлаРIIИ бс­
ришда мижоз даромадларининг тасдик,ланиши х.ам талаб этилмайди, яъни 

мижоз даромадларини канча курсатса, шундайлигича маълумот учун кабул 

килинади. 

Уй-жойга булган талабнинг ортиши уй бах.осининг ксскин к}iтарилишита 

сабаб БУлди. Уй хужаликларининг карзи 2000 йилнинг охиридаги 7,4 трлн. 
АI<Ш долларидан 2008 йилнинг урталарига келиб 14, 5 трлн. АI(Ш долларига 
Усди. Маэкур х.олатлар, уз навбатида, уй-жой кредитлари, уй-жой курилиши 

х.ажмининг сезиларли даражада ошишига замин х.озирлади. 

АI<Ш ипотека инкиро~ининг ЧУl\ур илдизларидан бири 2001-2007 йил­
ларда ностандарт кредитлар х.ажмининг усиш тенденциясига зга булганлиги 

х.исобланади. AI<Ш ипотека муассасалари томонидан ажратилган юкори 

рискли ипотека кредитларини I\уйидагича гурух.лаш мумкин: 

- биринчи гурух. (subprime): ёмон кредит тарихига зга булган карз олув­

ч~арга берилган кредитлар булиб барча ипотека кредитларининг 20 фоизи­
ни таш кил к.илган, кредитларнинг узи эса, ипотека крсдитининг анъанавий 

стандартларига мос келмайди (LTV 70% дан ошмайди, PТl 34% дан ошмайди, 
барча маълумотлар расмий тасдикланган); 

- иккинчи гурух. (AIt-А): даромадлари х.ужжат билан тасдик,ланмаган, ак­
тивларга эга булган I<арз олувчиларга ажратилган кредитлардир (берилган 

ипотека кредитларининг 20%и), кредитларнинг узи ипотека кредитининг анъ­

анавий стандартларига мос келмаЙди. 

Бу ерда LTV - кредитнинг таъминоти етарлилигини бах.олаш коэффициен-

ти булиб, I<)'йидагича аНИl\Ланади: 

LТy = КIГ < 70-80% 
К - кредит суммаси; 

Г - гаровга l\9йилган мол-мулк киймати: кучмас мулкнинг сотилган бах.оси 
ёки к:Учмас мулкнинг мустак.ил бах.оловчилар томонидан бах.оланган киЙмати. 

PТI эса, уй-жой буйича тУловларнинг карз олувчи даромадларига нисбати 
коэффициенти БS'лиБ J<YЙидагича аникланади: 

PТI = УХ/Д < 30-35% 
УХ - ойлик уй-жой харажатлари суммаси: 

- "-редит буйича ойлик тУлов; 
- мулк СОЛИf"И буйича ойлик тУлов; 
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- кУчмас мулк ва к:арз олувчи х.аётини сyrypталаш БУйича ойлик ry лов; 
- бошк:а уй-жой харажатлари (уйга ryловлар, коммунал хизматлар ва бошк:.). 
Д - к:арз олувчининг ойлик ялпи даромади (даромад СОЛИf"Ини чегириб таш-

лаган х.олда): 

- мех.нат х.ак:и; 

- мукофотлар, комиссион ryловлар; 

- дивидендлар ва фоизлар; 

- бошк:а даромадлар (ижара ryловлари, пенсия ryловлари ва бошк:.). 
Ностандарт кредитлар бозори муаммосининг илдизларини Утган асрнинг 

90-йиллари урталаридан излаш мак:садга мувофик:. Чунки шу даврдан бошлаб 
ипотека кредитларини берувчилар (кредиторлар) к:арз олувчиларга талаблар­
ни сусаЙтирдилар. Бундай кредитлар буйича фоиз ставкалари бироз юк:ори 
булса-да, "ностандарт" к:арз олувчиларнинг кредит олиш имкониятини оши­

ришга хизмат к:илди. 

Ушбу кредитлар турли шакллари, хусусан олдиндан ryловларсиз кредит­

лар, имтиёзли даврга эга булган кредитлар (фак:ат фоиз ryловлари амалга 

оширилади) кенг тарк:алди. Бу х.олатлар пировардида к:арз олувчиларнинг уй­

жой сотиб олиш имкониятини оширди. АК,Шда 2004 йилга келиб уз уйига эга 
булганлар салМОf'и 69 фоизга (тарихда илк бор) етди. 

Ипотека кредитлари буйича риекларнинг х.аддан зиёд ортиб бориши, уз 

навбатида, дефолтлар еонининг кУпайишига олиб келди. Ипотека кpe~T­
ларининг еезиларли даражада юк:ори к:иеми Америка ипотека к:имматли 

К:Оf'озларини муомалага чик:ариш орк:али молиялаштирилганлиги боие, но­

стандарт кредитлар буйича дефолтлар еонининг ортиши миллий ва халк:аро 

молия бозоридаги инвееторларга еалбий таъеир к)q:Iеатди. 

Дефолтлар еонининг ортиши ок:ибатида янги к:урнлган уйлар ва иккиламчи 

бозордаги уйлар еотуви к:иек:арди. Ноетандарт кредит эгалари к:ийин х.олатга 

тушиб к:олди, яъни ипотека кредити буйича к:арздорлик ипотекага олинган уй­

нинг амалдаги бахосидан ошиб кетди. 2007 йилнинг охирига келиб, ноетан­
дарт кредитлар буйича к:арз олувчиларнинг 17 фоизи узларининг кредитлари 
буйича ryловларни тухтатишга мажбур БУлишди. 

АК,Ш ипотека кредитлари бозори инетрументларндан бири - бу узгарувчан 

етавкали ипотека кредитлари (Adjustable-Rate Moгtgages - ARМ) булиб, 

улар буйича фоиз етавкаеи к:атъий белгиланмаган холда, ун инг узгариши 
к:оидалари кредит шартномаеида белгилаб к:УЙилади. Узгарувчан фоиз етавка­
ли кредитлар хозирда янгилик эмас, анъанавий тарзда улар «ЧВОR + маржа» 
куРинишида БУлади. Бирок: ноетандарт кредитлар учун фоиз ставкаларининг 

узгариши к:уйидаги график буйича белгиланган: бир неча йил паст фоиз став­

калари, сунгра эса, LIВORra БОf'ланган узгарувчан фоиз ставкаеи. Шунинг­
дек, узгарувчан ставкали ипотека кредитлари бир ёки икки йнлга жуда паст 
ставкаларда (teaser rate), кейин эеа, бозор етавкасидан хам юк:ори узгарувчан 
ставкаларда хам так:дим этилди. 
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Бундан ташк;ари, Alt-A ипотека кредитлари (тасдик;ланмаган х.ужжатлар 
асосида бериладиган Iq>eдитлар - no-doc кредитлари) биринчи синф I\арз 
олувчиларига (Y'Iарнинг FICO кредит скоринги 600 ОРТИI\ булган) ажратилган 
були б, улардан куп х.ужжатлар талаб этилмайди, БИРОI\ BaI\Т Утиши билан маъ­
лум булдики, к;арз олувчиларнинг барчаси х.ам биринчи синфга доир булиб 

ЧИl\мади. 

Alt-A ипотека кредитлари бозорида LTV коэффициентининг уртача дара­
жаси 2002 йилдаги 76 фоиздан 2006 йилга келиб 80 фоизга ошди. Но стандарт 
сабпрайм кредитлари бозорида эса, LTV коэффициенти 2002 йилда 80,7 фоиз­
дан 2006 йилда 85,5 фоизга ошди. 

Нью-Йорк Федерал захира банкининг таДI<;Иl\отлари кУРсатишича, 1999-
2006 йилда берилган ностандарт ипотека кредитларининг ярмидан купи уй­
жой сотиб олиш учун эмас, балки БОШl\а максадларда ишлатилган. Чунки 

I\арз олувчилар ипотека кредитлари буйича даромад солипщан имтиёзларга 

эга булган, истеъмол кредитлари буйича эса, имтиёзлар берилмаган. Бу х.олат 

ипотека кредитларидан максадсиз фойдаланиш амалиётининг кенгайишига 

замин яратган. 

Шундай килиб, АI<Ш ипотека ИНI\ИРОЗИНИНГ умумий сабаблари сифатида 

куйидагиларни келтириш мумкин: 

- ностандарт кредитлар х.ажмининг ортиши; 

- молиявий рецессия шароитида юкори рискли (ишончсиз) карз олувчилар 

уртасида кредитни кайтармаслик х.олатлари сонининг ортиши; 

- кучмас мулкка инвестиция I<;Илиш максадида олинган ипотека кредитла­

рlfх.ажмининг усиши; 
- кучмас мулк бах.осининг пасайиши ва ипотека кредитларининг гаров таъ­

минотининг ёмонлашуви; 

- кредиторлар томонидан ностандарт кредитларга булган усаётган талаб­

ни кондириш максадида I<;Иска муддатли ЮI\ОРИ даромадли ипотека I\имматли 

кoroзларини муомалага чикариш ОРl\али молиявий ресурсларни шаклланти­

рилиши; 

Fannie Мае ва Freddie Мас но стандарт кредитлар бозорини 

раroатлантиришдаги фаоллиги; 
- ностандарт ипотека к;имматли I\оrозлари жозибадорлигининг пасайиши; 
_ рейтинг агентликлари томонидан ностандарт кредитлар рискиии паст 

бах.оланиши ва бундай кредитлар билан таъминлангаи кимматли коrозларга 

юкори рейтинг берилиши. 
Умуман олганда, АI<lliдаги молиявий ИНI\ИРОЗ ички экспансион сиёсат ва 

халкаро эркинлаштириш, шунингдек, тартибга солинмаган мураккаб дерива­
тив I<;Имматли I\оrозлар, тузилмали инвестиция воситалари каби молиявий ин­
новациялардан раroат олган х.олда шаклланди. 
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1.2. Ривожланган ва ривожланаётган давлатларда иик:ирозга 
к:арши чоралариииг устувор йуиалишлари 

АI(Шдаги инк:ироз дастлаб истеъмол ва ипотека кредити сох,аларида юза­

га келди. АI(Шнинг ипотека агентликлари Freddie Мас ва Fannie Мае бирин­
чилардан булиб, катта микдорда зарар курганликларини (мос равишда 50 

млрд. ва 59 млрд. АI(Ш доллари микдорида) эълон к.илишди. Вах,оланки, улар 

х,иссасига ипотека бозори айланмасининг 44 фоизи (5,3 трлн. АК,Ш доллари) 
тугри келар ·щи. Инвестиция банклари х,ам катта талофат куРди. Веаг Steams 

йирик банк булмиш JP Morgan Chasera сотилган буле а, 158 йиллик тарихга 

зга булган инвестиция банки Lehman Brothers 613 млрд. к:арз жамлаган х,олда 

банкротликка юз тутди. Йирик инвестиция банкларидан бири Merril Lyneh 

тижорат банки - Bank of Americara бозор бах,осининг 70 фоизига сотилди. 

Morgan Stапlеунинг акциялари биргина 8 та савдо сеесияларида биржа 

кийматининг 49 фонзини йук:отган булса, бу курсаткич Guldman Sасhsда 51 

фонзни таш кил )Тди. Натижада Уолл-стритда фак:атгина иккита мустак:ил 

инвестиция банки колди. Йирик cyrypтa компанияси American Intemational 

Group х,ак:ик:атда миллиЙлаштирилди l . Кейинчалик инк.ироз АК,Шнинг ЙИР'lк 

молиявий муассасалари Citigroup, Ваnk of America, JP Morgan Chase, Wells 

Fargo ва бошк:аларни к:амраб ола бошлади. 
Банк тизимидаги ликвидлилик муаммолари, уз навбатида, хужалик субъ­

ектлари ва ах,олининг банк тизимига булган ишон~ини пасайишита, кредит 

рискларининг ортишига ва ик:тисодий К:ИЙИНЧИJlикларга сабаб БУлди. 

Инкироз банкларнинг кредитлаш сох,асидан ишлаб чик:ариш еох,аеига 

кучди: бозорда таклифнинг талабдан ошиши кузатилди ва бу х,олат, АК,Ш 

автосаноатидаги ёппасига ишдан бушатишнинг кучайиши била н якунланди. 

General Motors. Ford, Chrysler каби гигантлар ОFИР х,олга тушиб к:олишди. 

АI(Шнинг инк:ирозга к:арши сиёсати бозордаги талабни раFбатлантириш, 

йирик бизнесга - йирик банклар ва корпорацияларга етарлича кУмак беришга 

ЙУналтирилди. Инк:ирознинг етти ойи мобайнида (2008 йилнинг сентябридан 
2009 йилнинг мартигача) АI(Ш Dow Johns индекси 34,8 фоизга, Nasdaq индек­
си зса, 38,3 фоизга пасаЙди2 • 

Ишлаб чик:аришнинг тушиб кетиши банк кредитларининг к.иск:ариши, реал 

ишлаб чик:ариш рискларининг ортиши билан бирга кечди. Ишлаб чик.ишнинг 

пасайиши ва рискларнинг ортиши, уз навбатида, инвеетицияларни, шунинг­

дек, импорт товарларига булган талабнинг камайишига олиб келди. 

'ЭкспеJЛ. 2008. Н, 37. С 30; Н, 39. Р. 22; 2009.'" 10. С. 10. 
'N.w York Times. 26.03.2009. 

36 



Жах.онда нефть ва хом-ашёларга булган бах.оларнинг пасайиши ушбу товар­

ларни экспорт I\ИЛУВЧИ мамлакатларнинг ИI\ТИСОДИЙ ах.волини ОFирлаштирди, 

импорт I\ИЛУВЧИ давлатларга эса ижобий таъсир I\илиб ИНI\ироздан куРилган 

талофатларни юмшатиш имконини берди. 

А~Шда ИНI\ирозга I\арши чоралар Ж.Буш маъмурияти даврида Полсон­

нинг ИНI\ирозга I\арши Режаси (ТЬе Troubled Asset Relief Program, TARC) 

шаклида ишлаб ЧИI\ИЛДИ. Пол сон Режаси муаммоли банк активларини сотиб 

олишга 700 млрд. А~Ш доллари МИI\дорида молиявий маблаFлар ажратишни 

кузда тутарди. 2009 йилнинг март ойига келиб, АIGни (American Insurance 

Group) банкротликдан I\УТI\ариш учун давлат хазинасидан 170 млрд. А~Ш 

доллари сарфланди. 2009 йилнинг январь ойида эса, Молия вазирлиги Bank of 

Americara унинг имтиёзли акцияларига айирбошлаш эвазига 20 млрд. А~Ш 

доллари ажратишни, шунингдек, умумий суммаси 118 млрд. А~Ш доллари 

МИI\дорида банк активларига давлат кафолатини беришни эълон I\илди . Бун­

дан таШI\ари, ИНI\ирозга I\арши чоралар доирасида мамлакатнинг йирик авто­

мобиль ишлаб ЧИI\арувчи компаниялари GM ва Chrysler мос равишда 13,4 ва 

4 млрд. А~Ш доллари МИI\дорида кредит олишди. 

Таъкидлаш лозимки, Полсон Режасига ишлаб ЧИI\Илгунга I\адар х.ам дав­

лат томонидан йирик ипотека агентликларини I\УТI\ариш чоралари курилган 

эди. 2008 йилнинг сентябрь ой ида А~Ш ипотека бозорининг (12 трлн . А~Ш 

доллари) I\арийб ярмини назорат I\ИЛУВЧИ Farmie Мае ва Freddie Мас ипотека 

агентликлари давлат томонидан миллиЙлаштирилди. Ушбу ипотека агентлик­

ларининг имтиёзли акцияларини харид I\ИЛИШ А~Ш СОЛИI\ туловчиларининг 

238 млрд. А~Ш доллари МИI\доридаги маблаFлари сафарбар этилди l . 

Кейинчалик янги Президент Б.Обама бошчилигида янги ИНI\ирозга I\арши 

дастур ишлаб ЧИI\ИЛДИ ва ун га МУВОфИI\, Конгресс 787 млрд. А~Ш доллари 

МИI\доридаги молиявий кумакни таСДИI\Лади (1.2.1-жадвалга I\apaHr). Полсон 

Режаси буйича маблаFлар I\ОЛДИFИ х.исобга олинадиган булса, умумий сумма 

1,1 трлн. А~Ш долларини таш кил этди2 • 

А~Ш Президенти Б.Обаманинг 2009 йилнинг февраль ойида таСДИI\Ланган 

ИНI\ирозга I\арши чоралар Дастури Американи тиклаш ва I\айта инвестиция­

лаш Режаси (American Recovery and Reinvestment Act) номи билан хам юрити­

либ, 3 йил муддатга, яъни 2011 йилгача ишлаб ЧИI\илган. 

'www.usbudgetwatch.oгg/stimulus/. 

' Financial Тimes. 16.01 .2009. 
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l-жвдвал 

АК;Шнинг ИНl(ирозга I(арши чоралар дастури (American Recovery and 
Reinvestment Act)\ 

N!! Йуналишлари 
Млрд. АК,Ш 

СалМ()f"И 
доллари 

1. СОЛИI< юкини енгиллаштириш 288 37% 

2. 
Штатлар ва мах.аллиЙ х.окимият ор-

144 18% 
ганларига СОЛИI<Лардан озод I<НЛИШ 

3. Инфратузилма ва фан 111 14% 

4. Ижгимоий х.имоя 81 10% 

5. СОГЛИI<НИ саI<Лаш 59 7% 

6. Таълим 53 7% 

7. Энергетика 43 5% 

8. БОШI<алар 8 1% 
Жами 787 100% 

Обама Режасида кузда тутилган чора-тадбирлар: 

- 3 млн. иш жойларини саI<Лаб I<ОЛИШ ва таш кил этиш; • 
- СОГЛИI<НИ саI<Лаш тизимини модернизация I<ИЛИШ; 

- МУI<обил манбалардан энергия ишлаб ЧИI<аришни йулга I<УЙИШ ва 3 йил 
мобайнида унинг х.ажмини икки бараварга ошириш; 

- федерал мулкка тааллуI<ЛИ булган (мактаблар билан бирга) бино-иншоот­

ларнинг 75 фоизини ва 1 млн. хусусий уйларни таъмирлаш; 
- 7 млн. талабалар учун грантлар тизимини молиялаштириш х.ажмини 

ошириш, Т3Ъ"1ИМ учун туловлар буйича СОЛИI<Ларни камайтириш; 

ннфратузилмага кенг куламли инвестицияларни амалга ошириш, хусу­
сан, ЙУЛЛ3р, куприклар, жамоат транспорт тизиминн I<УРИШ ва I<айта таъмир­

лаш, темир йул ва аэропортларни модернизациялаш; 

- СОЛИI<Лзрдан озод I<илиш (СОЛИI< кредитлари), СОЛИI< ставкасини пасайти­

риш ОРI<али уй хужаликларининг тулов I<обнлиятини ошириш; 

- етарли даражадаги шаффофлик, мониторинг ва жавобгарлик даражасини 
таъминлаш имконини бериши лозим. 

Ж.Бушнинг ИНI<ирозга I<арши неомонетар сиёсатидан фарI<ЛИ улаРОI<, 
Б.Обама дастурида СОЛИI< имтиёзлари ёрдамида истеъмол талабини 
рагбатлантириш, ишсизликка I<арши курашиш учун молиявий ажратмалар, иш 
жойларини купайтириш каби чоралар белгиланди. Молиявий маблагларнинг 
сезиларли I<Исмини инвестиция ва банк тизимини баРI<арорлаштиришга 
йуналтириш кузда тутилди. 

twww.recovery.gov веб сайти маьлумотлври асосида тузилди. 
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Обама Режаси капиталдан олинадиган даромад, дивиденд СОЛИFИНИ оши­
ришни (15 %щw 20 %га), 2010 йилда энг бой кишилар учун СОЛИI< имтиёзла­
рини бекор I<илиш (йиллик даромади 250 минг доллар ва ундан ОРТИI< булган 
2,6 млн. кишиларга), хорижда ишлаб топилган фойдага (трансмиллий корпо­
рациялар ва банкларнинг фойдаларига) СОЛИI<Ларни жорий I<илишни кузда ту_ 
тади. Ушбу чораларнинг йил давомида 350 млрд. ЛК,Ш доллари МИI<дорида 
бюджет тушумини таъминлаши КУТИЛМОI<да. Лйни пайтда, аХ,олининг катта 
I<Исмига СОЛИI< имтиёзлари саI<Лаб I<ОЛИНади ва уз-узидан СОЛИI< тизимидаги 

узгаришлардан энг паст даромад олувчилар ютади l . 

Б.Обаманинг ИНI<Ирозга I<арши дастурига мувофИI<, истеъмол талабини 
раF6атлантиришга мулжалланган даслабки харажатлар дастурда ажратилиши 
кузда тутилган умумий сумманинг 30 фоизини таш кил этади (330 млрд. лК,ш 
долларидан ОРТИI<), БИРОI< унга инвестицияга мулжалланган сумманинг 18 фо­
изи (иш Х,аI<Ига ryланадиган сумма, 140 млрд. долларга ЯI<ИН) келиб кушилади 
ва сУнггида бу маI<саддаги молиявий кУмак 470 млрд. лК,ш долларини ёки 
ИНI<Ирозга I<арши умумий молиявий ёрдамнинг 42 фоизини ташкил этади. 

Молиявий кумакнинг I<олган 58 фоизи (650 млрд. долларга ЯI<ИН) инвести­
ция маI<садларига сарфлашнинг уз хусусияти бор: улар банк кредитлари, мо­

лиявий ёрдам шаклида айланма капитални молиялашга мулжалланган, чун­

ки ИНI<ИРОЗ туфайли асосий капитал ryЛИI< "босим" билан ишламаяпти. Бу 

чораларнинг, мультиrшикаторни х.исобга олган Х,олда, I<арийб 3 трлн. лК,ш 
доллар и МИI<доридаги капиталнинг ишлашини ва шунинг асосида ИI<ТИСОДИЙ 

уqrшни таъминлаши назарда тутилган. 

2009 йилнинг 19 мартига келиб, ФЗТ 1150 млрд. ЛК,Ш долларини ажра­
тишни кузда тутувчи дастурни эълон I<ИЛДИ. Унга мувофик, 300 млрд. доллар 
Х,укуматнинг УЗОI< муддатли I<Имматли I<ОFозларини харид килишга, 750 млрд. 
доллар ипотека I<Имматли I<ОFозларини ("ёмон активлар") сотиб олишга, шу­

нингдек, 100 млрд. доллар Freddie Мас ва Fannie Мае агентликларининг карз 
мажбуриятларини харнд I<ИЛишга Йуналтирилади2 • 

Нобанк ташкилотлар фаолиятининг молиявий баРI<арорликка тах.дид соли­

шини х.исобга олиб, лК,ш Молия вазири т.ГаЙтнер бутун банк тизимини тар­

тибга солишни кучайтириш билан бир каторда, нобанк ташкилотлар устидан 

назорат I<ИЛувчи орган ташкил I<Илиш таклифи билан чиI<ди. 

ЖаХ,он молиявий ИНI<ИРОЗИ Европа ИттифОI<И мамлакатлари банк тизимига 

Х,ам жиддий таъсир Утказди. Бунга жавобан Европ ада банкларни I<УТI<ариш 
чоралари курилди. Г.Браун бошчилигидаги Лнглия Х,укуматининг ИНI<ирозга 

I<арши чораларида банк тизими устидан кучли давлат назоратини таъминлаш 

асосий БУFинга аЙланди. Браун Дастури (510 млрд. лК,ш доллари) 290 млрд. 
доллар МИI<доридаги маблаFларни Британия банклари муаммоли активларини 

I АЮlJ Федерал бюджстининг 80 фоизн солик.лар х.исобидан шзк.лл8Нади ва бунинг 20 фОН']И"Н ",нг юкорн даромад 

ОЛУВIIИЛар тулайди. 
'Financial Times, 12.03.2009; New York Times, 20.03.2009. 
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сотиб олишга. 220 млрд. долларни эса, банкларнинг к.аЙта кanиталлашуви­
га, кредитлаш, инвестиция ва истеъмол талабини кУллаб-l\Yвватлашга сафар­
бар этишни кузда тутди. 

Буюк Британияда инк.ирозга к.арши чоралар доирасида давлатнинг банк 
капиталидаги улуши дастлаб Northem Rock Ваnk ипотека банкида, сунгра 
Bradford & Вiпglеуда оширилди. Кейинчалик эса, мамлакатдаги иккинчи йи­
рик банк Royal Bank of Scotland (RВS)да давлатнинг улуши 58%дан 70 %га, 
Lloyds Ваnk Gгоuрда 40%дан 45 %га оширилди. Бирок. бу каби чоралар до­
имо х.ам барк.арорликни кафолатлай олмаЙди. RBS 11,5 млрд. ЛК,Ш доллари 
микдорида рекорд даражадаги зарар куРганини эълон к.илгач, унинг акцияла­

ри курс и 67 фоизга пасаЙди l . 
ЛК,Ш, Швейцария, Германия, Исландия ва бошк.а давлатлар Буюк Брита­

ния "модели"га эргашдилар. 

Германия х.укумати банкротлик тах.дид солаётган банкларни миллийлаш­

тиришни к:уллаб к:увватлади. Чунки Германиянинг биргина Hipo Real Estate 
банки акциялари 89 фоизга к:адрсизланиб улгурган эди. Йирик банклардан 
Aareal ва СоmmегzЬапkнинг капиталлашуви мос равишда 21 ва 42 фоизга ка­
маЙди. Канцлер А. Меркель 2009 йилнинг февраль ойида зарурат туrилганда 
вак:тинчалик муаммоли банкларни миллийлаштириш йулидан бориш мум­

кинлигини х.ам маълум к:илди. 

Кучмас мулк бозорида фаолият юритадиган Нуро Real Estate Holding л'G 
ипотека банкини к:утк:ариш учу н Германия х.укумати 60 JlllЛН. евро эвазига 

банкнинг 8,7 фоиз акцияларини сотиб олди. Бунга к.адар эса 2008 йилда ушбу 
банкни куллаб-к:увватлаш учун 62 млрд. евро ажратилган эди. 

Бундан ташкари, 2009 йилнинг март ойида Германия х.укумати "топ­

менежерлар"нинг мех.нат х.ак:ини чеклашга доир янги к:оидаларни тасдик.лади. 

Бундан буён рах.бариятни мукофотлаш улар томонидан бошк:арилаётган акция­

доrЮjК жамиятининг узок: муддатли муваффак:иитига 6of'лик. равишда амалга 

оширила:НI. 'Энди Бошк:арув аъзолари мукофотлашнинг бир к:исми булган у'З 

ихтиёридаги аКLlияларини уларни олгандан сунг 4 йил Утгачгина сотишлари 
мумкин (ИНК:ИРО'Jj'а кадар бу 2 йил эди). 

Янги автомобилни харид к:илишдаги компенсация мик.дори икки баравар­
га камаЙтирилди. Инк:ирозга к:адар автоулов эгаси янги автомобилни харид 

к:илишда 9 йилдан ортик: фойдаланилган автомобилни топшириб давлатдан 
2500 евро олиш имкониятига эга эди. 

Таъкидлаш лозимки, Германияда ишлаб чик:арувчи компанияларга дав­
лат томонидан ryгридан-ryrpи молиявий кУмак бериш амалиёти ЛК,Шдаги 

каби кенг куламда амалга оширилмади. Хусусан, 2009 йилнинг март ойида 
Ак'Шнинг General Motors компаниясига тегишли машх.ур немис автомобиль 
ишлаб чик:арувчиси Оре' концернининг ryrpидан-ryrpи молиявнй ёрдам 

'э..,номнст. 2008. Н. 39. С. 34. 
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суРаб I(илган мурожааm: рад этилди. Бу х.олатни Германия х.укумати 3 млрд. 
евро МИl(Дорид!ги молиявий ёрдам ажратилган таl(Дирда х.ам мамлакатда иш 

жойларини саl(Лаб I(ОЛИШНИ кафолатлаб булмаслиги билан изох.лади. Зеро, 
молиявий кумак сифатида ажратилган пул маблаглари АI<Ш томон йуналиш 
олиши мумкин эди. 

Франция х.укумати мамлакатнинг мух.им ах.амиятга ")га етакчи компания­
ларини I(уллаб-I(увватлаш йулидан борди. 2009 йилнинг февраль ойида мам­
лакатнинг йирик автомобиль ишлаб ЧИl(арувчи корпорациялари PSA Peugeot 
Citroen ва Renaultгa молиявий кумак берилди. Корпорациялар банк кредит 
ставкалари 11-12 фоиз атрофида булган шароитда 6-7 фоиз ставкасида 6 
млрд. евро МИl(Дорида молиявий маблагларни оладиган БУлишди. Бунга жа­

воб таРИl(асида корпорациялар заводларини ёпмасликни кафолатлащ кредит­
лар буйича ryловлар ваl(Тига I(aдap ходимлар сонини I(ИСl(артиришдан В01 ке­
чиш, дивидендлар ва рах.барият мукофотларини I(ИСl(артириш мажбуриятини 
олишди. 

Францияда банклар ва бизнесга тезкор ёрдам лоЙих.аси 380 млрд. дол­
лар ажратишни кузда ryтди. Нидерландия, Бельгия ва Люксембургда йирик 

Бельгия банки Fоrtisни (ушбу банк аl\fивлари мамлакат ЯИМдан 2,5 баравар 
куп-I,5 трлн. доллар) I(УТl(ариш учун 16,1 млрд. доллар ажратилди. Бундан 
таШl(ари, Бельгия х.укумати иккинчи йирик банк Dехiани I(УТl(ариш чорала­
рини куРди I . 

АI<lllда Ж.Буш модели неолиберал монетаристик принципларга, хусусан. 

баttк тизимига давлат маблагларини сафарбар этишга асосланган булса, 1::в­
ропада масалан, Н.Саркози "молиявий капитализм" моделидан воз кечиб, 

амалга ошириш мураккаб булган "тадбиркорлик каПИТaJlИ1МИ" модели би­

лан ЧИI(ДИ. Буюк Британия Бош вазири Ж.Браун давлат томонидан молиявий 

рагбатлантириш чораларини куриш ва бундай ёрдамни олувчи муассасалар­

нинг капитали таркибида давлат улушини ошириш ОРl(али самарали давлат 

назоратини таъминлашга х.аракат I(ИЛДИ. 

Германия молия вазири П. Штайнбрюк ИНl(ирозга олиб келган "эркин бо­

зор" моделини таНI(ИД остига олар экан, молия тизими ва Иl(тисодиётни жон­

лантириш ва согломлаштириш режаси АI<Ш бюджети дефицити ва давлат 

I(арзининг ошиши х.исобига амалга оширилишига эътибор I(аратди. Унинг 

фикрича, агар АI<Ш хаlина облигацияларига инвестиция I(ИЛИШ давом этса, 

унда бу 8ашинпоннинг ИНl(ирозга I(арши чоралари БОШl(а давлатлар (Хитой, 

Япония, Европа давлатлари) х.исобидан молиялаштирилишини англатади2 • 

Европада ИНl(ирозга I(арши молиявий кумак х.ажми дастлаб 600 млрд. 
АI<Ш доллари МИl(Дорида бах.оланди, БИРОI( ИНl(Ироз суръатларининг ошиши 

натижасида у 1,5 трлн. AI<lll долларига етди. 

'")ксперт. 2008. Н, 39. С. 34. 
'Block F. м. Capilal Slocks: E,plaining Economic Slages. Amslerdam. 2004. - С. 164. 
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2009 йилнинг якунига келиб, глобал молиявий ИНI<Ироз шароитида Европа 
ИтrифОI<И учун янги муаммолар ва синовлар даври бошланди. Бу ерда гап 

Греция давлатидаги бюджет ИНI<Ирози х.аI<Ида кетмокда. 

2009 йилнинг якунига келиб, Грецияда бюджет дефицити ЯИМга нисбатан 
12 фоиздан ошди. Айни пайтда, давлат к.арзи Грецияда 110 фоиздан ошган 
эди. Бундай шароитда Греция х.укумати к.арзларни к.аЙта молиялаш ва дефи­
цитни к.оплаш учун молиявий ресурсларни жалб к.илишда I<Ийинчиликларга 

юз тута бошлади. Албатrа, бунда Европа ИтrифОI<Ининг беминнат ёрдамини 

кутиш амри мах.ол. Бирок. Итrифок.к.а аъзо булиш учун Маастрихт келишуви­

да ифодаланган талаблардан бири - давлат бюджети дефицити ЯИМнинг 3 
фоизидан ошмаслиги булиб, Грециянинг Итrифокда к.олиши ун инг бюджет 

инк.ирозидан к.аЙ суръатда чик.иб кетишига БОFЛИк. булиб к.олади. Айни пайт­

да, бу нафак.ат Грециянинг муаммоси, балки бутун Итrифок. барк.арорлиги ва 

х.аётиЙлигини таъминлай олиш муаммоси саналади. Бошк.ача айтганда, Ев­

ропадаги интеграциялашувнинг замонавий боск.ичида бир аъзо мамлакатда 

юзага келадиган фискал муаммо ягона пул-кредит сиёсати амалга оширилади­

ган х.удудда к.андаЙ бартараф этилиши бошк.а аъзо давлатлар учун х.ам бирдек 

мух.имдир. Чунки, Евро х.удудда фискал муаммо тез суръатларда ва самарали 

бартараф этилмаса, Итrифок.нинг келажаги х.ам хавф остида к.олиши мумкин. 

Евро х.удуднинг 16 давлати молия вазирларининг музокараларидан су.г 
Грецияга уч йил муддатга 11 О млрд. евро микдорида ёрдам пакети ажратилади­
ган булди '. Албатrа, Европа ИтrифОI<И томонидан Грецияга к:УРсатиладиган 
ёрдам оддий кредитдан бошк.а нарса эмас. Аммо ажратиладиган кредитнинг 

фонз ставкаси бозордаги мавжуд ставкадан пастрок. булади (к.ариЙб 5 фоиз 
атрофида). 

Грецияга ажратиладиган ёрдам пакетида Евро х.удуднинг улуши 80 млрд. 
еврони таш кил этиб, ёрдамнинг к.олган I<Исми (30 млрд. евро) ХВФ томон и­
дан жорий йилда ажратиладиган БУлди. ХВФ рах.бари ушбу к.арорни Евро 

х-удудни куткариш чораси эканлигини эътироф этди. 

Бунга жавоб<JlI Греция х.укуматидан мех.нат ва пенсия к:онунчилигини эр­
кинлаштириш талаб этилмокда. Чунки ушбу чоралар яI<ин икки йил мобайни­

да бюджет дефицитини 20 млрд. еврога к:иск:артириш имконини беради. 
Грециядаги дефолт х.олати эътироф этилгандан сун г озгина фурсат )'тиб, 

Standard & Poor's рейтинг агентлиги томонидан Испания ва Португалия учун 
кредитга лаёк.атлилик рейтингининг пасайтирилиши Европа ИтrИфОI<Идаги 

молиявий инкирознинг кучайишига сабаб БУлди. Вах.оланки. Fitch рейтинг 
агентлиги Грециянинг суверен рейтингини ВВВ+гача пасайтирган эди. Бу эса, 
Грециянинг А + рейтингига эга булган Малайзиядан х.ам кредитга лаёк.атлилик 
буйича орк:ада эканлигини кУрсатади2 • 

'hnp:l/lop.rbc.ru/economicsl02!05/20 1 0/402 I 38.shlml 
'hllp:/ /www.assessor.ruJforumJindex.php?r=1103 
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Евро х.удуд УЗИНИНF Марказий банкига эга булгани х.олда, ягона 
f'азначиликка ЗА эмас. Бу эса, бюджет интизоми бузилган х.озирги шароит­

да евро учун Of'Ир синов даврини бошланганлигини билдиради. Вах.оланки, 

ягона пул-кредит сиёсати I<)'лланиладиган Евро х.удуд аъзо давлат учун х.ам 

муайян к:ийинчиликларни тyrдираётганлигини х.ам таъкидлаш лозим. Чунки 

агар Греция узининг Марказий банки орк:али мустак:ил пул-кредит сиёсатини 

амалга ОШИРИlll имкониятига эга булганда, бюджет дефицити билан боf'ЛИК: 

муаммоларни инфляцияга йул I<)'йиб бериш, Марказий банкдан кредит жалб 

к:илиш (гарчи мак:бул саналмаса х.ам), девальвация суръатларини ошириш 

х.исобига енгиллаштириши мумкин эди. 

Бундан кУРинадики, валютавий интеграциялашувнинг ёрк:ин наъмунаси 

сифатида эътироф этиладиган Европа Иттифок:ида х.ам фискал муаммоларни 

самарали х.ал этишнинг такомиллашган механизми мавжуд эмас жан. 

Бундан ташк:ари, Грецияда бюджетнинг к:иск:ариши Иl(Тисодий фаоллик­

ка салбий таъсир кУРсатгани х.олда, солик: тушумларининг камайишига ва 

к:арзнинг ЯИМга нисбати куРсаткичининг янада ёмонлашишига олиб келиши 

мумкин. 

Россия Федерацияси Ч)'l<ypлашиб бораётган молиявий инк:ироздан жиддий 

талофат куРди. х.олбуки, Россия инк:ирозга к:адар х.ам "голланд касаллиги"l 

муаммосига учраган ва айнан шу муаммо инк:ироз давридаги бек:арорликнинг 

асосий манбаига аЙланди. 

2008 йилнинг июль ойига келиб, 1 баррель нефть бах.осининг 146 АК,Ш . -
долларига етиши, албатта Россия учун жуда к:улаи вазиятни юзага келтирди. 

Мамлакат уз мавк:еи ва молиявий салох.иятини тиклади, сезиларли даражада 

юк:ори валюта З8Хираларини жамлаб олди. Бирок: юк:ори мик:дордаги хорижий 

валюта захиралари инк:ироз учун самарали Х,Имоя вазифасини )'тай олмади. 

Жах.он банкининг бах.олаши буйича эса, нефт-газ сеl(ТОРИ Россия ялпи ички 

мах.сулотининг к:арийб 20 фоизини таъминлаб берар экан. Бу эса, Росеиянинг 
инк:ироздан муваффак:иятли чик:иши "к:ора" олтин бозоридаги бах.оларга 

нак:адар узвий боf'ЛИк,лигини куРсатади. 

Россия утиш даври Иl(Тисодиёти институти прогнозларига мувофиК" 
агар 1 баррель нефть бах.оси 95 АI\Ш доллари даражасида булеа, жах.онда 
инк:ирознинг ривожланишига к:арамай, Россияда жиддий Иl(Тиеодий муам­

молар булмас экан. Аксинча, нефть бах.оеининг 30 доллардан пасайиши 
х.укумат томонидан инк:ирозга к:арши к:анчалик самарали чоралар курилмаеин 
Иl(Тисодиёт чук:ур рецессияга тушиши ва рублнинг кескин девальвация га уч­

раши мук:аррар х.одисага аЙланади. 

[''Гоманд касa.лnиги" дега.ида мамлакат ]кспоprи таркибида алох..ида бир МЦ.СУЛOТJlИНГ (одатда табиий х-ом-ашё 
мцсулоти) ссзиларли даражада юкори салмоКJ(8 зга булиши нпижасида. н!(ТИсодиётнинг таШI(И бозор КОН'ЬЮНl\J)'расига 
бorЛИК булиб КQЛИWИ тушунилиб. реал алмашув курсинииг ошиши, иктисодиётнинг 6ошка тармокларнда дивсрсифика· 
ЦИJl1lawУВ Дapu<8CИ в8 рак06..roврдошликнинг пасaliиши билан ю] беради. 
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Шундай к.илиб, Россияда, биринчидан, инк.ирознинг глобал характер и 
тУлик. х.исобга олинмади, яъни нефть бах.осининг усиш тенденциясининг 

салбий томонга узгариши учун олдиндан тараддуд к)'рилмади. Иккинчи­
дан, Россиянинг йирик банклари ва корпорациялари билан хорижий креди­
торлар уртасидаги узвий кредит муносабатларининг йулга к.УЙилиши ташк.и 

к.арздорликнинг (540 млрд. Ак,ш долларидан ортик.) ошиш"га олиб келди. 
Фонд биржаларида к.имматли к.огозлар бах.осининг фалокатли даражада 1)'­
шиши, ликвидлиликнинг пасайиши, к.арз олувчиларга дефолть тах.дидини 

солди. Учинчидан, Россияда ишлаб чик.ариш таркибий 1)'зилиши жих.атидан 

ортда колмок.да: ИI\ТИСОДИётни модернизациялаш жараёнлари х.ак.ик.атда кенг 

куламда амалга оширилмади; хом-ашёга йуналтирилган ик.тисодиёт сак.ланиб 

I\олмок.да. Чунончи, Россияда 2009 йилнинг январь ойига келиб, саноат иш­
лаб ЧИl\ариш индекси 2008 йилнинг октябрига нисбатан 16 фоизга, асосий 
капиталга инвестициялар эса, маэкур даврда 15,5 фоизга пасаЙган. 2008 йил 
октябридан 2009 йилнинг 20 февралига к.адар уртача иш х.ак.и 20 фоизга К8-
майган, ишсизлик эса 8 фоизга етган. 

Россияда ИНl\ирозга к.арши чоралар икки боск.ичда амалга оширилди: би­

ринчи БОСl\ичда 5 трлн. рубль, иккинчи боск.ичда эса, 4,5 тлрн. рубль сафар­
бар этилди. 2009 йилнинг февраль ойига келиб, инк.ирозга к.арши чоралар 
учун сарфланган молиявий маблагларнинг умумий мик.дори 9,5 тлрн. рубл8И 
(ЯИМнинг 23 фоизи) ташкил этди. 

Сезиларли даражада ЮI\ОРИ молиявий маблагларнинг сарфланиши албатта 

узининг ижобий самарасини бериши шарт. БИРОI\ биринчи боск.ичдаги тажри­

бал ар курсатишича, иl\ТИСОДИЙ к.онуният х.исобга олинмаганлиги бои с самара 

БУлмади. Инчинун, самарали бозор талаби булмас экан, ишлаб чик.аришни 

ривожлантиришнинг имкони ЙУк.. 

ИНl\ирозга I\арши чоралар учу н ажратилган молиявий маблаглар таркибида 

банк тизимини I\УТl\аришга сарфланган маблаглар етакчи уРин 1)'Тади. Бино­

барин, баРl\арор банк тизимисиз ик:rисодий тарак.к.иётни таъминлаш мушкул. 

Бундан таШl\ари, Россия банки! томонидан тижорат банкларига гаров таъ­

миноти талаб I\илинмайдиган кредитларни так.дим этилиши, к.атор йирик кор­

хоналарга ажратилган кредитлар буйича давлат кафолатининг берилиши каби 

чоралар х.ам банк тизимидаги ликвидлилик муаммоларини юмшатиш имко­
нини берди. 

ИНI\ИРОЗ даврида бах.оларнинг пасайиши юз бериши лозим, ,бирок. Россия­
да инфляция даражаси 2006 йилда 9%, 2007 йилда 11,7 фоиз ва 2008 йилда 
13,5 фоизни ташкил I\ИЛДИ. 

Умуман олганда, 2008-2009 йилларда Иl\Тисодиётни согломлаштириш 
буйича Россия х.укумати ва Россия банкининг инк.ирозга к.арши чоралар 

Iроссия МарК3lНЙ банки lUундай НОМ билан юрнтилади. 
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дастурига мувофик:, 4932 млрд. рубль ажратилиши белгиланган булиб, унинг 
асосий йуналипшари булиб I(уйидагилар х.исобланади: 

1. А~олuнu uжmuмоuй ~uмоялашнu кучайmuрuш ва uш жойларuнu mашкuл 
Jmuш. Бу Mal(Caддa ишсизлик учун ажратиладиган моддий маблаглар хажмини 
1,5 бараварга, пенсияларни 30 фоизга ошириш; уларнинг касб махорати ва 
малакасини ошириш, к:айта тайёрлаш курсларини таш кил этиш; хориждан 

ишчиларни жалб I(илишга нисбатан квоталарни камайтириш к:Узда тутилган. 
8ак:тинчалик ишини йук:отган кишиларга Ипотека-уй-жой кредитларини ре­
структизациялаш Агентлиги ОРl(али ипотека кредитлари буйича I(арзларини 

реструктизация I(ИЛИШ имкони берилган. Бундан таШl(ари, талабаларга паст 

фоиз ставкаларда таълим кредитларини ажратишни кенгайтириш чоралари 
хам кузда ryтилган. 

2. МЩШlЛUЙ корхоналар . ..,щсулоmларuга нuсбаmан uчкu m{L7аБНII раг6аm­
ланmuрuш. 2009 йилда Россияда махаллий компаниялар махсулотлари бу­
йича давлат буюртмасини ошириш белгиланди. Автомобиль саноати мах­

сулотларига талабни ошириш маl(садида Россия худудида ишлаб ЧИl(илган 

енгил автомобилларни харид I(Илишга ажратиладиган уч йиллик истеъмол 

кредитлари буйича I(айта' молиялаш ставкасининг 2/3 кисми субсидиялаш­
тириладиган БУлди. Ижро этувчи хокимият органлари учун Россияда ишлаб 

чикарилган автомобилларни сотиб олишга 12,5 млрд. рубль сарфлаш режа­
лаштирилди . 

• Шунингдек, дастурда кичик бизнесни ривожлантиришни I(уллаб-I(увватлаш 
ва ик:тисодиётдаги инновацион фаолликни рагбатлантириш чоралари хам 

кузда тyrилган булиб, кичик бизнес ни имтиёзли кредитлашга (хусусан, 

8нешэкономбанкка ушбу йуналишда 30 млрд. рубль ажратилиши белгилан­
ган), кафолатлаш ва вен чур фондларини таш кил этишга давлат томонидан 

маблаглар ажратиш белгиланди. Ик:тисодий усишни таъминлаш маl(садида 

энергия ни тежовчи технологияларни кенг жорий этиш, ички туризм да­

стурларини ривожлантириш, автомобиль ва уй-жой к:урилиш тармок:ларини 

I(уллаб-I(увватлаш, I(ИШЛОК: хужалик корхоналарига ажратиладиган кредит­

лар, балик:ни I(айта ишлаш инфратузилмасини шакллантириш ва кемасозлик­

ни модернизациялаш буйича фоиз ryловларини субсидиялаш каби чоралар 

белгиланди. 

3. Бизнес ва щолига солu~ юкuнu камаЙmuрuш. 2009 йилдан бошлаб, фойда 
солиги 24 фоиздан 20 фоизга туширилди. Шунингдек, корхоналарга солик:к:а 
тортиладиган базани асосий воситаларга к:илинган инвестициялар, ходим­

ларини Уl(Итишга сарфланган маблаглар ва кредитлар буйича фоизлар сум­

масига камайтириш имкони берилди. Ушбу чоралар корхона ва ахоли ихти­

ёрида к:оладиган пул маблаглари хажмини ошириш ва уз навбатида, талабни 

рaroатлантиришга I(аратилди. 
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4. Бuзнесга нис6аmан маъ.муриЙ 60CUМHи камаЙmuрuш. Коррупцияга к:арши 
курашиш ишларини давом эпириш, шу билан бирга, турли рухсатнома ва ли­

цензиялар олиш жараёнларини соддалаштириш, ахборот олиш имкониятини 

ошириш белгиланди. 

5. Мwиuu МО//UЯ muзuмu 6ар~рорлuгuнu ошuрuш. 2009 йилда банк тизими­
ни I(айта молиялаш учун I(арийб 1 трлн. рубль ажратилиши (асосан Марказий 
банк маблаглари х.исобидан) мулжалланган булиб, шундан 200 млрд. рубль 
ВТБга, 130 млрд. рубль - Внешэкономбанкка, 225 млрд. рубль ик:тисодиётни 
реал секторини молиялашни таъминлаш мак:садида бошк:а тижорат банклари­

га ажратиладиган БУлди. 
2008 йилда глобал молиявий инк:ирознинг чук:урлашувига к:арамай Хитой 

Халк: Республикасида (ХХР) ЯИМнинг усиш суръати 9 фоизни (жах.он ЯИМ 
1,7 фоизга усган) ташкил этди. 
ХХ асрнинг охирларидан бошлаб ХХР ишлаб чик:аришнинг экс­

портга йуналтирилганлиги, тУFpидан-тУFpИ инвестициялар киримининг 

барк:арорлиги боис, жадал суръатлар билан ривожланмок:да. Жах,он савдо 

ташкилотининг маълумотларига кура, 2008 йилда дунё савдоси х,ажмининг 
усиши 2 фоизни таш кил лган. Бу эса 2007 йил курсаткичларидан 3 баравар 
кам демакдир. 

2008 йилнинг иккинчи ярим йиллигида Хитой экспортининг усиш cypt­
атлари пасая бошлади ва бу, уз навбатида, мамлакатнинг бир к:атор экспорт­

га ишловчи корхоналарининг ёпилишига ва натижада ишсизлик даражаси­

НИНl' ошишига сабаб БУлди. Энергия ташувчилар ва озик:-овк:ат мах.сулотлари 

бах.осининг ошиши инфляция суръатларини жадаллаштиришга хизмат К,ИЛди. 

Шундай к:илиб, инфляция ва экспортнинг усиш суръатларининг пасайиши 
Хитойга инк:ироз кириб келганлигига гувох.лик берувчи асосий омилларга ай­

лаНЛlI. 

ЛIIТОЙ х.укумати макроик:тисодий курсаткичларнинг ёмонлашувини барта­

раф 'Ниш максадида тезкор чораларни куРиш йУлидан борди. Мамлакатда­

ги ик:тисодий х.OJli.lПIИ яхшилаш буйича дастур к:абул к:илиниб, унда асосий 

эътибор мамлакатдш'и ички талабни к:)iллаб-к:увватлашга к:аратилди. Хусу­

сан, дастурнинг 1 О та бандида к:уйидаги чоралар кузда тутилган: ах.оли учун 
ик:тисодий кафолатланган ва к:улай уй-жойлар дастури доирасидаги к:урилиш 

ишларини жадаллаштирищ к:ишлок: жойларда инфратузилмавий объектлар­

ни барпо ·пишни кенгайтирищ автомобиль ва темир йуллари, аэропортлар 

ва БОШl(а мух.им инфратузилма объектларини I(УРИШ ишларини жадаллаш­
тириш; соглик:ни сак:лаш, маданият ва таълимни ривожлантириш; экологи к 

объектларни барпо этиш суръатларини ошириш; мустак:ил инновацияларни 
ривожлантиришни к:уллаб-к:увватлаш ва тузилмавий ислох,отларни Утказиш, 

Сичуань вилоятидаги (провинция) зилзила ок:ибатларини бартараф этиш 
буйича тиклаш ишларини жадаллаштириш; шах,ар ва к:ишлоК'цолиси даро-
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мадларини ошириш; ИUIЛаб чикаришнинг техник жих.атдан кайта тиклашни 
I<Yллаб-кувватлаш, корхоналарнинг солик юкини 120 млрд. юанга камайти­
риш; Иl(fИсодий усишни молиявий I<Yллаб-кувватлаш даражасини ошириш. 

Ушбу комплекс чора-тадбирлар махсус ИНI<Ирозга карши инвестицион 
дастур билан бирга тасдикланган. ХХР х.укумати мазкур дастурнинг иж­
росини таъминлаш максаднда 4 трлн. юань (карийб 580 млрд. ЛК,Ш дол­
лари) МИI<дорнда маблаг ажратган. Шундан, марказий бюджет маблаглари 
х.исобидан дacrypни ижро этиш учун 1,18 трлн. юань (карийб 170 млрд. ЛК,Ш 
доллари) маблаг ажратилган, яъни умумий харажатларнинг 30 фонзи коплаб 
берилган. 

Бундан ташкари, Хитой х.укумати саноатнинг ривожланишини куллаб­
кувватлаш максаднда уРта муддатли истикболга мулжалланган унта дастур 

ишлаб чицан булиб, у ик;тисодиётнинг катор тармокларини, жумладан, кора 
металлургия, автомобиль, текстиль ва енгил саноат, асосий воситаларни 

(жих.озлар) ишлаб чикариш, кемасозлик, нефть-кимё, рангли металлургия, 

транспорт, шунингдек, юкори технологиялар сох.асини камраб олади. 

ХХР пул-кредит сиёсати доирасида монетар сиёсатнинг узаро таъсир меха­
низмини такомиллаштириш, кредит муассасалари ва уларни бошк;ариш усти­

дан назоратни кучайтириiига ало)(.Ида эътибор к;аратмок;да. Пул массасининг 

17 фоизга ошиши, хусусан, 5 трлн. юань I<Yшимча к;арз маблаглари сифатида 
ажратилиши белгиланди. 

Малайзия банклари глобал молиявий ИНI<Ироз шароитида молиявий 

х.~лати ва кУРсаткичлари жих.атидан ЛК,Ш ва Европа банкларига нисбатан 

баркарорликни саклаб к;олди. 2008 йилнинг охирига .келиб, Малайзия банк 
тизимининг уРтача рискка тортилган капитал коэффициенти ва асосий капи­

тал коэффициенти, мос равишда, 12,7 ва 10,6 фонзни ташкил этди. Масала­
нинг яна бир мух.им томони шундаки, Малайзия банклари активларининг 90 
фонздан ортиги миллий валюта - ринггитда деноминацияланган. Малайзия 

банкларининг жами депозитлари 2008 йилнинг декабрига келиб, 29,3 млрд. 
ринггитга ёки 11,3 фоизга ошган. Депозитларнинг усиш суръати кредитлар 
х.ажмининг усиш суръатидан (12,8%) ортда к;олганлиги боис, банкларнинг 
ссудаларнинг депозитларга нисбати коэффициенти 2008 йилнинг декабри­
га келиб 73,5 фоизни ташкил этган. Вах.оланки, 2007 йилнинг охирнда бу 
кУРсаткич 72,2 фоизни ташкил к;илган эди l . 

Малайзия х.укумати жах.он молиявий ИНI<Ирози шароитида миллий молия 

тизимининг барк.арорлигини саклаб к.олиш ва ик;тисодий усишни к;уллаб­
к.увватлаш мак.садида куйидаги чораларни амалга оширди: 

- тижорат, ислом ва инвестиция банкларидаги миллий ва хорижий валюта­
даги барча турдаги депозитлар давлат томонндан (Perbadanan Insurans Deposit 
Malaysia орк.али) 2010 йилнинг декабрига к.адар тУлик. кафолатланди; 

'Манба: hnp:11 www.man:f.org. 
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- кафолатлаш тизими кУлами Малайзиядаги барча хорижий банк муассаса­

лари (филиаллар )га I<aдap кенгайтирилди; 

- барча сугурта компаниялари Вank Negara Маlауsiанинг ЛИКВИДJJилик да­
стурларидан фойдаланиш имконига зга булдилар; 

- Куала Лумпур Фонд биржаси листингига киритилган "паст бах.оланган" 

компанияларга инвестиция I(ИЛИШ учун 5 млрд. ринггит ажра1'илди; 
- банк тнзими ЛИКВИДJJилигини ошириш, кредитлар х,ажмини оширишни 

I<уллаб-I<увватлаш ва I<арз жалб I(ИЛИШ харажатларини камайтириш маl\садида 

расмий овернайт ставкаси ва мажбурий захира талабномалари ставкаси па­

саЙтирилди. 

К:озогистон Республикасининг глобал молиявий ИНl(Ирозга I<aдap х,ам бир 

I<aTOp ички ИI<ТИСОДИЙ муаммоларга юз тутиши кутилаётган булиб, унинг ас 0-
сий сабаблари сифатида I<уйидагиларни келтириш мумкин: 

1. Иктисодиётнинг етарли даражада диверсификацияланмаганлиги, хом­
ашё ресурсларини технологик I<айта ишлаш даражасининг пастлиги, мамла­

кат ИI<Тисодиётининг нефть мах,сулотига булган жах,ондаги талаб ва бах,оларга 

юкори даражада боглиl(ЛИГИ. МиI<дОР жих,атидан I<араганда, ИНI<ирозга I<адар 

К:озогистондаги иктисодий ривожланишни тула-тукис муваффаI<ИЯТЛИ 

булганлигини эътироф этиш мумкин, БИРОI< ушбу ИI<ТИСОДИЙ усиш самарали 

иктисодий ислох.отлар натижаси эмас, балки нефть, дон, металл ва БОШI<а зк~­
порт товарларига нисбатан жах,он бозоридаги I<улай коньюкктуранинг юзага 

келганлиги билан белгиланади. 

2. Мамлакатдаги, аЙНИI<са, банк тнзимидаги ЮI<ОРИ даражадаги ташl(И 

I<арздорлик. ИНl(Ирозга I<aдap, яъни 2007 йилнинг- .августига келиб, таШI<И 

I<арз 96,4 млрд. АК:Ш долларидан ошди. Йирик тижорат банкларида таШI<И 
карздорлик банк пассивларининг I<арийб ярмини ташкил зтди ва бу х,олат 

К:оз()гистонда ИНI<ИРОЗ талофатларининг сезиларли даражада ЮI<ОРИ булишига 

сабаG БУлди. 

К:озогистон банклари Fарб молия муассасаларидан арзон кредитларни (5 
фонзли ставкага кадар) жалб I<илиш ОРI<али мижозларини, улар х,аI<ИI<атда 

бундай кредитларни кайтариш имкониятига зга булмасаларда, ЮI<ОРИ ставка­
да (12-15 фонз ставкаларида) кредитлаб келишди. 

3. Банклар фаолиятини тартибга солиш ва назорат I<ИЛИШ тизимининг за­
ифлиги ва самарасизлиги. Назорат к:илувчи органлар фаолияти ва меъёрий 
х,ужжатлардаги нуксонлар туфайли мамлакатда сезиларли да~ажада ЮI<ОРИ 

ташки карз шаклланди. Сунгги 1-2 йил давомида ташки I<арзнинг сезиларли 
кисми норезидентларга кайтарилган булсада, унинг х,ажми оша бошлади ва 

2009 йилнинг 1 январь х.олатига келиб, 105,5 млрд. АК:Ш долларига етди. 
4. Банк аI<Тивлари, хусусан, ИI<Тисодиёт ва ах,олининг кредитлаш куламининг 

тез суръатларда ошиши. 2001-2007 йиллар мобайнида К:ОЗОFИС"JOН ба~к ceI<ТO-
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рин инг ялои активлари 30 баравардан зиёдга, иктисодиётни кредитлаш х.ажми 
эса, I(арийб 5~.бараваРга ортди. 8ах.оланки, бу даврда номинал ЯИМ 2,5 ба­
раварга, ташl(И савдо айланмаси эса 7,1 бараварга ошган. Бундан таШl(ари, 
К,ОЗОFИСТОННИНГ айрим йирик банклари умумий активлари таркибида хори­
жий активларнинг салмOFИ 50 фоизгача етади. Ажабланарли томони шунда­
ки, улар аксарият х.олларда ЮI(ОРИ рискли давлатларга, хусусан, к.ирmзистон, 

Украина, Грузия, Тожикистонга инвестиция киритган. 

Умуман олганда, ташки I(арз х.исобига ички кредит экспансиясини амалга 
оширган к'ОЗOFистон банклари глобал инкироз шароитида мураккаб вазият­
га тушиб I(ОЛДИ. Бу х.олат, уз навбатида, I(ИСl(а муддатли спекулятив I(арзга 

асосланмасдан, асосан ички омиллар х.исобидан банк тизими ресурсларини 

шакллантирган Узбекистоннинг танлаган йулини Hal(aдap ТУFpИ эканлигини 
х.ам кУрсатди. 

Умуман олганда, тадl(ИI(ОТ натижаларига асосланиб дунё мамлакатлари­

нинг инки роздан l(yТJ<ариш чора-тадбирларини I(уйидаги асосий турт гурух.га 

ажратиш мумкин: 

- банкларнинг I(арз мажбуриятлари буйича давлат кафолатини бериш; 

- молия муассасалари~и кайта капиталлаштириш; 

- муаммоли активларни харид I(ИЛИШ; 

- иктисодий талабни раFбатлантириш. 

Fарб давлатларининг ИНl(ирозга карши чоралар дастурларида ажрати­

лиши кузда тутилган маблаFлар таркибида банкларнинг I(арз мажбуриятла­

р. б)'йича даалат кaфoлamни бериш эш' ЮI(ОРИ салмоl(НИ "ЭraJlЛаган (l(apийб 49 %). 

Бир катор давлатлар, хусусан, Буюк Британия ва Хитой соликлар ОРl(али 

раroатлантириш чора-тадбирларидан фаол фоЙдалаНИШМOI(да. Россияда "Эса, 

капиталлаштириш ОРl(али ИI(ТИСОДИётни реал пул маблаFЛари билан таъмин­

лашга устуворлик берилган булиб, бу барча инкирозга карши чораларга ажра­

тилган маблаFлар таркибида карийб 84 фоиз салмокни таш кил этади 1. 

Шунингдек, АК,Шда мамлакатни инкироздан куткариш чоралари таркиби­

да давлат кафолатини бериш, кanиталлашувни ошириш ва муаммоли актив­

ларни харид килишга устуворлик берилгаилигини куРиш мумкин. 

1.3. Жах;он молиявий-иЮ"исодий ИНI(ИРОЗИНИНГ Узбекистон 
иЮ"исодиётига таъсири, уни юмшатиш, бартараф этиш чоралари 

Узбекистон жах.он х.амжамияти ва глобал молиявий-иктисодий бозорнинг 
ажралмас таркибий кисми х.исобланар экан, табиийки жорий глобал молия­

вий инкироз мамлакатимиз иктисодиётига, пул-кредит ва молия тизимига уз 

таъсирини Угказмасдан колмаЙДи. Бу борада Узбекистон Республикаси Прези­
денти И.А.Каримовнинг куйидаги фикрларини келтириш них.оятда уРинлидир: 

I Маиба: IMF. Financial Slability Repon (Bank or England), 
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" ... тобора ЧУI<YPлашиб бораётган жах.он молиявий ИНIOqЮзи мамлакатимиЗ­
га таъсир куРсатмайди, бизни четлаб утади, деган хулоса чик;армаслик керак. 

Масалани бундай тушуниш ута соддалик, айтиш мумкинки, кечириб булмас 
хато булур эди'." 

Узбекистон халк;аро савдо тизимига жадал суръатларда интеграциялашиб 
бораётган давлатлар сирасига киради. Биргина 2008 йилда ресnyбликамиз­
нинг ташки савдо квотаси 68,5 фоизни, экспорт ва импорт квоталари эса, мос 
равишда 41,6 ва 26,9 фоизни ташкил этди2 • 

Хуш, Узбекистонга глобал молиявий-ик:гисодий инкирознинг таъсири 

кайси йуналишларда кузатилиши мумкин? 
Биринчи навбатда, жах.он ик:гисодиётидаги рецессия жараёlШари мамлакат 

экспорт товарларига булган талабнинг камайиши орк;али ундан келадиган ва­

люта тушумларига салбий таъсир килади. 

Жах.он молиявий инкирозининг чук;урлашиши натижасида жах.он бозори­
да Узбекистон экспорт киладиган п?варлар, хусусан, кимматбах.о ва рангли 
металлар, пахта, уран, нефть мах.сулотлари ва бошк;а товарларга нисбатан та­

лабнинг пасайиши юз бериб, уларнинг бах.олари пасайиш тенденциясига эга 

БУлди. 
Иккинчидан, жах.он молия бозорида фОи3 ставкаларининг ошиши туфай­

ли ташки карзга хизмат куРсатиш кийинлашиши мумкин. Чунки "ЛИБОР .. 
маржа" ставкасида жалб килинган ташки к:арзлар сузувчи ставкали кредит­

лар х.исобланиб, ЛИБОР ставкасининг бир бирликка ошиши х.ам ташки к;арз 

буйича фоиз ryловларининг купайишига олиб келади. Бирок:, мамнуният би­

лан кайд этиш лозимки, мамлакатимизда ташки к:арзнинг ЯИМга нисбати 

куРсаткичи сезиларли даражада кичик ва бу х.олат фоиз ставкалари ошиши­

дан куриладиган зарарнинг юк:ори булмаслигидан далолат беради. 

Шунингдек, халк:аро кредит бозорида фоиз ставкаларининг ошиши ма­

х.ал;IИЙ банкларнинг хорижий кредит линиялари орк:али кредит жалб к;илиш 

имкониятига хам салбий таъсир килиши мумкин. 

Учинчидан, инкироз туфайли мамлакатимизнинг савдо х.амкорлари 

х.исобланган давлатлар миллий валюталарининг алмашув курслари кескин па­

сайиши натижасида Узбекистон экспорт товарларининг мазкур мамлакатлар 
миллий валютасидаги к:иймати ошиши ва натижада унинг рак:обатбардошлиги 

йуколиши мумкин. 2008 йил якунларига куРа, мамлакатимизнинг ташки сав­
до айланмасида энг юк:ори улуш Россия Федерациясига т)'Fpи келган булиб, 

у 20,2 фоизни таш кил этгаll. Шунингдек, МдХ давлатларндан Украина ва 
I\ОЗОFИСТОН давлатларининг улуши х.ам мос равишда 8,4 ва 4,8 фоизни таш­
кил этган. Бунда миллий валютамиз сум девальвация суръатининг асосий сав­

до х.амкори х.исобланган давлатлар валюталари девальвация суръатларидан 

-Каримов И.А. Жало" МОЛИJlВИЙ-ИI(ТИСОДИЙ ННКИроЗИ, Узбекистон wароитида УМ баprapaф Э11t.ШИIIНГ йfллври ва чора­
лари I И.А. Каримов. Т .. У1бекистон. 2009.·" б. 
:Давлат статистика I<YMHTaCH маълумотлар" асосила х.исобланган. 
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кескин ортда колмаслШ1fНИ таъминлаш МYJЩм х.исобланади. Чунки бу х,олатда 

сУмнинг мазкyf> давлатлар миллий валюталарига нисбатан реал алмашув кур_ 
си ортиши мумкин. Бу эса, мамлакат экспорт товарлари ракобатбардошлигига 
салбий таъсир килади. 

Албатта бундай мураккаб шароитда баркарор иктисодий усишни таъмин­
лаш, ташки саидо балансининг ижобий сальдосига эришиш уз-узидан осон 
кечмаслиги аён. 

Энди Узбекистоннинг иктисодий-ижтимоий жих,атдан баркарор ривож­
ланиши ва инкироз таъсирининг бир кадар юмшок кечиши замирида ётган 

омилларни тах,лил киламиз. 

2008-2009 йилларда глобал МОЛИJIвий-иктисодий инкироз тобора чу­
курлашиб борганлигига карамай, Узбекистонда ЯИМнинг баркарор усиши 
кузатилди ва мос равишда 9,0 ва 8,1 фонзни ташкил этди. 

Бу, биринчи навбатда, дунёда "узбек модели" номи билан танилган 
иктисодий ислох,отлар стратегиясининг узини тула-тукис оклагаНЛИГI1НИ, 

х,озиргидек мураккаб вазиятлар эса, Узбекистон танлаган йулнинг накадар 
туrpилигини яна бир бор тасдиклаЙди. 

Умуман олганда, Узбекистонда жах,он молиявий-иктисодий инкирози таъ­
сирини юмшатишга асос булган омиллар сифатида куйидагиларни келтириш 
уРинлидир: 

- "шок терапИJIСИ" деб аталган усулларни бизга четдан туриб жорий этиш­

га каратилган уринишnардан, бозор иктисодиёти узини-узи тартибга солади, 

дtгaH алдамчи тасаввурлардан воз кечилганлиги; 

- маъмурий БУЙРуКБозлик тизимидан бошкарувнинг бозор тнзимига 

Yrnшнинг боскичма-боскич амалга ошириш йули танланганлиги; 

- давлатнинг бош ислох,отчи сифатида масъулиятни уз зиммасига олган­

лиги; 

- Узбекистонда МОЛИJIвий-иктисодий, бюджет, банк-кредит тнзими, шу­
нингдек, иктисодиётнинг реал сектори корхоналари ва тармокларининг 

баркарор х,амда узлукснз ишnашини таъминлаш учун етарли даражада 

мустах.кам захиралар яратилгани ва зарур ресурслар базаси мавжуд эканлиги; 

- ах,олининг иш х,аки ва даромадларини нзчил ва олдиндан ошириб бориш 

х,амда истеъмол бозорида нархлар индексининг асоссиз тарзда усишининг ол­

дини олишга доир чора тадбирларнинг нзчиллик билан амалга оширилганли­

ги; 

- окилона ташки карз сиёсати олиб борилганлиги. 

Узбекистондаги иктисодий-ижтимоий ислох,отлар самараси уларок, катор 
ютукпар ва марраларга эришишга муваффак БУлинди. Уларнинг асосийлари 

сифатнда куйидагиларни келтириш мумкин: 

1. Мамлакатда макроиктисодий баркарорлик ва иктисодий усишнинг 

баркарор суръатлари таъминланди. 2009 йилда жах,он иктисодиётидаги 
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рецессия жараёнларининг чухурлашувига К,арамай, респу6ликамизда ЯИМ­
нинг )Тсиши 8,1 фоизни таш кил этди. 2010 йилда эса республикамизда ЯИМ 
8,5 фоизга усди. Ай ни пайтда, Узбекистондаги ИI(I1fСОДИЙ усишнинг юК,ори 
суръатлари аввало иК,тисодиётдаги чук,ур таркибий узгаришлар х.исобидан 

таъминланганлигини алох.ида таъкидлаш лозим. 

Республикамизда К,исК,а вакт ичида дон мах.сулотлари, энергетика, нефтъ 
мустак.иллиги таъминланди ва бу, уз навбатида, иктисодиётнинг барК,арор ри­

вожланиши учун шарт-шароит яратиб, хорижий валюта захираларини тежаш 

имконини берди. 

Бугунги кунда Узбекистон йилига 6,3 млн. тонна дон етиштиради (1991 йил­
да бу курсаткич 0,5 млн. тонна эди), 7 млн. тоннага як.ин нефть К,азиб чиК,аради 
(1991 йилда бу курсаткич 2,8 млн. тонна эди), бу эса, уз навбатида, х.ар йили 4,8 
млрд. АКШ доллари мик.дорида молиявий маблагларни тежаш имкониятини 

беради l . Шунингдек, иктисодиётнинг янги юК,ори технологияли тармок.лари 

юзага келганки, улар каторига автомобилкурилиш, газ-кимё, электро-техника, 

фармацевтика, текстил, озик-овК,ат ва бошК,а саноат тармок.ларини киритиш 

мумкин. 

Бундан ташК,ари, к.иШЛОК, хУжалигидаги самарали ислох.отлар, фермер 

хужаликларини моддий-техник таъминлаш ва молиялашнинг ишончли тиз" 

ми ва механизмининг шакллантирилиши ва ер майдонларини оптималлаш­

тирилиши натижасида 2008 йилда фермер хужаликларининг пахта етишти­
ришдаги улуши 99,1 фоизни, галла тайёрлашдаги х,иссаси эса, 79,2 фоизни 
таш кил лган 2. Бу эса, ИНI(ИРОЗ шароитида мамлакатимизда озиК,-овК,ат хавф­

сизлигини таъминлаш нуктаи-назаридан х.ам ижобии х.исобланади. 

Паст рентабелли ва иктисодий ночор корхоналарни тугатиш ва бу жара­

ёнга тижорат банкларини жалб к.илишга К,аратилган ишлар х.ам бугунга ке­

либ 5'з самарасини бермок.да. Х,озирги кунда тижорат банклари балансига 

:Утказилган 70 та иктисодий ночор корхонада ишлаб чиК,ариш ТУЛИК, К,айта 
тикланиб, истикБOJl,Ш сармоядорларга сотилди, К,олганларида молиявий 

согломлаштириш ишлари давом эттирилмок.да. 

Иктисодиётдаги изчил таркибий узгаришлар натижасида мамлакатимиз 
ялпи ички мах.сулоти таркибида саноатнинг улуши 2009 йилда 2000 йилга 
нисбатан 1 О ф.п.га ошган булса, КИШЛОК, хУжалигининг улуши тегишли давр­
да 12 ф.п.га камаЙган. 

2. Халкаро валютавий туловга кобиллик ва ликвидлиликнинг таъминлан­
ганлиги. Республикамизда халкаро валютавий тулов К,обилияти ва миллий ва­
лютанинг баркарорлигини таъминлашнинг асоси булган олтин-валюта захи­
ралари мунтазам ошиб бормок.да. Айни пайтда олтин-валюта захираларининг 

IАзимов Р,С. "Уlбскская модеJlЬ" реформировании и МОJ\СРНI11ации 'ЭКОНОМИКИ, ее '"Jффeктивност...-преодаление послед. 
nвнй мирового ФИllаIlСО80-')КОНОМИЧССКDI'О кризиса J/ конференция материалларн. - 'Joшкент, 2009 ЙИЛ, 22 май. 
1Каримов И.А. Жц,он МОJlИЯВИЙ-ИКТИСОДИЙ ""киро]и, 'Узбскистон wароитида ункбартараф зntШНИНГ йjллари ва чори­

лари,' И.А. Каримов. 1 .. у JбеКИСТОII. 2009.-22 б. 
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хажми еунгги беш йилда 6 марта ошгани х.олда 1,5 йиллик имnортни к.оплаш 
имконини беради. ТаЩ10f к.арзнинг JUlпи ички мах.еулoтra ииебати кУРсаткичи 
2009 ЙИЛНИНl"i январь х.олатига 13,3 фонзки ташкил этгак буле а, 2010 йил­
кикг 1 январига келиб бу кУРсаткич 9,5 фоизга паеайди . Бошк.ача айтганда, 
жами давлат ташl(И I(Зрзи экепортга ииебатак 26 %дак ошмаЙДи. Вах.оланки, 
халк.аро амалиётда ташl(И к.арзиинг ЯИМнииг 60 фоизидан ошмаелигига эри­
шиш макбул х,олат х.необлаиади . Бу эеа, мамлакатимнзда ташl(И I(Зрз буйича 

еезиларли муаммолар булмаелигини англатади. 

3. Оl(ИЛона пул-кредит ва еолик.-бюджет еиёеатининг амалга оширилгак­
лиги. Пухта уйлаигаи к.атьий пул-кредит еиёеати ва Оl(ИЛоиа еолик.-бюджет 

еиёеатиии к.Уллаш иатижаеида иифляциякинг йиллик 7-8 фоизли мак.еадли 
мулжал (Tapreт) доираеида булиши таъминланди . Хуеуеан, йиллик инфляция 

даражаеи 2009 йнлда 7,4 фонзни , 2010 йилда эеа 7,3 фОИ1НИ ташкил к.илди . 

Реепубликамнзда давлат бюджети дефицитини к.оплашнинг киска муддат­

ли ташкн к.арз жалб l(ИЛиш, Марказий баккникг кредитларини жалб ЮiЛИШ 

каби уеулларидан воз кечилди. Чунончи, 2005 йилдан буён реепуБЛИК<lМНЗ 

бюджети профицит билан бажарилиб келинмщда. Давлат бюджети профици­

тииинг ЯИМга ниебати ~009-20 1 О йилларда мое равишда 0,2 ва 0,3 фоизни 
ташкил этди (I-раемга к.аранг) . 
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4. Банк тизимидаги иелох.отларнииг нзчиллиги, банк капиталлашувииииг 

мунтазам ошириб борилганлиги ва банкларни тартибга солишнинг самара ти­

зими шаклланганлиги. 

IДuлат статиcrиu ~м:итасн маълумarnари асоснда тузнлган . 

S3 



Реепубликамизда ИНЮfрозга кадар булган даврда чукур ИI(fИСОДИЙ 
иелох,отлар натижаеида Базель банк тизими назорати таМОЙИJШарига катьий 
риоя Юfлинган х,олда баркарор банк-молия тизими шакллантирилди. 

Узбекиетонда банкларнинг устав капиталига кУйиладиган талаблар хам 
тадрижий равишда оширилиб борилди (2-жадвалга каранг). Масалан, 1998 
йилнинг 1 январь х,олатига тижорат банклари ва хусусий банклар учун устав 
капиталининг минимал МИКдори мое равишда 1,5 млн. ва 0,3 млн. AIQ.II дол­
лари эквиваленти МИКдорида белгиланган булса, х,озирда тижорат ва хусусий 
банклар учун минимал устав капитали МИКдори мос равишда 1 О млн. ва 5 

млн. Евро эквивалентини ташкил ЮfЛМОКда. 

2-жадВ8JJ 

Тижорат баиклари устав каПИТ8JJИИИИГ МИИИМ8JJ МИlЩорига 

JQ1йилгаи талаблар' 

Чет эл капитали иш- ! 

Йиллар 
Тижорат банкла-

тирокида очилаётган 
Хусусий банклар 

ри учун 
банклар учун учун I 

01.01.1998 
1,5 млн. АКЩ 

5 млн. АКЩ долл. экв. 
0,3 млн АI\Ш , 

долл. экв. долл. экв. 

01.01.1999 2,0 5,0 0,3 I 

01.01.2000 2,5 5,0 0,3 
I 

01.01.2002 2,5 5,0 1,25 I 

01.01.2005 5,0 5,0 2,5 I 

01.01.2008 
5,0 млн. Евро 

5,0 млн. Евро экв. 
2,5 млн. Евро I 

экв. экв. 
I 

01.01.2011 1 О МЛН. Евро экв. 10 млн. Евро экв. 5 млн. Евро экв. I 

Шунингдек, мамлакатимизда тижорат банкларининг капиталлашув да­

ражасини ошириш буйича х,ам катор чора-тадбирлар изчил амалга ошириб 

кеЛИНМОКда. 2010 йилнинг узида тижорат банклари капитали 36,2 фоизга 
ошди ва 4100,1 млрд.еум (2-раемга каранг). Айни пайтда, банклар капитал­
лашувининг ошиши нафакат банк тизими ликвидлилигини мустах.камлашга, 

балки тижорат банкларининг инвеетицион фаоллигини ошиI'ишга хизмат 
К;ИЛМОК:Д8. 

'Узбекистон Республнкаси ПреlнденntНИНГ 2010 ЙИJI 6 anрелдапt "Банк ТИЗИМИНИНГ МОЛИ8ВКЙ.б.аРкарорлипtНИ 8Нада 
ошириш .. инвестиuиивий фаоллиmни КУЧВЙ1l<риш чора·тадбирлври ТУ'l'исидв"m IJК·13 17-<:ОкЛи I(вpopи в8 МарlGl3ИЙ 
банкнинг меьёрий х.ужжатЛ3рн 8сосида тузилган. 
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2-расм 

Узбекистон РеспублиКШ:и Президентининг 2010 йил 26 ноябрдаги "2011-
2015 йилларда республика молия-банк тизимини янада ислох, I\ИЛИШ ва 
баРl(арорлигини ошириш х,амда ЮI(ОРИ халl(аро рейтинг куРсаткичларига 
эришишнинг устувор йуналишлари тУFpисида»ги ПI<-1438 - сонли I<арорига 

мrвОфИI(, банкларнинг капиталлашув даражасини ошириш буйича мух.им 
чора-тадбирлар белгилаиди . Унга куРа, 2011-2015 йилларда республикамиз 
тижорат банкларининг капиталлашув даражаси 2,1 мартага ОШИШИ лозим . 

Республикамиз тижорат банкларининг активлари х,ажмида усиш тенден­

цияси мавжуд булиб, глобал молиявий ИНI(ИРОЗ шароитида х.ам маз кур 

тенденция саl(Ланиб I(ОЛДИ. Хусусан, 2010 йилда тижорат банклари активлари 
32,1 фоизга ортди . Бундан таШI\ари, тижорат банкларининг Иl(fисодиётнинг 

реал секторига ажрапан кредит J<Yйилмалари х,ажмида х.ам усиш тенденцияси 

кузатИЛМОI\да. 2010 йилда реал секторга ажратилган банк кредитлари х,ажми 
11551,68 млрд.с)iмни ташкил этган булиб, бу куРсаткич 2005 йилга нисбатан 
3,2 марта куп демаI\дИР. 

Республикамиз тижорат банкларининг ташl(И I\арздорлиги сезиларли 

даражада паст булиб, бу х,олат банкларимизнинг жах.он иктисодий ИНI\ИРОЗИ 

шароитида ташl(И молия бозорларидаги конъюнкryрага боrЛИI( булмаслигини 

таъминлади. Хусусан, 2000 йилда республикамиз тижорат банклари кредит 
портфелининг ~рийб 54 фоизи ташl(И I(арзлар эвазига шаклланган булса, 
2009 йилда банкларнииг жами кредит портфелининг 84 фоизи ички манбалар 
х.исобидан шаклланган2• 

'Уэбе""croн Ресnyбпи_м Маразмii банки иа .... умотлари lCосида wаклла.ктирклГ1lН . 
'Муллцюно. Ф. Баркарор банк Т1t]и .. и - иКТ1tсоо1Иет т""нчи 11 Бозор. пуп .. кредкт. н.1. 2010. - 10 б. 
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Бугунги кунда ах.олининг банк депозитларндаги омонатлари микдоридан 

I<атьий назар давлат томонидан ryЛИI< кафолатланган. 
Таъкидлаш лозимки, республикамиз банк амалиётнда активларни 

секьюритизациялаш амалиёти мавжуд эмас. БОШI<ача айтганда, кредитларнинг 

усти га ЧИI<арилган I<имматли I<OFозлар янги берилаётган кредитлар учун 

гаров сифатида I<абул I<илинмаЙди. Бу эса, реал сектор ва молиявий сектор 

уртасидаги мутаносибликни саI<Лаб I<ОЛИШ имконини беради. 

ЮI<орида I<айд этил ган чоралар банк тизими баРI<арорлигининг кафолати 

ва ишончли х.имоясини таъминлаб, хУжалик субъектларига уз вaI\Тндa ва 

ТУЛИI< х.ажмда хизмат куРсатиш имкониятини оширди. Бу эса, уз навбатида, 

хужалик субъектлари ва ах.олининг банк тизимига булган ишончини янада 

мустах.камлашга хизмат килди. 

5. ИI<тисодиёт ва экспорт таркибини диверсификация t<Илиниши миллий 
ИI<тисодиёт равнакининг таШI<И конъюнктура х.олатига узвий БОf"ланиБ 

I<олмаслигини таъминлади. 

2010 йилда импортнинг экспорт х.нсобидан i\опланиши даражаси 148,2 
фоизни ташкил I<илди. ТаI<Кослаш учун, бу курсаткич 2009 йилда 124,7 фоизни 
таш кил этган эди. 

Мамлакат экспортининг диверсификациялашув даражасининг ортишJt, 

хусусан, ун инг таркибида пахта толаси каби стратегик хом ашё мах.сулоти 

салМОf"ИНИНГ пасайиб бориши жах.ондаги ИI\Тисодий рецессия ва ташt<И 

бозорлардаги коньюнктуранинг :Узгаришига I<арамасдан республикзмизда 

экспортнинг усишини таъминлашга хизмат I\ИЛДИ: Жумладан, 2009 йилга 
келиб пахта толасининг республикамиз экспорти таркибндаrи салмOFИ 8,6 
фоизн!! ташкил этиб, бу куРсаткич 2000 йилдагига нисбатан 18,9 ф.п.га кам 
деМ:IКДИР· 

Бу уриюа эришилган ютук.ларда 2009 йил мобайнида экспорт I\ИЛУВЧИ 
корхоналарни ку ллаб-кувватлаш ва уларнинг баРI<арор фаолиятини таъминлаш 

маI<садида амалга оширилган чора-тадбирларнинг х.ам мух.им уРни борлигини 

таъкидлаб Утиш максадга мувофик саналади. Хусусан: 

- йирик корхоналар томонидан мах.сулотлар таннархи 2,7 трлн. cyмra 
пасайтирилди ва умуман саноат таРМОI<Ларида мах.сулот таннархи 18 фоизга 
камайди; 

- 50 та экспорт килувчи корхоналарга 202.6 млрд. сум MlnCДopндa банк 
кредитлари буйича I<арзлар ryлаш муддати кечиктирилиб (реструктуризация), 

жарима санкциялари ва пенялари х.нсобдан ЧИI<арилди; 

- экспорт I<ИЛУВЧИ корхоналарга тижорат банклари трмонндан айланма 

маблаf"ларни ryлдириш учун 233,5 млрд. сумлик имтиёзли кредитлар 
ажратилди; 
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- 105,8 млрд. сум мИ*Дорида бюджет олдидаги ва етказиб берилган электр 
энергияси, таБЩ1Й газ ва коммунал хизматлар I\арзларини тулаш муддатларини 
кейингасурилди; 

- барча турдаги энергия манбалари ва асосий коммунал хизматлар учун 
нархлар усиши паст даражада саl\Лаб к:олинди (уРтача 7,7%). 

Мамлакатимизда ик:тисодиётнинг реал ах.воли ва шароитларини х.исобга 
олиб, 2008 йилнинг иккинчи ярмидаёк: Инк;ирозга к:арши чоралар дастурини 
ишлаб чик:ишга киришилди. Мазкур дастур глобал молиявий инк;ирознинг 
мамлакатимиз иктисодиётига салбий таъсирини юмшатиш ва бартараф этиш 

имконини бериб, мамлакатдаги баРl\арор ик:тисодий усишни таъминлаш, 
иктисодиётнинг мух.им етакчи таРМОl\Ларини модернизация к;илишни 

такомиллаштириш, банк-молия тизимини мустах.камлашга асос булиб хизмат 

к;илди. Зеро, республикамизда инк:ирознинг салбий таъсирини юмшатиш ва 

бартараф этишнинг самарали механизми шакллантирилганлltГII ва ун инг 
узини тула-тукис Оl\Лаганлиги нуфузли ташкилотлар рах.барлари ва экспертпар 
томонидан эътироф этилмок:да. 

Инк:ирозга к:арши чоралар дастурига батафсилрок: тухталадиган булсак, 
унинг асосий вазифалари этиб к:уйидагилар белгиланган l : 

1. Корхоналарни модернизация к:илиш, техник ва технологик к:айта жи­
х.озлашни янада жадаллаштириш, замонавий, мослашувчан технологияларни 

кенг жорий этиш. Ушбу вазифа иктисодиётнинг асосий таРМОl\Лари, экспортга 

йуналтирилган ва мах.аллиЙлаштириладиган ишлаб чик:ариш к:увватларига 

тсуишли булиб, унда халк:аро сифат стандартларига утиш буйича кабул 

к;илинган тармок дастурларини амалга оширишни жадаллаштириш, 

мамлакатнинг ички ва ташк:и бозорларда баркарор мавкега эга булишини 

таъминлаш кУзда тутилади. 

2. Экспортга мах.сулот чик:арадиган корхоналарнинг ташки бозорларда 

рак:обатбардош булишини к:Уллаб-к:увватлаш. Жорий конъюнктура кескин 

ёмонлашиб бораётган шароитда экспортни раF6атлантириш учун кушимча 

омилларни яратиш, хусусан: 

- айланма маблаrларни тулдириш учун корхоналарга Марказий банк кайта 

молиялаш ставкасининг 70 фоизидан ортик: булмаган ставкаларда 12 ойгача 
булган муддатга имтиёзли кредитлар бериш; 

- тайёр мах.сулот ишлаб чик:аришга ихтисослашган, хорижий инвестиция 

иштирокида таш кил этилган корхоналарни бюджетга барча турдаги солик 

ва туловлардан (к:ушилган к;иймат солиrи бундан мустасно) озод к:илиш 

муддатини 2012 йилгача узайтириш; 
- банклар кредитлари буйича тулов муддати Утган ва жорий к:арзлар 

мик:дорини I\айта куриб чик:иш, бюджетга туланадиган туловларнинг пеняси­

дан кечиш ва бошк:а мух.им имтиёз ва преференциялар бериш белгиланди. 

IКаримов и. Жах.он МОnИIВИЙ-ИI(ТНСОДИЙ н"кира]и, Уэбекнстон wароитнда уни бартараф этишнинг ЙУJLЛари ва чорала­
ри. - Т: "Узбекистон" нмиу. 2009. - 32·35 бе7лар. 
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Бундан ташк,ари, экспортга мах.сулот чик,арадиган корхоналарни янада 

к,уллаб-к.увватлаш мак,садида: 

- 2009 йил январь холатига корхоналарнинг кредиторлик к,арзларини 
реструктуризациялаш ва бюджет, бюджетдан ташк,ари фондларга электр 
энергияси, табиий газ ва коммунал хизматлар БУйича пеняларни хисобдан 

учириш; 

_ к,ушилган к,иймат СОЛИFИ суммасини к,айтариш муддатини 30 кундан 20 

кунгача к,иск,артириш; 

- уз вактида валюта тушумлари келиб тушмаганлиги учун жарима чоралари 

хисобланадиган муддатни 30 кундан 60 кунгача узайтириш белгилаб t<:Yйилди. 
3. I\атьий тежамкорлик тизимини жорий этиш, ишлаб чик,ариш харажат­

лари ва махсулот таннархини камаЙтириш. 2008 йилда хУжалик юритувчи 
субъектларнинг ик.тисодиётимиздаги етакчи тармок, ва сохаларда махсулот 

таннархини камида 20 фоиз туширишга к,аратилган чора-тадбирларни амал­
га ошириш, шунингдек, таннархни камайтириш буйича белгиланган пара­

метрларга эришиш учун рахбар ва масъул ходимларни раrбатлантиришнинг 

таъсирчан механизмини ишлаб чик,иш кузда тутнлди. 

Бунда таннархни пасайтиришнинг асосий й}'налишлари сифатида к,уйи-

дагилар кузда тутилди: , 
- импорт к,илинадиган ресурслар нархларини к,айта к}'риб чик,иш ва 

пасайтириш; 

- материаллар сарфи меъёрларини пасайтириш; 

- махаллийлаштириш даражасини ошириш; 

- махсулотлар ишлаб чик,ариш технологиясиiiи такомиллаштириш; 

- фойдаланилмаётган ишлаб чик,ариш к.увватларни консервация к,илиш; 

- маъмурий бошк,арув ходимлари сонини к,иск,артириш. 

Бундан ташк,ари, 2009 йилда барча турдаги энергия манбалари ва коммунал 
хизматларнинг асосий турлари буйича нархларнинг кутарнлишини чеклаш, 

уларнинг 6-8 фоиздан ошмаслик механизми шакллантирилди. 
4. Электроэнергетика тизимини модернизация к,илиш, энергия истеъмолини 

камайтириш ва энергия тежашнинг самарали тизимини жорий этиш. Зеро, 

ик,тисодиётимизнинг рак,обатбардошлигини янада кучайтириш, ахоли 

фаровонлигини юксалтириш куп жихатдан бизнинг мавжуд ресурслардан, 

биринчи навбатда, электр ва энергия ресурсларидан к,анчалик тежамли 

фойдалана олишимизга боrлик,дир. 

5. Ички бозорда талабни раrбатлантириш орк,али мах8JIЛИЙ ишлаб чик,а­
рувчиларни к,Уллаб-к.увватлаш, ик,тисодий усишнинг юк,ори суръатларини 

сак.лаб к,олиш. Ушбу вазифани бажарилишида ишлаб чик,аришни махал­

лийлаштириш дастурини кенгайтириш алохида уРин тутади. Ушбу дастур 

доирасидаги лойихалар хажмини 3-4 баробар м:упайтириш, гушт ва 
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сутни к:айта ишлашга.·1fхтисослашган микрофирма ва кичик корхоналар 
учун бушаган . маблаrларни ишлаб чик:аришни техник к:айта жиХ,озлаш 
ва модернизация ЮfЛишга мак:садли равишда йуналтириш шарти билан 

ягона солик: тулови ставкасини 2012 йилнинг 1 январига к:адар 50 фоизга 
к:иск:артирищ тайёр ноозик:-овJ(aТ товарларнинг муаЙJIН турларини ишлаб 

чик:аришга ихтисослашган корхоналарни фойда ва мулк солик:ларидан, 

микрофирма ва кичи к корхоналарни ягона солик: туловидан озод ЮfЛИШ кузда 
тутилган. 

2009-2012 йилларга м)iлжа.ллаб к:абул килинган Инк:ирозга к:арши 
дастурда белгиланган чора-тадбирларнинг устувор йуналишлари сифатнда 
к:уйндагиларни келтириш мумкин: 

- мамлакат МОЛИЯВИЙ-ИI(fИСОДИЙ, бюджет, банк-кредит тизимининг 

барк:арор х.амда узлуксиз ишлашини таъминлаш; 

- ИJ(ТИсодиётнинг реал сектори тармок:лари ва корхоналарга ёрдам 

куРсатиш; 

- инвестицияларни жалб этиш, аввало, ички манбаларни сафарбар этиш 

Х,исобндан ИI(fИСОДИётим~знинг мух.им тармок:ларини жадал модернизация 

ЮfЛИШ, техник ва технологик к:айта жиХ,озлаш, транспорт коммуникацияларини 

янада ривожлантириш ва ижтимоий инфратузилма объектларини барпо 'нищ 

- аХ,олини ижтимоий к:Уллаб-к:увватлаш. 

Инк:ироз таъсирини юмшатиш ва бартараф этиш мак:садида мамлакат 

мdbия-банк тизимини мустах.камлашга алох.ида эътибор к:аратилди. Натижада 

биргина 2008-2009 йилларда республикамиз тижорат банкларининг умумий 
капитали 2 бараварга купаЙДи. 2009 йилнинг узида эса, Узсаноатк:урилишбанк, 
Микрокредитбанк, Халк: банки, AIl'O банки, Асака банки ва к'ишлок: к:урилиш 
банки устав капита.лларига жами 500 млрд. сумдан зиёд давлат маблаrлари 
ЙУналтирилди. 

Айни пайтда Узбекистон Республикаси банклари капиталининг етарлилик 
даражаси 23 фоиздан ошгани Х,олда, Базель к:Умитаси талабларидан 3 баравар 
купдир. 

Бу уРинда яна бир мух.им масала - банкларга булган ишонч булиб, 

Х,озирда банкларнинг активлари мик:дори аХ,оли ва юридик шахсларнинг 

банк:даги маблаrлари х.ажмндан 2 баравардан зиёдга купдир. Бундан ташк:ари, 
республикамиз банк тизимидаги умумий жорий ликвидлилик банкларнинг 

ташк:и туловлар буйича жорий мажбуриятларидан 10 бараварга ортик:. Бу 
х.олат, мамлакатимиз банк тизимида туловларни уз вак:тида ва тулик: амалга 

ошириш буйича 'l.еч к:андай муаммолар мавжуд эмаслигини х.ам кУрсатади. 

Шунингдек, банкларнинг инвестицион кредитларининг умумий банк кредит 

портфелидаги салмorи к:арийб 70 фоизни таш кил этди. Ик:тисодиётнинг реал 
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секторига ажратилган кредитларнинг умумий МИI<Дори 2009 йилга келиб, 

2000 йилга нисбатан 14 бараварга кУпаЙди. 
Инк:ирозга к:арши чоралар дастурининг мух.им йуналиши х.исобланган 

иктисодиётнинг реал сектори корхоналарини I<уллаб-I<увватлаш буйича ишлаб 

ЧИI<аришни модернизация I<илиш; кооперация алОI<аларини кенгайтириш, 

мустах.кам х.амкорликни йулга I<УЙИШ; мамлакатимизда ишлаб ЧИI<арилган 

мах.сулотларга ички талабни раrбатлантиришга алох.ида эътибор I<аратилди. 

Биргина 2009 йилнинг уз ида экспортга мах.сулот ЧИI<арадиган 

корхоналарнинг айланма маблаrларини купайтириш учун уларга умумий 

мик:дори 233 млрд. сумдан иборат имтиёзли кредитлар ажратилди. Натижада 
ГJ\обал молиявий инк:ироз шароитида жах.он бозорида талабнинг пасайишига 

к:арамасдан 2009 йилда республикамизда экспорт х.ажми 2,4 фоизга ошди. 
Шунингдек, Инкирозга I<арши чоралар дастури доирасида СОЛИI< юкини 

енгиллаштириш, солик:ка тортиш тизимини соддалаштириш ва унификация 

килиш буйича к:ушимча чоралар курилган булиб, солик имтиёзлари ва 

преференциялар бериш х.исобидан 500 млрд.сУмдан ортик маБЛaF хужалик 
субъектлари тасарруфида к:олдирилди. 2009 йилда кичик саноат корхоналари 
учу н ягона солик тУлови 8 фоиздан 7 фоизга пасайтирилгани х.оду, 

якка тартибдаги тадбиркорлар учун солик: мик:дори уртача 1,3 бараварга 

камаЙтирилди. 

2009 йил мобайнида инвестиция дастури ва техник модернизациялаш 
буйича 690 та инвестиция лоЙих.аси амалга оширилган булиб, уларнинг 
303 таси муваффак:иятли якунланган. Шунингдек; газ кУвурларини тортиш 
орк:али транзит имкониятларини ошириш, электр узатиш линияларини 

баr lЮ этищ Узбекистон миллий автомагистралини I<УРИШ ва реконструкция 
К:ИllIlШ буйича х.ам салмок:ли ишлар амалга оширилди. Туркманистондан 

реСllубликаМlП х.удуди орк:али Хитойга утадиган газ к:увурларини тортиш 

ишлари якунлаНДIl, "Янги Ангрен -Узбекистон" ЛЭП-500 электр узатиш 
линияси, "Ох.ангарон - Пунгон" магистрал газ к:увури, "Fузор - Сурхон" 

юк:ори вольтли электр узатиш линиясини к:уриш буйича стратеги к инвестиция 

лоЙих.алари амалга оширилди. Натижада мамлакатимизда яroна электр ва газ 

тармоrи тизимларини ташкил этиш ишлари I<арийб якунланди. Шунингдек, 

2009 йилда 217 километрлик автомобиль йули фойдаланишга топширилган 
булса, 538 километрлик йул ва 19 та куприк таъмирланган. ЙУЛ-I<УРИЛИШ 
техникасини сотиб олиш учун Осиё тараккиёт банкининг умумий к:иймати 56 
млн. АКШ долларига тенг булган имтиёзли кредитлари жалб этилган. 

Бундан ташк:ари, мамлакатимизнинг 2009-2014 йилларда амалга ошириш 
кузда тутилган инвестицион лоЙих.алар Дастурида нефть JWl газ тармOFИ, 
транспорт ва инфратузилма, шунингдек, энерге1'Ика ва кимё саноати 
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тармок.ларида амалга оWltриладиган инвестициялар ЮI<ОРИ салмоI<НИ ташкил 

этишини алОxдll.а таъкидлаш лозим. 

2009 йилда ИНI<Ирозга I<арши чоралар дастури доирасида янги иш 
уРииларини яратиш ва ах.олининг турмуш даражасини янада оширишга 
I<аратилган мух.им чора-тадбирлар амалга оширилди. Натижада 2009 йилда 
мамлакатимизда 940 мингдан зиёд янги иш урииларини яратишга эришилди, 
хусусан, улаРНJ{НГ 500 мингга ЯI<ИНИ I<ИШЛОI< жойларда ташкил этилди. 

Ах.олининг реал даромадлари 2009 йил мобайнида 26,5 фоизга ошди, иш 
х.аI<И, пенсия ва нафаI<аларнинг усиши эса уРтача 40 фоизни таш кил этган. 

2010 йилда мамлакатимизнинг ИЖТИМОИЙ-ИI<Тисодий ривожланишининг 
устувор вазифалари этиб куйидагилар белгиланди: 

- ислох.отларни давом этrириш ва чукурлаштириш. мамлакатимизни 

янгилаш ва модернизация I<Илиш, 2009-2012 йилларга мулжалланган 

ИНI<ирозга I<арши чоралар дастурини сузсиз бажариш ва шу асосда ИI<ТИСОДИЙ 

ривожланишнинг ЮI<ОРИ ва баРI<арор суръатларини, самарадорлигини x.a~lДa 

макроиI<ТИСОДИЙ мувозанатни таъмиилаш; 

- банк-молия тизимининг баРI<арорлигини таъмиилаш; 

- мамлакатимизнинг раI<обатбардошлигини оширишни таъминлаш учун 
ИI<ТИСОДИётни таркибий узгартириш жараёнларини ЧУI<урлаштириш сиёсатини 

давом этrириш; 

- асосий етакчи сох.аларни модернизация I<ИЛИШ, техник ва технологик 

ЯНl'илаш, транспорт ва инфратузилма коммуникацияларини ривожлантиришга 

I<аратилган стратеги к ах.амиятга молик лоЙих.аларни амалга ошириш учун 

фаол инвестиция сиёсатини олиб бориш; 

- I<ИШЛОl(Да уй-жой I<УРИШ ва ижтимоий инфратузилмани ривожлантиришни 

жадаллаштириш. 

Умуман олганда, республикамизда 2009-2012 йилларга мулжаллаб кабул 
I<ИЛинган ИНI<ирозга I<арши чоралар дастури мамлакат МОЛИЯВИЙ-ИI<ТИСОДИЙ, 

бюджет, банк-кредит тизимининг баРI<арор х.амда узлуксиз ишлашини 

таъминлаш, ИI<ТИСОДИётнинг реал сектори тармок.лари ва корхоналарга 

ёрдам курсатиш, инвестицияларни жалб этиш, аввало, ички манбаларни 

сафарбар этиш х.исобидан ИI<Тисодиётимизнинг мух.им таРМОI<Ларини жадал 

модернизация I<ИЛИШ, техник ва технологи к I<айта жих.озлаш каби таъсирчан ва 

самарали чораларни кузда тутиб, ИНI<Ироздан кейинги даврда ИI<тисодиётнинг 

барк.арор ривожланишини таъминлашга хизмат I<Илади. 
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1.4. Ин~ирозrа ~арши бош~арувнинr асосий 
хусусиятлари 

Ташкилот фаолияти доираеида кечадиган жараёнларнинг барчаеини икки­

та аеоеий гурух.га ажратиш мумкин: еубьекгив жих.атдан таъсир Y'n<азиш мум. 

кин буладиган ва таъеир Утказишнинг иложи булмайдиган жараёнлар. Бирин­

чи турдаги жараёнлар х.ак.ида е.Уз юритилганида, еубъект томонидан объектив 
Х,олатнинг узига Х,ос жих.атлари, аеоеий I<онуниятларини инобатга олиб туриб, 
вазиятни узгартирилиши мумкинлиги тушунилади. Иккинчи турдаги жараён­

ларга келеак, маълум бир объектив еабабларга куРа жараённиШ' ривожланиш 

тенденuияларини узгартириб булмайдиган х.олатлар назарда тутилади. Бун­

дай жараёнларнинг ички детерминацияеи туфайли объектив равишда еодир 

булиши лозим булган сабабли ок.ибатлар юзага келади. 

Х,ар икки турдаги жараёнлар муайян тарзда узаро 6oFЛИI< булиб, улар­

нинг негизида доим ий равишда динамик х'уеуеиятли узгаришлар руй беради. 

Яъни, ички динамизм туфайли айрим шароитларда еубъектив жих.атдан таъ­

еир Утказиш мумкин буладиган жараёнлар узин инг акеига айланиши мумкин. 

Бунинг ОI<ибатида уларга ОРТИI< таъсир Утказишнинг иложи булмай I<ОЛади. 

БОШI<арувчилик мах.орати айнан шундай вазиятларда яцол намоён буладlj. 

Чунки вазиятнинг нозик жих,атини уз вактида паЙI<аш ва адекват тарзда муно­

еабат билдириш талаб этилади. Конкрет вазиятда еубъектив жих.атдан таъеир 

Утказиш мумкин булмайдиган жараёнлар уетунлик I<илеа, пировард натижа­

да анархия ва ИНI<ирозлар авж олади. Субъектив жих,атдан вазиятга таъеир 

Утказиш мумкин булеин учун БОШI<арувчилик еох,аеида 6ених,оя мох.ирлик 

куРсатиш талаб этилади. Аке х,олда муайян вактда тизимнинг ички зиддиятла­

ри ку·шЙиб ИНI<ИРОЗЛИ вазиятларга еабаб булиши мумкин. Миеол учун ижти­

моий муносабатлар сох,аеидаги бюрократизмнинг еалбий жих.атлари кеекин 

ошиб кетса, ПИРОВ<lrд натижада ижтимоий тангликни келтириб ЧИI<аради, тур­

ли хил низолар авж олади, БОШI<арувчилик еамарадорлиги эеа паеаifиб кетади. 
ДеМОI<ЧИМИЗКИ, барча сох.аларда булга ни каби, БОШI<арувчилик еох,аеида х,ам 

меъёрдан ошириб юбориш мумкин эмае. Тааееуфки, аксарият х.олларда бир 

вактнинг узида х.амма нареани ва барча кимеани БОШI<аришга интилиш ку­

затилади. Х,олбуки, баъзи вактларда бундай иш тутиш учун объектив эх.тиёж 

мутлаI<О сезилмаЙди. Субъектив жих.атдан олиб I<аралеа, бундай интилиш ме­

нежерларнинг иззатталаблиги, шух,ратпарастлиги билан изох.ланиши мумкин. 

Таъкидлаш жоизки, еубъекгив жих.атдан таъеир Утказиш МУМКИН буладиган 

жараёнлар аслида корхона томонидан намоён этилаётган яшаш I<обилиятини 

ва ривожланиш хуеусиятларининг юзадаги бир к.иемини аке эттиради холое. 

l(олавереа, бу хилдаги жараёнларга маълум даражадагина таъеир У-Гказиш 

мумкин. Фикримизни аеоелаш учун х.аётиЙ тажрибадан бир миеол келти-

62 



раЙЛик. Масалан, уз uзифасиии мукаммал бажарадигаи, малакали ходим 
рах.бариииг к,о~ига хилоф келадигаи ёки беъмаии ТОПШИРИf'ини бажаришдан 
бош тортнши табииЙДир. . 

Юк,орида келтирилган фикр-мулох.азалардан к,уйидагича хулоеа чик,ариш 
мумкин: х.ар к.андай жараёиларга х.ам еубъектив жих.атдан таъеир утка'JИШ 

мумкин эмае, борди-ю шундай ИМКОНИJlТ мавжуд булганда х.ам таъеир Утказиш 

еамараеининг аник, чегараеи мавжуд БУлади. Ай ни х.ак.икат инк.ирозли ваЗИJlТ­

ларнинг олдини олиш мак,еадида амалга ошириладиган ва инк.ирозли ваЗИJlТ­

лардаги бошк,арувга х.ам тааллук.лидир. 

Инк.ирозли вазиятларнинг олдини олиш мак,еадида амалга ошириладиган 
ва инк.ирозли ваЗИJlтлардаги бошк,арув деганда, алох.ида олинган корхонанинг 

стратеги к мак,С8ДЛарига ва ташкилотнинг ривожланиш тсндеНЦИllЛарига мое 

келувчи х.аракат дастури иазарда тутилади. 

х,аётий тажрибаларни далолат 6еришича, аксаРИJlТ х.олларДil РИНОЖJlаlfИШ 

жараёилари к,анчалик равнак, топса, тизимнинг ташкилий ryЗИJJмаси IUУНЧ<lJlИК 

мураккаблашади. Бу х.олни биз ишлаб чик,ариш еох.асида х,ам, И1<тиеодиётда 

х.ам, ижтимоий сох.ада ~ltf кузатишимиз мумкин. МИСОJJ учун, бирон бир 

мах.сулотни тайёрлаш теХНОЛОГИJlСИ, унинг функционал ваlифаси канчалик 

мураккаблашса, Иl(I'исодий муносабатлар х.ам шунчалик мураккаблаlllади, уз 

навбатида инсоннинг дтиёжлари х.ам ryрли ryMaH була бошлаЙди. Ва'JИЯТ­
нинг бу зайилда ривожланишига ryрли хил омиллар, хусусан, маориф тизи­

мlfnаги Ю1)'к.лар, х.аётдаги урбанизаЦИJl жараёнлари, маданиятнинг юксалиши 

ва бошк,а омиллар таъсир кУРсатиши мумкин. 

Мох.иятан ва табиатан ривожланиш жараёнлари ЦИКJlИК хусусиятли 

булгани боис, конкрет тизимнинг ташкилий жих,атдан У'Jгариши х.амда тобора 

мураккаблашуви жараёилари логистик эгри чизик буйича амалга ошади. Ри­

вожланишнинг логистик ')гри ЧИЗИf'И тараЮ<.Иёт жараёнлари учун 'Japyp шарт­
шароитларнинг шак.лланиши, тизимнинг ташкИJ1ИЙ жих,атдан У')J'ариши х.амда 

тобора мураккаблашуви жараёнларининг намоён булиши, бу хилдаги жараён­

ларнинг руй 6ериши учун зарур булган асоснинг барх.ам ТОIIИШИ ва них.оят, 

кслгусидаги ривожланиш цик.ли учун 'japyp потснциаЛIfИНГ ryrlJlаНИIllИ 

боск.ичларини фарк.лашга имкон беради. 

Шундай к.илиб, ривожланишнинг логистик ')гри ЧИ1ИI'И х.ар каllдай ТИ'JИм 

(ташкилот, ишлаб чик,ариш, фирма ва х..к.) таракк.иётининг турт БОСКИЧИIIИ 

ифода лади, Jlъни: кундалик шарт-шарои'Гдаги бошкарун услуби; ишлаб 

чик,ариш х.арактерининг мураккаблашуви давридаги бошк.арув услуби; ишлаб 

чикариш х.арактерининг мураккаблашуви даври УЧУII хос булган бошкарув 

услуби; ишлаб чик.ариш х.арактерининг мураккаблашуви даври учун мос KCJI­
майдиган бошкарув услуби. 
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Аслида БОШJ(арув жараёнлари х.ам айнан шу боск.ичларга хос ва мос тарзда 

амалга оширилиши лозим. 

БОШJ(арув услуби ИЖТИМОИЙ-ИJ<Тисодий тизимнинг таркибий элементи 

булгани боис у узида тизимнинг ривожланиш хусусиятларини тУЛИI( акс эт­

тиради. Шунга "арамасдан, БОШl(арув тизимининг ривожланиши логистика 

тамойилларига асосан кечади. Бу хил ёндашув воситасида БОШl(арув тизими­

нинг статусини, унинг ИЖТИМОИЙ-ИJ<Тисодий тизим ривожланиш тенденция­

лари билан узаро боглиJ(ЛИГИНИ, ИЖТИМОИЙ-ИJ<Тисодий тизим МИJ(ёсида руй 

бераётган узгариш жараёнларига таъсир Утказиш имкониятларининг доира­

сини аНИJ(Лаш мумкин БУлади. 

Тизим ривожланишининг илк БОСl(ичида БОШJ(арувчилик нисбатан соддаро" 

БУлади. Ушбу жараён билан БОГЛИI( барча операциялар аНИI( ва равшан ифо­

далангани бонс БОШl(арувчилик самарадорлигини ошириш учун ОРТИl(ча куч­

гайрат ва ресурслар сарфланиши талаб этилмаЙди. Функционал жих.атдан х.ам 

БОШl(арувчилик унчалик мураккаб булмасдан, ташкилий жараёнларнинг эле­

ментар шаклларида намоён БУлади. 

Ишлаб ЧИJ(ариш жараёнлари тобора мураккаблашиб борадиган булса, 

бошкарувчилик тизими нисбатан теЗРОJ( суръатларда ривожланиши лозим. А\с 

Х,олда унинг самарадорлиги кескин пасайиб кетиши аНИI(. БОШl(арув тизимини 

IIЗчил равишда такомиллаштириш учун уни J(айта ташкил этиш лозим БУлади. 

Бунинг окибатида бошкарув функциона.л, ташкилий, мотивацион ва ахборат 

олиш жиХ,атидан мураккаблашади. Бу х.ол уз навбатида БОШl(арувчиларнинг 

янада профессионаллашувини таJ(ОЗО этади. 

г,у маl(садга ЭРИШМОJ( учун маърифий ва тадI(ИJ(ОТЧИЛИК ишлари билан 

шугулланадиган ташкилий тузилмаларни барпо этиш керак. 

БОШl(арув ТИlИМИНИНГ ишлаб ЧИJ(аришга нисбатан жадалРОI( ривожла­

ниши тенденцияси бир текис давом этавермаЙди. ВаJ<Ти-ваJ<ТИ билан ривож­

ланиш жараёнларида сустлик кузга ташланадики, айни пайтларда келгусидаги 

сифат УзгаРИШ.1ари учун замин етилиб боради. Ривожланишнинг айни даври­

да ишлаб чикариш билан бошкарув тизимининг мураккаблашуви уРтасидаги 

НОМУВОфИJ(Лик, субъектив жиХ,атдан таъсир Утказиш мумки~ буладиган ва 

бунинг иложи булмайдиган х.олатларнинг узаро богланишида муайян бузи­

лишлар юзага ЧИJ(ИШИ мумкин. Буларнинг барчаси БОШJ(арув тизимидаги 

ИНI(ИРОЗЛИ вазиятдан далолат беради. 

Илгарирок айтиб Утганимиздек, ташкилот фаолиятининг х.ар I(андай 

боскичида ИНJ(ИРОЗЛИ вазиятга дуч келиш хавфи маВЖУдо"'БУлади. Нима 
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учун шундай дейсизми? Бунга сабаб турли-туман рискларнинг мавжудлиги, 

ИЖТИМОИЙ-ИI<Тисодий тизимларнинг циклик тарзда ривожланиши, субъектив 

жиХ,атдан таъсир у..казиш мумкин буладиган ва бунинг иложи булмайдиган 

Х,олатлар уРтасидаги узаро нисбат ва муносабатларнинг узгариб туриши, 

инсон манфаатларининг узгарувчанлиги деб ТУЛИI< асос билан айта оламиз. 

Шу сабабдан Х,ам ИЖТИМОИЙ-ИI<Тисодий тизимни БОШI<ариш Х,амма BaI<Т турли 

хил инк.ирозларнинг ривожланиши мумкинлигини инобатга олиб амалга оши­

рилиши даркор. 

Инк.ирозли вазиятларнинг олдини олиш маI<садида амалга ошириладиган 

ва инк.ирозли вазиятлардаги БОШI<арув деганда, инк.ирозларнинг руй бери­

ШИ мумкинлигини олдиндан билиш, инк.ирозларнинг аломатларини тамил 

I<ИЛИШ, инк.ирозларнинг салбий ОI<ибатларини бартараф этиш на инк.ирозни 

юзага ЧИI<арган омилларни ривожланишнинг янги БОСI<ичига ЧИI(ИШ йулида 

ишлата билиш механизмини яратишга асосланган БОШI<арувдир. 

ИНI<ИРОЗЛИ вазиятларнинг олдини олиш маI<садида амалга ошириладиган 

ва инк.ирозли вазиятлардаги БОШI<арувни реал тарзда таш кил эта билиш би­

ринчи навбатда инсоний омилга БOf'ЛИI<дИР. Зотан, ИНI<ИРОЗЛИ вазиятларда ай­

нан инсонларнинг ОFИР Х,олатдан чик.иб кетиш йулларини излашга I<аратилган 

онгли равишдаги фаолияти вазиятни унглашга ёрдам беради. Бундан таШI<ари 

инк.ирозли вазиятларнинг ОЛДИНИ олиш маI<садида амалга ошириладиган ва 

ин*"розли вазиятлардаги БОШI<арув реал хусусият касб лиши учу н ижтимоий­

иктисодий тизимларнинг ривожланиши циклик хусусиятга эга эканлигини 

билиш зарур. ФаI<ат шундагина ИНI<ирозларни олдиндан кура билиш мумкин 

БУлади. Кутилмаганда юзага ЧИI<адиган ИНI<ИРОЗЛИ вазиятлар у..а хавфлидир. 

Инк.ирозли вазиятларнинг олдини олиш маI<садида амалга оширила­

диган ва инк.ирозли вазиятлардаги БОШI<арувнинг зарурияти ривожланиш 

маI<садлари билан белгиланади. Масалан, экология соХ,асида вужудга келади­

ган ИНI<ИРОЗЛИ вазиятлар инсониятнинг Х,аёти учун жиддий хавф ТУFДИРИШИ 

мумкин ва табиийки инсоилар бу хавфни бартараф этиш чорасини излаша­

ди. Айни вазиятда ишлаб ЧИI<ариш технологияларини тубдан узгартириш 

эХ,тиёжи юзага келиши мукин. 

Инк.ирозга I<арши БОШI<арув жараёнлари билан БОFЛИI< муаммолар турку­

мини ТУРТ гурух.га ажратиш мумкин (З-расмга I<apaHr). 
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Ин~ирозrа ~арши бош~арув жараёнлари билан 
БОFЛИ~ муаммолар 

Биринчи гурух уз ичига ин~ро~лардан олдинги вазиятларни ани~аllI 

билан боrлик, муаммоларни к,амраб олади. Ин~рознинг БОllIлаНИllIИНИ уз 

вак,тида куРа БИЛИllI, унинг биринчи белгиларини пайк,аllI, уни хусусияти­

ни ТУllIУНИllI - оддий ИllI эмас. Инк.ирозни бартараф ~ЛИllI эса айнан llIУН­

га БОfЛИк.дир. Шу билан бирга ин~розни бартараф ЭТИllI механизмларини 

llIакллаНТИРИllI ва уларни ИllIга к,УllIИllI х.ам лозим. Бу х.ам БОllIк,арув муаммо­

си. Лекин инк,ирозларнинг барчасини х.ам олдини ОЛИllI жуда ~йин, llIУНИНГ 

учун уларнинг кУпчилигини босиб Утищ бартараф ~ЛИllI керак БУлади. Бун­

га эса айнан самарали оптимал БОllIк,арув орк,али ЭРИllIИllI мумкин. У ин~роз 

даврида таllIКИЛОТНИНГ ИllIлаб ТУРИllIИ муаммоларини х.ал к,илади, инк,ироздан 

чик,ИllIга ва унинг ок,ибатларини й)'к,ОТИllIга ёрдам беради. 

Иккинчи гypyx.ra киритиладиган муаммолар таllIКИЛИЙ тузилманинг усту­

вор фаолият йуналИllIлари билан БОfЛИк,. Бунда биринчи навбатда фирма фао­

лиятининг услубий жих.атлари назарда тутилади. Айни турдаги муаммоларни 

х.ал ЭТИllI баробарида БОllIк,арув тизимининг миссияси ва аник, мак,садлари, 

тарак,к,иёт йуналИllIлари, ин~розли вазиятларда БОllIк,аРИllIНИНГ услуб ва 

воситалари ани~аниб, белгилаб олинади. Бу турдаги муаммолар жумласи­

га молиявий-ик,тисодий хусусиятга эга булган муаммолар х.ам киритилади. 

Масалан, ик,тисодий нук,таи назардан ин~розли вазиятларнинг олдини ОЛИllI 

мак,садида амалга ОllIириладиган ва ин~розли вазиятлардаги бошк,арув вази­

фаларини бажаРИllI учун ИllIлаб чик,аришни диверсификациялаш, яъни улар­

нинг турини ани~аllI, муаммосини х.ал ЭТИllIга туrpи келади. 

Бунинг учун к,УllIимча ресурсларни ва молиявий таъминот манбаларини 

излаб ТОПИllIга туrpи келади. Юк,орида айтиб Утилган муаммолар туркумидан 

ташк,ари таllIКИЛИЙ х,амда х.ук,у~й масалалар билан БОfЛИк" ижтимоий-психо­

логик муаммолар мавжуд. 

Инк,ирозли вазиятларнинг олдини ОЛИllI мак,садида амалга ошириладиган ва 

инк,ирозли вазиятлардаги БОllIк,арув жараёнлари билан БОfЛИк, муаммоларнинг 

учинчи гурухига бошк,арув технологияларини фар~аllI (табак,алаШТИРИllI) за­

рурияти билан БОfЛИк, муаммолар туркумини КИРИТИllI мумкин. 

Бу хилдаги муаммолар туркумига умумий тарзда ифодаланадиган 

ин~розли вазиятларнинг руй беришини олдиндан куРа билиш (башорат 

к,ИЛИllI), инк,ирозли вазиятларда ижтимоий-ик,тисодий тизимнинг ривожла­

НИllI вариантларини ани~аш, вазиятга алок,адор ахборотни туплаш, зарури­

ят юзасидан к,абул к,илинадиган БОllIк,арув к,арорларини ишлаб чик,иш билан 

БОfЛИк, масалаларни киритса булади. Ин~розли вазиятларни тамил к,ИЛИllI 

ва бах.олаш х.ам мух.им ах.амиятни касб этади. Бу борада амалга ошириладиган 
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ишларнинг унумдорлигига фаолИJIТ субьекrларининг ихтиёридаги вакrнинг 

ТИFИЗЛИГИ, персоналнинг малакавий тайёргарлиги, ахборотнинг танI<ИСЛИГИ 

ва бошк:а шу каби омиллар таъсир УТказади. 

Учинчи гурух.га ташкилотни ИНI<ИPозли вазиятдан олиб ЧИI<Ишга хизмат 

к:илувчи инновацион стратегияларни ишлаб чиI<иш билан узвий БOFЛИК: муам­

молар туркумини х.ам киритиш мак:садга мувофик: БУлади. 

Муаммоларнинг туртинчи гурух.ига конфликrологияга ва ходимларни са­

ралашга оид муаммоли масалаларни киритиш мумкин. 3отан, бу хилдаги му­

аммолар инк:ирозли вазиятларда х.амма Baкr кузатилади. Булардан ташк:ари 

инк:ирозли вазиятларнинг ОЛДИНИ олиш мак:садида амалга ошириладиган ва 

инк:ирозли вазиятлардаги бошк:арув жараёиларига алок:адор турли хил чора­

тадбирларни сармоялар билан таъминлаш, маркетинг таДI<Ик:отларини уюш­

тирищ банкротлик ва санация муаммоларини х.ам айнан шу гурух.даги муам­

молар туркумига к:ушиш дар кор. 

Инк:ирозли вазиятларнинг олдини олиш м~к:садида амалга ошириладиган 

ва инк:ирозли вазиятлардаги бошк:арув жараёнларининг мазмун-мох,ияти би­

лан узвий БОFЛИК: булган муаммоларнинг хусусияти шундан далолат бер~и­

ки, бу турдаги бошк:арув фаолияти умуман бошк:арувчилик учун хос булган 

хусусиятлардан ташк:ари узига хос хусусиятларга х.ам эгадlfp. 

Ии"ирозга "арши бош"арувиииг белгилари ва узига хос 
хусусиятлари 

,<ар к:андай турдаги бошк:арув фаолиятини тавсифлайдиган асосий хусусият 

бу унинг предмети х.исобланади. Умумлаштириб олинганида бошк:арувчилик 

фаолияти предметининг мазмун-мох.иятини бевосита инсон фаолИJIТИ ташкил 

этади. Ташкилотни бошк:ариш - бу одамларнинг биргалик:да амалга ошири­

ладиган фаолиятини бошк:ариш демак:дир. Бу турдаги фаолият мох,иятан у ёки 

бу тарзда айни фаолият давомида уз-узидан х.ал буладиган ёки иш жараёнида 

онгли равишда ](.ал этиладиган бир к:атор муаммолардан иборат. Шунинг учун 

бошк:арувчилик фаолияти предметининг мох,иятини аниклаштириб ифода эта­
диган булсак, уни инсон фаолияти билан 6OFлик: муаммолар мажмуи сифатида 
эътироф этиш мумкин. 

Инк:ирозли вазиятларнинг ОЛДИНИ олиш мак:садида амалга ошириладиган ва 
инк:ирозли вазиятлардаги бошк:арув фаолияти узин инг таъсир утказиладиган 

аник: предметига эга. Айни турдаги фаолиятнинг предметини инк:ирозли вази­

ятлар билан БOFЛИК: муаммолар, инк:ирозларнинг эх.тииолий 8а реал омиллари 
таш кил этади. 
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Лелиии олганда, х.ар l(aНДай боШI<арув фаолияти I<айендир маънода ИНI<Ирозли 
вазиятларнинг олдини QЛишни кузлаб ташкиллаштирилиши лозим. Бундай та­

лабга ниебатан эътибореизлик I<ИЛИШ кутилмаганда еалбий ОI<Ибатларни келти­
риб ЧИI<3ради. Фаолнят етратегняеи ИНI<Ирозли вазиятларнинг олдини олишни 
кузлаб амалга оширилеа, ИНI<Ирозлар ниебат утиб кетади. 

ИНI<ИРОЗЛИ вазиятларнинг олдини олиш маI<еадида амалга ошириладиган 
ва ИНI<ИРОЗЛИ вазиятлардаги БОШI<арувчилик фаолиятининг МОJU1яти I<уйидаги 

х.олатларни инобапа олиб амалга оширилеа, яхши самара бериши мумикин: 

- ИНI<Ирозли вазиятларни нафаI<ат олдиндан пайк:аш, балки онгли равишда 

уларни юзага келтириш мумкин; 

- к:айеидир жих.атдан ИНI<ИРОЗЛИ жараёиларнинг кечишини тезлаштириш, 
уларнинг олдини олиш ва ортга еуриш мумкин; 

- ИНI<Ирозли вазиятларда БОШI<арувчилик фаолияти еамарали кечиши учу н 

вазиятга мое келадиган уелубларни таилай билиш, махеуе били м, мала ка ва 

тажрибага эга булиш, умуман БОШI<арувчилик мах.оратини намойиш 'Ниш ке­

рак булади; 

- ИНI<Ирозли вазиятларга маълум даражада ва доирада еубъектив жих.атдан 

таъеир Утказиш мумкин; 

- бошк:арувчилик ИНI<ИРОЗЛИ вазиятлардан омон-эеон чик:иб кетишни КУ'Jлаб 
ташкиллаштирилеа, у х.олда жараёнларнинг кечишига еубъектив жих.атдан 

таtсир Утказиб, уларни жадаллаштириш, еалбий ок:ибатларини эеа мини мал­

лаштириш мумкин. 

Инк:ирозлар мох.иятан турли хил булгани боие бундай вазиятларни 

БОШI<ариш уелублари х.ам турлича БУлади. Бу каби хилма-хиллик бошк:арув 

к:арорларини ишлаб ЧИI<ИШ ва I<абул I<ИЛИШ алгоритмларида, айник:еа, 

БОШI<арув механизмларида тУЛИI< намоён булади (4-расмга к:аранг). 

ИНI<ИРОЗЛИ вазиятларнинг олдини олиш мак:еадида амалга ошириладиган 

ва ИНI<ИРОЗЛИ вазнятлардаги бошк:арувчилик тизими бир к:атор алох.ида хуеу­

еиятларга эга БУЛМОFИ лозим. Улар орасида энг МУJU1млари к:уйидагилардир: 

- вазиятга мосланувчанлик; 

- БОШI<арувнинг норасмий уелубларидан фойдаланишга, переоналнинг ши-
жоатини, сабр-бардошини, I<атъий ишончини I<YЗFОТИШ ниятида алох.ида мо­

тивациялаШТИРlЦJ.lга мойиллик сезилади; 

мавжуд вазиятдан келиб ЧИI<Иб самарали бошкариш имкониятларини из­

лаш маI<садида бошкарув тизимини диверсификациялаш; 
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Ии~ирозга ~арши бош~арув тизимига, жараёиига 
ва меииизмига иисбатаи iQ'йиладигаи талаблар 

- ИНЮfрозли вазиятларда тУсатдан пайдо буладиган муаммоларни тезкор 

равишда ва самарали х.ал этиш учун БОШI<арувни марказлаштирилган даража­

сини I<Исман )'згартириш; 

- ташкилот персоналининг куч-rайратини бир й)'налишда жамлаб, кучай­
тириш ва ходимлар компетентлигидан имкон "адар тУЛИI< фойдаланиш учун 

интеграцион жараёиларни жада.ллаштириш. 

ИНI<Ирозли вазиятларнинг олдини олиш маI<садида амалга ошириладиган 

ва ИНЮfрозли вазиятлардаги БОШI<арувчилик жараёнларининг табиати х.амда 

технологик жих.атлари узига хос хусусиятларга эга. Улар орасида ах.амиятга 

моликлари l()'Йидагилардир: 

- ресурслардан фойдаланиш, турли хил )'згаришларни, инновацион дастур­
ларни амалга ошириш борасидаги х.аракатланувчаилик ва динамизм; 

- БОШI<арув I<арорларини I<абул I<илиш ва амалга ошириш технологиялари­
ни яратиш борасида конкр'ет MaI<Caдra й)'налтирилган х.аракат дастурларини 

ишлаб ЧИI<ИШ; 

- БОШI<арув жараёиларида вaI<ТдaH тУFpИ ва унумли фойдаланиш; 
- даставвал ва кейинчалик I<абул I<ИЛинган БОШI<арув I<арорларини ДИI<I<ат 

билан тах.лил I<ИЛИШ асосида вазиятни уРганиш ва хатrи-х.аракатларнинг 

М)8<обил вариантларидан бирини танлаш. 

ИНI<ИРОЗЛИ вазиятларнинг олдини олиш маI<садида амалга оширилади­

ган ва ИНI<ИРОЗЛИ вазиятлардаги БОШI<арув I<арорларининг I<абул Юfлиниши 

ва руёбга оширилиши самарали булиши учун I<абул I<илинаётган БОШI<арув 

I<арорларининг сифатини аниI<ЛauJ мезонларидан уринли фоЙДаланиш. 

ИНI<Ирозли вазнятларнинг ОЛДИНИ олиш маI<садида амалга ошириладиган 

ва ИНI<Ирозли вазиятлардаги БОШI<арув механизми х.ам узига яраша хусуснят­

ларга эга. Зотан, ташкилот ИНI<ИРОЗЛИ жараёнларни бошидан кечираётган бир 

пайтда жорий ИI<Тисодий фаолият жараёнида I<улланиладиган БОШI<арувчилик 

воситалари кутилган самарани беролмаслиги х.ам мумкин. 

ИНI<Ирозли вазнятларнинг олдини олиш маI<садида амалга ошириладиган 

ва ИНI<Ирозли вазиятлардаги БОШI<арув механизмининг устувор жих.атларини 

аНИI<Лашда фикримизча, I<Yйидагиларга эътибор I<аратилиши лозим: 

_ ИНI<Ирозли вазиятларнинг руй беришининг олдини олиш, гарчи бундай 
жараёнлар юз берган булса, уларнинг салбий ОI<Ибатларини бартараф этиш, 
ресурсларни тежаш, вазнятни атрофлича тах.лил I<ИЛИШ асосида эх.тиёткорлик 
билан иш юритиш, ходимларнинг профессионалик даражасиги таяниш ва 

БОШI<а шу каби омилларни ишга солиш учун мотивацнялаш; 
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таш кил от ходимларининг кунглини к)iтариш, умидворлик ва ИШОНЧ 

х.иссини уйготиш ва шу тарик:а, ижrимоий-психологик жИХ,аТДан фаолият 

барк:арорлигини таъминла:ш; 

- профессионаллик к:адриятларига алох.ида эътибор берган х.олда интегра­
циялашув; 

- пайдо булган муаммоларни х.ал этиш борасида алох.ида ташаббускорлик­
ни намойиш этиш; 

корпоративлик даражаси, инновацион янгиликларни излаш ва жорий 

этиш, узаро мувофик:лашув. 

Таъкидлаб утилганларнинг барчаси бошк:арув услубида уз аксини топмоги 

лозим. Таъкидлаш лозимки, бу хилдаги талаблар нафак:ат алох.ида олинган ме­

нежерлар фаолиятига, балки бутун бошк:арув тизимига нисбатан илгари сури­

лади. Уйлашимизча, бу хилдаги фаолият услубий жих.атдан к:уйидаги сифат­
лари билан ажралиб туриши керак: ходимларнинг профессионаллик лаёк:атига 

булган ишончга асосланиши, мак:садга йуналтирилган булиши, ортикча рас­

миятчиликка йул куйилмаслиги, тадкик:отчилик рух.ияти, уз-узидан батартиб­

ликка эришиш хусусияти, масъулиятлилик устун булмоги лозим. Инк:ирозли 

вазиятларнинг олдини олиш мак:садида амалга ошириладиган ва инк:ирозли 

вазиятлардаги бошкарувнинг биз юкорида тавсифлаб )'тган айрим хусусият­

ларига батафсилрок: тУхталишни максадга мувофик: деб УЙЛаЙмиз. • 
I.Фаолият функцияларининг жих.атлари деганда, бошк:арув фаолияти­

нинг мазмун-моХ,иятини белгиловчи ва пировард натижаларини акс эттирув­

чи алоХ,ида фаолият турлари назарда тутиладИ. Улар инкирозли вазиятларда 

фирма фаолиятини самарали бошк:ариш учун ним~ар КИЛИНИШИ керак де­

ган муХ,им саволга жавоб беришга хизмат килади. Бу борада 6 та функцио­
нал вазифани ажратиб курсатишимиз мумкин: инкироз руй бермасидан ил­

гариги. бевосита инкирозли вазиятларда бошк:ариш, инкирозли вазиятдан 

ЧИКИlllга йуналтирилган бошкарув жараёнлари, узгарувчан вазиятларни 

баркарорлаштиришга йуналтирилган бошк:арув, инкирозли вазиятнинг сал­

бий окибатларини минималлаштириш чора-тадбирларини куРиш, бой берил­

ган имкониятларнинг урнини ryлдириш ва вазиятдан келиб чик:иб зарур то­

пилган бошкарув к:арорларини уз ваl(l'ида к:абул КИЛИШ. Алох.ида олинганида 

бу функционал вазифаларнинг барчаси узига хос хусусиятларга эгадир, аммо 
улар биргалик:да инкирозли вазиятларнинг олдини олиш мак:садида амалга 
ошириладиган ва инкирозли вазиятлардаги бошк:арувнинг мазмун-мох.иятини 

ташкил этади. 

2. Х,ар кандай бошкарув жараёнининг негизида диалектик алок:адорлик:да 
булган икки ажралмас компонент, яъни интеграциялашув ва дифференция­
лашув жараёнлари руй беради. Ушбу икки жараёнлардан бири кучзйса ик­
кинчиси сусаяДИ. Бу хил муносабат уларнинг диалектик моJUYJ.ТИНИ ташкил 
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этади ва уз навбатида логистик эгри чизик: БУйлаБ ривожланиш тенденцияси­

ни ифодалайди (5-расмга к:аранг). Логистик эгри чизик: буйлаб ривожланиш­

нинг кескин бурилишлар палласидаги интеграциялашув ва дифференцияла­

шув жараёнлари уРтасидаги узаро алок:адорликнинг ифодаланиш хусусияти 

бошк:арувнинг янгича ташкилий тузилмасини ёхуд янги ташкилотнинг пай­

до булишини белгилаб беради. Бошк:арув жараёнининг негизида яширинган 

бу икки омил уртасидаги узаро алок:адорликнинг намоён булиши давомида 

ташкилий тузилманинг ривожланишида потенциал жих.атдан инк;ирозли ва­

зиятлар юзага келиши учун зарур шарт-шароитларнинг етилишини белгилаб 

берувчи алох.ида нук:та, яъни боск:ичлар, мавжуд. 

БОWl\арувнннг 

иитеграциилаwуви 

····г·· . . . . 

БошкаРYiнннr 
рИ80ЖJ1аннwи 

. : .: ,. . ... 
: ..... 

: ..... , .. 
~........ i·· i i ••••• 
1 I .•.. 

БОWl\арувиинг 

дифференциациилаwуви 

5-раем. Боша.:арувчилик фаолиитини ташкиллаштириш жараёнига 

таъеир утказувчи асосий омилларнинг динамикаси: 

С-ташкилот ривожланишида ина.:ирозли вазиит НУl(fаси; 

АВ-инги ривожланиш даврига утиш ва ташкилий 

тузилманинг а.:аЙтадан шаклланиши. 

Одатда бу хилдаги хавфли бурилиш паллаеи фирманинг (корхонанинг) 

ташкилий аеоелари барбод булишидан хабар бериб туради. Тарак:к:иётнинг 

хавфли паллаеида инк:ирознинг еалбий ок:ибатларини бартараф этмок: учун 

бошк:арув тизимининг негизидаги интеграциялашув ва дифференциацияла­

шув жараёнлари уртаеидаги ниебатни шундай узгартириш лозим-ки, токи 

бошк:арув тизимини янада юк:орирок: боек;ичга олиб чик:иш ва тамомила янги­

ча ташкилий аеоеда тузиш имконияти пайдо булеин. 

3. Хар к:андай бошк:арув еох.аеи функционал жих.атдан муайян тарзда чек­
ланган булади. Бундай чекланишлар ички ва ташк:и омиллар таъеирида юзага 
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келади. Бу икки хил омилнинг у-ртасида узига хос нисбатда намоён булувчи 
БОFЛИк.лик кузатилади. Айнан шу алОI<3дорликнинг намоён булиш ХУСУСИJI­
тига куРа эхтимол тутиладиган инк.ирозли В33ИJ1тларни I<ай пайтда ва I<андай 
куРинишда юзага чик.иши мумкиилигини аник.лай оламиз (6-расмга I<3paнr). 

ТаШI(И чеКЛОIL'1Вр 

T81111t11 .. RЧКJI чекло"".РН8нr tJapo Т81оС.Р. 

чек.IОLl.Р ,II0КР'С. 

-..". .... _ ... 

Аuмм8ТЛИ чсlUtOlUI8р ~H 

ИЧКН Ч8КJ1108.118Р 

б-раем. Муаммоларии 1;8Л I(ИЛИШ имкониитлариии 

чеклайдигаи омиллар 

Инк.ирозли вазиятларни келтириб ЧИI<арувчи асосий сабаблар: 

- мамлакатдаги жорий МОЛИЯВИЙ-ИI(fИСОДИЙ вази~!; 
- кескин раI<обатчилик; 

• 

- амалга оширилаётган БОШl\арувнинг профессионаллик даражасини паст-
лиги (БОШl\арув I\арорларини I<абул I<илишда жиддий камчиликларнинг мав­
ЖУД:IИГИ); 

- ривожланишнинг риск билан БОFЛИI< стратегИJIСИ; 
- инк.ирозли вазиятларни юзага келтирувчи БОШI<арув (rypли хил низолар-

нинг авж олиши); 

- мураккаб ижтимоий-сиёсий холат; 
- табиий халокатлар. 
Таъкидлаш жоизки, функционал жихатдан БОШI<;aРУВ сох,асининг чега­

раларини тартибга солиш мумкин. Бундай вазифани онгли равишда амалга 

ошириш хам инк.ирозли вазиятларнинг олдини олиш маI<садида амалга оши­

риладиган ва ИНI\ИРОЗЛИ вазиятлардаги БОШl\арув стратегИJIСИНИНГ мухим эле­

менти хисобланади. 

БОШl\арув самарасини чеклаб I<}iйиши мумкин булган ички омиллар таъ­
сирин и персонални ротациялаш йУли билан ёхуд мотивациялаш тизими­

ни такомиллаштириш йули билан х,ам бартараф этиш мумltitн. БОШI<арув 
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жараёнларини ахборот билан тУЛИI\ таъминлаш воситасида х,ам БОШI\арув са­

марадорлигини оширса булади. 

БОШI\арув самарасини чеклаб i\Yйиши мумкин булган ташI\И омиллар таъ­

сирин и эса маркетинг ва паблик рилейшенз услубларини ривожлантириш 

ОРI\али камайтириш мумкин. 

ИНI\ИРОЗЛИ вазиятларнинг олдини олиш маI\садида амалга оширилади­

ган ва иНкирОзли вазиятлардаги бошкарувнинг мухим хусусиятларидан 

бири айни жараён замирида формал ва ноформал бошкарув жараёнлари­

нинг УЙFУН бирлиги кузатилади. Ушбу алокадарлик турли шаклларда намоён 

булиши мумкин. Бошкарув кандай куРинишда намоён булишидан катъий на­

зар фаолиятни рационал жих,атдан ташкиллаштириш имкониятлари муайян 

даражада чегараланган булади. Бу борадаги имкониятлар доираси нисбатан 

KeHГPOI\ ёхуд торрок булиши мумкин. ИНI\ИРОЗЛИ вазиятларнинг олдини олиш 

маI\садида амалга ошириладиган ва ИНI\ИРОЗЛИ вазиятлардаги бошкарув им­

кониятларининг торайиши ИНI\ИРОЗЛИ вазиятларнинг етилиши, баъзида эса 

ИНI\ирозларнинг Ута даражада кучайиши хавфини юзага келтиради. 

4. ИнкИРОЗли вазиятларнинг олдини олиш маI\садида амалга оширилади­
ган ва иНкИРОЗли вазиятлардаги БОШI\арув стратегияси неЧОFЛИ истикболли 

булиши мумкинлигини аНИI\ тасаввур этиш Fоятда мухимдир. Зеро, пировар­

дида шунга I\араб ривожланишнинг рационал стратегия сини ишлаб ЧИI\ИШ 

мумкин. 

ИНI\ИРОЗЛИ вазиятларнинг олдини олиш маI\садида амалга ошириладиган 

ва ИНI\ИРОЗЛИ вазиятлардаги БОШI\арув стратегия си турлича булиши мумкин. 

Фикримизча, уларнинг энг мухимлари куйидагилардир: 

- ИНI\ИРОЗЛИ вазиятнинг олдини олиш, бундай х,олатнинг руй беришига тай­
ёрланиш; 

- инкирозли вазиятларнинг ривожланишига тУскинлик кИЛИШ, айни жара­
ёнлар динамикасини имкон I\адар сусайтириш; 

ИНI\ИРОЗЛИ вазиятнинг етилишини кутиб, шундан кейин унинг салбий 

ОI\Ибатларини бартараф этиш чораларини излаш; 

- захира ва к,ушимча ресурслардан фойдаланиш; 
- рационал тарзда чамалаб куРилган рискка бориш; 
- инкирозли вазиятдан боскичма-босI\ИЧ чикиб кетиш; 
инкирозли вазият окибатларини бартараф килиш учун зарур шарт­

шароитларни яратиш йули билан вазиятни баркарорлаштириш. 

Ривожланиш жараёнида кандай стратегияга таяниб иш куРиш ИНI\ИРОЗЛИ 

вазиятнинг хусусияти ва нечоFЛИ ЧУI\урлигига х,ам БОFЛИI\дИР. 

Вазиятга таъсир утказиш борасида имкониятларни чекловчи омиллар де­

ганда, уз-узидан х,ал буладиган ёки бавосита таъсир Утказиш йули билан 
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унгланадиган субъектив жих,атдан таъсир Уткззиб булмайдиган жараёнлар 

х,амда мураккаб муаммолар тушунилади. 

х,ар доим тизимнинг ривожланишига таъсир Утказиш ИМКОНИJlТлари ташl\И 

ёхуд ички омиллар туфайли чекланган БУлади. ИНl\Ирозли вазиятларнинг 

олдини олиш максадида амалга ошириладиган ва ИНl\Ирозли вазиятлардаги 

бошкарув стратегиясини ишлаб ЧИl\Ишда жараёнларга субъектив жих,атдан 

таъсир Утказиш самарасини чеклаб кУядиган омилларни албатта инобатга 

олиш зарур. 

1.5. Давлат БОШl(аруви ТИЗИМИ ва ташкилотлар МИl(ёсида 
учраши мумкин булrан ИН~ИРОЗJ]ар 

Давлат х,окимияти мох,иятан ижтимоий, оммавий феномен булиб, жамият 

таракl\Иётининг алох,ида БОСl\Ичларида мавжуд шарт-шароитларга мос шакл­

ларда ифодаланди. Шаклланишининг илк даврида давлат х,окимияти аноним 

хусусиятли булиб, элат, кабила аъзолари орасида таркалган эди. Бу даврда 

давлатнинг регулятив функцияси урф одатлар ва эътикодлар мажмуида на­

моён буларди. Ижтимоий тараккиётнинг кейинги даврларида х,окимият И"4"­

видуаллашган хусусият касб этиб кабила бошликлари, шох, ва хоконларнинг 

х,окимияти шаклида ифодаланган. Тарихий тараккиётнинг маълум ПOFонасида 

х,окимиятнинг институциаллашган шакли карор топди. 

"х,окимият институти" тушунчаси муайян тарзда ташкил топган алох,ида 

тузил мани англатади. Ушбу тузилманинг узига хос хусусиятлари мавжудки, 

пировард натижада улар шаклланаётган ижтимоий феноменга алох.ида маз­

мун бахш этади. куйида биз х,окимият феномени учун хос булган хусусият­

ларни бирма-бир санаб Утамиз: 

а) х,окимият табиий кучлар таъсирида эмас, ижтимоий омиллар таъсирида 

шаклланади. Яъни, ижтимоий муносабатларнинг узига хос тарзда ривожла­

ниши туфайли муайян максадларни кузлаб, инсонлар томонидан махсус яра­
тилади; 

б) х,окимият объектив шарт-шароитлар такозоси билан пайдо булган, уму_ 

мий ах,амиятга эга оммавий эх.тиёжлар ва манфаатларнинг коидирилишини 
таъминлаш учун зарур объектив куч сифатида юзага чикади; 

в) х,окимият амалий жих,атдан ах,амиятга молик булиши учун оммавий 
тарзда эътироф этиладиган расмий сиёсий-х,укукий карорлар, норматив 
х,ужжатлар асосида шакллантирилади; 

г) х,окимиятнинг алох,ида хусусияти шуки, у бутун жамиятга, алох,ида иж­

тимоий гурух.лар фаолиятига, ижтимоий муносабатлар ва маl'4дакатнинг ички 
жараёнларига регулятив таъсир куРсатиш имкониятцta эга БУлади. 
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Давлат боШI<:аруви орган и ЮрИДИК ЖIЦЗтдан раеман белгилаб '<Уиилган 
ташкилий тузилма бущd5, у тегишли тартнбда бир ёки бир I<анча ижтимоий 

3Х,амиятга молl'l1< фУНКЦИJlларни бажаради. Давлат БОШI<арув орган и ташки­

лий тузилмаеига, ваколатлари доираеидаги муайян X,YI<YI< ва бурчларга эга. 
Давлат БОШI<:арув органи - олий Х,окимият томонидан белгиланган алохида 
функционал вазифаларни бажаришга раеман маеъулиятли I<илиб I<:9йилган 
ёлrnз манеабдор шахе ёхуд тегишли тартибда ташкиллаштирилган бир ГУРУХ, 
манеабдор шаxt:лар I<Иёфасида мужассам булиши мумкин. 

Давлат БОШI<аруви органининг мохиятини унинг таркибий 1лементлари 
негизида мужаееамланган функционал вазифаларнинг умумлашмаси сифати­

да эътироф этиш мумкин. 

Давлат бошкаруви орган и таркибан I<Yйидаги элементлардан ташкил топ­
ган: 

еиёсий вазифалар мажмуи (максади ва вазифаси: давлат хокимият­

чилигини амалга ошириш); 

социологик вазифалар мажмуи (маI<сади ва вазифаеи: жамият 1Х,тиёжлари 

ва манфаатларини I<ондиришга йуналтирилган умум аХ,амиятга молик муам­

моларни ~ I<ИЛИШ); 

юридик вазифалар мажмуи (нормаТИВ-Х,УI<:УI<ИЙ хужжатларни ишлаб ЧИI<ади, 

Х,УI<УI<ИЙ тартиботни урнатади, Х,УКУк.ни мух,офаза I(Илиш билан ШУf)'лланади); 

маъмурий-бошЮiРУВЧИЛИК хусусиятига эга вазифалар мажмуи (ижтимоий 

Х,аётни ташкиллаштириш, муноеабатларни БОШI<ариш билан ШУf)'лланади). 

'давлат БОШI<aРУВИ органлари деганда, давлат Х,окимиятчилигини амалга 
ошириш соХ,асида зиммаеидаги ваколатлари доираеида муайян функционал 

вазифаларни бажаришга ихтисослашган барча еубъектлар назарда тутила­

ди. Айни субъектлар давлат Х,окимиятчилигининг ажралмае таркибий I<исми 

булмиш вакиллик, ижроия ва суд х,ОКИМИJlт органларининг узига хос меха­

низми еифатида ягона давлат аппаратини ташкил этади. Давлат аппарати 

х,окимиятчилик функцияларини оптимал равишда ижро этилишини таъмин­

лаЙди. Давлат аппаратини х,укмрон ижтимоий-сиёсий тузумнинг рамзий ифо­

даси булмиш давлат тузилиши, давлат БОШI<aРУВЧИЛИГИНИНГ ташкилий шакл­

лари, давлат аппаратининг ваколатлари чегараси ва функционал вазифалари 

доирасида учрайдиган муаммоларни хал этиш технологиялари мезонлар аео­

сида турлича таснифлаш мумкин. 

Давлат Х,ОКИМИJlтчилигининг мох.иятини ва табиатини англаб eтMoI< учун, 

ай ни ИЖТИМОИЙ-i:иёсий феномен цердан ва I<aндай I<Илиб пайдо булганлигини 

аник.лаш, х,окимиятчилик аслида нималарга аеосланиши, нималарга таяни­

ши, I<:3идай I<ИЛиб уз табиатини намоён этишини изох.лаб бериш керак. Бу 
масалаларга жавоб излаш учун биринчидан, Х,окимиятчиликнинг аел ман-
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баи I(аерда ва нимада эканини; иккинчидан, х.окимиятчилик феномени из­

чил давом этувчи жараён сифатида I(андай ресурсларга ТaJlНИШИНИ билиб 

олишимиз лозим БУлади. Аслини олганда, х.окимlUIТГ8 эришиш ва амалда 

х.окимият сох.иби булиш боШI(а-боШI(а нарсалардир. Айрим х.олларда давлат 

х.окимиятчилигининг асл манбалари том маънода унинг х.аётбахw ресурсла­

рига айланиши мумкин. 

Х,аётий тажрибамиз шуни курсатМОI<даки, х.еч бир жамИJIТда айни пайт­

нинг уз ида ижтимоий-сиёсий х.аётнинг барча жабх.аларида умуммиллий ЯК­

дилликка эришиб БУлмаЙДи. Купгина х.олларда фУI(ароларнинг аксарияти 

актуал ижтимоий муаммолар хусусида шахсий фикрларини х.аттоки шакл­

лантирмаЙдилар. ДеМОI(ЧИМИЗКИ, умумжамоавий, умуммиллий ироданинг 

ифодаси - аслида шунчаки абстракт тасаввур холос. Токи шундай экан, 

"умуммиллий ирода" ифодаси реал равишда давлат х.окимиятчилигининг 

манбаси булолмаЙди. Х,окимиятнинг манбаси булолмаган нарса I(андай I(ИЛиб 

унинг ресурсига айланиши мумкин? "Умуммиллий ирода" тушунчаси аслича 

жамият аъзоларининг аксарият I(ИСМИ, янада аНИI(РОI( ифодалайдиган булсак, 

х.окимиятчилик функцияларининг субъектив иштирокчилари сифатнда иж­

тuмоий-сиёсий жараёнларда I(атнашувчи жамият аъзоларининг 50 фоизи­
ни ёхуд амалдаги I(ОНУНЧИЛИК асоснда белгилаб I<:9йилган х.уI(yI(ИЙ лаёI(атли 

ах.олининг 2/3 ёки 3/4 I(ИСМИ томонидан билдирилган фикрни Ифодалайди~ 
Юl(орида келтирилган мантиI(ИЙ фикрдан келиб ЧИI(Иб, давлат 

хокимиятчилигининг асл манбаси ва мух.им ресурс и сифатнда уз ихтиёри­

га куРа, ОЧИl(часига, I(ОНУНИЙ йул билан кундаланг I<:9йилган конкрет му­

аммо юзасидан рационал асосда узининг шахсий. муносабатини билдирган 

фУl(ароларнинг иродаси ифодаланади, деб таъкидлашимиз мумкин. 

КУПЧIIЛИК жамият аъзолари иродасини аНИl(Лашнинг асосий механизми 

даВ:llIТ ахамиятига молик долзарб муаммолар буйича Утказиладиган рефе­

рен;!) млар ва хокимиятнинг вакиллик органларига номзодларни демократик 

принциплар асосида сайлаш тизими х.исобланади. Шу уРинда Юl(орнда билди­

риб :Утилган фикрларимиздан келиб ЧИl(иб, яна бир бора таъкидлаМОI(ЧИМИЗКИ, 
сайловларда I(атнашиб f'олиб булган сиёсий арбобларнинг умумхалI( номидан 

гапириши ножоиздир. Бундай сиёсий арбоб х.амиша х.УI(УI(ИЙ лаёl(атга эга 

булган жами фУI(ароларнинг неча фоизи унинг учун овоз берганлигини УНУТ­
маслиги лозим. Зеро, илгаРИРОI( айтиб Утганимиздек, х.окимиятга эришиш 
ва амалда хокимият сох.иби булиш БОШI(а-БОШI(а нарсалардир. Чинакамига 

х.окимият со"ибига айлаНМОI( учун киши узида лндерлик хусусиятларини ри­
вожлантириши, узининг шахсий обрусини, сиёсий маВI(еини ошириш чора­
тадбирларини излаши, маслаI<дошлар сони ни купайтиришга уриниши шарт. 
Бу нима учун керак дейсизми? Х,окимиятчилигининг асл манбалари том маъ­
нода ун инг "аётбахш ресурсларига айланишига ЭРИШМОI(ЛИК ,чун керак. 
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Давлат х.ОКИМЮlТИнинr ресурслари турли-1)'Ман (табиий, ИI<ТИсодий, ижти­
моий, демографик, информацион, куч ишлатишга асосланган, FОЯВИЙ) булиши 

МУМКИН. х.озирги зам он америкалик сиёсатшунос олими М.Роджернинг таъ­

рифлашича, х.ар к:андай омил, хусусан олганда "шахснинг бошк:а индивид­
ларга таъсир утказа олиш хусусиятини кескин оширишга имкон берадиган 

алох.нда атрибут, коикрет вазият ёки бирон бир неъмат" х.окимиятчилик ре­

сурсига айланиши МУМКИН. 

Давлат х.окимиятчилигини таъминлайдиган ва мустах.камлаЙДиган мух.им 

ресурслар жумласидан - бошк:арувчилик таъсири самарасини оширишга им­

кон берадиган х.ук:yI<ИЙ тизимни, х.окимиятчилик ваколатига зга булган шахс­

ларнинг бошк:арувчилик сох.асидаги потенциал салох.ияти чегарасини белги­

лаб берадиган билимдонлик ва компетентликни алох.ида курсатиб утишимиз 

керак БУлади. ~окимиятчилик ресурслари муайян хатти-х.аракатларни 

раroатлантириш, жазолаш ва мажбурлаш чораларини к:уллаш, ишонтиришга 

уриниш каби механизмлар воситасида амалий фаолиятнинг самарадорлl\ГИНИ 

ошириш учун зарур барча имкониятларни яратиб бериши мумкин. 

Шундай к;нлиб, умуман давлат х.окимияти ва унинг мох.иятига мос, таби­

атига хос шаклда ифодаланувчи давлат бошк:аруви к:уйидаги злементлардан 

ташкил топади: 

1) Давлат аппарати орк:али ижтимоий муносабатларга, фУl(ароларнинг фао­
лиятига ва пировард натижада жамият аъзоларининг таl\дирига муайян тарзда 

таъсир кУРсатиш х.Уl\Yки, имконияти ва лаёl(ати; 

~) ~окимиятчилик I(арорларини к:абул килиш ваколатларига зга булган дав­

лат органлари ва институтлар тизими; 

3) ~ОКИМИЯТЧИЛИК борасида алох.ида ваколатларга зга булга н мансабдор 

шахсларнинг фаолияти. 

Давлат х.ОКИМИЯТИ ва давлат БОШl(аруви тизимининг асосий белгилари: улар­

нинг легитимлиги, яъни жамият аъзолари томонидан давлат х.окимиятининг 

I(ОНУНИЙЛИГИНИ зътироф зтилиши; х.окимиятчиликнинг мамлакат конституци­

яси ва I(онунлари мажмуи билан тартибга солиб туриладиган расмий х.арактер 

касб этиши; давлат аппаратининг тузилмавийлиги, яъни маl(садли равишда 

яратилган ва узаро алОl(адорликда булган х.окимият институтларининг мав­

жудлиги; давлат органлари томонидан I(абул килинган I(арорларнинг х.амма 

учун мажбурийлиги; к:онуний асосда мажбурловчи функцияларни к:Уллаш 

х.амда давлат хавфсизлигини таъминлаш учун махсус хизматлардан фойда­
ланиш х.УI<:укига згалиги; жорий I(ОНУНЧИЛИК нормаларига асосан нодавлат 

сиёсий ташкилотларнинг к:арор ва фармойишларини бекор к:илиш х.ук.укидан 
фойдалана олиши; мутлц x.yI\Yк.ларга зга булиши, масалан, солик: солиш во­

ситасида фук.аро ва таШЮUIOтлар даромадининг маълум кисми к.онуниЙ асос­

да ушлаб к.олиш. 
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Давлат х.окимияти ва давлат бошк.аруви тизимининг реал х.олатини белги­

лайдиган аеоеий жих.атлари I\уйидагилар х.иеобланади: 
• давлат х.окимиятчилиги уз фаолиятини амалга ошириши жараёнида I\ай 

даражада фук:ароларнинг умумий манфаатларини инобатга олади ва уларни 

I\ОНДИРИШ учун нималар к.ила олади; 

• ижтимоий жараёнларни амалий жих.атдан БОШl\ариш I\андай амалга 
ОШИРИЛМОl\да, жамиятнинг ривожланишини таъминлаш борасида давлат ни­

малар к.иЛМОl\да; 

• кутишлар, талаб ва эх.тиёжлар I\анча к)'п I\ондирилеа, ижгимоий база 
шунча кенг ва х.окимиятга булган ишонч муетах.кам ва l\аттИК:РОI\ булиши; 

• фУl\ароларнинг шахеий, жамоавий, умуммиллий манфаатлари I\анчалик 
т)'кие I\ондирилеа, фУl\ароларнинг давлат х.окимиятига ниебатан ишон­

чи кучлик, х.урмати шунчалик ортиб боради. Булар уз навбатида давлат 

х,окимиятининг ижтимоий рееуреларини мустах.камланишига олиб келади. 

Давлат бош"аруви тизимидаги ин"ирозларининг 

сабаб ва о"ибатлари 

Давлат БОШl\аруви тизимидаги инк.ироз деганда, жамият еиёеий тизиl'4И­

нинг шаклланиши ва ривожланиши жараёнлари давомида руй бериши МУМ­

кин булган кескин узгаришлар (ижгимоий-еиёеий еох.адаги беl\арорлик, еи­

ёеий инетитутлар фаолиятидаги номутаносиблик, реал вазиятни БОШl\ариш 

лаёl\атининг еуеайиб кетиши, ички зиддиятларнинг кеекинлашуви, халl\ ом­

маеининг норозилик кайфиятларини ошиб бориши оилан характерланади) ту­

шунилади. 

Давлат БОШl\аруви тизимидаги инк.ирознинг УМУМИЙ ах,амиятли белгилари 

ЖУ~fЛзсидзн к:уйидагиларни эътироф этиш мумкин: 

• сиёеий вз иктиеодий еох,адаги зиддиятларнинг кеекинлашуви. Одатда 
бундай норозилик кайфиятлари еиёеий туе олиши мумкин. Омманинг но­

розилиги аеоеан давлат органларининг олиб бораётган еиёеатига нисбатан 

к:аратилади. Халl\Нинг аеоеий талаби Иl\тиеодий-еиёеий х,аракатлар дастури 

йуналишини, етратегияеини ва БОШl\арув уелубларини узгартиришдан иборат 
булади; 

• давлат аппарати анъанавий БОШl\арув уелублари ва воеиталари ёрдамида 
тобора уеиб бораётган ички зиддиятларни уларнинг х,осиласи булмиш норо­
зилик кайфиятларини БОШl\ара олмай к:олади; 

• х,окимиятнинг еиёеий инетитутлари билан Функционал-тузилмавий 

БОШl\арув тизими уртаеидаги номутаноеибликнинг кучайиши ок.ибатнда 

ташк.и мух,ит билан алОl\адорликнинг узилиши, давлат х.окими.rига нисбатан 
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ишончсизликни билдирилиши, жамиятда тангликнинг ошиб боришига олиб 
келиши мумкин. 

Назарий ЖIЦатдан олиб I\аралса, давлат БОШI\аруви тизимининг ИНI\ИРОЗИ 
БОСI\ичма-БосI\ИЧ ривожланади, деган тахминни илгари суриш мумкин. У 
х.олда мазкур жараён I\уйидаги БОСI\Ичларни босиб :Утади: 

Жараённинг БОllШаНFИЧ БОСI\Ичида ижтимоий х.аётнинг турли сох.аларида 
ички зиддиятлар шаклланиши мумкин. Потенциал жих.атдан турли ривожла­

ниш йулларидан бориш имкониятлари мавжуд булган тизимлар замирида ети­

либ I<олган ИНI\ирозлар жамиятдаги куч ва манфаатларнинг янгича нисбати 

шаклланганлигини ифодалаЙДи. Пировард натижада бундай зиддиятлар иж­

тимоий ривожланишнинг янги усиш даврига "адам I\уйишга имконият бера­

ди. Бу х.олда ИНI<ИРОЗЛИ вазият янгича муносабатларнинг шаклланишига йул 

очиб бериб, I<айтадан ижтимоий баРI\арорликни таъминлаши мумкин. 

Жараённинг иккинчи БОСI\Ичида жамиятдаги ички зиддиятлар шунчалик 

кучайиб кетадики, ОРТИI\ уларни компромисслар асосида х.ал ЭТИШНИIIГ и.rIl'ЖИ 

I\олмаЙди. Вазият шу даражагача етиб борса, давлат х.окимияти механизмла­

ри функционал вазифаларни бажариш учун ЯРОI<СИЗ х.олга келиб I\олган, иж­

тимоий институтлар уртасидаги узаро алОI\адорлик бузилган деб, ишонч ко­

мил билан айтиш мумкин БУлади. Бу нимадан далолат беради? Бу х.ол давлат 

БОШI\аруви тизимининг ташкилий тузилмаси, фаолият юритишнинг шакл ва 

услублари потенциал жих.атдан етилиб I\олган янгича ИЖТИМОИЙ-ИI\Тисодий 

шарт-шароитларга мос келмай I\олганлигини курсатади. 

• Жараённинг учинчи БОСI\Ичида ИНI\Ирозли вазиятнинг ривожланишида 
туб бурилиш (МИI\дорий узгаРИllШарнинг сифат узгаришларига :Утиши) юз 

беради. Бу пайтда мавжуд сиёсий тузилмалар х.аётиЙ лаёк:атини ЙУI\ОТИШИ 

ОI\Ибатида барх.ам топади ва давлат БОШI\аруви тизимида энтропия (яъни дав­

лат х.окимиятчилиги мох.иятан уз табиатига хос булган ички куч-к:удратни ав­

валгидек узида мужассам эта олмаслиги мумкин) кучайиб кетади. Натижада 

давлат аппарати жамиятнинг ички х.аётида руй бераётган ижтимоий-сиёсий 

жараёнларга илгаригидек таъсир эта олмаЙди. Вазият шу даражагача етиб бор­

са, ижтимоий МИI\ёсдаги БОШI\арувчилик функциясининг издан ЧИI\I\анлиги 

х.аI\ида суз юритиш мумкин. 

Яна бир бор таъкидлаш жоизки, бу фикр-мулох.азалар факатгина назарий 

жих.атдангина ах.амиятга молик булиб, нисбий ва шартли хусусиятга эгадир. 

Аммо илм-фан сох.ибларига яхши маълумки, назария амалиётнинг инъикоси 

булиши билан бир BaI\Тдa, уРни келганида амалиётни бойитиши, унинг ри­

вожланишига ижобий таъсир :Утказиши мумкин. Шуни назарда тyтraH х.олда 

давлат БОШI\аруви тизимида ИНI\Ирозли вазиятнинг найдо булиши ва жараён­

нинг кечишини бир мунча кенгро" тах,лил I\Илиб чик:ишга уринамю. 
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Илмий жих.атдан маълумки, зиддиятлар инсоний муносабатларнинг объек­

тив хосиласи х.исобланади. Нима учун шундай, деган уРинли савол ТУFИЛади. 

Биринчи мавзунинг мух.окамасига баFишланган мулох.азаларимиз давомида 

айтиб Утган эдикки, инсоннинг барча турдаги фаолияти пировард натижа­

да турли туман эх.тиёжларини I<ондиришга I<аратилган. Субъектив жих.атдан 

идрок этиладиган манфаатлар I<арама-I<аршилиги негизида ДОИМИЙ равишда 

зиддиятлар I<УЗFалади. Объектив жих.атдан ижrимоий муносабатларнинг бун­

дай хусусиятини батамом бартараф этишнинг иложи ЙУI<. 

Бир турдаги ИЖТИМОИЙ-ИI<ТИСОДИЙ тузумдан БОШI<асига Утиш даврида ку­

затиладиган турли хилдаги зиддиятлар орасида ижrимоий-сиёсий сох.адаги 

зиддият доминантлик I<илиши эх.тимолдан холи эмас. Айни вазиятнинг не­

гизида нима ётади, дейсизми? Гап шундаки, Утиш даврининг узига хос ху­

сусиятлари бор. Улардан энг мух,ими шуки, айни пайтда бир ваI<ТНИНГ уз ида 

мох.иятан ва табиатан бир-бирига зид келадиган икки хил масала х.ал этилади . 

Бир томондан, эски давр учун мос булган давлат институтларини, муомала 

I<ОНУН-I<оидаларини, стереотипларни, I<Уйингки, х.окимият БОШI<арувчилиги 

тамойилларини тубдан узгартиришга I<аратилган ислох.отлар амалга оширил­

са, иккинчи томондан, янгича шарт-шароитлар учун хос буладиган институ­

ционал ташкилий тузилмаларни, сиёсий фаолиятнинг устувор тамойиллари­

ни шакллантириш лозим БУлади. 

Ижтимоий тараI<I<иётнинг Утиш даврларида жамиятнинг ИI<ТИСОДИЙ ва 

сиёсий сох.аларида турли хилдаги (аксарият х.олларда там ом ила I<apaMa­
I<арши йуналишда ривожланувчи) субъектив х.амда оммавий манфаатлар ва 

х.адриятларнинг айни пайтнинг узида биргалИI<да мавжуд булиши кузати­

лади. Шунинг учун х.ам Утиш даврида субъектив ва ижтимоий онг омили­

нинг ах.амияти них.оятда ошиб кетади. Бундан таШI<ари, вазиятнинг издан 

ЧИI<Маслигини таъминлашда турли хилдаги УСТI<урмавий механизмларнинг, 

сиёсий-мафкуравий омилларнинг роли сезиларли булади . 

Утиш даврида давлат х.окимияти тизимида амалга ошириладиган туб 
ислох.отларга ОЧИI<часига ёхуд зимдан эскича тузилмаларнинг, муносабат­

лар ва иш принципларининг саI<Ланиб I<олишидан манфаатдор булган куч­

лар I<аршилик курсатиши х.ам мумкин. Бу хилдаги зиддиятларни келтириб 

ЧИI<арувчи субъектларнинг бош мотиви шак-шубх.асиз уларнинг шахсий, груп­

павий манфаатлари замирида яширин булади. Вужудга келадиган вазиятларда 

давлат БОШI<аруви органларининг устувор вазифаси шу хилдаги зиддиятларни 

аНИI<Лаш х.амда имкон к,адар уларни бартараф этишдан иборат булиши керак. 

Утиш даври ислох.отларининг узига хос I<ийинчиликларидан яна бири 
шуки, бу пайтда динамик жараёнларнинг кечиши устидан мониторинг на­

зоратини уРнатиш ва жараёмарни тартибга солиб туриш билан БОFЛИI< 
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масалаларни уз вак:rИДII х.ал этишга етарлича ах.амият берилмаслиги билан 

БOFЛИК:. Бунинr ок;ибатида оддийгина муаммолар х,ам чигаллашиб кетиб 
кУпгнна нок:улайликларга олиб келиши мумкин. 

Бу борада муваффак;иятли фаолиятни амалга ошириш учу н "уйидагиларга 
эътибор бериш керак деб х,исоблаймиз: 

1. Давлат бош"аруви ижтимоий муносабатлар сох,асида юзага келувчи 
ички зиддиятларни конкрет вазиятдан келиб чи""ан х,олда ёхуд жамият ман­

фаатларини к}iзлаб, ёхуд ижтимоий-сиёсий тузилманинг алох,ида субъектлари 
манфаатини кузлаб х,ал к;илиниши демакдир. 

2. "Низоларни тартибга солиш" х,амда "Низоларни х,ал этиш" тушунчала­
ри мазмун-мох,иятига кура бир-биридан фаркланади. Низоларни х,ал "илиш 

деганда, манфаатлар ryк:нашувида иштирок этаётган томонларни муросага 

келтириш ёки расман томонларнинг бирини х,а" деб топиш тушунилади. Ни­

зони тартибга солиш деганда, зиддиятни жорий "онунчилик доирасидп (и hНИ 

"онун асосида) х,ал этилишини таъминлаш тушунилади. 

3. Аксарият х,олларда х,ар к:андай даража ва бос"ичдаги купчилик ижти­
моий-сиёсий низоларни ~ал этишнинг энг оптимал вариантларини топиш 

мумкин. Зиддиятли х,олатни бартараф этишга йуналтирилган тактик хатти­

х,аракатларнинг ривожланиш бос"ичларини "уйидагича ифодаласа булади: 

- вазиятни бошк:ариш жараёнларини институциаллаштириш, яъни низолар­
ни х,ал к;илишнинг "онун-"оидалари ва меъёрларининг белгилаб "уйилиши; 

• - вазиятни бош"ариш жараёнларини легитимлаштириш, яъни давлат то­

монидан белгилаб "уйилган х,у"у"ий меъёрларнинг зиддият иштирокчилари 

томонидан бирдек эътироф этилиши ва жараён субъектлари томонидан ихтиёрий 

равишда уз зиммасига уларга "атъий амал "илиш масъулиятини олишига эри­

шиш; 

низода иштирок этаётган томонларни структуравий жих,атдан гу­

рух,лаштириш; алох,ида манфаатларни кузловчи субъектларнинг уз ма"сад­

лари йулида бирлашиб х.аракат "илиши учун зарур шарт-шароитларни яра­

тиш; 

- низоларни редукциялаш, яъни ички зиддиятларни аста-секин юмшатиб 

бориш асосида вазиятни бош"ариладиган х.олатга келтириш. 

1. Инк:ирозли вазиятларни бошк:ариш деганда, зиддиятли жараённинг си­
ёсий, ижтимоий, ик:тисодий ва маънавий сох.аларда намоён булиши дтимол 

тутиладиган салбий Оl\Ибаrларини минималлаштириш имкониятларини юзага 

келтириш тушунилади. Бу деган суз, имкони борича ижтимоий муносабатлар 

сох.асида ривожланиш тенденциялари Ута мавх.ум ва о"ибат натижаларини ол­

диндан куРа билиш них.оятда мушкул булган х.ар "андай зиддиятларнинг авж 

олишига йул "уймаслик лозим. 
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2. Ижrимоий х.аётнинг турли сох.аларидаги инкирозли вазиятларни (бу 

уринда уларнинг замирида ётган ички зиддиятлар сабабларини) бартараф 

килиш учу н биринчи навбатда, жамият субъектларининг кайфиятларини дав­

лат органларига уз вактида ва объектив равишда етказиб бера опадиган "кайта 

алока" механизмини яратиш лозим. 

3. х,окимият сох.иблари булган мансабдор шахслар ижrимоий х.аётдаги х.ар 

кандай зиддиятлар, низоларга албатrа жиддий эътибор беришга одатланишла­

ри лозим, чунки улар ижrимоий х.аётнинг кайси бир сох.асида потенциал ёки 

реал муаммолар мавжудлигини куРсатади, уларнинг характер и ва хусусиятла­

рини англаб етишга ёрдам беради. Бу нарсалар уз навбатида давлат сиёсатини 

такомиллаштиришга, ижrимоий х.аёт учун хавфли булган йrналишларни на­

"Jopaтгa олишга, ижтимоий тараккиётнинг ривожланиш истикболларини бел­

гилаШI'а, колаверса, сиёсатчиларга узларининг лидерлик салО)Ufятини намоён 

JТишларига имконият ТУf"ДИРади. 

4. Бизга маълумки, давлат бошкаруви аслида х.ар кандай низоларнинг ол­

дини олишга йуналтирилиши, яъни профилактик хусусиятга зга булиши л'i 

зим. Бундай сиёсат зиддиятларнинг ривожланиши авж олиш палласига кир­

гунига кадар вазиятга J<атъий равишда аралашиб тартиб уРнатишни таJ<ОЗО 

·пади. Таъбир жоиз булса, айтиш мумкинки, асл БОШJ<арувчилик ривожла­

ниш тенденцияларини ЧУJ<УР ва атрофлича тах.лил J\ИЛИШ асосида вазиятни 

истикболларини олдиндан кура билиш ва зх.тимол тутиладиган низоларнинг 

олдини олиш чораларини куриб J<УЙИШ демакдир. Шунинг учун олий ва урта 

даражанаги х.ар бир БОШJ<арувчи бир нарсани ЧУJ<УР англаб етиши керак: ижrи­

моий жихатдаli жорий БОШJ<арувчилик самарадорлигини ифода зтувчи мух.им 

куРсаткич бу турмуш фаровонлигининг узлуксиз ошиб боришидир. 
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1.5.1. Ташкилотиииг даврий ривожлаииш 
теидеициялари 

Х;ар I<;андай ижгимоий-ик:rисодий тизим (ташкилот)нинг ривожлани­

ши циклик хусусиятни касб этади. ТараI<;I<;Иёт цикллари узининг алох,ида 

БОСI<;Ичларига эга. Умумий ривожланиш жараёни давомида турли хилдаги 

цикллар, уларнинг фазалари бири бирини тУлдиради, гох,о I<;ушилиб, гох,о 

таРI<;алиб кетишади. Шунинг учун ИЖТИМОИЙ-ИI<;Тисодий тизимларнинг х,аётий 

I<;обилиятини намоён этиши жараёнларини ва уларнинг ривожланиш тенден­

цияларини тадI<;ИI<; I<;Илишда муайян I<;Ийинчиликлар учраЙди. 

Х;озирги пайтда мух,окама этилаётган мавзуга баf'ишланган илмий адаби­

ётларда ИЖТИМОИЙ-ИI<;Тисодий тизимларнинг ривожланиш даврларини ажра­

тишга нисбатан х,ар хил ёндашувлар мавжудлиги кУзга ташланади. Бишинг 

назаримизда, ИЖТИМОИЙ-ИI<;Тисодий тизимларнинг ривожланиш даврларини 

ажратишга нисбатан ёндашувлар орасида энг маы<;уии ривожланишни беш 

БОСI<;ИЧЛИ даврга ажратиб уРганишдан иборат (I<;уйидаги 7-расмга I<;apaHr). 
Ушбу принципга кУРа ривожланиш БОСI<;Ичларининг х,ар бирига ижтимоий­

ИI<;Тисодий тизимнинг аНИI<; бир даврида олинган х,олати (уни тавсифловчи 

алох,ида жих,атлари ва хусиятлари)га мос келади (шу ердан бошлаб ушбу ма­

салани фирма тараI<;I<;Иёти мисолида куРиб ЧИI<;амиз). Ривожланишнинг х,ар 
• бир алох,ида босI<;ИЧИ учун хос булган хусусиятлар пировард натижада фирма-

ни таш кил этиш турини тавсифлаЙди. 

ТараI<;I<;Иётнинг биринчи босI<;ИЧИНИ эксплерент давр деб номлашган. Бу 

пайтда фирма эндигина таркиб топган булиб, даставвал, унинг бирламчи ту­

зилмаси шакллантирилади. Бу БОСI<;Ичда янги таш кил тошан фирмани яхлит 

ИI<;Тисодий бирлик сифатида эътироф этиб булмаЙди. Чунки х,али фирман и 

ИI<;Тисодий сох,адаги БОШI<;а субъектлардан фарI\ЛОВЧИ ва мустаI<;ИЛ фаолияти­

ни таъмиюIOВЧИ ички интеграцияси якунига етмаган булади. Х;ар х,олда янги 

ИI<;Тисодий субъектнинг потенциал х,арактеристикаси шаклланиб боради. Кор­

хона (фирма) х,али буткул шаклланиб улгурмаган булса х,ам бозорни урганиш 

маI<;садида бозорга ишлаб ЧИI<;арилиши мулжалланган мах,сулотлар намунаси­

ни, янги гоялар ва хизматларни етказиб туради. Фаолиятнинг илк даври одатда 

таваккалчиликка асослангани боис бирламчи инкироз айнан шу паллада руй 

бериши мумкин. ОI<;Ибат натижада фирма тУлик шаклланиб улгурмасиданок 

уз фаолиятини тугатишга мажбур булиши мумкин. 
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Шаклланиш боск:ичида турган ташкилотларни "эксплерент фирмалар" деб 

х.ам аташади. Улар х.али том маънодаги фирма эмас. Эксплерент·ташкилотлар 

одатда рисклардан чучимайдиган одамлар томонидан ташкиллаштирилади, 

жамоа аъзолари них.оятда ташаббускор ва ик:тидорли инсонлар БУлишади. 

Жамоага лидерлик хусусиятлари ёрк:ин намоён булган, обру-эътиборли, 

кучли иродали инсон рах.барлик к:илади. Бундай рах.барнинг тадбиркорлик 

салох.ияти яхши ривожланган, ик:тисодий фаолиятнинг истик:болларини 

аник:лай олиш х.исси кучли ривожланган булади. Эксплерент ташкилотлар­

ни оёк:к:а к:уйиш учун дадиллик ва ирода кучи, жамоа аъзоларининг ишончи 

ва х.урматини к:озона билиш, тиришк:ок:лик каби шахсий фазилатлар зарур 

(8-расмга к:аранг). 

1fн~uрознuнгсабабларu Рuвожланuш омилларu , _______________ , ~э=.i=> ' , 
1. Жамоаии БОШI(арадигаи 
ра:х;бариииг фидоийлиги. 

2. Жамоанинг жипслиги. 
3. Туб янгиликларга утишнинг 
I(айишк;оI(ЛИГИ иа 

:х;аракатчанлигн. 

4. Бошк;аруи аппаратининг 
минималлиги. 

5. Ташкилий алок;алариинг 
оддийлиги. 

6. Ходимларнинг фаолиятиинг 
янги турларини узлаштиришга 

таЙёрлиги. 

7.~утахассислариннг 

унииерсаллиги 

8. Фаолиятнинг илмий аник; 
йуналтирилганлиги иа 

ихтисослаштирилиши. 

9. Жамоада ижодий му:х;итнинг 
к;арор топганлиги. 

10. Интеллектуал маJl;СУЛОТ катта 
аJl;амиятга эга. 

Нраmuш 

шартларu 

1. Реал равишда амалга 
оwиши мумкии булraн 

оригинал го.llнинг 

ма_жу.плиги. 

2. r о.ни амалга 
оширишдан манфаатдор 
булган мутахасснслар­

НИНГ (нноваторларнинг) 

маажудпигн . 

3. Уш6у гои асосида 
яратилган мах.сулотни 

сопtш иcпtкболпн . 

Ташкuлоmн"нг 
ососий 

mамОЙIUlЛIIJI" 

1. Эиг II:lШН ТIWКИJlИЙ 
услуб s..еч к.андаЙ 

Т8WkНЛИЙ ншnарии 

8MLllra оширмасликдир. 

2. Хамма нарез фЗt(aТ мен 
айтганнмдек БУладн . 

I.РаJl;барнинг ута даражада 

фидоийлиги иа муросага кела 

олмаслиги. 

2.Жамоа бирлигининг бузилиши. 

3.Ресурсларнинг (молияиий, 

моддиЙ,ме:х;нат)чеклангаилиги. 

4. Фирма фаолиятинииг бозор 
коиъюнктурасига к;аттик; 

БOFЛИI(ЛИГИ. 

5. :Кредит олиш имкоии­
ятларииинг чеклаиганлиги. 

6. Ортик;ча масъулият ОFИРЛИГИ. 
7. ~e:X;HaT шароитлари иа 
ижтимоий таъмииот масалалари 

ёмоирок; экаии. 

8.Солиштирма иш :х;ак;и нисбатаи 

пастрок; эка ии. 

9.Иителлектуал ма:х;сулотиинг 

интеллектуал мулкка 

айлантирилишидаги 

I(ИЙинчиликлар. 

8-раем. Экеплерент фирмаиинг тавеифи 
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Виолентлик давригача етиб келган фирмалар одатда, уз фаолиятини йи­
рик бизнес сох,асида a~гa оширадиган, ишлаб чик.ариш (хизмат курсатиш) 
сох,асига замонilВий юк.ори технологияларни жорий к.илинган, мах,сулотларни 

оммавий мик.ёсда ИIIШаб чик.аришни й)'лга к.УЙган, умуман кучли стратегияли 
фирмалар х.исобланади. 

Виолент фирмаларнинг учта турини фарк.лаш мумкин: миллий ва халк.аро 
мик.ёсдаги виолент фирмалар, тузилмаси узгартирилган виолент фирмалар. 

Миллий МИl(ёсдаги виолент фирмаларнинг аксарияти венчур ташкилотлари 
х.исобланиб, асосан янги мах,сулот, дизайн лойих,аларини ёхуд ишлаб чик.ариш, 
савдо-сотик.нинг янги концепциялари ва ташкилий чизмаларини яратиш би­

лан шyryлланади. Мутахассислар таъкидлашича, саноат сох,асидаги миллий 

виолентларнинг умумий сони 20%дан кам булмаслиги керак, акс х.олда янги 

ИЛFор f'оялар билан озик.лантирилмаЙдиган, замонавий мах.сулотлар ва ХИl­

мат турлари билан бойитилмайдиган миллий ик.тисодиёт тез орада танаЗ1УJIга 

юз тутиши мумкин. Чунки, ижтимоий тарак.к.иётнинг динамикаси нихон гда 

ЖУшк.ин булиб, жуда х,ам к.иск.а фурсатларда х,ар к.андаЙ технология, МЦСУоlOт 

ва хизмат турлари маънавий жих.атдан тез эскириб к.олади. Ривожланиш 

жараёилари маълум бир ч.егарага етиши билан (масалан, фирма бозорда уз 

мавк.еини мустах.камлаб олди, унинг молиявий ва технологик имкониятла­

ри юксак даражага етказилди) фирма, одатда, янги бозорлар (сегментлар)ни 

эгаллашга, янги мах,сулотлар турини, стратеги к ах,амиятга молик техноло­

гияларни ИIIШаб чик.аришга интила бошлайди, умумлаштириб айтганда, уз 

иctик.болларини янада ривожлантириш х,акида карор кабул к.илади. 

Миллий мик.ёсдаги виолент ривожланиш боск.ичида булган фирмаларнинг 

х,аётий циклини швейцариялик олим Х.Фризенвинкель батафсил урганиб 

чик.к.ан. 

Таъкидлаш жоизки, йирик миллий виолент компанияларнинг баыила­

ри ташкилий тузилмаси катталигига к.арамасдан, иктисодий жих.атдан те"! 

усиш к.обилиятини Й~отмаяпти. Уларнинг фаолияти них.оятда жушк.ин. 

рак.обат борасида )'та агрессивдир. Шу боисдан улар фаолият доираси кечз­

диган иктисодий сох.а субъектларининг иерархиясида магрурона танх.олик 

к.илишмок.да. Бундай фирмалар узларининг юк.ори даражадаги мавк.еини КУ" 

х.исобда ИIIШаб чик.ариш ёки иктисодий фаолиятнинг аник. бир сох.асида таш­

килотчилик ва )'та замонавий технологияларни ИIIШаб чик.иш х.амда амалиётга 

жорий этиш борасида кескин устуиликка эгалиги туфайли барк.арор сак.лаб ту­

рибдилар. Рак.обатчилик борасида муайян устунликларга эга булиш иштиёк.и 

ва бунинг учун зарур шарт-шароитларнинг доимий равишда сак.lаниб туриши 

аксарият х,олларда бундай фирмаларни х.ар к.андаЙ х,аМКОР.lикдан воз кечишга 

ундаЙДИ. Виолент фирманинг тавсифи навбатдаги IO-расмда келтирилган. 
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~.--.". 
кjpc.~._~. 

1. Фнрманмнг НМIIД)I(ННИ 
юксanтнрнш устнда 

ншnaliдмган жа .. оанннг 
мав*удлнгн . 

2. Ходнмлар тар"н6инннг 
ЮI(ОРН скфатлилигн. 

3. МОЛИIВНЙ 6арuрорлик. 
4. АсоснА сарф-харв­
жатпаркннг ннсбатан 
пастлJtГН (шу *умладан 

кУшимча харажатлар). 
5. 3амонавий техника 6ман 
жн"озn8ННШ. 

6. Мцсупотлар но .. ен­
клатурасинннг шакл­

лаиганлигн ва 6аро­
рорлигн. 

7. Иями;; ва кшnаб чиuркш 
жараЕнларннннг уйгун 

БНР:JИГИ . 
8. Йирнк ншnаб чиupиш 

I(}'ВВ8тларн .. ав*удлкгн . 

9. Катта дароиадлар 0JlIIШ 
ИМКОННlТлвркнинг .. аз­
жудлнгн. 

10. Ходимларнннг ЮI(ОРН 
НЖГНМОИЙ 

та'Ь~-ивлaиrанлиПf . 

811 ....... .., ... 
r ш.-._ ......... _ .•. 1 

1. Боэорнннг .. аълуы бнр 
бугн"ннн ryЛИI( эгвллaw. 

2. Иwлаб ЧИl(3риш в8 сantш 
ТИЗИМИНИ Т8J(омиллаwтириш­

дан манфазтдор булгам мута­

хасснспарнннг мавЖ)'длигн . 

З . Фирма фаоЛНlггкдагн 

барI(3РОРПИk. 
4. Даромад опнш имкониJГТ­
ларннинг мзвЖ)'длнгн . 

[ т-=..- ] 
1. Энг мухиин максаднинг 
мазЖ)'длигн. унга иcтanган 

В81(Тдa эрншнш мумкнн 

2. хар ким НМКОННJГТига _pвwa 
"аЕт кечнрадн. 

BIIК,IIlJI1J AI""". 
1. Жа-.u 1UIP DUI 

~ 
П8ЙJIO б9JIIIIIIIL 
2. J(8М08,U __ иит 
'I'8IDIIJI _. 

3. ресурс:ар 'ICU8IIГ8IIJQIП 
4. J>ooop КOII'WOIIJrТYIIКRI'I 
бor.lllJCJDllt. 
5. фнро 'IUIIOOIIIII 
фeonUI'IIIIIIНГ C8МIIp8-
C:НЗnИJ1l. 

6. ЯIIПIJUIIUI8PIII *OPНIi 
lQIJПOIП1I иotfJ1lи i!цoIulllП. 

7.Кoм~ 

UOUIJIIIНIIIII' lI)'DММaJI 
ЭМ8CDНl'1l. 

8. Iiowupyвчи XDДID&II8JI 
00_ фLurн 

9. JIиnI ~1IIm'II ннcбuaн 
:n.Т1Iбopc:Inmor 

10. Илмdll1Jl8lllllWl8l бuан 
Ш)'F)'JIJIIIII)'8'IН Т8IПIIIDIII 
Т)"JIUIN8JI8II cyc'IQIIIJIНПI 

10-раем. Вимеит фирмаиинг хуеуеИRтлар. 

Ривожланиш жараёнида компаниялар к:Упинча тарациё1та хос буладиган 

ривожланишни йукотиб, нисбий баркарорликка эришишга интилишади (бун­

дай х,олатни "кудратли фил" х.олати деб х.ам аталади). Айни х.олат куйидаги 

учта омил туфайли шаклланиши МУМКИН: ишлаб ЧИli;ариш кувватининг кат­

талиги, диверсификация ва халк,аро микёсдаги филиаллар т~рмomни мав­

жудлиги туфаЙли. Кучли ракобатчилик шароитида х,амма вaIcr инновация 

сох.асида пешкадамлик килиш мушкулдир . Одатда бундай х,олларда ассорти­

ментнинг кенглиги ва халкаро МИli;ёсдаги филиаллар тармоFИНИ мавжудлиги 

рак,обатбардошлик хусусиятини кучаЙтиради. Аксарият х,олларда баРli;арор 

ривожланиб турган йирик компаниялар инновацион сох,адц пеш~адамлик 

килишга интилишмайди х.ам. Бу масалада улар них,Шl1'да эх.т~ёткорлик билан 
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иш тугадилар. Ахир, инновацион сох.адаги изланишлар нима билан тугаши 
МУМКИНЛИГИНИ х.еч ким олдиндан айтиб беролмаЙДИ-ку. ИI(fИСОДИЙ гигантлар 

у ёки бу ЯНГИЛJН( бозорларда синовдан Утганндан сrиг ишга киришадилар ва 
ваl(fИ соати келиб улар бу борада уз мавI<еларини юксак даражагача фара 
олишади. 

Шундай I<ИЛиб, халI<аро МИI<ёсдаги виолент фирма миллий виолентиинг 
ривожланишининг мантиI<ИЙ давоми сифатида чет элларда уз булинмаларини 

очиши, чет эл бозорларини эгаллаши туфайли пайдо БУлади. ХалI<аро виолент 
уз фаолиятини жах.он бозорлари МИI<ёснда амалга ошириши шарт. 

Монополияларнинг ИНI<Ирозга учрашининг бош сабаби улар таШI<И 
мух.итнинг динамик узгаришларига мослаша олмаганлигндадир. Гап шунда­

ки, жуда катта МИI<дордаги капитал айланмасига эга булгани х,олнда фирма 

шунга яраша фойда ололмай I<ОЛади, баъзнда эса зарар х,ам куради. Бундай 
х,олатнинг бош сабабчиси фаолият йyuалишининг аНИI< тарзда белгиланма­
ганлиги ва чекланмаганлиги, ташкилий тузилманинг жуда мураккаблиги, ка­

питалнинг каттагина I<ИСМИ ИСТИI<боли йУI< булган мавх,ум лойих,аларга сарф­

ланиши ва х,оказолар булиши мумкин. 

Гарчи фирма шундай вазиятга тушиб I<олсада, муаммонинг ечимини то­
пиш мумкин. Бунинг учуtf, энг аввало, зарар куриб ишлаётган корхоналарни 

тугатиш, саI<Ланиб I<оладиган корхоналарда эса умумий х,аражатларни камай­

тириш зарур. Шу таРИI<а фирма молиявий СОFломлаштириш имкониятига эга 
БУлади. 

Ташкнлий тузилма ривожланишининг т:УРтинчи босI<ИЧИ ком мутант­

л~ даври деб номланади. У фирманинг тушкунликка тушиши, маънавий 

жих,атдан эскириши, х,аётий лаёI<атнинг энг мух.им куРсаткичларини анча па­

сайиши, умумлаштириб айтганда ривожланиш ОРТИI< х,еч I<андай ах,амиятни 

касб этмай I<олганлигини ифодалаЙди. Компания уз ташкилий тузилмасини 

нисбатан соддалаштиришга ва ихчамлаштиришга мойиллик куРсатади. Бу 

BaI<Тдa уларнинг раI<обатчилари янада ривожланиб борадилар. 

Шундай I<ИЛиб, конкрет х,удудларнинг эх.тиёжларини I<ондиришга, мижоз­

лар га индивидуал тарзда ёндошишга мослашган, виолент-компанияларнинг 

ЮТУI<Ларидан унумли х,ам уРинли фойдаланишга I<ОДИР }'рта ва кичик бизнес 

субъектлари х.исобланган коммутант - фирмалар пайдо булади. Коммутантлар 
I<андайдир турдаги мах.сулотнинг ишлаб ЧИI<арилиши пасайган даврда май­

донга ЧИI<адилар. Одатда булар, уз даврини }'таб булган ва I<Исман эскирган 

ёки фаI<ат миллий, мах,аллий бозор доирасида чекланган талабга зга булган 

мах,сулот ва хизматларни етказиб бериш билан шyryлланадиган фирмалардир. 

Йирик ва }'рта фирмалар каби кичик фирмалар х,ам коммутант булиши мум­
кин (ll-расмга I<apaHr). 

Ташкнлий тузилма ривожланишининг бешинчи босI<ИЧИ леталентлик 

даври деб аталади. Бу даврда фирмаларнинг тузилмаси такомиллашиб, 
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илгариги ташкилий тузилма батамом узгартирилади. Айнан шу даврда лета­
лент фирмалар пайдо БУлади. Бу самарали фаолият юритишга ортик. к.одир 

булмаганлиги туфайли барх,ам топаётган ёхуд фаолият йУналиши батамом 
диверсификация к.илинаётган компаниялардир. Бунда нафак.ат фаолият тури 
узгартирилади, балки илгариги технологик жараёнлар х,ам тУлик. ёки к.исман 
алмашинади, ходимлар таркиби эса бутуилай янгиланади. 

Р"80ж..ltJНIIШ о.""Лдllpfl 

1. Миллии бозор 
хусусияП!ии яхши 

тушу"здиган рахбарнинг 
мавжудлигн. 

2. Узи учуи aJ(ЗМИJlТJlН 
.,ижозии УlШ1аб "олиш. 

3. МахсулотлаРI!ИIII' ра­

кобат6аРДQШ1lИГИ . 

4. ХодимлаРНIIНГ ИЖТIIМОИЙ 
таЪЧИНОТ борасидагн ута 

талабча" ,мас.1ИГИ 

булмаслиги . 

5. ЮI\ОРИ техник Ж\IКозлаш. 

Ком мутант 

фирма 

( ЯР""'·'" IIIt1plflJ/"p. J 
I.Х,аЛl\аро фирманинг бнр неча 

миллий фирмаларга таркалиши. 

2. Жамоанннг ')Скирншига 
карамасдан. уни мутахассислар 

сак.лаб I(ОЛИШ ТКЛ8ГИНИНГ 

мавжуДJIИГИ. 

3. Р8кобатчилар фирмани ютиб 
юбориш ХОJ\.llшининг Йуклигн. 

Т8Wl<llЛOТИ8ИГ 8COI:IIЙ 

т .... оIIМЛЛ8рll 

lJ(алн цм кеч )мас. 

2.lOшлик билганда зди. карилик 
била олганда эди. 

Н,,1f,IIIНЛ "'6tl6.~tIp. 

1. Бозорнинr тор8ЙИW1l. 
2. каттв М~даги иwлзб 
ЧИI(jIJIНШ ку&ватларинннг 

бекор ТУРИШИ. 
3. МахСУЛОТ но"еНКЛ8-
турасннинг УзгарМ8слиги . 

4. Жамоада ОППОЗИЦИ.НННГ 
ташКИJI топиmи . 

5. Умумн.й хаpuaпларнннг 
нисбатан юкорлиnt. 

6. Бозор КOfIЪюнкrypacигв 
бorликл • . 
7. Т8UWtЛИii фаолипнннг 
самарасизлиги 

8. Маpkетииг TaдIGIKOT­
ларини ташкиллaurги­

ришнинг мураккаблашуви. 

9. БоШlЩIYв 

II-расм. Коммутаит фирманинг ХУСУСИJlтлари 

Назарий ва амалий жих,атдан менежмент учун инк.ирозли вазиятнинг 

мох,ияти, табиати х,ак.ида атрофлича маъумотларга эга булиш стратегик 

ах,амиятга молик масаладир. 3отан, тегишли билимлар инк.иРQ3ли вазиятлар­

нинг салбий ОI<ибатларини олдини олиш, ижобий ок.ибатларини эса янада ку­

чайтиришга к.аратилган чора-тадбирлар дастурини ишлаб чик.иш учун асос 

булиб хизмат I<илади. 

ИНI<ИРОЗЛИ вазиятлар фирма тарак.к.иётининг Утиш даврларнда, ривожла­

ниш циклининг алох,ида боск.ичлари орасида рУй беради. Бу хилдarи даврий 
жараёнлар сифат жих,атидан тарак.к.иётнинг бир Х,олатидан икbtнчисига )'тиш 

арафасида кузатилади (l2-расмга к.аранг). 
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Виолент 
Ташftl6llar тури f 
Фаo.nиRТ тавсифи 

.. I<oммутант 

Патнент - ......... 

J_", 
Jlеталент 

2 4 5 

х.аётиЙ к:обилиятини 

намоён этиш хусусиятлари 

12-расм. ТаШКJlJlaf (фирма)иииг тала6 даражасида 

ривожлаииш даврлари 

1 - потенциал имкониятларнинг шаклланиш даври; • 2 - ривожланишда юксалиш даври; 

3 - ривожланишда нисбий барк:арорлик ва циклик инк:ирозлар кутиладиган 
давр; 

4 - циклик инкирозлар даври; 

5 - инк:ироздан кейинги х.олзт. 

Дастлабки утиш даврида потенциал жих.атдан ривожланиш учун к:улай 

шарт-шароитлар шаклланади. Айни давр эксплерент фирманинг пайдо 

булишидан олдинрок: кечади. Бу давр аввалрок: ишлаб rypraH фирма шакллан­
ган ташк:и мух.ит шароитида янги фирманинг пайдо булиши билан тавсиф­

ланади. Ривожланиш учун зарур потенциал имкониятлар фирманинг яшаш 

к:обилиятига 1)'рлича таъсир кУРсатиши мумкин. Аксарият х.олларда мавжуд 

шарт-шароитларнинг салбий ва ижобий жих.атлари узвий бирликда намоён 

БУлади. 

Ривожланиur учун зарур потенциал имконюпларнинг шаклланиши 

инк:ирозли вазИJlТНИ келтириб чик:ариши мумкин. ИНК:ИРОlЛИ вазият пировард 

натижада ривожланиш негизидаги асосий к:арама-к:аршиликни ифодалаЙди. 

Таъкидлаш лозимки, х.амма вак:т хам инк:ирозли вазият албатта тизим учун 

вайронагарчилик келтирмаЙди. 
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Табиатан ва мох,иятан инI<и])озли вазИJIТлар янгиланиш даври ИНI<ИРОЗИ, 

тезкор тараКЮfёт ИНI<И])ОЗИ, МУI<;обил вариантларни излаш ИНI<И])ОЗИ сифатида 

намоён булиши мумкин. 

Янги фирманинг салох,иятини пайдо булиши, одатда, унинг фаолиJIТИ 

мулжалланган мамлакат ёки ~дуддаги умумий ИI<;Тисодий вазиятига боrлИI<; 

БУлади. Бу давр кичик бизнес сох.асидаги тадбиркорликка, roянинг тyFилиши 

ва уни амалга оширишдаги биринчи эх.тиёткор I<;адамларга ух.шаЙДи. 

Салох,ият жих.атидан янги ташкилий тузилманинг пайдо булиш эх.тимоли 

одатда фирманинг фаолияти амалга оширилиши кУзда тутиладиган х.удуд ёки 

мамлакатнинг ички х.олати билан узвий алОI<;адОРЛИI<;Да БУлади. Ай ни давр­

даги жараёнлар I<;айсидир маънода кичи к бизнес сох.асидаги тадбиркорлик 

фаолиятининг кечишини, янги FОЯНИНГ шаклланиши ва уни амалга ошириш 

йулида I<;)iйиладиган дастлабки I<;адамларни эслатади. 

Эксплерент фирмаларнинг пайдо булиши даврида рУй берувчи ИНI<Ирозлар 

алох.ида олинган мамлакат ёки х.удуддаги ИI<;Тисодий х.олатга сезиларли таъ­

сир куРсатмаЙди. Чунки бу турдаги фирмаларнинг купчилигида ходимлар­

нинг сони оз МИI<;Дорда булиб, уларнинг бозордаги маВI<;еи нисбатан паст, улар 

омадсизликка учрашга маънан тайёр БУлишади. Купчилик мамлакатларда ки­

чик тадбиркорлик фирмаларини давлат томонидан I<;)iллаб-I<;)'вватлаш дac~­
лари амал килади. Бу бежиз эмас, чунки кичик бизнес субъeкrлари инноваци­

он лоЙих.аларни ишлаб чикиш ва амалиётга жорий этиш, ички бозорлардаги 

талаб ва таклиф динамикасининг кескин узгаришларига мослашиш борасида 

них.оятда катта салох,иятга эгадир. 

ИНI<;ИРОЗЛИ вазиятлар таъсирига тушадиган эксплерент фирмалар сони кес­

кин ошиб кетса, алох.ида худуднинг х.аётиЙ циклига салбий таъсир куРсатиши 

мумкин. Бунда тизим фаолияти учун салбий х.исобланувчи эмерджент ва си­

нер' етик самарани вужудга келиши туфайли ижтимоий танглик кучайиб ке­

тиши мумкин. 

Купчилик мамлакатларда барх.ам топган, аЙНИI<;са янги тузилган фирма­

ларнинг статистикаси олиб борилади. fарбий Европа тадI<;ИI<;отчиларининг 

туплаган шундай маълумотларга I<;араганда, аксарият компанияларни (20-
30%) 1-2 йил давомида таназзулга учрар экан. 
Утиш даврининг иккинчи босI<;ИЧИ тикланиш даври х.исобланади. Бу пайтда 

янги таш кил топган фирма х.ацониЙ ташкилотга, яъни ИI<;ТисодИй муносабат­

ларнинг тулаI<;ОНЛИ субъектига аЙЛанади. Патиент фирмалар учун ИНI<Ирозли 

вазиятлар тамомила узгача ах.амиятни касб эта бошлаЙди. Бу даврда учрай­

диган асосий муаммолар ташкилий фаолият ва инсон омили билан БOFЛИI<; 
БУлади. 

Патиент фирмалар эксnлерентлик БОСI<Ичидан омон-эсон Утиб олиб, узи­
нинг ИI<;Тисодий ривожланиши даражасига куРа эксплерент фирмаларга (яъни 
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патиентлнкнинг илк даври) ёхуд виолентларга (яъни патиентлик х,олатинннг 

сунгги босI<ИЧИ) ЯI<ИН б'лиши МУМКИН. ТaдI<ИI<отларнннг кУРсатишнча, бу 
турдаги фирма.варнинг таназзулга юз тутиш эх,тимоли 40-80% ни ташкил 
этар экан. Бу нимадан далолат 6ериши мумкин? Мухтасар J<ИЛиб айтадиган 

булсак, эксплерент ва патиент фирмалар фаолиятини ташкиллаштириш х,амда 

БОШJ<8РИШ бир-биридан кескин фаРJ<Ланувчи жараёнларднр. Патиентларнинг 

узнга хос хусусияти шундаки, улар ИI<Тисодий жих,атдан юксалишга интилиш 

борасида ташI<И мух.итнинг шарт-шароитларига унчалик эътибор бермасдан 

них,оятда агрессив сиёсат юритишади. Бундай хатти-х,аракатларнинг замири­

да I<андай J<ИЛиб булмасин мавжуд бозорларда уз уРннни эгаллаш иштиёl\И 

ётади. Айнан шундай ЖУШI<Ин иштиёI< патиентларга ННI<Ирозли вазиятлар таъ­

сири ва ОI<Ибатларини муфассал уРганишга т:УСI<ИНЛИК I(ИЛади. Бу масаладаги 

агрессивликни фаI<атгина жамият МИI<ёсидаги умумтадбиркорлик маданияти­

ни юксалтириш й:Ули билан бирмунча тизгинлаб туриш мумкин. 

Утиш даврининг учинчи босI<ИЧИ устунликни I<apop топтириш даврн J1еб 
аталади. Бу даврда фирманинг бозорлардаги маВI<еи ва раl(обатбаРДОШ;JИК 

хусусияти анча мустах,камланиб I<ОЛади. Аммо фирманинг ички муаммолари 

зиддият даражасигача етилиб I(олади. ОI<ибат натижада фирманинг бир неч­

та мустаI<ИЛ ташкилий туэилмаларга ажралиб кетиши дтимоли реал хусу­

сият касб эта бошлаЙДи. 3отан, виолентлар бозордаги ах,волга жиддий таъсир 

куРсата оладиган йирик ташкилотлар х.исобланади. ИНI<Ирозли вазнят бундай 

фирмаларга х,ам :уз таъсирини утказади. Виолентлар учун хавф ТУJ"ДИРУВЧИ 

омиллар жумласига кескин раI<обатчилик мух.ити, йирик компаниялар учу н 

XO~ булган ташкилий тизим муаммолари, ижтимоий-психологик жих,атдан 
мураккаб вазиятлар, инновацион стратегия ва тактика борасида жиддий бош 

I(отиришга асоснинг ЙУк.лиги ва БОШI<а шу кабиларни киритишимиз мумкин. 

Йирик виолент фирмаларнинг банкротлиги ёхуд ташкилий жих,атдан та­

наззулга учраши нафаI<ат алох.ида худуднинг, балки жах,он ИI<ТИСОДИЙ тизими­

нинг издан ЧИI<Ишига сабаб булиши х,еч гап эмас. Бундай салбий ОI<ибатнинг 

олдини ОЛМОI< учун виолент фирмаларнинг ривожланишига алох.ида эъти­

бор берилиши керак. Айнан шу хилдаги фирмаларда ИНI<Ирозли вазиятлар­

да боШI<ариш масаласига жиддий I<араш талаб этилади. Уз навбатида давлат 
томонидан х,ам ИНI<ИРО3ЛИ вазиятларнинг олдини олиш сиёсати амалга оши­

рилиши лозимки, ТОКИ объектив равишда мамлакатда БОШI<арилмайдиган 
ИНI<ИРО3ЛИ х,олат юзага келмасин. Бу анча мураккаб масала, чунки бир томон­
дан, миллий ИI<Тисодиёт манфаатларини, иккинчи томондан эса, умумжах,он 

ИI<Тисодий тараJ<I<Иётининг тенденцияларини инобатга олиш зарур. 

Утиш даврининг туРтинчи БОСI(ИЧИ тушкунлик даври деЙилади. 
ТараJ<I<Иётнинг бу босI<ИЧИ учун фирманинг яшаш I<обилиятини ифода этувчи 
мух.им куРсаткичларидан айримларининг кескин пасайиб кетиши хосдир. 
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Бундай вазЮIТ фирманинг ИНЮfPОЗга юз тута бошлаганидан далолат бера­

ди. Фирманинг реал х.олатига бах.о бермом: учун тушкунлик м:андай суръат­

ларда руй бераётганига эътибор бериш ЛОЗИМ. Шунга м:араб м:айтариб булмас 

ИНМ:ИРОЗИЙ жараёнларни кузатилиши ёхуд ташкилотни буткул таназзул доми­

га тортиши мумкин булган чум:ур инм:ирозни шаклланаётганлиги х.аl(ИДа суз 

юритса БУларди. Аслини олганда, инм:ироз нимадир? Инм:ироз - компания­

ни таназзулига олиб келиши мумкин булган ички зиддиятларнинг них.оятда 

кескинлашуви аломати. ИНI(ИРОЗ бу кескин ва тубдан сифат 9згаришларининг 

руй бериши. Шундай экан, тушкунлик х.олатидан х.ам чим:иб кетиш, м:айтадан 

уз х-олатини тиклаб олиш имконияти мавжуд. Бу борада давлатнинг тартибга 

солиб турувчилик Функцияси них.оятда катта ах.амиятга эга. 

Утиш даврининг бешинчи босl(ИЧИ Оl(Ибатнинг кузатилиши даври 
х-исобланади. Айни давр мобайнида ИНl(Ирозли жараёнлар узининг якуний 

бос"ичига етади, яъни турли хил йуллар билан фирманинг яхлитлиги бузи­
лади. 

х,ар бир утиш даври ва улар учун хос булган БОСl(Ичларнинг давомий­

лиги аним: чегараланган булиб, узига хос жих.атлари билан ажралиб тура­

ДИ. Утиш даврларининг дастлабки иккитаси учун ташкилий ва ИI(ТИСО.l8lЙ 
бош"арувчиликнинг ута самарадорлиги ХОС. Бошм:ача l(ИЛиб айтганда, уз 

ваl(Тида ва урн ида ИНI(ИРО3ЛИ вазиятларни пай"аб, бошм:арув стратегиясига 

тегишли узгартиришлар киритиладИ. Утиш даврининг кейинги БОСl(Ичларида 
тизимнинг таркибида ва ривожланишнда объектив сифат узгаришлари руй 

беради. Табиийки, бу хилдаги жараёнлар "онуний равишда аста-секин тизим­
га янги хусусиятларни бахш этадИ. Айни хусусиятларни ички ва ташl(И ало­

матларига кура аниклаш МУМКИН. 

llчки аломатлар деганда, фирманинг (корхонанинг) молиявий х.олати, 
ташкнлий l)'зилманинг бошм:арувчанлиги, фаолиятнинг ижтимоий-психоло­

гик мух.ити, интеллекryал ва инновацион салох.ият, ресуреларни тежаш ти­

зими, стратегиялар, ахборот технологиялари, персоналнинг компетентлик 

жих.атлари назарда l)'тиладИ. 

Ташl(И аломатлар деганда, фирманинг рам:обатбардошлиги, бу борадаги 
уcryнликлари, фирманинг ИМИДЖИ, ~дудий l)'зилмаси, ижтимоий-сиёсий 
мав"еи, халм:аро алом:алари, паблик рилейшенз, фаолиятнинг табиий шароит­
лари эътиборга олинадИ. 
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1.6. Иии;ирозии диагиостикалаш 
беси;ичлари ва услублари 

Ташкилот фаолияти учун Яl<Инлашиб келаётган ИНl<Ироз хавфидан ОГОх 
булмок учун уз вак:rида вазиятларни диагностик жихатдан ЧУ1<УР тах,лил I<ИЛИШ 
талаб этилади. Бунинг учун диагностиканинг асосий к)ipсаткичларидан боха­
бар булмоклик талаб этилади. Шуни назарда тутиб биз, ушбу мавзуимизни 
айнан шу масалага доир маълумотлар асосида очиб беришга харакат киламиз. 

Энг аввало, мавзуимизнинг негизини таш кил этувчи асосий тушунчалар 
мазмунини талl<ИН этишдан бошлаЙмиз. «Диагностика» сузи грекча «диа­

гноз» сузининг асосида ташкил топган булиб, узбекча аникламок, таъриф, 

тавсиф бермок сузлари негизидаги маънода ишлатилиши мумкин. Кундалик 

хаётимиз мобайнида «диагноз» сузи воситаси ила биз биринчидан, кимнидир 

ёки ниманидир текшириб к)ipиш асосида хОСИЛ I(ИЛган хулосаларимизни. ик­

кинчидан, текширув жараёнида тУпланган турли хил куРсаткичлар, меъёрлаr, 

тавсифлар ва х.к. элементлар асосида хОСИЛ килинган умумий хулосалари­
мизни назарда тутам из. 

Абстракт тафаккур сохасида ушбу сузларга кандай маъно баrишланишини 

аниклаб олаЙлик. Шундай I<Илиб, диагноз деганда, вакт улчови ёрдамида кайд 

этилиши ва аник бир хусусиятлари белгиланиши мумкин буладиган муайян 

вазиятни тушунамиз. Илмий изланишлар давомида конкрет вазиятга диа­

гноз куйиш учун биз диагностика деб ном олган категориядан фоЙдаланамиз. 

Диа~ностика - деганда, турли хилдаги тадкикотчилик услублари ёрдамида 
муайян объект, предмет, ходиса ёки жараённинг айни пайтдаги мавжудлик 

холатини аниклашга каратилган чора-тадбирлар мужмуини назарда тута­

миз. Мазмун-мохиятига куРа диагностика муайян макон ва замонда намоён 

буладиган узига хос жараёндир. Бундан ЧИКдИ, диагностика жараёни - таби­

атан тадl<ИI<ОТЧИЛИК, изланиш, янги билимни хОСИЛ I<Илишга йуналтирилган 

жараён сифатида эътироф этилиши мумкин. Ушбу хусусиятига куРа диа­

гностика муайян даврдаги бошкарувчилик жараёнларининг реал холатини 

аниклашда нихоятда I<Имматлидир. Шуни инобатга олган холда биз диагно­

стика жараёнларини муфассал тавсифламокчимиз. Бунинг учун диагностика 

жараёнларининг объектлари, диагнознинг максад ва вазифалари, асос булувчи 

куРсаткичлари кандай, деган масалаларга бир кадар аниклик киритиб оли­

шимиз дар кор. 

Диагностика жараёнининг объекти сифатида мураккаб ташкилий тузилма­

ли, динамик хусусиятга эга булган тизим (масалан, мамлакатнинг иктисодий 

тизими, иктисодиётнинг алОХида тармorn, конкрет фирма ёки ташкилот) ёхуд 

ушбу мураккаб тизимларнинг алОХида элементи (масалан, ташкилотнинг 
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ички мух.ити, турли ресурслар, ИlIlЛаб ЧИl\ариш функциялари, ташкилий ту­

зилма, таннарх ва х..к.) олиб I\аралиши мумкин. 
Диагноз килинаётган объектнинг БОШl\аруви асосини аНИI\ хусусиятга эга 

булга н тадбирлар ташкил килади. 

Диагностика жараёнининг маl\Сади - тадКИI\ОТ объектининг жорий давр­
даги х.олатини диагноз I<:ИЛИШ асосида якин ёки узок муддатли ИСТИl\болда 
ВОI<:еалар ривожи кандай давом этиши мумкинлигини аНИl\Лаб 6еришдан ибо­
ратдир. Конкрет иктисодий вазиятга диагноз I<:}'йиш асосида иктисодий (си­
ёсий, ижrимоий) сиёсат, стратегия ёки тактикани тУFpИ 6елгилаш, самарали 

амалга ошириш мумкин БУлади. 

Диагностиканинг вазифалари деганда, конкрет тизимни ташкил этувчи 

таркибий элементларнинг узаро алОl\адорлигини мустах.камлаш ва страте­

гик маI<:сад йулидаги х.аракатларини мувофИI<:Лаштирилишини таъминлашга 

I<:аратилган зарур чора-тадбирлар мажмуини х.амда уларни амалиётга татБИI\ 

этиш усулларини белгилаб олиш тушунилади. Бу шунинг учун х.ам мух.имки, 

хужалик юритиш ва бошкарувчилик фаолиятининг х.ар I<:аидай боскичида кон­

крет вазиятнинг х.олатини аНИI<: билиб олмасдан туриб иш юритиб булмаЙДи. 

Шу сабабдан х.ам диагностикалаш мох.иятан жараён динамикасини иноБJтга 

олиб туриб унинг ИСТИI<:болларини белгилаш ва тах.лил килиш асосида айни 

вазиятни юзага келтирган объектив х.амда субъектив сабабларни аНИl\Лаш жа­

раёнлари билан узвий БОFЛИКдИР. 

Вазиятни иктисодий ж,их.атдан диагностикалаш жараёнида ИСТИl\болни 

белгилаш диагнозни янада аНИI<PОI<: булишига ёрдам 6еради. Кузатилаётган 

объектнинг шаклланиш ва ривожланиш жараёнларини тадКИI\ килиш х.ам 

УIfИНГ айни пайтдаги х.олатини муфассалРОI<: билиб олишга хизмат килади. 

ШУНД<lЙ булсада, таъкидлашимиз жоизки, диагностиканинг натижалари пи­

ровардида ИСТИI<:болни белгилаш учун асос БУлади. Фикримизча, ушбу нуктаи 

назар х.еч кимда эътироз УЙFотмаса керак. Чунки таДКИI\ОТ объектининг жорий 

х.олатини аНИI<: ва IIШОНЧЛИ равишда I(8Йд этмасдан туриб, унинг ИСТИI<:болдаги 

альтернатив ривожланиш йулларини белгилаш деярли мумкин эмас. Айтил­

ган фикрлардан хулоса килишимиз мумкинки, вазиятни диагностикалаш 

х.ар I<:андай ташкилий тузилмаларда ва иктисодий фаолият жараёнининг х.ар 

I<:андай БОСI<:Ичидаги зарур элементлардан биридир. 

ЮI<:орида таъкидлаб Утганимиздек, вазиятни иктисодий жих.атдан диаг­

ностикалаш уз мазмун-мох.иятига куРа илмий тадКИI<:ОТ фаолиятининг бhР 

йуналиши сифатида эътироф этилиши мумкин. Токи шуидай экан, диагно­

стикалаш х.ар I<:андай илмий таДКИI<:ОТ ишларига нисбатан ил гари суриладиган 

талабларга тУЛИI<: жавоб бериши лозим. Бу I<:андай талаблар~ули~и мумкин? 
Уларга бирма-б ир КИСl\ача шарх. 6ериб Утишни лозим деб топдик. 
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Биринчидан, вазИИТНIJ ик:гисодий жих.атдан диагностикалаш аутентик ху­
сусиитни касб Э'l'Нши, яъни вазИJIТни тавсифловчи ахборот Ута даражада аНИI< 
ва ишончли, бирламчи манбалардан олинган булиши шарт. 

Иккинчидан, тадI<ИI<ОТ мумкин "адар объектив асосга эга булиши лозим. 
Яъни, вазиятни диагностикалашга киришишдан ав вал жараён иштирокчилари 
аНИI< вазиитни кандай параметрлар асосида бах.оланишини аниклаб, тадI<Икот 

ишларининг муфассал дастурини ишлаб чикишлари керак. Ушбу ишларни 

муваффакиятли якун топишини истасангиз, уларни бажаришга киришишдан 
аввал куйидаги учта мух.им масалани х.ал ЭТМОI< зарур: 

• тадКИкОТ ишларини кимлар амалга оширади; 
• тадКИкОТ ишлари каерда Утказилади; 
'тадкикотлар кандай мезонлар асосида ва каидай параметрлар буйича 

Утказнлади. 

Ишни шу тарзда ташкнл килиш, диагноз куйилиши лозим буш ан .\"р 
кандай х.олатда х.ам доимий элементлардан саналадиган субъектив омил таъ­

сирини имкон кадар камайтиришга шароит туrдиради. К:олаверса, биз таклиф 

этаётган талабларга I<атъиЙ. РИОJl этиш окибатида амалга оширилаётган диа­

гностнкалаш жараёни максимал даражада объектив хусусиятни касб этади 

х.амда аник БУлади. Биз аниклик х.акида бех.уда суз юритмадик. 

Зеро, юкорида айтиб Утилган шартларнинг учинчиси айнан - аниклик та­

лабида ифодасини топади. 

Аниклик куйиладиган диагнознинг тУFpИЛИГИ ва х.аI<КОНИЙЛИГИНИ таъ­
минловчи, шу бнлан бирга тасдикловчи, учинчи элементдир. Биз ЮI<орида 

эътироф этган учта мух.им ва зарурий талаблардан таШl\ари диагностика­

лашнинг яна бир мух.им элементи мавжуд. Бу уриида суз, амалга оширил­

ган тадкикотларнинг кайтадан такрорланиши мумкинлиги х.аl\ида KeTMOI<дa. 

Лекин бу хилдаги талаб I<атъий хусусиятни касб этмаЙДи. Зеро, аксарият 

х.олларда жараён ривожланиши хронометраж воситасида ёки киноплён­

када кайд этилмаса, конкрет хусусиятли вазиятни муайян вакт Утгач айнан 

Ухшашликда такрорлашнинг имкониити булмаЙди. 

Диагностикалаш жараёнининг аник маI<садларига эришиш, вазифаларини 

тулик бажариш х.амда энг мух.ими, уни талаблар даражасида амалга ошириш 

учун аввал бошданок бутун жараён пухта режалаштирилиши, ташкил этили­

ши, колаверса, жараённинг кечиши устидан катъий назорат урнатилиши ло­

зим. 

Як,инлашиб келаётган инк,ироз хавфидан огох. БУЛМОl< учун уз вак:гида вази­

ятни диагностик жих.атдан чукур тах.лил кипиш лозимлиги, бунинг учун эса, 

диагностиканинг асосий курсаткичларидан бохабар булмоклик талаб этилиши 

х.ак,ида биз мавзуимизнинг илк сатрларида суз юритгандик. Них.оят, вазиятни 
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иЮ'исодий жих.атдан диагностикалашнинг асос булувчи кУРсаткичларининг 

узи I\андай, деган саволни мух.окама К,ИЛишга Утишимиз мумкин. 

Диагноз куйилиши лозим булган объектнинг реал х.олати I\андай эканлиги­

ни х.аI\l\ОНИЙ ва объектив бах.олаМОI\ учун турли даврларда аНИI\ бир объектга 
нисбатан уз таъсирини Утказиб турган омилларни инобатга олиш, объектнинг 
холатини адекват тарзда ифодалашга имконият бера оладиган мезонлар тизи­

мини ишлаб ЧИI\ИШ лозим БУлади. Бу тизимга I\андай кУРсаткичлар киритила­

ди, деган уринли савол тугнлиши табииЙ. Улар жумласига, тадк,иl\ I\ИЛИНУВЧИ 

объектнинг жорий даврдаги холатини бах.олашга имкон берадиган алохида 

курсаткичлар тизими, жараённи сифат ва МИl\дор кУрсаткичлари асосида 

урганиш имкониятини берувчи маълумотлар мажмуи, талаб этиладиган си­

фат ва курсаткичларнинг мазмуни ва ах.амиятини алох.ида белгилашга имкон 

берувчи тавсиф ва куРсаткичларнинг мезонлари киритилади. 

Диагностикалаш бир ваl\ТНИНГ узида объектларнинг узлигини намоён 

I\илиш хусусиятларини тадк,иl\ I\ИЛИш, диагноз I\Уйиш учун зарур буладиган 

ахборотларни ryплаш ва уларга ишлов бериш тадбирларини бажариш даво­

мида I\улланиладиган асосий куРсаткичларнинг муайян улчов шкалаларидан 

турли даражадаги ДТИМОЛИЙ огишларини таснифлашни хам кузда тутиш­

ни таl\ОЗО ·пади. Умумий тарзда олиб каралса, диагностикалашни муаi\Чн 

тадкикот объектининг жорий даврдаги х.олатини эталон сифатида "Эътироф 

"Этиладиган меъёрга нисбатан киёслаш асосида турли хилдаги оrnшларни 

(уларнинг салбий ёки ижобий хусусиятли жанлигини) аНИl\Лаб олишдан ибо­

рат жараён деб таърифлаш мумкин. Бу хилдаги диагностик жараён ай ни тур­

даги фаолиятнинг биринчи турига мансубдир. Бу-хилдаги диагностикалаш 

услуби диагноз килинувчи объектнинг техник-иЮ'исодий ва БОШl\а хилдаги 

курсаткичлари мах.аллиЙ аналогларга I\анчалик мос келишини аНИl\Лаш зару­

рия I-И тугилганида I\Улланилади. 

Анъанавий диагностикалаш жараёнининг иккинчи тури уз хусусиятига 

куРа аник бир х.олатда олинган тадl\ИI\ОТ объектини муайян синф ёхуд rypyx.ra 
мансублигини аНИl\Лаш имкониятини беради. Бу хилдаги диагностикалаш 

услубиёти пировард натижада амалга оширилган тадк,иI\ОТЧИЛИК жараёнида 

аНИl\Ланган турли хил курсаткичларни тартибга солиш ва тизимлаштиришга 

I\улайлик яратади. Бундай турдаги диагностикалашга тадкиl\ОТ натижалари­

ни умумлаштириш асосида олинган маълумотларни принципиал жих.атдан 

мутлаl\О янги ва модификаuияланувчи хилларга туркумлашни мисол сифа­

тида келтиришимиз мумкин. Бу турдаги диагностикалаш услуби таДКИI\ОТ 

объектининг белгиланган меъёрга нисбатан ижобий ёки салбий йуналишда 
I\ай даражада огиб кетганини аНИl\Лаш ИМ конин и беради. 

Диагностикалаш жараёнининг учинчи тури тадк,иI\ОТ объекти сифатида тан­
лаб олинган объектни ноёб хусусиятли х.одиса сифатЩUi бах.олhш ИМЮJниятиrа 
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эга. Бу хющаги диагностикалаш технологияси тадl(ИI(ОТ объектларини l(Иёсий 
тах,лил l(ИЛИШ ва узаро таl(l(ослаш учун зарур буладиган улчов мезонлари 

мутлаl(О булмaniн х.олатларда жуда I<)'л келиши мумкин. Бу турдаги диагно­
стик технологиянинг узига хос жих.ати ва афзаллиги шундаки, ундан фой­

даланиш учун х.еч l(андай статистик ёки БОШl(а хилдаги маълумотлар талаб 

зтилмаЙДи. Тадl(Иl(ОТ объектини ноёб хусусиятли х.одиса сифатида бах.олашга 
интилганда чиндан х.ам объект шундай ноёб хусусиятларга эга эканлигини 

асослаб бериш ва ушбу хусусиятларга муфассал тавсиф беришнинг узи ки­
фоя l(ИЛади. Шундай I(Илиб, тадl(Иl(ОТ учун танлаб олинган конкрет объект­
ни диагностикалаш жараёнининг пировард натижаси айни объектга диагноз 

I<)'йишда уз ифодасини топади. 

Юl(оридаги фикр-мулох.азадан келиб ЧИl(Иб, диагностикалаш жараёнининг 
пировард натижасига таъриф берсак БУлади. Диагностикалашнинг натижаси, 

деганда тадl(ИI(ОТ объектининг муайян талаблар даражасига, эталон сифатида 

белгилаб I<)'йилган меъёрларга, тавсифларга тУЛИI( мос келиши ёхуд улар.ШН 

l(айсидир маънода Of'ИШИНИ белгнлаш тушунилади. Диагностикалаш нати­

жалари турли хилдаги статистик жадваллар, диаграммалар шаклида ифода­

ланиб, олинган асосий параметрларнинг муайян давр мобайнидаги динамик 

узгаришларини Х,Исобга олиб туриб объектнинг (вазиятнинг) ривожланиш ху­

сусиятларининг ИСТИl(болини аНИl(Лаштириш имкониятини беради. Диагно­

стикалаш - алоХ,Ида олинган тизимлар ва умуман яхлит тизим сифатида фа­

олият юритувчи жамиятнинг уз х.аётиЙ лаёl(атини намоён I(ИЛИШНИ самарали 

даtoм эттириши х.амда баРl(арор ривожланиши учун }'та мух.им саналадиган 

шартлардан биридир. 

Бинобарин, конкрет вазиятга уз ваl(Тида ва уРнида тутри, объектив диагноз 

I(УЙИШ туфайли ИНl(Ироз хавфининг олдини олиш мумкин. 

Менежерлик фаолиятида инкироз хавфининг олдини олиш билан боrЛИI( 

турли хил муаммоларнинг ечимини топиш жуда катта ах.амиятга эга. 30тан, 

бозор муносабатлари l(apop топган ИЖТИМОИЙ-Иl(Тисодий тизимда х.еч бир кор­
хона, ташкилот инкироз хавфидан батамом Х,Имоялана олмаЙди. Токи шундай 

экан, зам он ав ий менежментнинг асосий фаолият маl(садларидан бири турли 

хил БОШl(арувчилик воситалардан фойдаланган х.олда шу каби муаммоларни 

иложи борича камайтиришдан иборатдир. инки роз хавфининг нечоrли реал 

эканлигини диагноз КИЛИШ чоrида тадКИI(ОТ объекти сифатида бутун мамла­

катнинг Иl(ТИсодий тизими, унинг алоХ,Ида тармOf'И ёхуд мустаl(ИЛ бирон бир 

муаммо танлаб олиниши мумкин. Бинобарин, мавжуд х.олатдаги бош муам­

мони аНИI( белгилаб олиш ва уни диагностикалаш вужудга келган тангликни 

бартараф этишнинг энг биринчи шарти х.исобланади. Мавжуд вазиятга диа­

гностик жих.атдан бах.о бериш муаммони локализациялаш ва унинг ечимини 
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излаш йУлидаги дастлабки l(aдaM БУлади. Аксарият х.олларда реал муаммони 

диагноз I(ИЛИШ бир I(анча босl(ИЧЛИ мураккаб жараён тусига киради. 

Бирон бир мураккаб муаммоли вазиятни диагностикалаш борасидаги асо­

сий масала бу айни муаммо негизидаги бирламчи сабаблар, аломатларни 

ёхуд потенциал жих.атдан вазиятни унглаш имкониятларини аНИl(Лашда уз 

ифодасини топади. Чигал вазиятнинг асосий аломатларини анИI( белгилаб 

олиш пировард натижада олдимизда кундаланг турган муаммони х.еч булмаса 

умумий тарзда ифодалаб беришга I(улай шароит яратади. Бундан таШl(ари, 

диагноз к:уйилган вазиятда БОШl(арув I(арорларига у ёки бу жих.атдан таъ­

сир курсатиши мумкин булган турли хилдаги омиллар куламини сезиларли 

даражада I(Иск:артириш мумкин БУлади. Шу уРинда бир нарсани алох.нда 

таъкидламок:чимизки, мушкул вазиятнинг аломатларини I(андай булмасин 

тезрок: барта раф этишга ошик:иш асло ярамаЙди. 

Муаммоли вазиятда уни юзага келтирган сабабларни билиб олишга хизмат 

к:иладиган барча маълумотларни тУплаш лозим. Диагностик жих.атдан тах,лил 

к:илинаётган объектга тегишли маълумотларни формал равишда бозорлардаги 

ах.волни ва молиявий х.исоботларни тах.лил I(ИЛИШ, интервьюларни уюшти­

риш, бошк:арув сох.асидаги консалтинг хизмати вакилларини таклиф этиш, ~­

димлар уРтасида саволномалар тарк:атиш каби услублар воситасида тУпласа 

БУлади. Ахборотни норасмий тарзда х.ам тУплаш мумкин. х,ар к:алай, диагно­

стикалаш жараёнида релевант (уРинли, ах.амиятли) ва уринсиз ахборотларни 

бир-биридан фарклай билиш лозим. Релевант хусусиятли ахборот деганда, 

муайян турдаги муаммо, конкрет инсон, мак:сад ва даврга бевосита дахлдор 

булган турли хилдаги маълумотлар назарда тутилади. 

Алох,ида олинган муаммони диагностикалаш ЧОf"ида энг мух.ими, ушбу вази­

ятн!! каllдай к:илиб мак:садга мос равишда узгартириш мумкинлигини инобат­

га олиб туриб тадк:ик: к:илмок: керак. ИНl(Ирозли вазиятларнинг олдини олмок: 

учун аввалига, ИНl<ирозларни таснифлаб олиш лозим БУлади. Инк:ирозларни 

таснифлаш ЧОf"ида эса турли туман мезонларни х.нсобга олишга т)iFpи кел8ДИ. 

Масалан, ИНl(Ирозларни тури ва хилига; таъсир доирасига ёхуд инк:ирознинг 

шаклланиш хусусиятига; ИНl(Ирозли вазиятни аник: белгилашнинг услублари­

га; инк:ирознинг ривожланганлик даражасига; ИНl(Ирознинг давомийлигига; 

инк:ирозни х.исобга олиш усулларига ва них.оят, инк:ирозли ваз"ятни тартибга 
солиш имкониятларига к:араб тансифлаш мумкин. 

Диагностикалаш жараёнининг J<YЙидаги икки босl(ИЧИ фарк:лаш мумкин: 
- тадк:ик: к:илинаётган объектни муайян туркумга ёки гурух.га мансублиги 

аникланади; 

- объектнинг к:андай туркум ёки гурух.га мансублиги аНИl(Jt8нганндан сунг 
уларга умумий жих.атдан хос булган куРсаткичлар билан l(Иёслаш асосида ди-
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агноз I<Yйиладиган объектнинг узига хос хуаусиятлари ва жих,атлари аник,лаб 

олинади. 

Диагностикалаш жараёнининг биринчи боск,ичи объектни сифат жих,атидан 

идентификациялаш деб аталади. Бу жараённинг асосий мак:сади тадк,ик:от объ­

ектини муайян турдаги ёки хилдаги объектлар учун хос умумий к)lpсаткичлар 

неЧОFЛИ кучли намоён булганлигини аник:лашдан иборатдир. Масалан, 

макроик:тисодий инк:ироз х,олатини диагностикалаш учун биринчи навбат­

да, тадк,ик:от объектига айланган аник: бир давлатнинг миллий ик:тисодиёти 

ик:тисодий тизимларнинг к:андай турига (ик:тисодий жих,атдан кучли ривож­

ланган, ривожланиб бораётган ёхуд Утиш давридаги ик:тисодий тизимга асос­

ланган) мансублиги аник,ланиши лозим. 

Маълум бир тизимдаги инк:ирозли вазиятни диагностикалаш учун ушбу 

тизим к:андай мулкчилик шаклига (давлат мулки, хусусий мулк, акционерлик 

мулки ва х,.к.) асосланганлигини билиб олиш керак. 

Диагностикалаш жараёнининг иккинчи боск,ичида тадк:ик:от объектини 

мик:дор улчамларига к:араб идентификациялаш амалга оширилади. Бунинг 

учун диагностикалашнинг асосий куРсаткичларидан фойдаланган х,олда 

тадк:ик:от объектининг куРсаткичлари улчаб кУрилади. Сунгра тадк:ик:от объ­

ектининг курсаткичлари асосий куРсаткичлардан l\анчалик четланганига 

к:араб хулоса чик:арилади, яъни диагноз к:УЙилади. 

Шу уРинда таъкидлашимиз лозимки, инк,ирозли вазиятларни диагностика­

лаш услуби, воситалари ва шакл-шамойили тадк:ик:от объектининг табиатига 

кура турлича булиши мумкин. Конкрет х,олатда диагностикалашнинг к:андай 

воситалари ва услубиётидан фойдаланишга жиддий таъсир курсатувчи омил­

лар к:аторида энг аввало, тадк:ик:отчиларнинг ихтиёридаги вак:тни алох,ида аж­

ратиб курсатишимиз даркор. Диагностикалашнинг туб мак:сад ва вазифалари­

дан келиб чик:иб, тадк:ик: к:илинаётган объектнинг муайян вак:т мобайнидаги 

х,олатини бах,олаш мумкин. Ушбу хилдаги диагностикалаш тури объектнинг 

статик х,олатини бах,олаш, деб аталади. Борди-ю, тадк:ик:от объектининг му­

айян вак:т мобайнидаги х,олати бах,оланиши лозим булса, у х,олда маълум бир 

давр мобайнидаги жараёнга диагноз l\УЙилади. Турли хилдаги диагностик 

тадк:ик:отларни амалга ошириш имкониятини неЧОFЛИ хак:ик:атга як:инлигини 

ифодаловчи ишончли аломат булиб диагноз к:уйиш жараёнини ташкиллашти­

риш имкониятларининг мавжудлиги х,исобланади. 

Бирон объектни диагностикалашга киришишдан аввал тадк:ик:от объекти­

нинг мураккаблиги ва куламларини х,исобга олган х,олда тадк:ик:от услубини 

танлаш керак БУлади. Одатда, диагноз к:иёслаш асосида к:УЙилади. Кузатила­

ётган объектни белгиланган меъёрдан к:ай даражада четлашганини аник,лаш 

учун аник,ланган материалларни к:абул к:илинган мезон (мик:дор ва сифат 
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жих.атидан улчаниши мумкин булган кУРсаткичлар)га нисбатан тацослаш 

лозим. Диагностикалаш объект фаОЛИJIтига тааллух.ли маълумотларни тах,лил 

к.илишдан бошланади. Шу аснода кузатилаётган объектнинг ривожланиш ху­

сусиятлари ва йул I<)iйилган камчиликлари аник.ланнши мумкин. ДИагности­

калаш жараёни аналитик, экспертлар фикрига асосан хулоса чикариш, бир 

йуналишли ва динамик асосда дасrypлаш, моделлаштириш каби rypли хил 

услублар ёрдамида амалга оширилади. 

Диагностикалашнинг аналитик услублари х.ак.ида суз юритилганида, стати­

стик материалларнинг тах,лили асосида хулоса чик;аришнинг rypли услублари 

назарда тутилади. Аналитик диагностикалаш объект билан бевосита алок,ага 

киришмасдан rypиб тах.лилиЙ ишларни амалга ошириш ИМКОНИJlтини бера­

ди. Бунда ryпланган турли хил статистик маълумотлар комплекс ик.итисодий 

тахдил, баллар тизими асосида бах.олаш ва бошк;а шу каби тах,лил услублари­

дан кенг фоЙдаланилади. 

Экспертлар фикрига асосан хулоса чик;ариш тадк.ик;от объектига диагноз 

к;уйиш учун махсус таклиф этилган малакали ва тажрибали мутахассислар­

нинг фикрига таяниб иш куРиш услубининг мох.иятини ташкил зтади. Бу хил­

даги диагностикани тадк.ик;от объектини бевосита уРганмасдан rypиб амал­

га ошириб булмаЙди. Айни жараён мобайнида экспертлар муайян савол.Jliр 

мажмуи негизида мавжуд вазиятни уРганиб чик.ишади ва тегишли хулосалар 

чикарилади. Экспертиза хулосаларини rypли воситалар ва услублар ёрдамида 

киёсий жих.атдан такк;ослаш мумкин булган махсус коэффициентлар х.амда 

иктисодий самарадорлик куРсаткичларини бах.олаw негизида чик;ариш мум­

кин. 

Диагностиканинг бир йУналишли дастурлаш каби услуби мазмун-мох,иятига 

куРа математик х.исоб усулларининг алох.ида шаклий ифодаси булиб, унинг 

ёРДJ~IИ.1а конкрет вазиятда кУзланган максадга эришишнинг энг оптимал ус­

лубини излаб топиш мумкин. Ик;тисодий фаолият субъектининг ихтиёридагн 

мавжуд ресурсларни ва аник; чора-тадбирларни узаро комбинациялашнинг 

энг оптимал вариантltни излаб топиш негизида бирон бир жараённи жадал­

лаштириш, олинадиган фойда салМOFИни ошириш, ресурсларни ва вак.тни са­

марали ишлатиш учун кулай шарт-шароит яратилади. Диагностикалашнинг 

ушбу rypидан самарали фойдаланиш учун менежер МИКдорий куРсаткичлар 
асосида улчаниши мумкин булган аник; мак;садли ку-рсаткичларни белгилаб 

олиши керак. Шундан кейин, фаолият йУналишларини белгилаш, кУзланган 
MaК;Caдra эришиш учун зарур булган ресурслар, ишлаб чик;ариш к.увватлари 

билан белгиланадиган ИМКОНИJlтларни ва вак.т кУламини аник;лаб олиш талаб 
этилади. 

Динамик дастурлаш - х.исоблаб чик;ариш асосида натижа хсх:ил к.илишнинг 
узига хос услубларидан бири булиб, муайян тузит,taли, яъни n узгарувчан 
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куРсаткичларга эга булган узщ давом этувчи БОШl\арув I\арорларини ишлаб 

ЧИI\ИШ жараёнлари билан БОFЛИI\ муаммоларни х,ал этишга хизмат I\Илади. 

Бу услубда иш куРиладиган булса, мураккаб тузилмали жараённинг х,ар бир 

БОСl\ичида алох,ида олинган узгарувчан куРсаткичдан келиб ЧИl\I\ан х,олда 

функциялар экстремуми (яъни, тах ёки min куРсаткич) аНИl\Ланади. Шу тар­
тибда иш юритилса диагностикалаш жараёни I\уйидаги уч БОСl\ичдан иборат 

булади: 

- таДI\ИI\ОТ объектининг математик моделини ишлаб ЧИI\ИШ. Бу модель асо­

сида амалга ошириладиган турли хилдаги иммитациялар ёрдамида диагноз 

учун зарур буладиган ахборотларни туплаш учун зарур; 

- айни пайтда кундаланг турган БОШl\арув муаммосини х,ал этиш; 
- таДI\ИI\ОТ якунида олинган турли маълумотларни атрофлича тах,лил I<илиш 

ва умумлаштиришлар асосида хулосалар ЧИl\ариш. 

Диагностикалашнинг турли хил услубларидан фойдаланиш пировард на­

тижада таДI<ИI<ОТ объекти (предмет, х,одиса, жараён)га алОI<адор мух,им маълу­

мотларни туплашга, уларни урганиб ЧИI<ИШ негизида объектнинг ИI<ТИСОДИЙ 

ва ижтимоий тараI<I<иёти хусусиятлари х,аl\Ида аНИI\ хулосалар ЧИI<аришга ёр­

дам беради. 

Умуман олганда, х,ар I<андай жамиятнинг ижтимоий-иl\ТИСОДИЙ тараI<l\иёти 

ИI<ТИСОДИЙ тизим, ишлаб ЧИI<ариш услуби, сиёсий тартиб, менталитет, турмуш 

тарзи каби таркибий элементларнинг конкрет вазиятдаги холати билан белги­

ланади. 

Ушбу НУI<таи назардан келиб ЧИI<иб, ИI<ТИСОДИЙ тизимнинг муайян х,олатини 

тавсифловчи ИНI\ИРОЗЛИ вазиятни олиб l\араЙлик. Мох,иятан ИНI<ИРОЗ х,ар 

I<андай ИI<ТИСОДИЙ тизимнинг ривожланиш фазаларидан биридир . ИI<ТИСОДИЙ 

ИНI<ИРОЗ х,олатидан I<уйидаги аломатлар маълумот беради: ишлаб ЧИI<ариш ва 

ижтимоий бандлик кулами кескин I\ИСI<аради; инфляция даражаси кучаяди; 

ах,олининг турмуш даражаси эса анча пасайиб кетади. 

ИI<ТИСОДИЙ тараI<I<иётнинг навбатдаги босl\ИЧИ - таназзул деб аталади. 

Бу даврнинг узига хос аломатлари I\уйидагилардир: ишлаб ЧИl\ариш х,ажми 

минимал даражада саI<аланиб турилади; нархларнинг усиб бориши кузатил­

майди; ах,олининг турмуш даражаси пастлигича I\олаверади. Таназзулдан ке­

йинги БОСl\ИЧ ИI<ТИСОДИЙ жонланиш даври деЙилади. Бу давр учун I<уйидаги 

курсаткичлар хосдир: ишлаб ЧИl\ариш куламлари, ижтимоий бандлик 

курсаткичлари ва ах,олининг турмуш даражаси кескин юксалади. Ба них,оят, 

Иl\ТИСОДИЙ тараI<l\иётнинг сунгги босl\ИЧИ - юксалиш даври бошланади. Бу 

даврда ишсизлик батамом ЙУl\олиб, ишлаб ЧИI<ариш l\увватлари ТУЛИI< х,ажмда 

ишлай бошлайди, ЯИМ курсаткичлари ва ах,оли турмуш даражаси Иl\ТИСОДИЙ 

ривожланишнинг дастлабки БОСl\ичидагига нисбатан кескин ошиб кетади. 
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Инюqюзли вазиятни диагностикалаш ЧOFИДа TaдlOfKOТ 06ьекти статик 

х.олатда эмас, аксинча динамик ",олатида, JlЪни муаЙJIН даврий циlUl давомида 

уРганилиши лозим. Бундан ЧИКди, диагностикалаш объекти бирон бир дав­

латнинг иктисодий тизими булса, У х.олда макро~tIcrисодий куРс8ТКичлар диа­

гноз учун асос буладиган мезонга аЙлантирилади. ТадкикОТ объекти алох.ида 

олинган иктисодий со",а (тармок) булса, у х.олда айни тизимнинг техник­

иктисодий кУРсаткичлари асосий мезон уРнида хизмат килади. 

Диагностикалаш жараёнида тупланган объектга алокадор асосий маъ­

лумотлар икки блокка ажратилади, JlЪНИ тизимнинг фаолИJIТИНИ баркарор­

лаштиришга хизмат килувчи омилларнинг таъсирини ва объектнинг динамик 

хусусиятлари кай даражада намоён булишини аниклашга ёрдам берувчи маъ­

лумотлар. 

)Сар икки информацион блокка кирувчи маълумотларни диагностика­

лашнинг турли хилдаги услуб ва воситалари ёрдамида ЧУкУР тах.лил килиш 

асосида тадк.икотчи кузатилаётган объектнинг айни пайтдаги х.олатини ва 

ривожланиш истикболларини аниклаб олишга эришади. Ишончли ахборот­

ларни тУплаш иктисодий объектнинг х.олатига ани!( диагноз куйиш учун за­

рур кафолат БУлади. Шунинг учун бирон бир конкрет объектни диагност~к 

жих.атдан тадкик к.илишга киришилар экан, унинг жорий фаолиятига доир 

ишончли маълумотларни олиш ниятида расмий маълумотларга мурожаат 

этиш керак. Масалан, давлат статистика органлари томонидан бериладиган 

расмий маълумотларга эътиборни каратиш мумкин. 30тан, давлат статистика 

органлари иктисодий тизим субъектларининг фаолияти устидан илмий асосда 

ташкиллаштирилган оммавий микёсдаги мониторинг кузатувларини уюшти­

риб. аник ва ишонарли ахборот тУплашга муваффа!( БУлади. Биз мух.окама 
КИ;Iаётган х.олатда алох.ида олинган корхона (ташкилот)ларнинг фаолияти 

х.аК:ИДdГИ х.исоботлари, ижrимоий фойдали мех,нат билан бандлик микёси, 

мех.нат ресурсларининг салМОFИ ва умумий таксимоти каби маълумотларни 

аник ва ишонарли ахборот сифатида эътироф этса БУлади. 

Мамлакат микёсидаги барча ИI(Тисодий субъектлар фаолияти устидан ом­
мавий микёсдаги мониторинг кузатувларини уюштириш пировардида муай­
ян тадк.икот йуналишида миКдОР жих.атидан имкон кадар максимал даража­
даги иштирокчиларни камраб олишга кулай шароит яратилади. Шу тари!(а 

тупланган бой статистик маълуьютларни умумлаштириб Иктисодий субъект­
ларнинг жорий даврдаги х.олати х.ак.ида тегишли хулосалар чи!(ариш мум­
кин. Бир ваI(ТНИНГ узида жуда катта МИКдордаги Иl(Тисодий субъектлар фа­
олияти х.акидаги умумлаштирилган тах.лилиЙ маълумотларни тУплай олиш, 
тасодифий элементлар ва омилларнинг таъсиридан !(уТилиш ",амда диагноз 
куйиладиган объект учун хос булган аломатларни аНlЦЛашга к'атта ёрдам бе­
ради. 
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Формал ЖИJUП'даи олиб к.аралса, айии пайтда бизиииг диlO<3т-эътиборимиз 
марказида rypгаи обьеКТI'8. алок.адор барча ахборотларии жамлаш J<Yйидаги уч 
боСl(Ич давомида амалга оширилади: rypли хил маълумотларии rypкумлаш­
тириш, гурух.ларга ажратиш ва ии",оят туплаиган ахборотни умумлаштириш 

асосида якуний :гах.лилии амалга ошириш. Коикрет вазиятда ИИl(Ироз хавфи 
нечOFЛИ х.а1(ИК,а1Та Яl(Иилигнии аииклаш учун диагностикалаш маl(садида 

туплаиган барча ахборотларга статистик ЖИJUП'даи ишлов берилади. Фаl(ат 

бундаи илгари диагноз I<)'йиладиган обьектга тааллукли барча курсаткичлар 
сифат ЖИJUП'идаи I(аидайлигн тамил к.илииади. Бунинг иима ах.амияти бор, 
дейсизми? Гап шуидаки, х.ар к.аидаЙ обьектда МИI<дорий жи",атдан улчаниши 
мумкии булган узгаришnар баробарида сифат узгаришлари х.ам юз беради. 

Диагностик тамил учун мух.им саналгаи барча турдаги ахборотлар би­
лаи ишnаш жараёиииииг бириичи боСl(Ичида дастлаб зарур маълумотлар 

тупланиши лозим сунгра улар кластер тах,лил услуби асосида гурухларга 

ажратилади. Шу таРИJ<a х.ар бир rypдаги ахборот мазмун-мох.ият жихатилан 

яl(иилиги ва ухшашnигнга к.араб алох.ида гурух" кичик гурух.га ёхуд СИllф­

га маисублигн аииклаиади. Туплангаи маълумотлар аналитик матрицалар 

шаклида l(aйд этилади. Ушбу хилдагн иш тартиби ёрдамида турли хилдаги 

объектлар узаро тацослан"б, улариииг ривожланиш хусусиятлари ва узига 

хос ЖИJUП'лари аИИl(Ланади. Пировард натижада олинган барча маълумотлар 

умумлаштирилади. 

Диагностик тах.яил учун зарур маълумотларга ишлов бериш жараёнида 

иидекслар х.исоблаб чик.илади ва диагноз I<)'йилиши лозим булган обьеК"Т 
• ",олатиии ба",олашга, унииг ривожлаииш тенденциялари ва I(оиуниятларини 

уРгаиишга хизмат к.илувчи синтетик I<)'рсаткичлар аиикланади. 

Диагностика маl(садида тупланадиган ахборот билан ишлаш жараёнининr 

якуиий боСl(Ичида олииган маълумотлар атрофлича тамил к.илинади. Акс 

холда диагноз I<)'йиладиган объектиииг асл холати х.аI<Ида ишонарли хамда 

объепив хулосалар ЧИl(aриб БУлмаЙди. Якуний хулосалар матн шаклида тай­

ёрланиб, турли хил графиклар, жадваллар, диаграммалар ёхуд БОШJ<a хилда/и 

кУргазмали материаллар билаи тулдирилиши мумкии. 

Шу уРиида таъкидлаб УтМОI(ЧИМИЗКИ, диагностикалаш жараёнининг барча 

боСI<Ичлари узаро узвий 6OFликлиI<дa БУлади. Шунинг учун улариинг бирон­

тасида йул I<)'йилгаи хато ва камчиликлар таъсири пировард натижада албaтrа 

намоён БУлади. 
ДиаГНОC11fкалашнииг якуиий нзтижалари куйидаги тартибда баён -пили-

ши лозим: 

1. Умум.,Й МИl(ёсда TaдIOfJl;OТ объектииииг иктисодий (ижтимоий, сиёсий) 
жих.атдан тараЮOtй JOV1иш теидеициялариии аНИl(Лаб олишга ёрдам берувчи 

маълумотлар тамили. 
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2. Диагноз к:уйилиши лозим булган объектнинг ривожланиш жараёнлари­
ни боск:ичларга ажратиш ва айни пайтда объект тарак:к.иётининг к:айси бир 
боск:ичида турганлигини аник:лаб олишга уриниш. 

з. Объектнинг ривожланиш истик:болларини аник:лаш. 

Шундай к:илиб биз, умумий ва ик:тисодий диаГНОСТИКaJlаш х,ак:ида бир­
мунча муфассал фикр-мулох.азаларимизни баён этдик. Энди корхоналарнинг 

банкротлигини диагностикалашга доир фикрларимизни баён этишга навбат 

келди. 

Корхона банкротлиги даражасини 

диагностикалаш 

Менежмент нук:таи назаридан олиб к:аралса, корхонанинг банкротликка уч­

раш эх,тимоли х,ам инк:ирозли вазиятлар туркумига киритилади. Зеро, банкрот­

лик х,олатига тушиб К:ОЛИШ, корхонанинг молиявий жих,атдан ночорлигини 

1ЪТИРОф этиш демакдир. Корхонанинг тУлов лаёк:ати пасайиб кетиши унинг 

даром ад ва буромад баланс ида мувозанат бузилганлигидан далолат беради. 

Бундай вазиятларда нима к:илиниши керак? Мавзуимиз мазмун-мох,иятидан 

келиб чик:адиган булсак, табиийки, корхонанинг жорий х,олатига диагdbЗ 

к:уйиш керак, деб жавоб бериш мумкин. Шу вак:тга к:адар ик:тисодий иш­

лаб чик:ариш амалиётида расм булган таомилга кура, корхонанинг инк:ироз 

х,олатига тушган-тушмаганлигини аник:лаш мак:садида амалга ошириладиган 

диагностикалаш жараёни давомида к:уйидаги туртта асосий к)lpсаткич (коэф­

фициент) аник:лаб олиниши лозим: 

- Жорий ликвидлик коэффициенти К(жл); 
- Корхонанинг шахсий маБЛaFлари билан таъминланганлик коэффициенти 

К(Ш\1Т); 

Корхонанинг тУлов лаёк:атини тиклаш коэффициенти К (тлт); 

- Корхонанинг уз тУлов лаёк:атини йук:отиши коэффициенти К(тлй); 

Бу ерда жорий ликвидлик коэффициенти К(жл) умумий маънода корхона­
нинг хужалик субъекти сифатида уз фаолиятини йулга к:уйиш учун айланма 

маблаглар ва пул ресурслари билан к:андай даражада таъминланганлиги, муд­
датли тулов мажбуриятлари буйича уз вак:тида мажбуриятларини бажара оли­
ши к:обилиятини ифодалаЙди. Буни ушбу формула тарзида ифодалаш мумкин: 

К(Ж)= 2А+3А 
2П -(каmор500+ 51 0+ 730+ 735 + 740) 

Бу ерда 2А ва ЗА - «жами активнинг 2 ва З булимлари» йиf'l!ндиси; 
2 П - «жами пассивнинг 2 булими» Йигиндиси. .' 
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К(шмт) корхонанинг молиявий баркарорлиги учун зарур булган айланма 
маблаr ва ресурслар билан таъминланганлик даражасини ифодалайди. Бу 
куРсаткич:ни фармула тарзда куйидагича ифодалаш мумкин: 

К lП-lА 
(шwm) = 2А +ЗА' 

Корхонаниш' даромад ва х.аражатлар баланси К(жл) <2 булганида 

коник,арсиз эканлигидан, К(шмт) <0.1 булганида эса корхонанинг тУлов 

лаёкати пасайиб кетганлигидан далолат беради. 

К(тлт) коэффициентини аниклаш учун К(жл) нинг х.исобида кайд этил­

ган кийматнинг белгиланган кийматга нисбатини топиш лозим. К(жл) нинг 

х.исобда кайд этилган киймати х.исобот даврининг якунига кура реал жих.атдан 

кайд этил ган киймат билан х.исобот даврининг илк ва якуний даврида ушбу 

куРсаткичнинг корхонанинг тУлов лаёкатини тиклаш учун талаб этил~диган 

даврига нисбатан, 6 ойга тенг, мос келувчи коэффициентнинг узгариш дара­
жасини ифодаловчи умумий йиrинди киймати билан Улчанади. 

К _ К~ж.I)+6/ Х Д(К(ж.I)-К(ав,д,ЖI)) 
(m.lm)- 2 

буерда, К(жл) х.исобот даврининг якунида жорий ликвидлик коэффициен­

тининг реал кийматини англатади; 

tI«ав.д.жл) - х.исобот даврининг бошидаги жорий ликвидлик коэффи-
циентининг реал кийматини англатади; 

2 - жорий ликвидлик коэффициентининг норматив кийматини англатади; 

т -х.исобот даврининг давомийлигини (3, 6, 9 ёки 12 ой) англатади; 
6 - корхонанинг тУлов лаёкатини тиклаш учун минимал жих.атдан талаб 

этиладиган давр давомийлигини англатади. 

Агар К(тлт) > 1 булса, бу х.олатда корхона узининг тулов лаёкатини тиклаб 
олиш учун реал имкониятга эга, акс х.олда бундай имконият бой берилган 

БУлади. 
К(тлт) <1 булганида корхона уз тУлов лаёкатини кай даражада йук:отгани 

куйидаги формула ёрдамида аникланиши мумкин: 

К К(Ж.7) + 31 Х Д(К(ЖЛ)- К(ав.д.жл) 
(тлй)= 2 

буерда, 3 - корхонанинг уз тУлов лаёкатини йУкотган даври (ойларда ифо­

даланади). 
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Агар К(тлй) » булса, бу х,олатда корхона узининг тУлов лаёI<:атини тнклаб 
олиш учун реал имкониятга эга, К(тлт) <) булганида имконият бой берилган 

БУлади. 

Юl\орида келтирилган формулалар асосида амалга оширилган х,исоб­
китоблардан келиб чию,ан х,олда корхонанинг тУлов лаёI<:атини тиклаш 

буйича реал имкониятларни мавжудлиги таСДИI<:Ланса, хУжалик су6ьектининг 

баланс тузилмасини I<ОНИI<арсиз, деб топиш х,аI<:идаги расмий I<:арорнинг I<:абул 
I\ИЛИНИШИ мутасадди давлат органлари томонидан белгиланадиган муддатга 

кечиктирилиши мумкин. 

ИНI<:Ироз х,олатига тушиб I<олган корхонанинг фаолиятини СOFломлаштнриш 

учун БОШI<арувнинг узига хос услубларидан фойдаланишга т)Три келади. 

Бозор ицисодиётининг УЗОI< йиллик ривожланиш тажрибаси асосида бан­

кротлик хавфи пайдо булаётганлигини бирмунча илгарИРОI< анИI<:Лаб олиш 

ва тегишли х,имоя чораларини куРишнинг муайян тизими яратилди. Ушбу 

хилдаги услубий материаллар мажмуи «ИНI<:ИРОЗ хавфининг олдини олишга 

йуналтирилган тизим» деб аталади. Амалий жих,атдан ушбу турдаги фаолият 

билан махсус тайёргарлик куРган менежерлар шуryлланишади. ИНI<:Ироэ хав­

фининг олдини олишга йуналтирилган тизим ва махсус тайёргарлик кУРГ8:1 

менежерларнинг бош вазифаси эх,тимолий банкротликни имкон "адар илк 

ривожланиш БОСI<:ИчларидаёI< аНИI<:Лаб, тегишли х,имоя чораларини куРишдан 

иборатдир. Гарчи, ицисодий ночорлик гирдобига тушиб бораётган корхона­

ни СОFломлаштиришга I<аратилган алох.ида чора-Тa.J?бирлар кутилган самара­

ни бермаса, у х.олда бундай корхона ихтиёрий равишда ёхуд мажбурий тарзда 

(суд карорига биноан) уз фаолиятини тугатади. 

ИНI<ИРОЗ хавфининг олдини олишга йУналтирилган БОШI<арув фаолияти­

НИНI ()ош маI<сади корхонанинг тУлов лаёI<атини I<айтадан тиклаш ва вазиятни 

МОЛИЯ8ИЙ баРl\арорликнинг муайян даражасигача узгартиришга интилишдан 

иборат. Ушбу маl\садга мувофИI< равишда ИНI<:ИРОЗ хавфининг олдини олиш­

га йуналтирилган махсус х.аракат дастури ишлаб ЧИI<ИЛади. Мазкур х.аракат 

дастури мазмунан корхонани ривожлантириш стратегиясининг алох.ида эле­

менти сифатида идрок этилади. Дастурнинг негизини эх.тимолиЙ банкрот­

ликни имкон "адар ваI<ТЛИРОI< аНИI<:Лаб, тегишли х,имоя чораларини куРишга 

хизмат I<:Илувчи конкрет чора-тадбирлар мажмуи ташкил этадн. Бу хилдаги 

сиёсат юргизиш учун БОСI\ИЧЛИ тадI<:ИI<отлар амалга оширилиши керак. Айни 
таДКИI<ОТНИНГ I<уйидаги БОСI<ичларини эътироф этишиш мумкин: 

1. Банкротлик эх,тимолини мумкин "адар илгарИРОI< аНИI<:Лаш учун ваци­
ваци билан корхонанинг молиявий х,олатини атрофлича тах,лил I<:ИЛИШ. 

2. Корхонада ИНI<:ИРОЗ х,олати секин-аста ривожланиб улгургая булса, унинг 
куламини аНИI<:Лаш. 
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3. Корхонада ИНК,ИРОЗ х,олатини юзага келтирувчи асосий омиллар­

ни аНИlщаш, уларнинг табиатини, сабабларини, бартараф этиш й)'лларини 

уРганиш. 

4. Банкротлик хавфи реал тус олган булса, ИНК,ИРОЗ хавфининг олдини 
олишга йуналтирилган сиёсий концепцияни ишлаб ЧИК,ИШ. 

5. Корхонанинг молиявий ах,волини барк;арорлаштиришга хизмат к'илувчи 
ички механизмларни излаб топиш ва амалиётга жорий этиш. 

6. Корхонани санация l\ИЛишнинг самарали услубларини аник;лаш. 
7. Корхонанинг банкротликка учраши реал булиб к;олса, тугатиш ишларини 

амалга оширмок; учун зарур буладиган молиявий маблаFЛарни излаб топиш. 

Одатда, менежментнинг бу хилдаги вазифалари корхонани тугатиш КОМИССИ­

яси зиммасига юклатилади. 

Корхонанинг банкротликка учраши эх,тимолини аник;лаш мак;садида 

утказиладиган диагностикалаш жараёнларининг дастлабки чораси тадк;ик;от 

объектини аник;лаб олишдан иборат БУлади. Бунинг учун, жорий даврдаги ва 

истик;болдаги туловлар х,ажмини, корхонанинг ишлаб чик;ариш, инвестици­

он, молиявий фаолиятини маблаFЛар билан таъминланишини аник;лашга ёр­

дам берадиган ик;тисодий куРсаткичларни жамлаш керак булади. Шу уринда 

алох,ида таъкидлаМОI\ЧИМИЗКИ, х,амма BaI\T х,ам реал ИI\ТИСОДИЙ (молиявий) 
курсаткичлар формал жих,атдан белгиланган коэффициентлардан у ёки бу 

даражада четлашганида албатта банкротликни эълон I\илишга ОШИI\ИШ шарт 

эмас. Аксарият х,олларда к;арздор корхонани тугатиш кредиторларга х,ам, дав­

латга х,ам бирдек манфаат келтирмаЙди. Шундай х,олларни эътиборга олиб 

корхоналарнинг тулов I\обилиятини тиклашга I\аратилган махсус чора-тад­

бирлар мажмуи ишлаб ЧИI\илган. Улар I\ай пайтда амалга оширилади? 

Потенциал жих,атдан жорий даврдаги банкротлик хавфини аник;лаш талаб 

этилганида. Бундай хавф-хатар асосан I\уйидаги икки хил курсаткичларга 

динамик узгаришлар тарзида олинган жорий даврдаги тулов лаёI\ати ва ав­

тономия коэффициентларига I\араб аНИI\Ланади. Ушбу икки коэффициент­

нинг изчил равишда пасайиб бориши банкротлик хавфининг жиддийлигидан 

далолат беради. Айни курсаткичларнинг абсолют I\иймати I\анчалик паст 

булса, банкротликка учраш эх,тимоли шунчалик КУЧЛИРОI\ ифода этилган 

х,исобланади. Корхона тулов лаёI\атининг оптимал даражадаги коэффициенти 

0.7 булганда, автономия коэффициенти 0.5 ни ташкил этиши керак. Эслатиб 
I\УЙМОI\ЧИМИЗКИ, ушбу курсаткичлар ташкилотнинг хусусиятлари ва фаолият 

куламига I\араб узгариб туриши мумкин. 

Корхонанинг ички потенциалидан келиб ЧИI\иб, эх,тимол тутилаётган бан­

кротлик хавфини бартараф этиш имкониятларини аник;лаш маI\садида диа­

гностикалаш жараёнида ушбу икки куРсаткичлар мух,им ах,амият касб этади: 
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- Капитал рентабеллигини коэффициенти 

КРшк= СД ---;:-;-;:--;:-... , 

Бу ерда СД - тайёр мах.сулотларни сотиш х.исобига олинrан соф даромад 

суммасини ифодалайди; 

ШК - шахсий капиталнинг уРтача суммасини ифодалаЙДи. 
- Активлар оборотини ифодаловчи коэффициент 

АКа=ОС 
А 

Бу ерда - кузатилаётган давр мобайнидаги тайёр мах.сулотлар реализа­

циясидан олинадиган оборот маблаFЛарнинг умумий суммасини ифодалайди; 

А - кузатилаётган давр мобайнида саl\Ланиб К,олаётган активларнинг уРтача 
к,ийматини ифодалаЙди. 

Капитал рентабеллигининг коэффициенти корхонанинг ошиб бораётган 

тУлов мажбуриятларини кондириш учун талаб этиладиган сармояларни жалб 

к,илиш буйича потенциал имкониятлари К,ай даражада эканлигини аНИl\Лашга 

ёрдам беради. Активлар айланмасини ифодаловчи коэффициент эса тY~B 

мажбуриятларини кондириш учун талаб этнладиган К,ушимча сармоялар ман­

баини кай даражада тезлик билан ташкил этиш (излаб топиш) мумкинлигини 

аНИl\Лашга имкон беради. 

Банкротликка дучор булиш хавфи неЧОFЛИ реал эканлигини аНИl\Лашга 

ХИ1мат килувчи вазиятни интеграл бах.олаш услублари юК,орида айтиб 

утилган иктисодий курсаткичларни КОМШIекс тарзда тах,лил к,илишга асос­

ланади. Бу хилдаги тадк,икот услубининг энг оммавий шакли Альтман мо­

деJJИ х,исобланади. Уз мох.иятига куРа бу беш омиллик модель булиб, бунда 
КОНКРСТ объектнинг банкротликка дучор булиш хавфи неЧОFЛИ реал эканлиги 

куйидаги курсаткичлар асосида аНИl\Ланади: 

1. Муомиладаги капиталнинг корхона ихтиёридаги барча активлар сумма­
сига нисбати (активларнинг ликвидлик даражасини ифодалайди); 

2. Соф фойданинг амалда фойдаланилаётган ёхуд корхонанинг жами ка­
питалига нисбатини ифодаловчи жами активларнинг ёки реал муомиладаги 

капиталнинг рентабеллик даражаси (фойданинг купайиб борииIИ даражасини 
ифодалайди); 

3. Активлар (ёки муомалага киритилган жами капитал) даромадлилиги да­
ражаси. Ушбу к)'рсаткич мох.иятан соф даромаднинг (яъни, ялпи даромаддан 

СОЛИК, ва бошК,а хилдаги ryловлар чиК,арилиб ташланганидан сунг коладиган 

кисми) амалда фойдаланиладиган активлар ёки жами каПjJТалнинг уРтача 
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к,ийматига нисбатини ифодалаЙДи. Мазкур к,иймат куРсаткичи корхона олади­
ган даромадлар жорий сарф-харажатларни неЧОFЛИ к.оплаши ва фойда х.осил 
к,илиши мумкмнлигини куРсатиб беради; 

4. Активлар ёки капитал айланишининг тезлиги (айни кУрсаткич сотилаёт­
ган мах.сулотлар кУламининг амалда фойдаланиладиган активлар ёхуд жами 

капиталнинг уртача к,ийматига нисбатини ифодалайди); 

5. Корхонанинг шахсий капитали билан к.арзга олинган маблаf'лар уРта­
сидаги нисбатии ифодаловчи коэффициент. 

Номи юк.орида зикр этилган иктисодий курсаткичларни тах.лил к,илиш асо­
сида Альтман банкротлик хавфини неЧОFЛИ реаллигини аник.лашга имкон бе­

радиган вазиятни интеграл бах.олаш механизмларини ИllШаб чик.к.ан эди. 

Банкротликка дучор булиш хавфи неЧОFЛИ реал эканлигини аник.лашга 

хизмат к.илувчи вазиятни интеграл бах.олашнинг бошкача УС,1ублари х.ам мав­

жуд. Улар жумласидан, ликвидлик даражасига эришиш кийин булган актив­

ларни молиялаштириш коэффициентини х.нсоблаб чикишни курсатиб 5 гиш 
мумкин. Таъкидлаб Утмок.чимизки, банкротликка дучор булиш хавфи нечUt'Ли 

реал эканлигини аник.лашга хизмат килувчи вазиятни интеграл бах.олашнинг 

х.озирги пайтда мавжуд барча услублари нисбатан номукаммал х.нсобланади. 

Шундай булсада, улардан уз уРнида ва вактида фойдаланиш инкироз хавфини 
аник.лашга жиддий ёрдам бериши мумкин. Илмий адабиётларда банкротлик 

х.олати даражаланганлигига дуч келишимиз мумкин. Хусусан олганда, бан­

кротлик хавфининг жуда юк.ори, юк.ори, эх.тимолий, жуда паст даражалари 

ТlJI:нифланади. Конкрет тадк.икот объектининг х.олатини ушбу тасниф асосида 

белгилаб олгач, диагностикалашнинг иккинчи боск.ичига, яъни инкироз хавфи­

нинг мик.ёсини аник.лашга Утилади. Инк.ироз хавфининг микёслари уз навба­

тида к.уЙидагича таснифланади: нисбатан енгил кечадиган инк.ироз, ОFИР кеча­

диган инк.ироз, х.алокатли тус олган инкироз. Одатда, инкирознинг микёслари 

аник.ланганидан сунг инкироз хавфининг олдини олишга йуналтирилган аник 

чора-тадбирлар мажмуи ишлаб чик.илади. 

Банкротлик х.олатини диагностикалаш жараёнининг якуний боскичи ушбу 

х.олатни юзага келтирган омилларни аник.лаш, деб аталади. Умуман олганда, 

инк.ироз х.олатини юзага келтирадиган омилларни ташки ва ички омилларга 

ажратилади. Диагностикалаш жараёнида ташк.и ва ички омилларнинг тар­

кибига кирувчи алох.нда элементлар, аник.РОFИ ташкилот фаолиятига салбий 

таъсир куРсатувчи омилларгина, тадк.ик килинади. Салбий таъсир даражаси­

ни аник.лаб олиш учун бир ёхуд куп омиллик корреляцион моделлардан фой­

даланилади. Диагностикалаш жараёнининг якуний боскичида истик.болда 

корхонанинг банкротлигини мук.аррар килиши мумкин энг узгарувчан ва таъ­

сирчан омиллар прогнозлаштирилади. 
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Объектга таъсир куРсатувчи омиллар тах,лилининг якунларига к:араб бан­

кротликнинг олдини олиш механизмлари ишлаб чик:илади. 

Замонавий менежментнинг асосий вазифаси тадк:ик:от объектининг 

х.олатига салбий таъсир )'тказувчи омилларни уз вак;тида аник:лаб, зарур 

х,имоя чораларини таш кил этишга хизмат к:иладиган бошк:арув к:арорларини 

к:абул к:илишдан иборатдир. Бундай вазИJIТда энг МYJUfми, етилиб к:олаётган 

инк:ирознинг олдини олиб булмасада, х,еч булмаганида уни локаллаштириб 

салбий ок:ибатларини имконият даражасида камайтиришга эришишдан ибо­

рат. 

Шу вак:тга к:адар диагностикалаш борасидаги чет эл тажрибаси натижала­

ридан келиб чик:иб айтадиган булсак, улар тадк:ик: к:илинаётган объектнинг 

жорий х,олатини ва ривожланиш жараёнларидаги салбий тенденцияларни 

аник:лашга имкон берадиган, самарадорлиги анча юк:ори тах,лил воситалари­

дир. Диагностикалаш услублари айник:са, ижrимоий-ик:rисодий тизимлар ме­

нежментида мух.им ах,амият касб этади. Зеро, улар уз вак:rида тараЮ\Иётнинг 

негатив тенденцияларини, уларнинг сабабларини аник:лаб олишга ва зарур 

х.имоя тадбирларини ишлаб чик:ишга имконият яратиб беради. Диагности­

калаш жараёнларининг самарадорлиги юк:ори булишини истасангиз, уларни 

комплекс тарзида к:уллаш керак. 

1.7. Ии~ирозли вазиятларда бош~арувии амалrа 
оширишиииr стратеrия ва тактикаси 

• 

Кескин рак:обатчилик х,укм сурадиган бозор ик:rисодиёти шароитида ай­

рим хУжалик юритувчи субъектлар ик:rисодий ночорлик гирдобига тушиб 

К:ОЛlllllлари ёхуд вак:rинчалик тулов к:обилиятларини йук:отишлари х,еч гап 

эмас. Ьу каби нохуш х.олатлар ик:rисодий ривожланиш нисбатан барк:арор 

кечаётган мамлакатларда х,ам учраб туради. Масалан, Аl\Шда янги ташкил 

этил ган кичик ва урта мик:ёсдаги корхоналарнинг тахминан 50 фоизи бир йил 
давомида уз фаолиятини тухтатар экан. Шу билан бирга к:онуний асосда бан­

крот деб эълон к:илинган корхоналар барча ик:rисодий фаолият субъектлари­
нинг бор ЙУf"И I фоизни ташкил к:илади. 

Шу уринда бир уРинли савол ТУf"ИЛади: нима сабабдан шу Bal(fГa к:адар 
муваффак:иятли амал к:илиб турган корхоналар ик:rисодий жих.атдан ночор 
х,олатга тушиб к:олмок:да? Бу каби х,олатларни назарий жих.атдан тах,лил этиш 
асосида ва амалиёт тажрибасидан келиб чик:иб фикр билдириладиган булса, 

таъкидлаш лозимки, деярли х,амма Baк:r нохуш х,олатнинг еабабчиеи компания 

стратегияеининг ташк:и мух.итдаги узгаришлар динамикасига мое келмаели­

гида уз ифодасини топади. 
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Бундан :Утгиз йил МYJQtДДaM х.ам Иl(Гисодий фаолИJIТ стратегииси нима экан­
лиги х.аl(ида x.e~ ким жиддий фикр юритиб КУРмаганди. Табиийки, Иl(Гисодий 

фаолиитнинг стратегик принциплари х.ам кашф этилмаганди. Фаl(атгина 
:Утган асрнинг 60-70 йилларига келиб БОШl(арувнинг инги услублари ишлаб 
ЧИl(ИЛДИ. «Стратегик боШl(арув» тушунчаси х.ам айнан шу пайтдан бошлаб 

илмий сох.ага кириб келди. Бу каби узгаришлар биринчи галда бизнес олами­
нинг ташl(И мух.итида руй берган туб узгаришлар Оl(Ибатидир. 

Мавзуимизнинг туб негизидан келиб ЧИl(Иб l(аралса, ташкилот ташl(И 
мух.итдаги динамик узгаришларга мослаша олмай l(олган х.ар I<андай вазиитни 

ИНl(Ирозли вазиитнинг етилиш даври деб l(араш мумкин. 

Шундай вазиитга бехосдан тушиб l(олмаслик учун компании Иl(Гисодий фа­

олиитини х.амиша тах.лил l(илиб бориши ва имкон "адар I<алтис вазиитга сабаб 

булган ички х.амда ташl(И омилларни уРганиб ЧИI(ИШИ даркор. 

Баъзи х.олларда корхона фаолиитининг алох.ида хусусиитлари инкирозли 
вазиитларнинг келиб ЧИl(Ишига туртки булувчи ички омилларни юыга 

ЧИI<ариши мумкин. Таъкидлаш жоизки, ИНI<ИРОЗЛИ вазиитни юзага келтирув­

чи Иl(Гисuдий фаолиитнинг ички омиллари уз навбатида, резонанс I<оидасига 

куРа, таШl(И омиллар таъсирини кучайтириб юборади. Буни чет эл тажриба­

си х.ам таСДИl(.Лаб турибди. Фикримизни бир мисолни воситасида аНИI<РОI< 

ифодалашга уринамиз. Масалан, мах.сулотларни сотиш борасида ryпланиб 

l(олаётган муаммолар кузга ташланмаса, улар айланма маблаFларнинг х.аракат 

тезлигида намоён булиши мумкин. Айланма маблаFЛарнинг х.аракати суст 

б~лса, бу ишлаб ЧИI<ариш жараёнларининг давомийлиги нисбатан узайиб 
кетганлигидан далолат беради. Гарчи шундай булса, у х.олда ишлаб ЧИI<ариш 

БОСl(Ичларини ЧУl(УР тах.лил l(ИЛиб вазИJIТНИ юзага келтираётган сабабларни 

излаб топиш лозим. Баъзида ИНl(Ирозли вазиитни сотиш учун топширилган 

мах.сулотларга ryланадиган х.аI(ИИНГ уз ваI<тида амалга оширилмаслиги х.ам 

юзага келтириши мумкин. Бундай вазиитда нархларни белгилаш сиёсатига, 

товарларни сотишга топшириш шартларига (эх.тимол, товарларни олдиндан 

I(Исман пул :Утказмасдан х.ам бериб юборишаётгандир) эътибор I<аратиш ке­

рак. Нархларнинг Юl(ОРИЛИГИ ишлаб ЧИI<ариш харажатларининг асоссиз оши­

рилиб юборилганлигидан булиши мумкин. Гарчи шундай булса, конкрет то­

варни ишлаб ЧИl(ариш учун сарфланадиган умумий харажатлар динамикасига 

эътибор берилиши лозим. 

Айланма маблаFларнинг х.аракати нисбатан Юl(ОРИ булса, у х.олда ИНI<ИРОЗЛИ 

вазИJIтга товарларнинг рентабеллиги сабабчи булиши мумкин. Савдонинг 

х.ажми кескин пасайиб кетса, мах.сулотлар сотилишига алох.ида эътибор 

"аратмок лозим. Булардан таШl(ари, l(алтис вазиитга олиб келувчи муаммо­

лар l(аторида тайёр мах.сулотлар захирасининг х.ажми, товарларнинг истеъмол 
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хусусиятлари, нархлар сиёсати ва таl(СИМОТ тизими, товарларни харидорларга 

етказиш тизимидаги алоХ,Ида шарт-шароитлар х.аl(ида гапиришга тутри кела­

ди. 

Юl(орида айтиб )'тиман фикрлардан келиб чицан х.олда хулоса I(ИЛИШ 

мумкинки, ИНI(ИРОЗЛИ вазиятдан ЧИl(иб олиш учун ушбу х.ола~га сабаб булган 

омилларни аниклаш лозим. I<алтис вазиятга олиб келган сабабларни аниклаш 

ва уларни бартараф I(ИЛИШ билан БОf"ЛИI( вазифаларни режалаштириш жараё­

нини инкирозга I(арши БОШl(арувнинг стратегия си ва тактикаси деб аташ мум­

кин. 

Хар I(андай ташкилотнинг ривожланиши жараёнида инк.ирозли вазиятлар­

нинг учраши эцимолдан холи эмас. Бозор Иl(Тисодиётининг узига хос хусу­

сияти шундан иборатки, ИНI(ИРОЗЛИ вазият ташкилот х.аётиЙ циклининг бар­

ча БОСl(ичларида (таш кил топиши, усиши, етилиши, таназзулга учраши) руй 

бериши мумкин. Давомийлиги УЗОI( булмаган ИНI(ИРОЗЛИ вазиятлар корхона 

фаолиятини тубдан узгартириб юборолмаЙди. Ташкилот мох.иятига кура ил­

гаригидек фойда олиш илинжида хужалик фаолияти билан банд булаверади. 

Борди-ю корхона умуман самарасиз фаолият юритаётган булса, у х.олда 

ИНI(ИРОЗЛИ вазият нисбатан УЗОI( давом этади, х.аТТОI(И сурункали тус олиб, 

ах.вол банкротлик билан тугаши мумкин. ИНI(ИРОЗЛИ вазиятнинг салбий та.­

сирини камайтирса БУлади. Фаl(ат бунинг учун вазиятнинг узига хос хусуси­

ятларини, сабабларини тушуниб етиш, I(алтис вазият етилишини уз ваl(Тида 

англаш лозим. 

Ушбу НУl(таи назардан олиб I(араладиган булса, умуман х.ар I(андай 

БОШl(арув фаолияти ИНI(ИРОЗЛИ вазиятларнинг руй беJШШИ эх.тимолини назар­
да тутган х.олда амалга оширилиши керак. ИНl(ирозга I(арши БОШl(арувнинг 

самарадорлиги куп жих.атдан БОШl(арув стратегиясининг тYrPи белгиланиши 

БИЛ<1If GОfЛИI(. Шунга кура, ИНI(ИРОЗЛИ вазиятнинг руй бериши аНИI( булиб, 

унинг ол.щни олишнинг х.еч бир иложи топилмаса, БОШl(арув стратегияси 

I(алтис вазиятдан омон-эсон ЧИl(Иб кетиш йулларини излашга Йyuалтирилади. 

Бу хилдаги стратсгик фаолият энг аввало, вазиятни юзага келтирган са­

бабларни аниклаш ва уларни теЗРОI( бартараф этишга I(аратилади. Бунинг 

учун бизнес фаолияти кечаётган ички ва таШI(И муХ,Итга эътибор I(аратилади, 

ташкилот уз х.аётиЙ лаёl(атини саклаб I(ОЛИШИ учун муХ,Им саналган элемент­

лар аникланади, вазиятга доир барча маълумотлар ryпланиб уРганилади. Шу 

таРИl(а амалга оширилган тах.лил асосида ИНI(ИРОЗЛИ вазиятни юзага ЧИl(арган 

сабаблар излаб топилади. Ташкилотнинг жорий пайтдаги х.олатини комплекс 

тарзида, аНИI( диагностика I(ИЛИШ - ИНl(ирозга I(арши БОШl(арув стратегияси­

ни ишлаб ЧИI(ИШ жараёнининг дастлабки боск.ичи х.исобланади. 

ТаШI(И омилларни тах.лил I(ИЛИШ асосида инк.ирозли вазия-qrn юзага кел­
тирган сабабларни аНИl(Лаш давомида нималарга эътliDoр берилиши лозим? 
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Бундай тадбирни амалга ошириш жараённда х.аддан таШI<ари куп маълумот 
тУnлаш фаI<атгина чалкашликларга сабаб булади холос. БИРОI< маълумотлар 
керагндан оз бfЛса, конкрет вазиятга мос равишда жавоб беришнинг имкони­
яти булмай 1(0Лади. Вазиятнинг реал х.олати х.аl(Ида муфассал ва объектив маъ­
лумот ОЛМОI( учун тУnланган турли хил маълумотларни алох.ида гурух.ларга 

ажратиш ва узаро солиштира билиш талаб этилади. Шундан кейин тамил 

жараёнини бир I(анча БОСl(ичларга ажратиш лозим. К,андай дейсизми? Биз 
куйида уларни бирма-б ир санаб )iтамиз: 

- макромух.итни тамил I(Илиш. Бу сох.ани нисбий тарзда т9ртта секторга 

ажратиш мумкин: сиёсий, иктисодий, ижтимоий на технологик мух.ит; 

- раl(обатчилик мух.итини тамил I(ИЛИШ. Бунинг учун ушбу сох.анинг беш­
та мух.им компонентига эътибор бериш керак. Яъни харидорлар, хом ашё ва 

иккиламчи мах.сулотларни етказиб берувчиларга, асосий фаолият кечадиган 

таРМОI<даги раl(обатчиларга, потенциал жих.атдан раl(обатчига айланиши мум­

кин булган иктисодий фаолият субъектларига, ташкилот ишлаб ЧИI<арамllган 

асосий мах.сулотларнинг урнини боса оладиган тонарларга. 

Ташl(И мух.ит х.аl(ИДа етарлича ва муфассал маълумот туплангач, бутун ах­

боротни умумлаштириш асоснда ривожланиш сценарийларини яратиш мум­

кин. Иктисодий ривожланиш сценарийлари деганда, иктисодиётнинг у ёки бу 

сох.асидаги ривожланиш тенденциялари I(андай булиши мумкинлигини хаё­

лан тасаввур этиб, х.аракат дастурини ишлаб чикиш тушунилади. Одатда бир 

эмас, бир I(анча сценарийлар ишлаб ЧИI<алади на уларнинг х.ар бирига асосан 

ин\ирозга I(арши БОШl(арув стратегияси яратилади. Сунгра ана шу сценарий 
буйича х.аракатланиш мумкин. Иктисодий ривожланиш сuенарийлари таШI(И 

мух.итнинг энг ах.амиятли омилларини аНИl(Лашга имкон беради. ИНl(Ирозли 

вазиятдан ЧИI(ИШНИ истаса, корхона уларга алох.ида ах.амият билан I<арашга 

мажбур БУлади. Шунга кура корхона реал тарзда ТУFИладиган хавф-хатардан 

I(утилиб I(ОЛИШИ ёхуд пайдо булган I<улай имкониятдан фойдаланиши мумкин 

БУлади. Борди-ю, ташl(И мух.итда субъектив жих.атдан таъсир )iтказиш мум­

кин булмайдиган омиллар мавжуд булса, I(алтис вазиятда иш юритиш стра­

тегияси компанияга раl(обатчилик борасидаги реал афзалликларидан уринли 

х.ам унумли фойдаланишга зарур шарт-шароитлар яратиб бериши баробарида 

ИНl(Ирозли назиятнинг салбий Оl(Ибатларини минималлаштириши лозим. 

Ташl(И мух.итни атрофлича ва ЧУI(УР тамил I(Илиш давомида менежерлар 

асосий ДИl(l(ат-эътиборни мавжуд хавф-хатарларни аНИl(Лашга I<араТМОFИ дар­

кор. Бу борада тах,лилнинг SWOT услуби жуда I(УЛ келади. 
ИНI(ИРОЗЛИ вазиятга дуч келиб I(олган корхонанинг х.олатини тамил килиш 

давомида нималарга эътибор берилиши лозим? Ташки мух.ит х.акида объектив 

маълумотлар тУnланганидан сунг, корхонанинг ички реал х.олати уРганилиши 

117 



керак. Бу хилдаги маълумотларни узлаштириб олгач, менежер келгусида кор­

хона I\андай ривожланиши кераклигини тасаввур этади ва шунинг асосида 

ИНI\ИРОЗЛИ вазиятдан ЧИl\иб кетишнинг реал дастурини ИIШ1аб ЧИI\ИШИ мум­

кин БУлади. 

Корхонанинг бугунги х.олати I\анчалик мураккаб ва заиф булса, унинг кел­

гусига йуналтирилган ривожланиш стратегияси шунчалик синчковлик билан 

тах.лил I\ИЛИНИШИ талаб этилади. 3отан, корхонанинг ИНl\Ирозга ЙУЛИI\ИШИ шу 

ваl\Тгача амалда булган ривожланиш стратегиясининг заифлигидан ёки мав­

жуд стратегияни ryrpи амалга оширилмаганлигидан далолат беради. Баъзи 

х.олларда уларнинг х.ар иккиси х.ам сабаб булиши мумкин. Корхонанинг амал­

даги стратегиясини тах.лил килгаида менежерлар дик.к.ат-эътиборини масала­

нинг I\уйидаги бешта жих.атига I\аратишлари тавсия этилади: 

Амалдаги стратегиянинг самарадорлиги I\аидайлигини аниклаш. Бунин г 

учу н аввалам бор корхонанинг раl\Иблар орасида тyrгaH уРнини, кейин эса 

раl\обатчилик кураши кечадиган сох.а чегарасини (60зор х.ажмини), х.аридорлар 

гурх.ларини аНИI\ билиб олиши лозим. Шундан сунг ишлаб ЧИl\ариш, марке­

тинг, молиявий фаолият, кадрлар билан ИIШ1аш сох.асидаги функционал страте­

гияларни аниклашга х.аракат I\ИЛИШ керак. Иl\Тисодий курсаткичларда ифодl­

ланадиган бу каби маълумотларнинг тупланиши умуман корхона МИl\ёсидаги 

стратегия х.аl\Ида объектив тасаввур х.осил килишга имконият 6еради. Бунда 

корхонанинг бозорлардаги улуши, бозорларнинг х.ажми, олинадиган даро­

мадлар ва кредитлар салмоги, савдо операцияларининг кУлами (бозорларга 

ЧИl\арилган ухшаш турдаги мах.сулотларнинг умуМий МИl\дорига нисбатан 

озми ёки купми?) каби ва БОШl\а куРсаткичлари зътиборга олинади. 

Корхонанинг кучли ва заиф томонларини, ривожланишга таъсир кУрсатиши 

мумкин булган I\улай имкониятлар ва хавф-хатарларни урганиш. Бу борада 

куллаНIIЛИШИ мумкин булган энг I\улай услуб SWOT тах.лилидир. Корхона­
нинг кучли томонлари деганда, компания I\андай жих.атлари, хусусиятлари би­

лан уз раl\обатчиларидан узиб кетганлиги тушунилади. Бунда ходимларнинг 

касбий малакаси, иш тажрибаси, ресурслар, эришилган конкрет кnyклар (энг 

харидоргир мах.сулот, энг замонавий технология, энг ибратли хизмат тури, то­

вар маркаси ва х.оказо) эътиборга олинади. 

Корхонанинг заиф томонлари дегаида, табиийки, муваффацятли фаолият 

юритиш учун етишмайдиган I\андайдир мух.им жих.ат, омил, хусусият, ресурс­

лар тушунилади. 

Корхонанинг кучли ва заиф томонлари аниклангач муаммо бирмунча ой­

динлашади. Келгусида бундай маълумотлар ИНl\Ирозга I\арши 6ошкарув стра­

тегиясининг асосини таш кил этиши мумкин. Борди-ю, 6у хил.-ги маълумот­

лар етарлича булмаса, у х.олда менежерлар зудлик билан шу каби ах60ротни 
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т)'плашга киришишлари лозим. Таъкидлашимиз лозимки, ИНКИРОЗЛИ вазият 
ок.ибатларидан 1\УТИЛИIUГа I\аратилган стратегия муваффаI<ИЯТЛИ булиши учун 
корхонанинг ШУндай ночор ах,волга тушиб I\олишига сабаб булган заиф то­
монларини бартараф этишга йуналтирилиши шарт. 

Айни пайтдаги бозор конъюнктураси ва Иl\Тисодиётнинг умумий х.олати 
х.ам инкирозга I\арши БОШl\арув стратегиясининг мазмун-мох.иятини ва узига 
хос хусусиятларини белгилаб беради. Бундай стратегия пировардида КОР­

хонанинг салох.ияти ва реал имкониятларини инобатга олиши лозим. Фаl\ат 

шундагина ташкилотнинг ИСТИl\боллари I\андай булиши мумкинлигини фараз 

I\ИЛИШ мумкин БУлади. 

Х;ар бир таркибий кисмнинг бах.оланиши инкироз х.олатидаги корхонанинг 
стратегиясини тушунарЛИрОI\ куРинишини беради, бунда бах.олаш МИl\дор 

к)ipсаткичлари асосида амалга оширилади. Буларга корхонанинг бозордаги 

улуши, бозорнинг ва фойданинг х.ажми, кредитларнинг х.ажми, савдо х.ажми 

(умуман бозорга нисбатан кУпайиши ёки камайиши) ва х.оказолар киради. 

Корхонанинг кучли ва заиф томонларини аНИl\Лаш, шунинг асосида КОРХО­

на (фирма) стратегиясига зарур узгартиришлар киритиш SWOT тах.лилининг 
мух.им таркибий к.исми х.исобланади. 

KopxoHaHинz hapx-нfUIО ва умумий харажатлар ,\иимати бjйича 

раl\Oбатбардошлшu. Корхона фаолиятининг муваффакиятли кечишини за­

рур шартларидан яна бири бу нарх-наво ва умумий сарф-харажатлар киймати 

буйича раl\обатбардошлик хусусиятидир. Бу масалада стратеги к ах.амиятга 

молик вазифаларни белгилаб олиш учун корхонанинг умумий харажатларини 

ч1l\ур тах,лил килиш лозим. Бундай операция ни мутахассислар «I\адриятлар 

занжири» деб х.ам аташади (I3-расмга "аранг). 

В-раем. I\адриятлар эаижири 

I\адриятлар занжири мах.сулот/хизмат кийматининг х.осил булиш жараё­
нини акс этгиради. У таркиби жих.атидан х.ар хил турдаги фаолият асосида 
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олинадиган фойдани ифода этади. Корхонага даромад келтириши мумкин 

булган турли хилдаги фаолият й)'налиuшари уРтасидаги боrланиш ташкилот­

нинг кучли томон и сифатида эътироф этиладиган омиллар манбаи булиши 

мумкин. К,адриятлар занжирида акс эттирилган фаолият турлари муайян 

сарф-харажатларни таI<ОЗО этади. Бу уз навбатида корхонанинг умумий ха­

ражатлари учун ажратиладиган активлар салмоmга боf'ЛИI<дИР. Токи шундай 

экан, корхонанинг ишлаб чикаришга сарфланадиган харажатлари ва умумий 

активларини I<адриятлар занжирига киритилган хар бир фаолият йуналишига 

алохида сарфланиши лозим буладиган харажатлар I<иймати билан узаро со­

лиштириб куриш ОI<ибатида компаниянинг молиявий хамда ресурслар бора­

сидаги имкониятларини аНИI< чамалаб куриш мумкин булади. 

Корхонанинг нархлар сиёсатига ва умумий харажатлари l(Ийматига хом 

ашё, ёрдамчи материалларни етказиб берувчи хамкорларнинг фаолияти хам 

маълум даражада таъсир 'пади. К,адриятлар занжирига киритилган хар бир 

фаолият сохаси буйича харажатлар l(Ийматини алохида-алох.ида х.исоблаш 

бирмунча мушкул, аммо бунинг натижасида корхонанинг умумий сарф­

харажатлари таркибини тузиш анча енгил кечади. К,олаверса, шу йул билан 

алохида олинган фаолият сохасида баРI<арор усишга эришищ харажаТJfiр 

I<ийматини минималлаштириш ва олинган маълумотларни ЧYI<ур тахлил 

I<илиш асосида корхонанинг нарх-наво ва умумий сарф-харажатлар I<иймати 

буйича раI<обатбардошлик хусусиятини кескин оширишга эришилади. 

Корхонанинг ра!(обатбардошлик борасидаги мав!(еининг мустахкамли­

гини аНИI<Лаш. Корхонанинг сарф-харажатлари буйича ра!(обатбардоuшик 
лаёкати нечоf'ЛИ мустахкамлигини аНИl(Лаш Мухим, лекин шу билан кифоя­

ланиб булмаЙди. Асосий ра!(обатчиларга нисбатан корхона мав!(еининг 

мустахкамлигини аНИl(Ламо!( учун товарнинг сифат куРсаткичларини, корхо­

нанинг молиявий холатини, технологик имкониятларини х.амда товарни ишлаб 

чи!(ариш БОСI<ИЧИНИНГ давомийлиги каби мухи м ИI<Тисодий курсаткичларни 

тахлил !(ИЛИШ лозим. Шу тари!(а корхонанинг кучли ва заиф томонларини 

аНИI<Лаб олиш мумкин. 

Корхонани ИНI<ирозга олиб келган муаммоларни аНИl(Лаш. Бу борада иш 
олиб бораётган менежерлар ин!(ироз давридаги корхона фаолиятига ало!(адор 
барча турдаги маълумотларни ryплаб атрофлича тах,лил I<ИЛиmи лозим. Шу 
таРИI<а улар айни пайтда вазиятни унглаш учун ишни нималардан бошлаш ке­

раклигини белгилаб олишлари мумкин. Аслини олганда, корхона фаолиятини 
ИНI<ирозга олиб келган муаммоларни аНИI<Ламасдан туриб уларни бартараф 

этиш йулларини ва чора-тадбирларини белгилаб БУлмаЙди. Айни амалиётнинг 
пировардида КDpXOHa стратегиясига тегишли )'згартиришлар trnритилади ёки 

тамомила янги стратегия ишлаб ЧИl(Илади. Навбатдаги мух.им вазифалардан 
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бири корхона миссияси ва асосий маI<;садлар тизимини I<;айтадан куРиб ЧИI<;ИШ 
бман БOFЛИI<;. 

ИНI\ИPОЗЛИ вa!Jиятда фаолият юритаётган корхонанинг умумий х.олатини 
тахдм I<;IUIганда I\}'Йндагмарга эътибор бермади: 

1. Корхона фаолиятининг стратеги к ах.амиятга молик кfpcаткичлари: 
- бозорлардаги улуши; 
- савдо х.ажми (камаяди /ошади); 
- фойда х.ажМи; 
- акцияларнинг даромадлмиги; 
- БОШI<;а кУРсаткичларга. 

2. Корхонанинг заиф ва кучли тарафлари (ички омиллар), ташI<;И мух.итдаги 
хавфлар ва потенциал имкониятлар тахлмига. 

3. РаI<;обатга алОl(аДор )'згарувчан кУРсаткичларига: 
- мах.сулотларнинг сифати / тавсифи; 
- компаниянинг обруси / имиджи; 
- ишлаб ЧИl(ариш сох.асидаги имкониятлари; 
- ходимларнинг технологик малакаси; 
- мах.сулотларни харид I\ИЛИШ тармоf'ИНИНГ мавжудлиги; 
- маркетинг фаолияти; 
- корхонанинг молиявий х.олати; 
- раl(обатчиларникига нисбатан харажатлар I<;иймати; 
, БОШl(а куРсаткичларга. 
4. Раl(обатчиларга нисбатан корхонанинг х.олати I(андайлигини аНИl<;Лашга. 
5. Хал I(Илиниши зарур булган асосий стратегик муаммоларни аНИl<;Лаш ва 

уларнинг ечимини топишга. 

ИНI(ИРОЗЛИ вазиятда фаолият юритишга мажбур булган корхона фаолияти­

ни МУВОфИl<;Лаштириб турган менежер стратеги к тахлил натижаларини умум­

лаштириб олинган барча маълумотларни т:Уплаши даркор. Шундан кейин 

унинг зиммасидаги турган вазифалардан мух.ими узининг мгариги миссияси 

доирасидан четга ЧИI<Масдан туриб корхона х.аётиЙ лаёI<;атини саl<;Лай олади­

ми ёки ЙУI<МИ, аНИl<;Лашдан иборат БУлади. Зарур булса, корхона миссиясини 

I<;айтадан кУРиб ЧИI(ИШ лозим. Корхона миссиясини шакллантириш ваl(Тида 

унинг ходимлар ва жамият учун тушунарли булишини, ун га ходимлар­

нин г ишонишини таъминлаш жуда муХ,Им ах.амиятга эга. Келгусида бундай 

ИШОНЧ-ЭЪТИI<;ОД ходимлар фаолиятини раroатлантирувчи омилга айланиши­

ни назардан четда I(олдирмаслик керак. Умумий маънода ташкилот миссияси 

I<YЙИДaгЮIарни уз ичига олиши мумкин: 

1. Корпоратив I(адриятларнинг эълон I<;IUIИНИШИ. 
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2. Корхона еотадиган мах.еулот ёки бажарадиган хизматлар тури (lCOpxoHa 

кондира оладиган эх.тиёжлар). 

3. Корхона уз мах.еулотлари билан эгаллаши лозим булган бозорларга 

чикиш етратегияеи: 

- бозорга чикиш уеуллари; 
- корхона фойдаланадиган технологиялар; 
- иЮ'иеодий жих.атдан уеиш ва молиялаштириш сиёсати. 
Корхона миееияси аник ифодаланган булса, бу х.ол ходимларни илх.ом­

лантиради ва х.аракатга ундайди, кенг кУламда ташаббускорликни намоён 

этиш учун кулай имкониятлар яратиб 6еради ва умуман, корхона фаолияти­

нинг муваффакиятли ривожланиши учун зарур шарт-шароитлар тyFдиришга 

хизмат килади. 

Бу маеала х.ал этилганидан еунг асоеий максадлар тизимига тегишли 

узгартиришлар киритишга Утилади. Бундан кУзланган макеад инкирозли ва­

зиятнинг еалбий окибатларини бартараф этиш ёхуд минималлаштиришдан 

иборат БУлади. Бу борада амалга ошириладиган ишлар режаеини тузар экан, 

менежер энг аввало, эришилиши лозим булган идеал х.олат билан ички 

ва ташки мух.итдаги корхонанинг фаолиятига таъеир Утказувчи омилларни 
• таккоелаб фаолиятнинг бош максадлари тизимига тузатишлар киритади. 

Аелини олганда, х.ар кандай корхона х.ам фаолиятнинг бош максадлари 

тизимига эга БУлади. Бу хилдаги макеадлар ижrимоий-иЮ'иеодий муноеа­

батларда иштирок этадиган турли хил гурух.ларнинг (хусусий мулк эгалари, 

ёлланма ишчилар, харидорлар, х.амкорлар ва умумжамият) манфаатларини 

ифода этиш асосида белгиланиши лозим. 

Таъбир ЖОи3 булса, корхона миееиясини келгусида ташкилотнинг кандай 

БУJIИШИ лозимлигини мухтаеар тарзда ифода этувчи концепция, деб айтиши­

Ми3 мумкин. У х.олда фаолиятнинг узок ва киска муддатларга мулжалланган 

аеоеий макеадлари тизимини кУзланган максад йУлида реал равишда эриши­

ладиган натижалар ифодаеи, деб эътироф этиш мумкин БУларди. 

Фаолият макеадлари стратегик режалаштириш, ходимларни мотивациялаш 

ва умумий фаолиятни назорат килиш тизимининг асосини таш кил этади. Улар­
нинг асоеида корхона микёеидаги ташкилий ва ишлаб чикариш фаолиятининг 

аник натижаларини бах.олаш мезонлари ишлаб чикилади. Х;ар кандай корхона­

да бир канча макеадли фаолият йуналишлари 6елгилаб К;УЙилади. Шу тарика 
ах.амиятлилиги ва амалга оширишнинг давомийлиги жих.атидан даражалан­

ган макеадлар иерархияеи ташкил топади (l4-pacмтa каранг). Кулами ва мавкеи 

кенгрок булган макеадлар одатда узок муддатли вазифалар жумласига кири­
тилади. Бу хилдаги фаолият максадларининг 6елгилаб кУЙlЩНши менежер­
ларга жорий фаолият давомида кабул килинаётган БOlllкарув карорларининг 
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перспеImfВ ма«садларга ~ тарзда ва даражада таъсир к9рсатаётганини ку­

Jantш имконият,:,ни береди. Нисбатан ах.амияти пастро« фаолият маl(садлари 

I(ИСl(а, баъзида уРтача муддатларга мулжалланган БУлишади. Улар пировард 

натижада олий ма«садларга эришиш воситаси БУлади. Корхонанинг I(ИСI(З 

муддarли ма«садлари ташкилотнинг ИI<ТИсодий жих,атдан усиш суръатларини 

6елгилаб, шунинг неГИJида ЯI(ИН Bal(f ичидаги вазифаларни режалаштиришга 

имконият яратиб беради. Корхона рах.бариятининг айни пайтда «аидай ryp­

даги мак.садларни устувор деб билиши х,ам ИНI(ИРОЗЛИ вазиятларни келтириб 

чи«ариши мумкин булган омиллардан биридир. 

Ма«садларнинг тавсифи 

Абстракт 

Идеалистик 

Ташкарига йУналтирилган 

-------------------------
ФаолиllТДаги 

Батафсил булмагаи 
Ичкарига каратилгаи 

.---------------------

• 
Батафсил 

у лчанадиган 
Пастга каратилган 

---------------------

Расмиl 
маl(садлар 

Тезкор 

маl(садлар 

Операцион 

маl(садлар 

14-расм. Ташкилнй максадларнииг l)'рлари 

Фаолиятни стратеги к жих.атдан режалаштириш жараёни мавжуд вазиятни 

I(андай услуб воситасида тах.лил l(ИЛиниши, ИН«ИРОЗЛИ вазиятдан ЧИl(Иб ке­
тишнинг МYI<обил вариантларини ишлаб ЧИl(Иш ва них.оят, х.аракат стратегия­

сини белгилаб олиш билан якуиланади. Шундан кейин х.аракатлар тактикаси­

ни аник,лаш (яъни, фаолиятни оператив режалаштириш) босl(ИЧИ бошланади. 
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I\алтис ваЗИRтдаи ЧИI(ИШ УЧУИ таилаигаи 
стратеГИRИИ амалга ОШИРИШ 

ИI<Тисодий ИНI\ИРОЗ х.олатидан ЧИI\Ишга I<аратилган таI<ТИК чора-тадбирлар 
I<уйидагича булиши мумкин: харажатларнинг I\ИСI<артирилиши, айрим таш­

килий булинмаларни бартараф этиш, кадрлар сонини I\ИСI<артириш, ишлаб 

ЧИI<ариш ва савдо х.ажмини I\ИСI<артириш, маркетинг тадI\ИI<отларини кучай­

тириш, мах.сулот нархининг оширилиши, ички захиралардан уриили фойда­

ланиш, компанияни модернизациялаш, таШI<аридан малакали мутахассислар­

ни жалб I\ИЛИШ, кредитлар олиш, ички интизомни кучайтириш ва х.оказолар. 

Стратегик ва оператив режалаштириш узаро БОFЛИI< жараёнлар булганлиги 

боис уларни алох.ида-алох.ида бажариш мумкин эмас. Фаолиятни таI<ТИК 

жих.атдан режалаштириш белгилаб олинган устувор стратегия доирасида 

амалга оширилиши лозим. Лгарда I<алтис вазиятдан ЧИI\Ишга I<аратилган оп е­

ратив тадбирлар стратегик маI<садларга БОFЛИI< х.олда амалга оширилмаса, бу 

ваI<ТИНЧалик корхонанинг молиявий х.олатини :9нглаб олишга имконият ярати­

ши мумкин, лекин ИНI\ИРОЗНИНГ вужудга келишига туртки булган асл сабаблар 

бартараф к:илинмагани боис бир I<анча фурсатдан сунг корхона яна ИНI\Ирозга 
ДУЧОр БУлади. 

ИI<ТИСОДИЙ ИНI\ИРОЗ х.олатидан ЧИI\Ишга I<аратилган стратегияни амща 
ошириш давомида менежерлар зиммасига I<уйидаги вазифалар юклатилади: 

- ИI<ТИСОДИЙ ИНI<ИРОЗ х.олатидан ЧИI\Иб кетишга йуналтирилган стратегия ва 
фаолият маI<садларининг мазмун-мох.иятини, улар уРтасидаги узвий БОFЛИI<­
ликни ЧУI<УР англаб етиш; 

- персонал томонидан ИI<Тисодий ИНI<ИРОЗ х.enатидан ЧИI<иб кетишга 

йуналтирилган стратегия ва фаолият маI<садларининг мазМУН-МО)Ulятини, 
улар уРтасидаги узвий боFЛИКЛИКНИ мукаммал узлаштириб олинишига эри­
шиш; 

ишлаб чик:илган стратегия ни руёбга ошириш учун зарур буладиган ре­
сурсларни тахт к:илиб к:уйиш; 

- компаниянинг ташкилий тузилмаси I<андай булиши лозимлигини 
аниклаш. 

Янги стратегия ни амалга оширганда ДИI<Кат-эътиборни режалаштирилган 
узгартиришлар ходимлар томонидан I<андай I<абул I<ИЛинишига (исло",отларга 
к:андай кучлар ва нима учун к:аршилик курсатиши мумкинлигига) к:аратиш 
лозим. Шунга к:араб хапи-х.аракатларнинг к:андай усулини танлаш кера­
клиги х.ал этилади. К,алтис вазиятдан ЧИI\Иб олмок: учун амалга оширилади­
ган ислох.отларга нисбатан куРсатиладиган ",ар к:андай к.аршиликни мини­
мал-лаштириш ёки бутунлай бартараф I\ИЛИШ керак. К,уйидаги 15-расмда 
куРсатилганидек, ИI<Тисодий ИНI\Ироздан ЧИI\Иб кетишга й)'налтирилган стра­
тегияга к:уйидаги омиллар таъсир куРсатади: жорий пайтдаги бошк:арув тизи­
ми ва ташкилий тузилмаси; БОШI<арув маданияти; менежерлаJNIИНГ малакаси 
ва ресурслар. 
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БОШI\арув 

Тизим ва тузилма Малака ва ресурслар 

15-расм. Стратеrик имкониятларни чеклайдиrан 

тузилма, ресурслар ва маданият 

)\аётий тажрибаларни куРсатишича, аксарият корхоналарда БОШI<арув са­

марадорлигига таъсир курсатувчи асосий омилларнинг оптимал даражадаги 

уйгунлигига эришилмаЙди. Бундай УЙFУНЛИКНИНГ нима ах,амият бор дейсиз­

ми? Бу масалага ойдинлик киритиш учун ушбу омилларнинг таъсир самара­

сини аНИI<Лаш маI<садида уларни бирма-бир куриб ЧИI<аЙлик. 

Купгина корхоналар учу н х,аI<ИI<ат шундаки , уларга муваффаI<ИЯТЛИ фао­

лият курсатиши учун зарур булган малака, маданият, оптимал тузилманинг 

УЙFунлашувига эришмаЙдилар. 

Корхонанинг ташкилий тузилмаси уз хусусиятига кура таШI<И мух,итда руй 

бераётган динамик жараёнларга адекват тарзда жавоб I<айтариш имкониятла­

рини белгилаб беради. Шунга кура, ташкилий тузилманинг БОШI<арув тизими 

х,аддан таШI<ари марказлаштирилган булса, у таШI<И мух,итдаги узгаришларга 

оператив тарзда мослашиш хусусиятининг ривожланишига, инновацион жа­

раёнларга, вужудга келган муаммоларнинг ечимини излаш масаласига нисба­

тан ижодий ёндашувнинг ОЧИI< намоён булишига ТУСI<ИНЛИК I<илиши мумкин. 

Одатда менежерлар ташкилий тузилмани узгартиришга I<аратилган ислох,отлар 

ходимлар томонидан ички норозилик билан I<арши олинадиган булса, уз ният­

ларидан воз кечишни афзал курадилар. Бунинг ОI<ибатида ташкилий тузилма­

ни I<айтадан тузиш I<анчалик зарур булмасин ортга сурилиб бораверади. 

Навбатдаги 16-расмда ЮI<оридаги фикр-мулох,азаларни умумлаштирган 

х,олда корхонадаги ИНI<ирозга I<арши БОШI<арув стратегиясининг умумий 

куриниши акс эттирилган. 
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Корхонадаги ИНI\ИРОЗНИНГ 

~ ~ Корхон,нинг м •• 6адлар "'\ l-БОСR;ИЧ 

ИНl(ирозга I(арши 

О тизими ва миссиясини ~ стратегик 

I\айтадан куРиб ЧИI\ИШ J режалаштириш 

~ 
~ . 

s ~. м".обил .. рорларнинг Q, 
тах.лили ва ИНl(ирозга I(арши 

I • стратегияни танлаш 

о ... • 1- I Танланган инк:ирозга 

к:арши стратегияни 

амалга ошириш J 2-БОСI\:ИЧ 

Тактик 

режалаштириш 

"'\ "'-
ИНl(ирозга I(арши 

стратегия натижаларини 

бахолаш ва назорат I(ИЛИШ 

16-расм. И",,"розга "арши бош"арув стратеl'ИЯСИ ва тактикаси. 

ИI\ТИСОДИЙ ИНI\ИрОЗ хавфини бартараф этишга I\аратилган 

стратегиянинг амалий жих:атдан ташкил I\ИЛИИИШИ 

Ташк:и мух.итдаги биронта узгаришлар корхона фаолиятининг барк:арор­

лигига тах.дид сола бошлаганини тезлик билан аник:лаш имконияти ва унга 

яраша жавоб реакциясини билдириш учун бошк;арув тизимининг ихтиёрида 

етарлича вак:т булса, бу албатга яхши. Аммо инк:ироз юз берганида бундай 

имконият х.ам зарур фурсат х.ам БУлмаЙди. Шунинг учун инк;ирозли вазиятдан 

чик;иб кетишга йуналтирилган стратегияни режалаштириш ЧОFида турли хил 

чора-тадбирларни бир вак;тнинг узида параллел равишда амалга оширишга 

т)'Fpи келади. Ик;тисодий инк:ироз хавфини бартараф этишга к;аратилган стра­

тегияни амалиётга муваффак;иятли тадбик; этиш куп жих.атдан реал вазият­

дан келиб чик:иб илгари суриладиган ташкилий вазифаларни бажаришга ва 
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корхонанинг стратеги к маl(садлари шажарасига мослаштирилган БОШl(арув 

тизимининг мавжудлигига БОFЛИI(. БИРОI( I(алтис вазиятларда стратегик 

ах,амнятга молик булган ташкилий узгаришлар учун зарур шарт-шароитларни 

яратишга фурсат етарли БУлмаЙди. Бундай х.олларда амалдаги БОШl(арув ти­

зимини кескин узгартиришга т,YFpи келади. Бу хилдаги чора-тадбирлар одат­

да персонал томонидан жиддий норозилик билан I(абул I(Илинади. Лекин на 

чора? Ахир I(андай булмасин вазнятни унглаш керак-ку. 

Ходимлар томонидан курсатиладиган I(аршиликларни енгиш учун икки 

турдаги, яъни психологик ва тизимга оид амалий тадбирларни бажаришга 

т)'Fpи келади. Биринчи тоифадаги вазифалар доирасида I(уйидагиларни амалга 

ОШИРМОI( лозим: ходимлар орасида тартибсиз ёки онгли равишда шаклланиб 

улгурган турли хил гурух.ларнинг жорий этиладиган узгаришларга нисбатан 

билдирадиган муносабатига I(араб ИНI(ИРОЗНИ бартараф этиш стратегияси­

нинг бош FОЯСИНИ аста-секин сингдириб бориш, I(атъият билан ислох.О1ларга 

I(аршилик курсатишга мойил булган одамлар гурух.ининг жамоага таъсир 

)'тказиш имконнятларини х.ар томоилама чегаралаш керак. Иккинчи тоифа­

даги вазифалар доирасида эса I\)'йидаги амалларни бажариш керак булади: 

)'тиш даври учун хос ва МОС- булган ташкилий тузил мани шакллантириш асо­

сида ИI(fИСОДИЙ ИНI(ИРОЗНИ бартараф этишга йуналтирилган стратегик режа­

ни жорий оператив фаолнятга жиддий зиён етказмаган х.олда амалга ошириш 

лозим. 

IVtчик ва урта МИl(ёсдаги ташкилотларнинг ходимлари ташl(И мух.ит дина­

микасига нисбатан енгил мослаша оладилар. Кичик ва урта бизнес субъектла­

рининг бу хилдаги хусусияти туфайли илгариги БОШl(арув тизимини кескин 

тарзда бузмасдан аста-секинлик билан янги вазифаларни бажаришга мослаш­

тириш мумкин. 

Йирик ва жуда йирик корхоналар ва компаниялар билан вазнят бирмунча 
узгача тус олади. Бундай ташкилотларда амалга оширилиши режалаштирил­

ган ислох.отларга нисбатан норозилик кайфняти билан ёндошадиган ходим­

ларнинг салмOFИ анча катта булса, у х.олда «кУш тузилмали» БОШl(арув ти­

зимидан фойдаланиш маl(садга МУВОфИI( булади. Бунда ИI(fИСОДИЙ ИНI(ИРОЗ 

таъсиридан ЧИl(Иб кетиш стратегиясини амалга ошириш билан оператив 

БОШl(арув фаолнятини бир-биридан ажратиш керак булади. Шундай йул ту­

тилса, компания менежерлари ИI(fИСОДИЙ ИНI(ИРОЗ таъсиридан ЧИl(иб кетиш 

стратегиясини амалга ошириш билан бевосита машFYЛ булган ташкилий 

тузилмаларга пировард маl(Садни к)iзлаб алох.ида эътибор бериши мумкин. 

Шуни алох.ида таъкидлаш лозимки, I(абул I(илинган БОШl(арув карорларини 

I(атъият билан амалга ОШИРМОI( учун ихтиёридаги х.окимият кучидан уринли 

фойдалана билиш даркор. Бунинг учун лозим топилса, амалдаги иерархи к 
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муносабатларни четлаб Ymб юк:ори даражадаги рах.барнинг бевосита ижрочи 

ходимлар билан алок:аси йулга к:Уйилиши ",ам мумкин. 

Ик:тисодий инк:ироз ",олатидан чик:иб кетишга йуналтирилган стратегия­

ни руёбга ошириш учун четдан малакали мутахассисларни таклиф этиш ",ам 

яхши самара беради. Бундай юмушни бажариш учун консалтинг хизматидан 

масла",атчиларни, янги, тажрибали иш бошк:арувчиларни ёхуд ташкилотнинг 

узидан лидерлик хусусиятлари билан ажралиб турган, илгариги бошк:арув 

стратегиясига алок:адор булмаган (психологик жи",атдан бунинг ах.амияти 

жуда катта) ходимни жалб этса БУлади. Биз бу ",акда бежиз таъкидлаб Утмадик. 

3отан, ик:тисодий инк:ироз ",олатидан чик:иб кетишга й)'налтирилган стратегия­

ни руёбга ошириш ни",оятда масъулиятли ва Ута мураккаб вазифа эканлигини 

асло унутиб булмаЙди. Фирманинг бозордаги фаолияти ва рак:обтачилик бо­

расидаги позицияси к:андай булиши лозимлиги аНИI( ифодаланган ",олларда 

бошк:арув стратегиясини узгартириш енгилрок: кечиши мумкин. Фикримиз­

ни далиллаштириш учун мисол келтираЙЛик. Уз вак:тида Ли Яккоки Chrysler 
фирмасининг бошк:арув тизимида муайян узгартиришлар к:илишга киришга­

нида унинг ислоХ,отлари жиддий к:аршиликка дучор булмаганди. Чунки бу 

ислоХ,отлар стратеги к бошк:арув тизимида фундаментал узгаришларни амалга 

оширишни кУзда тутмаганди. Ли Яккоки исло",отларни амалга ошириш \а­
вомида компаниянинг бир к:атор вице-президентларини ишдан бушатди ва 

уларнинг урнига уз маслакдошларини тайинлади, айрим тизимларнинг тар­

кибий тузилишини узгартирди, тежамкорлик сиёсатига к:атъий риоя к:илишни 

талаб этди, инги реклама агентлиги билан ",амкерлик к:ила бошлади. Энг 

к:изиги шуки, ислоХ,отлар даврида Ли Яккоки узига 1 АI\Ш доллари мик:ёсида 
йиллик маош таЙинлади. Пировард натижада бу хилдаги исло",отлар компа­

нияда илгаритдан мавжуд булган фаолият юритиш тенденцияларини янада 

муста'"\.камлади. Инк:ироз Х,олатидаги Chrysler фирмасининг к:айтадан жоила­
нишига ингича раJ<обатчилик стратегияси эмас, балки Ли Яккоки жорий этган 

бошк:арув тизими, компания миссиясининг янгитдан талк:ин этилиши, бош 

менежернинг профессионал маХ,орати, гайрат-шижоати купрок: таъсир этди. 

Ии"ирозга "арши бош"арувии амалга оширишда 
маркетиигиииг тутгаи роли 

Ик:тисодий инк:ироз Х,олатидаги ташкилотнинг марке'П{НГ сох.асидаги фа­

олияти энг аввало, компания мах.сулотларига нисбатан реал равишда талаб 

(эхтиёж)ни шакллантиришга к:аратилиши керак. Бунинг учун табиийки, ис­

теъмолчиларга товарнинг фойдали хусусияларини кУрсатиш, унинг зарурли­

гини англатиш лозим. Бундан ташк:ари, конкрет бозорда фаолият олиб бориш 
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буйича х,аракат дастури ишлаб чик,илиши ва изчиллик билан амалга ошири­

лиши шарт. 

Маркетинг фаолиятининг негизида ётган асосий принцип мох,иятини 

I\уйидагича ифодалаш мумкин: компания фаолиятини харидорларнинг эх,тиёж­

ларини максимал даражада I\ондиришга буйсундириш лозим. Мазкур прин­

ципни хужалик фаОJlИЯТИНИНГ барча сох,аларида тадБИI\ этишга менежмент 

тизими ёрдам беради. Шундай I\илиб, айни тизимнинг зиммасига - фаолият 

маI\садларини белгилаш, мак.сад сари йуналтирилган хатти-х,аракатларни ре­

жалаштириш, ташкилий фаолият билан ШУFулланиш, ходимлар фаолиятини 

мотивациялаш ва них,оят умумий иш жараёни устидан мониторинг назорати­

ни урнатиш каби масъулиятли вазифалар юклатилади. 

Маркетинг хизматининг асосий маI\сади - конкрет товарга нисбатан 

мавжуд талаб МИI\ёсини аНИI\Лашдан иборатдир. Бунинг учун ай ни турдаги 

товарнинг ИI\ТИСОДИЙ куРсаткичларда ифодаланган саВДО-СОТИI\ х,ажмини, 

товарнинг бозорлардаги мах,сулотлар умумий ЙИFИНДИСИ орасидаги улуши 

МИI\ёсини аНИI\Лаш талаб этилади. Бу борада тупланган маълумотлар асосида 

маркетинг режасини тузиб уни руёбга ошириш устида ишлаш лозим булади. 

Менежмент хизматининг асосий маI\сади - менежмент тизимининг ихти­

ёридаги мавжуд воситалар ва механизмлар ёрдамида ташкилот аъзоларининг 

муайян шарт-шароитларда кечувчи TapI\OI\ мех,нат фаолиятини мотивация­
лаштириб, корхонaJкомпания миссиясида эътироф этилган стратегик маI\сад 

сари йуналтириш, ташкилий тузилманинг алох,ида-алох,ида элементларини 

бирлаштириб, ташкилотнинг изчил ривожланишини таъминлашдан иборат 

булиши лозим. 

Илмий НУI\таи назардан олиб I\аралса, ИЖТИМОИЙ-ИI\ТИСОДИЙ тизим сифати­

да эътироф этилиши мумкин булган х,ар I\андай ташкилот (корпорация, ком­

пания, фирма)да жорий этиладиган маркетинг ва менежмент хизмати яхлит 

бирликнинг таркибий элементлари эканлиги аён булади. Шунга I\арамасдан, 

маркетинг хизмати функционал жих,атдан маркетинг хизматининг маркази, 

агентлиги, консалтинг булинмалари мавжуд тамомила мустаI\ИЛ ташкилий 

тузилма булиши мумкин. Биз мисол таРИI\асида келтирган ташкилий-тарки­

бий булиниш х,ар I\андай куРинишга эга булиши мумкин, чунки аслида мар­

кетинг фаолиятининг асл мох,ияти ва ИI\ТИСОДИЙ ах,амияти них,оятда улкан­

дир. Таъбир жоиз булса, маркетинг ташкилот менежерлари ва ходимларининг 

корпоратив МИI\ёсда фикр юритиш хусусиятини англатувчи тизим ифодаси 

деб айтсак х,ам булади. Бундай ёндашувнинг негизида буту н ташкилот фао­

лиятини, яъни ходимларнинг КУЧ-Fайрати, мех,натини, БОШI\арув жараёнлари­

нинг самарадорлигини пировард стратегик маСI\адларнинг амалга оширили­

шига йуналтирилиши ётади. Стратегик маI\садлар сари интилишда сифат, 
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унумДорлик, ИJ(I'исодий ва ташкилий самарадорлик, рак.обатбардоuшик каби 

устувор принциnларга таяниб иш кУРилиши лозим. ИJ(I'Исодий фаолиJIТ­

нинг бу хилдаги тавсифий жих,атлари кулами ва динамикаси ички (Т8ШКИ­

лотнинг потенциал ва реал ИМКОНИJIТлари) ва ташI<И (ташI<И мухитдаги шарт­

шароитлар) омилларга боrлик.. 

Корхонани ИJ(I'исодий жих,атдан ривожлантириш жараёнларини ФаОЛИJlТ­

нинг стратегик мак.садларига бorлик. х,олда ташкил этиш ОI<Ибат натижада 

ИJ(I'исодий фаОЛИJlТИИНГ пировард натижаси булмиш мцсулот (хизмат)ни 

бирин-кетин ишлаб чик.аришнинг барча боск.ичларидан Yrиш жараёнларини 

ташкилий жнх,атдан изчиллик билан бошк.ариш заРУРИJlТИНИ ва айни функци­

яни бажарувчи тизимнинг ах.амиятини кескин оширади. 

Таъкидлаш жоизки, ИJ(I'исодий фаОЛИJlТНИНГ якуний натижаси сифатида 

тайёр махсулот, хизмат тури пайдо булганидан сунг уни ижтимоий жихвтдан 

нечоrли фойдали эканлиги аник.ланиши лозим (бунда менежмент тизими­

нинг самарадорлиги х,ам аник.ланади). Бунинг учун мах.сулот (хизмат тури) 
• бозорларга чик.арилади. Мах.сулот (хизмат тури) бозорга чик.арилганидан 

сунг мах,сулотларни СОТИШЩf ташкил этиш жараёнининг самарадорлиги (бу 

уринда маркетинг хизмати деб УI<Ишингиз мумкин) истеъмолчилар синовидан 

Yrказилади. Хар икки х.олатда х,ам умумий сарф-х.цражатлар I<Иймати эъти­

рофга олиниши шарт. 

Ташкилотни ИJ(I'исодий ИНI<Ироз чангалидан юлиб олиш учун алох,ида 

маркетинг тадк.ик.отлари уюштирилиши талаб этилади. Бунда айни пайтда ва 

х.олат;щ ташкилот узини бозорларда к.андаЙ ЭКСПОЗИЦИJl I<Илиши мумкинлиги 

(бунинг учун ташкилотнинг кучли ва заиф томонлари аник.ланиши лозим) М8-

саласи тадк.ик.от объектига аЙланади. Бу масаланинг ечимини излашда ташк.и 

мухитдаги ИЖТИМОИЙ-ИJ(I'исодий х.одисалар динамикасига алок.адор тУлик. 

ахборотга эга булиш жуда к.Ул келади. Шунинг учун ташкилот узининг мис­

сиясига Jlраша функционал вазифаларини бажаришига нисбатан маркетинг 

механизмларидан к.андаЙ фойдаланиш, ташкилий ва ИJ(I'исодий фаОЛИJlТИ са­

марадорлигини ошириш жараёнларига к.андаЙ I<Илиб таъсир Yrквзиш мумкин­

лигини билиб олиш мух,имдир. 17-расмда маркетингнинг таъсир воситалари, 

маркетинг тадк.ик.отларининг асосий объектлари ифода этилг~ 
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Бозор муносабатларининг ушбу мухим элементлари уРтасидаги узаро 

алОl(адорлик талаб ва таклиф I(ОНУНИНИНГ амал I(ИЛИШ принципини акс этти­

ради. 

Маркетинг фаолияти билан машгул булган менежер ташкИJWТНИ ик.тисодиЙ 

ИНI(ИРОЗ гирдобидан олиб ЧИI(ИШ устида бош I(отирар экан, энг аввало, таш­

килий фаолиятнинг ички омилларига (ишлаб ЧИl(аришнинг технологик 

хусусиятлари, ресурслар салох.ияти, ички мухит, менежмент тизимининг 

ИСТИl(болини аниl(Лаш, режалаштириш, ахборот билан таъминлаш, ходимлар­

ни мотивациялаш, БОШl(арувнинг марказлаштирилиши ва БОШl(арув ваколат­

ларининг I(УЙИ буrинларга юклатилиши, интеграциялашуви ва диверсифика­

циялашуви, БОШl(арув ва умумий назорат тизимларининг ташкилий тузилиши 

каби алох.ида компонентларининг I(ай даражада ривожланганлигига) ах.амият 

беради. 

ИI(ТИСОДИЙ ИНl(Ироз шароитида фаолиятюритаётган корхоналар учун 

х.амкорлар ва хом ашё етказиб берувчи фирмаларнинг уз мажбуриятларини 

ryЛИI( ва энг мухими, уз ваl(тида бажариши них.оятда катта ах.амиятга эга. Б~­

дан таШl(ари, компания уз истеъмолчилари билан алОl(ани узиб I<Yймасликка, 

имконият доирасида янги истеъмолчилар гурух.ини топишга уриниши керак. 

ИI(ТИСОДИЙ ИНI(ИРОЗ х.олатидан ЧИl(Иб кетиш учун раl(обатчиларнинг стра­

тегиясини, уларнинг кучли ва заиф томонларини уРганиш, конкрет олин­

ган бозорда (товарлар, инвестициялар, молия, ресурс) амалга оширилаётган 

сиёсатини ЧУI(УР тах.лил I(Илиш устувор ах.амиятни касб этади. Маркетинг 

таДЮIК\НЧИЛИГИ учун объектив, ик.тисодиЙ тараl(l(Иёт тенденцияларини (ил­

мий-техник, демографик, ижтимоий, сиёсий, маданий жараёнлар) уРганиш 

х.ам Ута долзарб масалалардан бири х.исобланади. Зеро, ИНl(Ироз даврида 

ижтимоий х.аётнинг бу сох.аларидаги х.олат бевосита бозорлардаги шарт­

шароитларга таъсир Утказади. 

Коммуникациялар сох.асидаги ва таШI(И мух.итдаги ах.волнинг шакллани­

шига оид турли хил маълумотларни ryплаш ва ЧYJ<yp тах,лил I(илиш маркетинг 

хизматига мамлакат доирасидаги ва бутун дунё МИl(ёсидаги алох.ида регион­

лар БОl0рида рУй бераётган ВOI(еалардан бохабар булишга имконият беради. 

ДИl(l(атингизга х.авола этилаётган З-жадвалда компаниянинг ик.тисодиЙ фа­

ровонлигига жиддий салбий таъсир куРсатиши мумкин булг~ асосий омил­

лар ифода этилган. 
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ваJ(fда бу хилдаги фаолиятнинг самараси кУп жиХ,атдан конкрет вазиятдаги 

ах.волга, вазият негизидаги жараёнларни юзага чик;арувчи турли хил омиллар­

га БОFЛИК:. Маркетинг стратегиясининг бош объекти конкрет олинган бозорда 

корхонанинг истик:болдаги Х,олати (эгаллайдиган уРни, мавк;еи) Х,амда ушбу 

мак:садга эришиш йулида к:Улланилиши лазим булган турли хилдаги восита 

ва услубларини аник.лаш х.исобланади. 

Маркетинг стратегияси мазмунан маркетинг фаолиятини амалга оши­

риш жараёнида узлуксиз бойитилиб боради. Фикримизни далили сифатида 

к:уйидаги 2-жадвалга мурожаат этишингизни суРаЙмиз. Унда инк.ироз хавфи­

нинг олдини олишга йуналтирилган стратегия доирасида к:абул к.илинадиган 

бошк:арув к:арорлари акс эттирилган. Эътибор берсангиз ушбу жадвалда мар­

кетинг жараёни УЧУН хос булган ТУРТ хил фаолият боск.ичи ажратиланига 

ГУВОХ, БУласиз. Уларни к:уйида куРсатиб }'тганмиз: 

- Ташкилотнинг бозорни эгаллаш ва маркетинг соХ,асидаги имкониятлари­

ни тах.лил К:ИЛИШ ва бах.олаш; 

- Аник: мак;садларни кузлаб муайян бозорларни танлаш; • 
- Маркетинг комплексини ишлаб чик.иш; 

- Маркетинг дастурларини ишлаб чик.иш ва руёбга ошириш. 

Маркетинг фаолиятига оид маълумотлар ва бу борадаги тавсиялар инк.ироз 

хавфининг олдини олишга йуналтирилган стратегияни ишлаб чик.иш учун 

асос булиб хизмат к:илади. Шундай к:илиб 4-жадвалда бошк:арув к;арорларини 

кабул килиш УЧУН узига хос «майдою) таърифланган. Унинг асосида менежер 

эгалланиши мулжалланган бозорларда компания фаолиятини ифодаловчи мо­

делнинг мантикий асосини ишлаб чик;ади, инк;ирозли вазиядан чик.иб кетиш 

учу н амалга оширилиши лозим буладиган устувор йуналишни (асосий марке-

тинг стратегиясини) белгилаб олади. 

Устувор йуналишли стратегиядан бошк;алари ах.амияти жих.атидан таба­

к;алаштирилади ва тактик воситалар сифатида хизмат к;илади. Инк.ирозли ва­

зиятларда одатда уРтача муддатли (уч йиллик) стратегиялар ишлаб чик;илади. 

Маркетинг фаолиятининг Х,ар кандай стратегик дастури амалий жиХ,атдаk 

руёбга оширилади. 
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олдини олишга йуналтирилган маркетинг дастурлари умумий стратегия ёхуд 

бизнес режанинг таркибий к:исми булиши х.ам мумкин. 

Чет эллик маркетологларнинг фикрича, икки-уч хилдаги харидоргир, 

юк:ори сифатли мах.сулотларни ишлаб чик:аришга ихтисослашган майда фир­

малар узига хос сиёсат юритишади (бу хилдаги сиёсат «айёр тулкю> номи 

билан машх.ур). «Куримсиз сичк:онлар» номи билан донг таратган сиёсатга 

асосан х.ар к:андай талабни к:ондиришга ихтисослашган, мцсулотларнинг си­

фатини таъминлашга унчалик эътибор бермайдиган, имкон к:адар тез ва куп 

фойда олиш илинжида булган майди фирмалар амал к:илишади. Бу хилдаги 

стратегиялар бугунги кунда миллий юcrисодиётимизда х.ам намоён булиши 

мумкин. Таъкидлаш жоизки, )'рта мик:ёсдаги корхоналар учун бозорнинг 

алох.нда сегментларига тааллук:ли мах.сулотларни ишлаб чик:ариш стратегия­

си хосдир. Бундай корхоналар томонидан инновацион сиёсат х.ам амалга оши­

рилади, ушбу новатор-корхоналар илмий-техник жих.атдан ИЛFOр FOяларни 

синаб куРиш дтиёжи мавжуд булган сох.аларда фаолият юритишади. 

Конкрет шарт-шароитларда бозорнинг алох.ида сегментларини танлаб олиш 

стратегиясини ишлаб чик:иш учу н мавжуд эх.тиёжларни атрофлича уРганиб 

чикишни, харидорлар билан як:ин алок:а уРнатишни так:озо этади. Интенсив 

маркетинг стратегияси муайян талабни шакллантириш ва савдо операцияла-

рининг самарадорлигини оширишга йуналтирилган БУлади. • 
Талабни шакллантиришга ва савдо-сотикии ривожлаlПиришга анчагина 

маблаг сарфланиши эвазига янги бозорларни эгаллаш. «Сутнинг к:аймOFИНИ 

олиш» маталида ифодалангани каби янги мах.сулотларни ишлаб чик:ариб бо­

зорда сотиш х.исобига мумай даромад олиш страт-егияси ИI\ТИСОДИЙ фаолият 

субъектлари томонидан тез-тез к:Улланилади. Унинг мазмун-мох.ияти них.оятда 
ОДДIIЙ. Ракобатчилардан ил гари бирон бир янги товарни ишлаб чикиб тезда 

боюрга олиб чикиш ва бу турдаги мах.сулотга нисбатан х.али талаб них.оятда 
каПaflllгидан фойдаланиб тезлик билан сармоя туrшашдан иборат. 

УйлаШИМlIЗча, республикамиздаги йирик корхоналар х.ам айнан шу каби 
стратегиялар асосида иш олиб борсалар айни муддао буларди. Хусусан олган­

да, улар «брендга асосланган товар» шиори остида )'та сифатли мцсулотлар 
ишлаб чик:ариб, уларнинг нархини нисбатан барк:арор сак:лашга интили­
ши мумкин. Бунда энг мух.ими бу хилдаги товарларни мамлакатимизнинг 
исталган еридан харид килиш учун к:улай шарт-шароит тугдириб бериш 

х.исобланади. «КорхонaJФирма имиджи даражасидаги мах.сулот» тушунчаси 
мах.сулотларнинг ишончли булишини, хизмат турларининг куп вариантли­

лигини, х.аридорга етказиб берилишини х.ам назарда тутишини унутмаслик 

даркор. Шундай к:илиб, ай ни турдаги стратегия аник: белгиланган мак:садга 
етишиш йулида конкрет маркетинг воситалари ва услубларидан унумли фой­
даланишга ундаЙди. 
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Республикам из шароитида х.ам инк.ироз хавфининг олдини олишга 
йуналтирилган бошI<ЗРУВНИ муваффак.иятли амапга оширмщ учун миллий 
ишлаб чик:арувlfitларга уз мах.сулотларини ишлаб чик:ариш ва сотишлари учун 
максимал тарзда к:улай шарт-шароитларни яратиб бериш лозим булади. 

Жамоатчилик билан алок:а ва муносабатлар уРнатиш (pubIik relations - па­
блик рилейшнз) - фирма, унинг фаолияти, мах,сулотлари, бошк:арувчилари, 
корпоратив маданияти хусусида жамоатчиликда ижобий фикр УЙFотишга 

й)'налтирилган фаолият туридир. Бунинг учун кенг жамоатчиликка фирман инг 
манфаатлари х.ак:ида маъ.лумот берилиб, компаниянинг имижи х.осил к:илинади. 
Хорижда амал к:иладиган жамоатчилик билан алща ва муносабатлар уРнатиш 
хизматлари фаолиятининг таркибий тузилиши к:уйидагича ифодаланиши мум­

кин: оммавий ахборот воситалари билан алОI<З уРнатишга - 35%, фирма имижи­
ни х.осил к:илишга - 28%, компания манфаатларини ифодаJIаш ва х.имоялашга 
Х,Змда спонсорлик фаолиятига - 37% вак:т ва маблаF ажратилади. 
Шу уринда таъкидлашимиз лозимки, х.озирги кунда х.ар к:андай ташк:ют 

юксак даражадаги коммуникацион тизимларга зга БУЛМОFИ лозим. Бу ТИ1ИМ­

нин г ах.амияти айник:са инк:ирозли вазиятларда жуда сезиларли БУлади. Чунки 

бундай пайтда ташк.и мух.ит ва бозордаги х.олат узгаришлари динамикасига 
тезлик билан адекват жавоб к:айтарищ уз урн ида бозорга таъсир )'тказишга 
уриниш талаб зтилади. 

• 
1.8. Корхонанинг банкрот булиши ва тугатилиши 

1.8.1. Корхона банкротлигини аНИl(Лашнинг 
белгилари ва тартиби 

Узбекистон Республикасининг бозор ик:тисодиётига )'тиши ик:тисодиёт ва 
сиёсат сох.асидаги янги тушунчаларнинг пайдо булишига ва шаклланишига 

сабаб БУлди. Давлатни БОШl(ариш ва жамият ривожланишининг бир шаклидан 

иккинчисига, х.аттоки тобора усиб бораётган даражасига утишини х.исобга ол­

сак, бу жараён доимо к.иЙин кечади. Реал бозорларни згаллаш учун рак:обат 

кураши, бизнес сох.аларидаги курашлар корхоналарнинг банкрот булишига 

ва айрим х.олларда зса тугатилиш жараёнларини келиб чик:ишига сабабчи 

булиши табииЙдир. Банкротлик нима, унинг к:андай белгилари мавжуд? - дс­

ган саволни пайдо булиши табииЙдир. 

Банкротлик (ик:тисодий ночорлик) - хужалик суди томонидан зътироф 

зтилган, к:арздорнинг пул мажбуриятлари буйича кредиторлар талабларини 

тУла х.ажмда к:ондиришга ва (ёки) мажбурий тУловлар буйича уз мажбурияти­

ни тУла х.ажмда бажаришга к:одир эмаслиги (3-модда, Узбекистон Республика­
сининг I<онуни «Банкротлик тУFpисида», янги тах.рири. 2003 йил 24 апрель). 
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Банкротлик аломатлари. К,арздорнинг пул мажбуриятлари БУйича креди­

торлар талабларини I<ондиришга ва (ёки) мажбурий ryловлар буйича уз маж­

буриятини бажаришга I<ОДИР эмаслиги, агар тегишли мажбуриятлар ва (ёки) 

ryловлар мажбурияти юзага келган кундан эътиборан уч ой давомида I<арздор 

томонидан бажарилмаган булса, унинг банкротлик аломатлари деб эъти­

роф этилади (4-модда, Узбекистон Республикасининг К,онуни «Банкротлик 
т)iFpисида», янги тах.рири. 2003 йил 24 апрель). 

Жисмоний шахснинг банкротлик белгиси булиб, (юридик шахе булмаган, 

тадбиркорлик фаолияти билан шутулланадиган шахслар ) кредиторларнинг 
ПУЛЛИ мажбуриятлар буйича талабларини I<оидира олмаслик ва (ёки) маж­

бурий ryловларни ryлаш буйича мажбуриятларни бажара олмаслик, агарда 

тегишли мажбуриятлар ва (ёки) вазифаларни амалга оширишни бошлаш дав­

ридан бошлаб 3-0Й давомида бажарилмаса х.амда мажбурият миI<дОРИ yнra 

тегишли булган мулкнинг нархидан ошган БУлса. 

Банкротлик ryгрисидаги Узбекистон Республикасининг К,онуни жисмоний 
шахслар каби юр иди к шахслар учун х.ам модций ва процессуал x.yI<yI< меъёр­
ларидан иборат комплекс акт х.исобланади, уларнинг фаолият сох.аларига ки­

риб, х.ар хил турдаги корхоналарга таРI<алади. К,арздорнинг банкрот деб тан 

олиниши учун асосни ушбу к'онун белгилаб беради. Банкротликни олдини 

олиш буйича тадбирларни амалга ошириш тартиб ва шартларини, х.амда бан­

кротлик тугрисида ишларни куРиб чицанда I<арздор корхона ва кредиторлар 

орасидаги муносабатлар ушбу жараёндаги барча ~ахсларнинг мажбурияти, 

х.УI<УI<И ва жавобгарлигини х.ам белгилайди ва х.оказо. 

Таъкидлаш жоизки, I<арздорни банкрот деб топиш т)iFpисидаги аризани 

кабул КИЛИШ ва банкротлик ryгрисидаги ишни I<узгатиш ёки аризани I<абул 

I<ИЛИIUНИ рад :пиш ёхуд I<айтариш ryгрисидаги масалани судья ариза тушган 

пайтДnн эътиборан беш кундан кечиктирмай х.ал этади. 

Судья карздорни банкрот деб топиш ryгрисида Узбеки стон Республикаси­
нинг Хужалик процессуал Кодекси ва ушбу К,онун талабларига риоя этилган 

х.олда берилган аризани уз иш юритишига I<абул I(Илади. 

Судья I<арздорни банкрот деб топиш ryгрисидаги аризани иш юритишига 
I<абул I<илар экан, кузатувни жорий этиш ва мувацат БОШI<арувчини тайин­
лаш ryгрисида ажрим ЧИI<ариши мумкин. 

Хужалик судининг I<арздорни банкрот деб топиш т)iFpисидаги аризани 
кабул I<илиш ва банкротлик ryгрисидаги ишни I<}iзгатиш х.аI<идаги ажрими 
хужалик суди томонидан давлат СОЛИI< хизмати органларига ва БОШI<а ваколат­
ли органларга, I<арздор жойлашган ердаги (яшаш жойидаги) суд ижрочисига 

юборилади. К,арздор юридик шахснинг узига нисбатан банкрornик ryгрисида 
иш I<}iзгатиш х.аI<идаги ажримнинг нусхасини узининг ваколатхоналари ва 
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филиаллари жойлашган ердаги шундай шахсларга (органларга) юбориш маж­
бурияти унинг узига юклатилади. 

Агар ушбу К,онун 5-моддасининг иккинчи I\Нсмида назарда тутилган шарт 
бузил ган булса, судья ~арздорни банкрот деб топиш тутрисидаги аризани 
~абул к.илишни рад этади. 

Агар ~арздорни банкрот деб топиш тутрисидаги ариза ушбу К;онуннинг 

37-44-моддаларида назарда тутилган талабларга мувофи~ булмаса, судья 
аризани ~аЙтаради. Ариза билан мурожаат этиш ~арздорнинг рах.бари учун 

мажбурий булган ва аризага ушбу К;онуннинг 38-моддасида назарда тутил­

ган х.ужжатлар илова I\Нлинмаган х.олларда бундай ариза хужалик суди томо­

нидан ~абул I\Нлинади, етишмаётган х.ужжатлар эса банкротлик ТУТРисидаги 

ишни суд мух.окамасига тайёрлаш тартибида талаб ~илиб олинади. 

К;онун банкротлик белгилари мавжуд булганда корхонани шартли равишда 

тугатиш ма~садини кУзламаЙди. Агарда корхона фаолиятини СОFломлаШI ириш 

(тиклаш) имкониятлари булса, унинг тугатилишини олдини олиш маКС<l;.lИJ\3 

махсус ~айта тузиш чоралари кузда тутилади. Таъкидлаш жоизки, ~арздор 

мулкининг ташl\Н бош~арувчиси хужалик суди томонидан таЙинланади. 

К;айта тузиш чоралари х:У?калик судига мурожаат к.илингандан сунг кабул 

~илинади, лекин ~арздорни банкрот деб эълон ~илинишидан олдин албатта. 

Ишлаб ЧИl(ариш жараёнида иш БУйича икки томоннинг келишувига эришиш 

х.ам мумкин. Агар ~арздор кредиторлар билан уз муносабатларини шундай 

йулга I<)iя олса, яъни корхона уз фаолиятини давом эттирса ёки кредитор­

ла" назорати остида унинг ихтиёрий тугатилиши амалга оширилса, суддан 

таш~ари чораларга х.ам йул к:Уйилади (45-модда. Банкротлик тутрисида иш 

I<)iЗFатиш, УзРнинг К;онуни «Банкротлик тутрисидю), 2003 йил 24 апрель). 

1.8.2 Хужалик судииииr уРии ва фаолияти 

Банкротлик тутрисидаги ишлар ~арздор корхонанинг таъсис х.ужжатларида 

куРсатилган жойлашув х.удудининг хужалик суди томонидан куРиб чи~илади. 

К;арздорнинг банкротлиги ТУFpисидаги ишлар Узбекистон Республика­
сининг Хужалик процессуал Кодексида назарда тутилган l(оидалар буйича, 

ушбу К;онунда белгиланган узига хос хусусиятларни инобатга олган х.олда 

хужалик суди томонидан куРиб чик.илади. 

Банкротлик буйича ишда: ~арздор; бош~арувчи - хужалик суди томони­

дан банкротлик БУйича тадбирларни бажариш учун тайинланадиган шахс; 

конкурс кредиторлар пул мажбуриятлари буйича кредиторлар; овоз бериш 
х.УI<Yl(Ига эга булган кредиторлар ЙИFИНИ иштирокчилари; мажбурий туловлар 

талабномалари буйича соли~ ва бош~а вакиллик органлари; прокурор, 
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банкротлик ва молиявий СOFломлаштириш ишлари БУйича давлат органи; 

I<онунда куРсатилган х,олатларда БОШI<а шахслар х.ам иштирок этади. 

Хужалик судида банкротлик тУFpисидаги иш I<арздор ёки кредиторларнинг, 

шунингдек, прокурорнинг аризаси асосида I<YЗFатилиши мумкин БУлади. 

Ариза I<арздор корхона мулкдори ёки корхона мулкини БОШI<ариш ваколатига 

эга булган органнинг I<арори асосида берилади, ёки ташкилий х.ужжатлардан 

келиб ЧИl(I(ан х,олда бундай I<арорларни I<абул к.илиш х,YI<Уl(Ига эга БОШI<арув 

орган и томонидан х.ам ариза берилиши мумкин. 

Таъкидлаш лозимки, I<арздорнинг узини банкрот деб топиш т)lFpисидаги 

аризаси хужалик суди га ёзма шаклда берилади ва тегишинча I<арздор юри­

дик шахснинг рах,бари ёки I<арздор якка тартибдаги тадбиркор ёхуд уларнинг 

вакиллари томонидан имзоланади. ]\арздорнинг узини банкрот деб топиш 

тУFpисидаги аризасида I(yйидагилар куРсатилиши керак: 

- ариза берилаётган хужалик судининг номи; 
- пул мажбуриятлари буйича кредиторлар талабларининг I<арздор томон и-

дан эътироз билдирилмаётган микдордаги суммаси; 

- I<арздорнинг ходимлар х,аёти ёки СOFЛИFига етказилган зарарнинг уРнини 
I<оплаш, уларга мех,нат х,аI(ИНИ ва тУланиши керак булган ишдан бушатlEJ 

нафаI<асини тУлаш борасидаги I<арз суммаси; 

- муаллифлик шартномалари буйича тУланиши керак булган х,ц суммаси; 
-мажбурий тУловлар буйича I<арз суммаси; 

- кредиторларнинг талабларини тУла х.ажмда I<ондиришга I<ОДИР эмаслик-
нинг асоси; 

- I<арздорга таалЛУI<Ли, судларнинг иш юритишига I<абул I(Илинган даъво ариза­
лари ТУFpисидаги, шунингдек сузсиз (акцептеиз) х.ис06дан ЧИI(aРИШ учун Т3.1(ДИм 

ЭТИJII ан ижро х,ужжатлари ва боШI<а х,ужжатлар т)lFpисидаги маълумотлар; 

- карздордаги бор мол-мулк, шу жумладан пул маблаFлари, дебиторлик 
I<арзи тУFpисидаГI! маълумотлар; 

- I<арздорнинг банкдаги х,исобвараI<Лари раI<амлари, банкнинг почта ман­
зили; 

- илова I(Илинаётган х.ужжатлар рУЙхати. 
]\арздорнинг узин и банкрот деб топиш х,аl(ИДаги аризасида банкротлик 

тУFpисидаги ишни тУFpИ х.ал этиш учун зарур булган БОШI<а маълумотлар, шу_ 
нингдек I<арздорда илтимосномалар булса, улар х,ам куРсатилади. 

]\арздор якка тартибдаги тадбиркорнинг узини банкрот деб топиш х.аl(Идаги 
аризасида унинг тадбиркорлик фаолияти билан БОFЛИI< булмаган мажбурият­
лари тУFpисидаги маълумотлар х.ам куРсатилиши лозим. 

Кредиторларга х,амда банкротлик тУFpисидаги ишда иштирок этувчи, 
БОШI<а шахсларга I<арздор уз аризасидан нусха юборщiIИ шарт. Агар I<арздор 

140 



ариза бергунга к;адар к;арздор муассисларининг ёки к;арздор мол-мулки эгаси­
нинг вакили, к;арздорнивг ходимлари вакили сайланган (тайинланган) булса, 

мазкур шахсла.р"Га х.ам к;арздор аризасининг нусхаси юборилади (37-модда. 
УзРнинг К:онуни «Банкротлик ryrpисидю>, 2003 йил 24 апрель). 

Шуни х.ам таъкидлаш зарурки, к;арздорнинг узини банкрот деб топиш 
тУFpисидаги аризасига Узбекистон Республикасининг Хужалик процессу­
ал кодексида назарда тутилган х.ужжатлардан ташк;ари к;арз борлигини, шу­

нингдек кредиторларнинг талабини к;арздор тУла х.ажмда к;ондиришга к;одир 

эмаслигини, к;арздорнинг аризасига асос булган бошк;а х.олатларни тасдиI<;ЛОВ­

чи х.ужжатлар илова к;илинади (38-модда. УзРнинг К:онуни «Банкротлик 
ТУFpисида», 2003 йил 24 апрель). 

К:арздорнинг узин и банкрот деб топиш тУFpисидаги аризасига куйидагилар 
х.ам илова к;илиниши шарт: 

- I\арздор юридик шахснинг таъсис х.ужжатлари, шунингдек юридик шахс­

нинг ёки якка тартибдаги тадбиркорнинг давлат руйхатидан Y-ГказилгаНЛI1['И 

ТУFpисидаги х.ужжатлар; 

- к;арздорнинг кредиторлари ва дебиторлари руйхати, унинг кредиторлик ва 

дебиторлик к;арзини изохщiган х.амда кредиторлари ва к;арздорларининг почта 

манзилларини куРсатган х.олда; 

- сунгги х.исобот кунидаги х.олатга куРа бухгалтерия баланс и ёки унинг 

уРнини босувчи х.ужжатлар; 

• к;арздор якка тартибдаги тадбиркорнинг мол-мулки таркиби ва ,,"ймати 

тУFpисидаги х.ужжатлар; 

- к;арздор муассисларининг (иштирокчиларининг) ёки карздор мол-мулки 

эгасининг к;арздор узини банкрот деб топиш ТУFpисида ариза билан хужалик 

судига мурожаат ,,"лиши х.ак;идаги к;арори; 

агар к;арздорни банкрот деб топиш х.ак;идаги ариза берилгунга к;адар 

к;арздор ходимлари ЙИFИЛИШИ у-гказилиб, унда банкротлик тУFpисидаги ишни 

куРишда иштирок этиш учун к;арздорнинг ходимлари вакили сайланган булса, 

ана шу ЙИFИЛИШ баённомаси. 

Агарда кредиторнинг к;арздорни банкрот деб топиш тУFpисидаги аризаси 

ryrpисида борса, у х.олда кредитор хужалик судига уз аризасини ёзма шаклда 

беради. Кредитор юридик шахснинг аризаси унинг рахбари ёки вакили томо­

нидан, кредитор якка тартибдаги тадбиркорнинг аризаси эса шу жисмоний 

шахснинг У1И ёки унинг вакили томонидан имзоланади (39-модда. УзРнинг 
К:онуни «Банкротлик ryrpисида», 2003 йил 24 апрель). 

Кредиторнинг к;арздорни банкрот деб топиш туFpисидаги аризаси­

га Узбекистон Республикасининг Хужалик процессуал кодексида назарда 
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ryтилган ~жатлардан таШI<ари I<арздорнинг кредитор олдидаги пул маж­

буриятларини, шунингдек бу мажбуриятлар буйича I<арзи борлигини ва 

ун инг МИI<дорини, кредиторнинг аризасига асос булган БОШI<а х.олатларни 

тасдиI<ЛОВЧИ х.ужжатлар х.ам илова l(ИЛинади. 

Кредиторнинг унинг вакили томонидан имзоланган аризасига аризани им­

золаган шахснинг ариза беришга ваколатли эканлигини тасдиI<ЛОВЧИ ишончно­

ма х.ам илова I<ИЛИНади (41-модда. УзРнинг К:ОНУНИ «Банкротлик т)'J'pисида», 
2003 йил 24 апрель). 

Кредиторнинг I<Зрздорни банкрот деб топиш т)'J'pисидаги аризасига, 

агар бор булса, I<уйидагилар х.ам илова I<ИЛИНади: Кредиторнинг I<арздорга 

булга н талабларини куриб ЧИI<Кан суд I<арори; ижро х.ужжати (ижро вараI<аси, 

I<арздор томонидан акцептланган ryлов талаблари, нотариуснинг ижро хати 

ва БОШl(алар) ёки кредитор талаблари I(арздор томонидан тан олинганлигини 

тасдиI<ЛОВЧИ далиллар. 

Хужалик суди мажлисида I(уйидагилар I<атнашадилар: I<арздор томони­

дан вакил; I(арздорнинг жойда I(айд этилган мулк эгаси ва молиявий орган 

томонидан вакил; кредиторга, I(арздорга х.исоб-китоб ва кредит хизматларини 

курсатувчи банк вакили; Узбекистон Республикаси К:онуни ва х.ужжатлар~а 
курсатилган БОШl(а шахслар. 

Банкротлик тугрисидаги ишлар буйича давлат органининг устав фонди­

да давлат улуши булган ва (ёки) Узбекистон Республикаси олдида пул маж­
буриятлари буйича I(арзи бор корхонани банкрот деб топиш ryгрисидаги 

аризаси хужалик суди га ёзма шаклда, I(арздорнинг ик:rисодий ночорлигини 

тасдиI<ЛОВЧИ зарур х.ужжатлар илова этилган х.олда берилади. 

Банкротлик ryгрисидаги ишлар буйича давлат органининг аризаси хУжалик 

СУДllга ушбу К:онуннинг 39 ва 41-моддаларида наэарда ryтилган талабларга 
риоя Тl'Илган х.олда берилади (Янги тах.рирдаги «Банкротлик т)'J'pисида»ги 

Конуннинг 42-МОдlJ.аси). 

Демак, шу кУРинишда УзРси ХУжалик судига Давлат СОЛИI< хизмати орга­
нининг ва БОШl(а ваколатли органнинг аризаси (43-модда), Прокурорнинг ари­

засалари (44-MOдlJ.a) белгиланган тартибда I(абул I<Илиниб, куРиб ЧИI<ИЛади. 

Карздорни банкрот деб топиш ryгрисидаги аризани I(абул I<ИЛИШ ва бан­
кротлик ryгрисидаги ишни I<Yзrатиш ёки аризани I<абул l(ИЛишни рад этиш 

ёхуд I(айтариш ryгрисидаги масалани судья ариза тушган пайтдан эътибо­

ран 5 кундан кечиктирмай х.ал этиши лозим (Янги тах.рирдаги «Банкротлик 
тугрисида»ги Конуннинг 45-моддаси) 

Судья I(арздорни банкрот деб топиш т)'fJ>исида Узбекистон Республикаси­
нинг Хужалик процессуал Кодекси ва ушбу Конун талаблариra риоя этилган 
х.олда берилган аризани уз иш юритишига I(абул I(ИЛ,,"И. 
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Судья к;арздорни банкрот деб топиш т)iFpисидаги аризани иш юритишига 

к;абул к;илар экан, кузатувни жорий этиш ва мувак;к;ат бошк;арувчини тайин­

лаш ТУFpисида ажрим чик;ариши ~умкин. 

Хужалик судининг к;арздорни банкрот деб топиш т)iFpисидаги аризани 

к;абул к;илиш ва банкротлик т)iFpисидаги ишни К;УЗFатиш х.ак;идаги ажрими 

хужалик суди томонидан давлат солик; хизмати органларига ва бошк;а ваколат­

ли органларга, к;арздор жойлашган ердаги (яшаш жойидаги) суд ижрочисига 

юборилади. I\арздор юридик шахснинг узига нисбатан банкротлик тУFpисида 

иш К;УЗFатиш х.ак;идаги ажримнинг нусхасини узин инг ваколатхоналари ва фи­

лиаллари жойлашган ердаги шундай шахсларга (органларга) юбориш мажбу­

рияти унинг узига юклатилади. 

Агар ушбу I\OHYH 5-моддасининг иккинчи к;исмида назарда тутилган шарт 
бузилган булса, судья к;арздорни банкрот деб топиш ТУFpисидаги аризани 

к;абул к;илишни рад этади. 

Агар к;арздорни банкрот деб топиш тУгрисидаги ариза ушбу I\онуннинт 

37-44-моддаларида назарда тутилган талабларга мувофик; булмаса, судья 

аризани к;аЙтаради. Ариза билан мурожаат этиш к;арздорнинг рах.бари учун 

мажбурий булган ва аризага ушбу I\ОНУННИНГ 38-моддасида назарда тутил­

ган х.ужжатлар илова к;илинмаган х.олларда бундай ариза хужалик суди томо­

нидан к;абул к;илинади, етишмаётган х.ужжатлар эса банкротлик ТУFpисидаги 

ишни суд мух.окамасига тайёрлаш тартибида талаб к;илиб олинади. 

Шуни х.ам эътиборга олиш керакки зарурки, «Банкротлик т)iFpисидю>ги 

I\ОНУННИНГ 49-моддасига кура банкротлик тУгрисидаги иш хужалик судининг 

мажлисида I<арздорни банкрот деб топиш тУFpисидаги ариза иш юритишга 

I<абул I<илинганлиги х.ак;ида ажрим чик;арилган кундан эътиборан, 3 ойдан 
ортик; булмаган муддатда куриб чик;илиши лозим. Банкротлик ТУFрисидаги 

ишни куриш алох.ида х.олларда 2 ойдан ошмаган муддатга узайтирилиши х.ам 
мумкин . 

Банкротлик ТУFpисидаги ишлар буйича к;абул I<илинадиган суд х.ужжатлари 

х.ак;ида фикр юритсак, у х.олда банкротлик ТУFpисидаги ишни куриб чик;иш 

натижалари буйича хужалик суди к;уйидаги суд х.ужжатларидан бирини к;абул 

к;илишини таъкидлашимиз керак булади, яъни: к;арздорни банкрот деб то­

пиш ТУFpисидаги ва тугатишга доир иш юритишни бошлаш х.ак;идаги к;арор; 

к;арздорни банкрот деб топишни рад этиш ТУFpисидаги к;арор; суд санация­

сини жорий этиш ва унинг муддатини узайтириш ТУFpисидаги ажрим; ташк;и 

бошк;арувни жорий этиш ва унинг муддатини узайтириш ТУFpисидаги ажрим; 

банкротлик тУFpисидаги иш юритишни тугатиш х.ак;идаги ажрим; к;арздорни 

банкрот деб топиш тУFpисидаги аризани куРмасдан К;ОЛДИРЙШ х.ак;идаги аж­

рим; келишув битимини тасдик;лаш тУгрисидаги ажрим. 
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Банкротлик жараёнининг яна бир босI<ИЧИ бу банкротли тУrpисида иш ку­

затилганда хужалик суди I<арздони банкрот деб топиш тYrpисидаги аризани 

иш юритишга I<абул I<илган санадан эътиборан жорий этилади. Ушбу I<OHYHra 
МУВОфИI( банкротликнинг БОШI<а таомили йулланилиши лозим булган х.оллар 

бундан мустасно. Банкротлик тУrpисида иш фrатилган таI<дирда хужалик 

судининг аризани иш юритишга I<абул I<ИЛИШ тYrpисидаги ажримида кузатув 

жорий этилганлиги куРсатилади (Янги тах.рирдаги I<онуннинг 62- моддаси). 

1.8.3. I\айта ташкилий тадбирларнинг шаlUlлари 
ва амалга ошириш тартиби 

I<арздор мулкининг ташI<И БОШI<арилиши таШI<И БОШI<арувчи томони­

дан амалга оширилади. Унинг мажбуриятларига I<арздор корхона тУлов 

I(обилиятини тиклаш ва унинг фаолиятини давом эттириш буйича бир I<aTOp 
чора-тадбирлар киради. ТаШI<И БОШI<арувчи барча тадбирларни кредитор­

лар йиrилишида тасдиманган режа асосида амалга оширади. I<арздор мол­

мулкининг таШI(И БОШl(арилиши жараёнида кредиторларнинг I<арздорга 

булган талабларини I<ондиришга нисбатан мораторий амал I<Илади. Кре.dИ­

торлар ва таШI(И БОШI<арувчи уртасидаги бах.с ва тортишувлар хужалик суди 

томонидан куРиб ЧИI<илади. ТаШI(И БОШl(арувчига мукофот тУланади, унинг 

МИI\дОРИНИ кредиторлар белгилайди ва хужалик суди таСДИI<ЛаЙди. 

Кредиторлар уз мулкини БОШI<ариш режаси буйича ЙИFилишларини таш­

кил этадилар, узгартиришлар киритадилар ва таШI<И БОШI<арувчидан тегишли 

маълумотларни талаб I(ИЛИШ х.УI(УI<ига эга буладилар. Кредиторлар мажлиси­

га карздор корхонанинг мех.нат жамоасидан вакиллар таклиф I<ИЛИНади. 

К:арцорнинг мол-мулкини ташI<И БОШI<ариш: 1) агар таШI<И БОШI<арув 
маl(садга эришилган булса, корхонанинг ИI(ТИСОДИЙ ночорлиги тУrpисида 

иш юритишнинг тухтатилиши билан; 2) ёки корхонанинг ИI<ТИСОДИЙ ночор 

деб тан олиниши хусусида "арор I<абул I<ИЛИНИШИ ва конкурс асосида ишлаб 
ЧИl(ариш жараёнининг бошланиши билан якунланади. 

Кейинги I<айта ташкилий жараён - бу судгача булган санациядир. I<арздор 

юридик шахснинг муассислари (иштирокчилари) ёки унинг МЩJ-МУЛКИ эгала­

ри, кредиторлар ва БОШI<а шахслар томонидан I<арздорнинг ТУЛQВ I<обилиятини 

тиклаш х.амда банкротлигининг олдини олиш маl(садида куРиладиган чора­
тадбирлар. 

Бунда I<арздор корхонага I<арздорнинг пул мажбуриятлари ва мажбурий 
ryловларини I<оплаш, шунингдек, I<арздорнинг тУлов I<обил~тини тиклаш 
учун етарли х.ажмда молиявий ёрдам таI<дИМ I<ИЛИНиIШI мумкин. 
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Одатда корхона санацияси к;уйидаги асосий х.олатларда амалга оширилади: 
- креднторлар томонщан банкротлик ryrpисида иш очилган ва аввал кор­

хона танглик х.ohатидан чикиб кетиш х.аракатида уз ташаббуси билан ташки 

ёрдамга мурожаат I<ИЛса; 

- агар узининг банкротлиги ryrpисидаги ариза билан хужалик судига му­

рожаат этган корхона бир вак;тнинг узида уз санациясининг шартларини х.ам 

таклиф I<ИЛса; 

- агар к;арздор корхонанинг кредиторлари талабларини к;ондириш ва унинг 
бюджет олдидаги мажбуриятларини бажаришни истовчилар томонидан келган 

таклифлари асосида хужалик суди санация утказиш ryrpисида карор чикарса. 

Охирги икки х.олда санация банкротлик ryrpисида ишнинг юритилиши жара­

ёнида ва йигилишда кредиторларнинг талабларини бажариш муддатларига ва 

к;арзни утказишига розилиги шартида амалга ошириладн. 

Корхона танг х.олатининг даражасига х.амда унга кУРсатиладиган таwки ёр­

дам шартларига кУРа санациянинг бир к;атор куРинишларга эга булган икки 

шакли мавжуд: 

1. Сающия килинадиган корхонанинг юридик шахс мак;омини узгартир­
масдан, к;арзни реСТРУКТ}1lизация килишга йуналтирилган корхона санаци­

яси. Одатда бундай санация корхонага унинг ryловга кобилиятсизли-гини 

бартараф этишга кумаклашиши учун (агар унинг танглик х.олати вактинчалик 

булса) амалга оширилади: 

~ Бюджет маблаглари х.исобидан корхона карзларини коплаш. Бу шаклда 

факат давлат корхоналарининг санацияси амалга оширилиши мумкин; 

Максадли банк кредити х.исобидан корхона каРЗИНIf коплаш. Амалда 

санациянинг бундай шакли корхонага хизмат куРсаryвчи тижорат банклари 

томонидан унинг фаолиятини чукур аудит текширувидан утказгандан сунг 

амалга оширилиши мумкин; 

- К,арзни бошк;а юридик шахсга УТказиш. Бу юридик шахс к;арздор корхо­

нанинг санациясида иштирок этишни истаган ва тадбиркорлик фаолиятини 

амалга оширадиган ихтиёрий корхона булиши мумкин. 

Санация килувчи кафолати остида облигациялар (бошка I(имматбах.о 

к;огозлар) чик;ариш. Бу ryрдаги санацияни корхонага хизмат куРсаryвчи тижо­

рат банки утказиши мумкин. 

2. Санация I<ИЛинаднган корхонанинг юридик шахс мак;омини узгартириш 

билан утказиладиган корхона санацияси. Санациянинг бундай шакли корхо­

нани к;айтадан ташкил этиш деб номланиб, мазкур корхона мулкчилик шакли­

ни, фаолиятининг ташкилиЙ-х.ук;укиЙ шаклини узгартириш билан (бирикиш, 
ажралиш, очик; х.иссадорлик жамиятига айлантириш, ижарага топшириш, 
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хусусийлаштириш ва х..к.) БOf'ЛИ" булган бир к:атор тадбирларни утказишни 
талаб этади. У корхонанинг янада чук:урро" танглик х.олатида амалга ошири­

лади. 

Санация утказиладиган корхоналарни "айтадан ташкил этиш жараёни са­

нация лоЙих.асини олдиндан ишлаб чи"аришни та"озо этади. I\оида буйича 
бу турдаги лоЙих.ани ишлаб чик:иш санация к:илувчининг вакиллари, к:арздор 

корхона ва мустак:ил аудиторлар томонидан амалга оширилади. ЛоЙих.ада 

"уйидагилар акс эттирилади: 

- санациядан олдинги корхонанинг ик:тисодий ва молиявий х.олати; 
- "арздор корхонани молиявий танг ах.волга олиб келган асосий сабаблар; 
- санациянинг мак:сади ва шакли; 
- санация режаси, унда корхонани молиявий СОf'ломлаштириш буйича даст-

лабки чора-тадбирлар алох.ида куРсатилади; 

- таклиф этилган санация шакли самарадорлигининг х.исоб-китоби; 
- санацияни муваффак:иятли утказишни таъминлаб берувчи шартлар, ме-

зонларнинг ифода этилиши. 

Санациянинг у ёки бу шаклини танлашда унинг самарадорлигига эътибор 

"аратилади. Самарадорлик эса санация жараёнини утказишга сарф этилгiИ 

харажатлар билан пировард натижани солиштириш йули билан аник:ланади. 

Санация жараёни иштирокчиларининг таркиби маълум тоифадаги шахс­

ларнинг устунлик х.у"ук:ларидан келиб чик:иб ёки иштирок этиш буйича суд 

томонидан утказиладиган танловнинг натижалари асосида аник:ланади. Сана­

цияни утказишда биринчи навбатда "арздор корхоНllнинг эгаси, кредиторлар, 

ме)Щат жамоасининг аъзолари иштирок этиш х.у"у"ига эгадирлар. 

Кузатув жараёнида "арздор, карздор муассислари (иштирокчилари) ёки 

"арпор мол-мулкининг эгаси, шунингдек учинчи шахс (шахслар) суд сана­

циясини жорий этиш х.а"ида хУжалик суди га мурожаат к:илиш ryFpисидаги 

илтимоснома билан кредиторларнинг биринчи ЙИf'илишига ёхуд суд санация­

сини жорий этиш х.ак:идаги илтимоснома билан бевосита хужалик судига му­

рожаат килишга х.акли. I(арздорнинг суд санациясини жорий этиш х.ак:идаги 

илтмосномасига суд санациясининг таклиф к:илинаётган муддати ва к:арзни 

узиш жадвали куРсатилган холда "арздорнинг суд санацияси режаси илова 

килинмоки лозим (янги тах.рирдаги "онуп 76-модда). 

I(арздор муассислари (иштирокчилари) ёки карздор мол-мулки эгаси­

нинг суд санациясини жорий этиш х.акидаги илтимосномасига суд санация­

сининг режаси, "арзни узиш жадвали, карздорнинг муассислари (иштирок­

чилари) умумий ЙИf'илишининг баённомаси унинг суд санациясини жорий 

этиш х.ак:идаги илтимоснома била н кредиторлар ЙИf'илишига l'4урожаат этиш 

учун овоз берган муассислари (иштирокчилари) х.амда ву шахслар томонидан 

146 



карзни узиш жадвали к,арздор томонидан ижро этилишини таъминлаш 

тYrpисидаги х.)')I9Катлар курсатилган х.олда илова КИЛИНМOFи лозим. 

Суд санацWlСИНИ жорий этиш х.акида хужалик суди га мурожаат килиш 
тYrpисида кредиторларнинг ЙИf'илишига бир неча шахс илтимоснома билан 

мурожаат этган такдирда карздорнинг карзини узиш жадвалини бажариши 

бу шахсларнинг х.ар бири томонидан таъминланиши улар уРтасидаги битимга 

биноан белгиланиши мумкин. 

Шуни х.ам эътиборга олмок керакки, мажбуриятларни бажариш таъмино­

ти берилганлиги тУFpисидаги битим, агар конунда бошкача тартиб белгилан­

ган булмаса, ёзма шаклда тузилади. Кредиторлар тарафидан мазкур битимни 

Кредиторлар йиrnлишининг (Кредиторлар кумитасининг) вакили, хужалик 

судининг ташаббуси билан суд санацияси жорий этилганда эса муваккат 

бошкарувчи, бошка тарафдан карздорнинг мажбуриятларни карзни узиш жад­

валига мувофик бажариши таъминотини берган шахслар (бундан буён матнда 

мажбуриятларни бажариш таъминотини берган шахслар деб юритилади) ИМ­

золаЙди. 

Мажбуриятларни бажаришнинг берилган таъминоти микдори карздор 

мажбуриятларининг суд санациясини жорий этиш х.акидаги масала юзаси­

дан Кредиторлар ЙИf'илиши утказилиши олдидан охирги х.исобот санасида­

ги холатга куРа балансда акс этгирилган микдоридан камида 20 фоиз ортик 

булиши керак. 

J<арздорга мулк х.укуки ёки бошка ашёвий х.укук асосида тегишли булган 

мол-мулк, шу жумладан мулкий х.укуклар карздорнинг карзни узиш жадвали­

ни бажариши таъминотининг предмети булиши мумкин эмас. 

Хужалик судининг суд санациясини жорий этиш ТУFpисидаги ажрими­

да суд санациясининг муддати куРсатилиши, унда хужалик суди томонидан 

тасдикланган карзни узиш жадвали, мажбуриятларни бажариш таъминоти­

ни берган шахслар х.акидаги, бундай таъминотнинг микдори ва шакллари, 

санация килувчи бошкарувчини тайинлаш ва унга тУланадиган х.ак микдори 

х.акидаги маълумотлар булиши керак. 

Хужалик судининг суд санациясини жорий этиш тУFpисидаги ажрими 

устидан шикоят берилиши мумкин, лекин мазкур ажрим устидан шикоят бе­
рилиши унинг ижросини тУхтатиб кУЙмаЙди. Суд санацияси купи билан 24 ой 
муддатга жорий этилади, бу муддат мажбуриятларни бажариш таъминотини 

берган шахслар кредиторларнинг талабларини кондириши учун хужалик суди 

томонидан кУпибилан олти ойга узайтирилиши мумкин. 

Суд санацияси утказилаётганда карздорнинг бошкарув органлари уз вако­

латларини ушбу бобда белгиланган чекловлар билан амалга оширадилар. Суд 
санация си жорий этилган пайтда: кредиторларнинг талабларини таъминлаш 

147 



юзасидан илгари к.абул к.илинган чоралар бекор I(Илинади (Jlнги тах.рирдаги 

к.онуннинг 79-моддаси). 

Шу билан бирга к.арзни узиш жадвалига мувофик., к.ондирилиши лозим 

булган пул мажбуриятлари ва мажбурий ryловлар буйича кредиторнинг талаб­

лари суммасига Узбекистон Республикаси Фук.аролик кодексининг 327-мод­
дасида назарда тутилган тартибда ва МИl(Дорда фоизлар х.исобланди. Бу фо­

излар суд санация сини жорий этиш х.аl(Ида хужалик суди ажрим чик.арган 

пайтдан эътиборан ва кредиторнинг талабини к.аноатлантириш пайтигача, 

агар бундай к.аноатлантириш руй бермаса, к.арздорни банкрот деб топиш ва 

тугатишга до ир иш юритишни бошлаш ryrpисида к.арор к.абул I(ИЛИШ пайти­

,'ача кредиторнинг талаблари суммасига к.Ушиб ёзилиши лозим. 

I(арздорнинг муассислари (иштирокчилари) ёки к.арздор мол-мулкининг 

эгаси кредиторлар ЙИFИЛИШИНИНГ ёхуд кредиторлар к.умитасининг розилиги­

сиз к:арздорни реструктуризациялаш (к.Ушиб юбориш, к.ушиб олиш, булиш, 

ажратиб чик.ариш, узгартириш) ва тугатиш х.ак:ида к.арор к.абул I(Илишга, 

к:арздор эса К:УЙИДЮ'И битимларни тузишга х.ак.ли эмас: 

- кучмас мол-мулкни ижарага, гаровга бериш, мазкур мол-мулкни хужалик 
ширкатлари х.амда маъсулияти чекланган ва к.Ушимча маъсулиятли жамич­

ларнинг устав фондига (устав капиталига) улуш сифатида к.Ушиш ёки бундай 

мол-мулкни бошк:ача тарзда тасарруф этиш билан БОFЛИI( битимлар; 

к:арздорнинг баланс l(Иймати к.арздор активлари баланс I(ийматининг 10 
фоизидан ОРТИFИНИ ташкил этувчи мол-мулкини тасарруф этиш билан 6oFЛИI(, 
битимлар; 

- заёмлар (кредитлар) олиш ва бериш, кафиллик ва кафолатлар бериш, та­
лаб КИЛИШ х.ук.ук.ларидан узганинг фойдасига воз кечиш, I(арзни бошк:а шахс­
га утк~зиш, шунингдек к:арздорнинг мол-мулкини ишончли бошк:ариш шарт­

номасини тузиш билан БОFЛИК:, битимлар. 

Санация к:илувчи бошк:арувчи ва кредиторлар I(арздорнинг битимларини 
к:онун х.ужжатларида белгиланган тартибда х.аl(ИI(ИЙ эмас деб топишни талаб 

КИЛИШ х.укук:ига эга (янги тах.рирдаги I(ОНУННИНГ 79-моддаси). 

Санация к:илувчи бошк:рувчи суд санацияси жорий этил ган пайтдан эъти­
боран ва суд санацияси тугагунга Кадар ёки муддатидан илгари тутатилгунга 
к:адар фаолият юритади. Санация I(Илувчи бошк.арувчи уз вазифасини бажа­
ришдан аризасига биноан ёки кредиторлар ЙИFИЛИШИНИНГ ёхуд мажБУРИJlТ­
ларни бажариш таъминотини берган шахсларнинг илтимосномасига биноан, 
шунингдек ушбу к:онунда назарда тутилган БОШl(а х.олларда хУжалик суди то­
монидан озод I(илиниши мумкин. 

Уз навбатида санация к.илувчи БОШl(арувчининг аСОQlЙ х.уl(yк.лари 
к:уйидагилардан иборат: 
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- I<арздорнинг рах.баридан I<арздорнинг жорий фаолияти 1)'Fpисида ва суд 

санацияси режасида назарда тутилган тадбирлар амалга оширилиши х,амда 

I<арзни узиш жa;nвaли бажарилиши жараёни х,аI<ида ахборот талаб килиш; 

- I<арздорнинг рах.баридан кредиторларнинг талабларини I<аноатлантириш 

учун пул маБЛaFлари уз ваI(ТИДа ва ТУЛИI< Утказилишини талаб килиш; 

- I<арздор томонидан мол-мулкнинг инвентаризацияси Утказилган такдирда 
уида иштирок этиш; 

- кредиторлар жорий талабларини арздор уз ваI(Тида бажариши устидан на­
зоратни амалга ошириш; 

- I<арздорнинг мол-мулки бут саI<Ланишини таъминлаш юзасидан кушимча 
чоралар кУРиш х,аI<идаги, шу жумладан мол-мулкни саI<Лаш учун учинчи 

шахсларга УткaJиш, шунингдек бундай чораларни бекор кнлиш тУтРисидаги 

илтимоснома билан хужалик судига мурожаат этиш. 

ФаолИJIТ давомида санация I<ИJIyвчи боШI<арувчи талаблари карзни узиш 

жадвалига киритилган барча кредиторларни I<арздор рах,барининг УткаJИ;JГан 

суд санацияси натижалари х,акидаги х.исоботини куРиб ЧИI<УВЧИ суд мажлиси­

нинг санаси, ваI<ТИ ва жойи 1)'Fpисида конун х,ужжатларида белгиланган тар­

тибда хабардор килиши ш~рт. 

I<арздор рах,барининг Утказилган суд санацияси натижалари х,акидаги 

х.исоботини, шунингдек кредиторларнинг шикоятларини куРиб чикиш якун­

лари асосида хужалик суди: 

- агар узилмаган I<арз I<олмаганлиги аНИI<Ланган, кредиторларнинг ши­

коtrлари эса асоссиз деб топилган булса, карздор рах,барининг х,исоботини 

таСДИI<Лайди ва банкротлик тугрисидаги иш юритишни тухтатиш тугрисида 

ажрим чикаради; 

- агар узилмаган к.арз борлиги анИI<Ланган ва кредиторларнинг шикоятлари 

асосли деб топилган булса, карздор рах.барининг х,исоботини таСДИI<Лашни 

рад этади. 

Хужалик суди I<арздор рах,барининг х.исоботини таСДИI<Лашни рад этган 

таI<дирда ташки боШI<арувни жорий этиш тугрисида ажрим ёки карздорни 

банкрот деб топиш ва тугатишга доир иш юритишни бошлаш 1)'Fpисида карор 

ЧИI<аради. 

Кредиторлар билан х.исоб-китоблар тамомлангач ёки хужалик суди томо­

нидан кредиторларнинг талабларини I<аноатлантириш учун белгиланган муд­

дат )'тгач, санация килувчи БОШI<арувчи карздорнинг мажбуриятларни шахс­

лар таъминот берилган х,олда бажариши якунлари тугрисида хужалик судига 

х.исобот таI<диМ этиши шарт. Санация килувчи БОШI<арувчининг х,исоботи 

ва кредиторларнинг шикоятлари хужалик суди томонидан мажлисда куриб 

чикилади. Хисоботга доир талаблар, шунингдек уни таI<дИМ этиш ва кУРиб 

149 



чик.иш тартиби (янги тах,рирдаги «Банкротлик тYJ'Pисида»ги к:онуннинг 116 ва 
117-моддаларида) белгилаб берилган. 

Демак, пировардида санация к;илувчи бошк:аручининг х.нсоботини, креди­

торларнинг шикоятларини к)'риб чик.иш якунлари асосида хУжалик суди: 

- агар узилмаган к:арз к:олмаганлиги аник.ланган, креднторларнинг шико­

ятлари эса асоссиз деб топилган булса, санация к.илувчи бошк:арувчининг 

х,исоботини тасдик.лаЙДи ва банкротлик тYJ'Pисидаги иш юритишни тугатиш 

тУrpисида ажрим чик:аради; 

- агарда узилмаган к:арз борлиги аник.ланган ва кредиторларнинг шикоят­

лари асосли деб топилган булса, у х,олда санация к;илувчи бошк:арувчининг 

х.исоботини тасдик;лашни рад этади х,амда ташк.и бошк:арувни жорий этиш 

тУrpисида ажрим чик:аради ёхуд к:арздорни банкрот деб топиш ва тугатишга 

доир иш юритишни бошлаш тYJ'Pисида к:арор к:абул к.илиши мумкин. 

Банкротга учраган корхоналарни тугатиш билан БOf'ЛИК: жараёнларни ушбу 

ук:ув к:улланмамизнинг навбатдаги к.исмида очиб беришга х.аракат к;иламиз. 

1.8.4. Банкротга учраган корхоналарни тугатишга 
доир иш юритиш • 

Агар к:арздор корхонани санация к;илиш жараёнидаги чора-тадбирлар ку­

тилган натижаларга олиб келмаса, бу корхона банкрот деб эълон к;илинади. 

Сунгра хУжалик судининг к:арорига мувофик: тугатиш таОМИJШарини (проце­

дура) Утказиш учун махсус комиссия - тугатиш комиссияси тузилади. Унинг 

таркибига кредиторлар йигини ваКИJШари, банклар, молия органларидан ва­

киллар, шунингдек, агар давлат корхонаси банкротга учраганда, Давлат мулки 

1<УМlIтаси вакиллари киритилади. 

Тугатиш комиссияси амалдаги к:онунчиликка мувофик: банкрот корхона 

мулки устидан умумий бошк:аришни амалга оширади. 

Тугатиш таомилларини Утказиш жараёни к:уйидагиларни уз ичига олади: 
1. Балансдаги к.иЙмати буйича банкрот корхонанинг мулкини бахолаш. 

Бах.олаш корхона мол-мулкини тУла инвентаризацияси асосида Утказилади. 
2. Банкрот корхонанинг мол-мулкнни бозор к.иЙмати буйича бахолаш. 

Бу х.олда корхонанинг мулки кредиторлар талабларини к:ондириш учун ре­
ализация к:илинади, шунинг учун у аввал минимал бозор к:иймати буйича 

бах.оланиши лозим. 

3. Тугатиш массасини аник;лаш. Тугатиш массасини шакллантирувчи асос 
к:арздор корхонанинг бозор к.иЙматида бахоланган (амалдаги к:онунчнликда 

куРсатилган чегирмани чик:ариб ташлашдан с}'нг) барча МОЛ-М)IiIкини к:олган 
к.исмидан таш кил топади. 
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4. Мулкии сотишнинг самарали шаклларини танлаш. Бу х.акда к:арорни ту_ 
гатиш КОМИССИJIси крещаорлар ЙИFИни билан келишилган х.олда к:абул к:илади. 

Танлов мулкнй' реализация к:илишдан мумкин к:адар максимал микдорда 
маблаF олишга асосланади. 

5. Кредиторларнинг шикоятларини к:ондиришни таъминлаш. Бу таомил 
(процедура) банкротлик шароитида тугатиш таомилларини Утказиш жараёни­
да энг мураккаб х.исобланади. Шикоят-даъволарни к:ондиришнинг манбаси­

ни к:арздор МУJll(ИНИ сотишдан тушган маблаFлар таш кил этади. Бу маблаFлар 

микдори - суммаси муайян навбат буАича так:симланади. Биринчи навбат­

да, хужалик суди, тугатиш комиссияси, мулкни бошк:арувчиларнинг хара­

жатлари к:оnланади, кредиторларнинг гаров билан таъминланган талаблари 

к:ондирилади. Сунгра банкрот корхона ишчи-ходимлари олдидаги мажбу­

риятлар бажарилади; умумдавлат ва мах.аллиЙ солик:лар, бюджетга носолик: 

туловлар, давлат сутуртаси ва нафак:а таъминоти органлариннг талаблари 

к:ондирилади; кредиторларнинг гаров билан таъминланмаган талаб;Iари; 

устав фондига ишчи-ходимлар бадалларини к:айтариш ва мех.нат жамоаси ак­

циялари буАича туловлар ва бошк:а талаблар к:ондирилади. 

Кейинги навбатдаги х.ар бир талаб ундан олдинги талаблар тулик 

кондирилганидан сунггина кондирилади. Бирор-бир навбатдаги барча та­

лабларни тулик: к:ондириш учун мулкни сотишдан тушган маблаглар етарли 

булмаган такдирда, даъволар х.ар бир кредиторга тегишли суммага мутаносиб 

равишда к:ондирилади. 

~. Барча кредиторларнинг талаблари к:ондирилгандан сунг тугатиш ко­

МИССИJIСИ томонидан тугатиш балансини ишлаб чикиш ва уни хужалик су­

дига таКДим этиш. Агар тугатиш баланси буйича талабларни кондиришдан 

сунг мол-мулк к:олмаган булса, хужалик суди юридик шахс - банкротнинг 

тугатилиши тугрисида ажрим - карор чик:аради. Агар банкрот корхонада 

кредиторларнинг барча талабларини к:ондириш учун етарлича (белгиланган 

конунчилик буйича узининг мавжуд ташкилиЙ-х.ук:укиЙ шаклида фаолият 

юритиши учун етарли) маблаг ва имконияти булса, у карзлардан озод деб 

х.исобланади ва уз тадбиркорлик фаолИJIТИНИ давом эттириши мумкин. 

Хужалик суди томонидан к:арздорни банкрот деб топиш тугрисида карор 

к:абул к:илиниши тугатишга доир иш юритишнинг бошланишига сабаб БУлади. 

Тугатишга доир иш юритиш муддати 1 йилдан ошиши мумкин эмас. Зарурат 
булганда бу муддат хужалик судининг ажрими билан узайтирилиши мумкин. 

Тугатишга доир иш юритиш муддати банкротлик тугрисидаги ишда ишти­

рок Э'I)'вчи шахсиинг илтимосномасига биноан ёки хУжалик судининг ташаб­

буси билан узайтирилиши мумкин. 

Хужалик судининг тугатишга доир иш юритиш муддатини узайтириш 

тугрисидаги ажрими устидан шикоят берилиши мумкин. 
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ХУжалик суди томонидан карздорни банкрот деб топиш ва тугатишга доир 

иш юритишни бошлаш т)iFpисида карор кабул килинган пайтдан эътиборан: 
- карздорнинг мол-мулкини бошка шахсга Утказиш билан БOFЛИК, ёки унинг 

мол-мулкини учинчи шахслар фойдаланиши учун топширишга сабаб булувчи 

битимлар тузишга факат ушбу бобда белгиланган тартибда I\}'йилади; 
карздорнинг барча пул мажбуриятларини бажариш муддати, шунинг­

дек кечиктирилган мажбурий тУловларни тУлаш муддати бошланган деб 
х.исобланади; 

- карздорнинг барча турдаги карзлари буйича не устойка (жарима, пеня) ва 
фоизларни х.исоблаш тугатилади; 

- карздорнинг молиявий ах.воли тУFpисидаги маълумотлар махфий тоифага 
(шу жумладан тижорат сирига) мансублигини йукотади; 

ундирувни карздорнинг мол-мулкига каратишга доир барча чекловлар 

олиб ташланади; 

ижро х.ужжатларини ижро этиш тугатилади. Пул мажбуриятлари, маж­

бурий тУловлар буйича барча талаблар, бошка мулкий талаблар факат туга­

тишга доир иш юритиш доирасида карздорга tаКдИМ этилиши мумкин, мулк 

х.укукини эътироф лиш, маънавий зиённи компенсация килиш, мол-мулкни 

бошка шахснинг конунсиз эгалигидан талаб килиб олиш, асоссиз орттириа­

ган бойликни кайтариш, битимларни х.акикиЙ эмас деб топиш ва уларнинг 

х.акикиЙ эмаслиги окибатларини кУллаш т)iFpисидаги талаблар, шунингдек 

жорий тУловлар буйича талаблар бундан мустасно (янги тах.рирдаги УзРси 
«Банкротлик т)iFpисида»ги конуни 12S-модда). 

Ушбу 12S-модданинг биринчи кисмининг еттин·Чи хатбошисига мувофик 

ижро лилиши тугатилган ижро х.ужжатлари конун х.ужжатларида белгилан­

ган тартибда суд ижрочилари томонидан тугатиш бошкарувчисига Утказилиши 

ЛОЗII~. I(арздорнинг барча мажбуриятлари бажаришига факат тугатишга доир 

иш юритиш дои рас ида йул кУЙилади. 

Хужалик суди томонидан карздорни банкрот деб топиш ва тугатишга доир 

иш юритишни бошлаш т)iFpисида карор кабул килинган пайтдан эътибо­

ран карздорнинг бошкарув органлари карздорнинг мол-мулкини бошкариш 

ва тасарруф этиш вазифаларини бажаришдан, агар илгари четлаштирилма­
ган булса, четлаштирилади, карздор рах.барининг ваколатлари тугатилади 
(карздорнинг рах.бари билан тузилган мех.нат шартномаси бекор килинади), 
I<арздорнинг ишларини БОШI<ариш тугатиш БОШI<арувчисига юклатилади, 

шунингдек I<арздорнинг мол-мулкини бошкариш ва тасарруф этиш буйича 

МУЛКдорнинг вакалатлари тугатилади. Тугатиш бошкарувчиси I<арздорнинг 

рах.бари билан тузил ган мех.иат шартномасини бекар кипиш ёки мазкур 
рах.барни БОШI<а ишга Утказиш тУFpисида буйрук чикаради. 

ХУжалик суди I<арздорни банкрот деб топиш т)iFpисид. карор кабул 
I<илаётганда тугатиш бошкарувчисини ташки бошкарувчини таЙиилаш учун 
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назарда тутил:ган тартибда тайинлайди (янги та",рирдаги УзРси «Банкротлик 
ryrpисида»ги I<:ОИУНИ, 126-модда). Устав фондида давлат улуши булган кор­
хона банкрот деб топнлган таI<;Дирда, банкротлик ТУFpисидаги ишлар буйича 
давлат органи ",ам тугатиш БОШI<:арувчилигига номзод таI<;ДИМ этиши мумкин. 

Навбатдаги БОСI<;Ичда к.арздорни банкрот деб топиш ва тугатишга доир 

иш юритишни бошлаш ТУFpисидаги маълумотларни эълон I<;НЛИШ тугатиш 

бошк.арувчиси томонидан (инги тах.рирдаги к.онуннинг) 52 ва5З-моддаларида 
назарда тутилrан тартибда амалга оширилади. 

К,арздорни банкрот деб топиш ва тутатишга доир иш юритишни бошлаш 

тутрисида эълон I<;Илинаё1тан маълумотларда к.уЙидагилар булиши керак: 

банкрот деб топилган I\арздорнинг номи (фамилииси, исми отасининг исми) 

ва БОШl\а реквизитлари; банкротлик т.Yf'Pисидаги иш юритаётган хУжалик су­

дининг номи ва ишнинг тартиб раl\ами; I\арздорни банкрот деб топиш ва ту­

гатишга доир иш юритишни бошлаш ТУFpисида хужалик суди к.арор кабул 

I<;НЛган сана; кредиторлар талабларини I<)iйишнинг белгиланган муддаТII, бу 

муддат мазкур эълон ЧИl\Кан санадан эътиборан камида 2 ой булиши шuрт; 
к.арздорга уз талабларини билдиришлари учун кредиторларнинг почта манзи­

ли; тутатиш боШl\аРУВЧИСJ:l т.Yf'Pисидаги маълумотлар. 

Бундан таШl\ари I\арздорни банкрот деб топиш ва тутатишга доир иш 

юритишни бошлаш ТУFpисидаги маълумотларни тугатиш БОШl\арувчиси 

бошк.арувчиликка тайинланган пайтдан эътиборан 10 кундан кечиктирмай 
расмий нашрда эълон I<;Илиш учун юбориши лозим. 

• Тутатиш бошк.арувчиси тайинланган пайтдан эътиборан I\арздорнинг иш­
ларини БОШl\ариш ",амда к.арздорнинг мол-мулкини тасарруф этиш буйича 

барча ваколатлар унинг зиммасига Утади (инги та"'рирдаги УзРси «Банкрот­
лик тутрисида»ги I\ОНУНИ, 128-модда). Уз навбатида тутатиш бошк.арувчиси 
к.уЙидаги "'yI<;yl\Ларга эга; 

- к.арздорнинг мол-мулкини тасарруф этиш; 
ходимлар билан, шу жумладан I\арздорнинг ра",бари билан тузил ган 

ме",нат шартномаларини бекор I<;Илиш; 

- I\арздорнинг шартномалирини бажаришдан (инги та",рирдаги к.онуннинг 

102-моддасида белгиланган тартибда) бош тортиш; 

- I\арздор томонидан тузилган битимларни, агар к.онун ",ужжатларида на­

зарда тутилган асослар булса, ",аI<;ИI<;ИЙ эмас деб топиш ТУFpисида даъволар 

таI<;ДИМ этиш; 

_ к.арздорни банкротликка олиб келганлиги муносабати билан унинг пул 
мажбуриятлари ва (ёки) мажбурий туловлари юзасидан к.онун ",ужжатларига 

МУвофИI\ Субсидиар жавобгар буладиган учинчи шахсларга нисбатан талаблар 
к.уйиш. Мазкур талабларнинг МИI<;Дори кредиторлар талабларининг суммаси 
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билан ryгатиш массаси уРтаеидаги фаркдан келиб ЧИI<Иб аник.ланади. Унди­

рилган сум мал ар тугатиш маееаеига I<)iшилади ва улардан фШ(аТ кредитор­

ларнинг талабларини кондириш учун (янги тах,рирдаги УзРеи «Банкротлик 
тУFpиеида»ги конуннинг 133, 134 ва 169-моддаларида) белгиланган навбат 
тартибида фойдаланилиши мумкин. 

Тугатиш бошкарувчиеи конун х,ужжатларига мувофик бошка ~кук.ларга 

х.ам эга булиши мумкин. Тугатиш бошкарувчиеи: карздорнинг мол-мулкини 

уз таеарруфига кабул киЛиши, уни инвентаризация кипиши ва бах.олашдан 

утказиши, унинг бут еакланиши чораларини куРиши; карздорнинг молиявий 

ах.волини тах.лил этиши; кредиторлар ЙИFИЛИШИНИ ва кредиторлар I<)iмитаеини 

чакириши; карздор олдидаги карзларни ундириш чораларини куРиши; карздор 

ryгатилганда унинг ходимлари х.укуклари ва конуний манфаатларини х.имоя 

килиши х,амда улар билан тузилган мех.нат шартномалари бекор кипинажаги 

ТУFpиеида уларни хабардор этиши; кредиторларнинг талаблари рееетрини 

юритиши ва уларнинг талабларини куриб ЧИI<ИШИ; карздорнинг учинчи шахе­

ларда турган мол-мулкини I(Идириш, аниклаш ва кайтаришга каратилган чо­

раларни куРиши; ва х,аказо. 

Агарда банкрот юридик шахе булеа, у х,олда уни тугатиш режаеlЩa 

куйидагилар булиши лозим: банкротнинг молиявий ах,воли т)'Fpиеидаги маъ­

лумотлар; кредиторларнинг талабларини кОНДИРИШ шартлари, тартиби, нав­

бати ва ниебати; банкрот мол-мулки эгаеининг, мех.нат жамоаеининг ман­

фаатлари х.иеобга олинганлиги; еотилиши лозим булган мол-мулк руйхати; 

мол-мулкни еотиш санаси, вакти, жойи ва усули; суд харажатларини тУлаш, 

тугатиш бошкарувчиеига, экспертлар ва бошка шахеларнинг фаолиятига х,ак 
тУлаш шартлари. 

Банкрот юридик шахени тугатиш режаеи кредиторлар ЙИFИЛИШИ билан ке­

лишиб олиниши керак ва режа, агар талаблар жами еуммаеининг камида уч_ 

дан икки кисмини ифода этувчи кредиторлар томонидан куллаб-кувватланеа, 

маъкулланган деб х-иеобланади. Агар ryгатиш режаеи маъкулланмаган булеа, 

кредиторлар эеа банкрот юр иди к шахени тугатишга доир режасини белги­

ланган муддатда такдим этмаган булеа, ryгатиш бошкарувчиеи уз режасини 

таедиклаЙщr. 

Агар карздорнинг узи банкротлик т)'Fpиеида иш КУЗFатиш ташаббуекори 
булеа, у уз тугатиш режасини такдим этишга х,акли. 

Банкрот юридик шахени тугатишнинг таедикланган режаеи аеоеида мол­
мулк СОТИЛ~ х.амда кредиторларнинг кщ>здорга I<)iядиraн талаблари ушбу янги 

тах.рирдаги Узбекистон Республикаси ((Банкротлик т)'Fpиеида»ги конуннинг 
133, 134, 135 ва 1 69-моддаларида белгиланган тартибда кондирилади. 
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1.9. Иик:ирозга к:арши бошк:арув техиологиялари 

х,ар I<aНдай БОШI<aРУВ жараённи, яъни бошк:ариладиган объектга таъсир 
к:илиш ва шакллантириш усуллари, услублари й)'лларининг кетма-кетлигини 

ифодалаЙди. Ушбу жараён бошк:арув мох.иятининг жих.атини белгилайдиган: 

мак:садни билиш, вазИJIтни бах.олаш, асосий муаммони аник:лаш, бошк:арув 

к:арорларини к:абул к:илиш ва амалга оширишнинг к:онуний-меъёрий таркиби­
га эга. 

Лекин бошк:арув жараёнининг умумий таркиби доирасида, бошк:арув субъ­

екти ва объекти ХУСУСИJIтларини, аник: вазиятни, менежер х.амда бошк:арув 

ходимларининг тажриба ва ваколатини ва бошк:арув фаолиятини амалий ша­

роитларининг бошк:а хусусиятларини акс эттирадиган таъсир килишни шакл­

лантиришниниг х.ар хил турлари булиши мумкин. Шунrа мувофик бошкарув 

жараёни кулайлик, ваl(rни тежаш, ресурслардан фойдаланиш, юкори самара­

дорлик мезоилари бyJiича онгли равишда курилади. Бошк:арув к:арорлаРI111И 

ишлаб чикишда бажариладиган ишларнинг маълум кетма-кетлиги, баробар­

лиги мажмуини амалга ошириш ва танлашдан иборат булиши - бошкарув 

технологияси деб номланади. 

Инкирозга к:арши бошк:арув, умуман х.ар к:андай бошкарув маълум техно­

логик чизмалар билан тавсифланади. Лекин инкирозга I\арши БОШl\арувнинг 

узига хос хусусиwти уиинг технологи к хусусиятини акс эттиради. Бу ерда 

вар-нинг камлиги, бошк:арувчанлик даражасининг пасайиши, манфаат­

лар можароси, риск даражасинининг х.амда ноаник:ликнинг юк:ори да­

ражаси, муаммоларнинг мураккаб БOFлангаилиги, ташки мух.ит бос ими, 

рак:обатбардошликнинг пасайиши, х.окимият мувозанатининг бузилиши ва 

бошк:а омиллар катта таъсир кУРсатиши мумкин. 

Инкирозга карши бошк:арув технологияси - инкирознинг олдини олиш, 

бартараф килиш ва унинг салбий окибатлари даражасини пасайтириш каби 

кетма-кет амалга ошириладиган чоралар мажмуасидир. Ушбу технология 

катта илмиЙ-тах.лилиЙ иш сифатида ижтимоий-ташкилий фаолиятни х.ам 

к)iзлаЙДИ. Таъкидлаш жоизки, инки розга I\арши бошкарув технологиясини 

Фаl\атгина х.аракатланиш й)'лларини излашга I\аратиш мумкин эмас. Ушбу 

технология, унинг барча вазифалари, урни ва ваколатларининг тУЛИI\ мажмуа­

сидаги жадал бошк:арув фаолиятининг технологиясидир. 

Инк:ирозга к:арши бошк:арувнинг технологик чизмаси 8 та блокдан иборат 
(к:уйидаги I-расмга к:аранг). Бошк:арув к:арорларини ишлаб ЧИl\ишда ва амалга 

оширишда улар х.ар хил бажариладиган ишларни ва уларнинг гурухларини 

I\айтиб келиш кетма-кетлигини ифодалаб, корхонанинг ИНI\ИРОЗЛИ вазиятлар­

дан чик:ишининг энг кулай йулини тавсифлаЙДи. 
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Биринчи блок. Инк.ирозга к:арши бошк:арувнинг ушбу боск.ичида ихти­

сослашган махсус гурух. тузилади. Мазкур гурух. ташкилотнинг уз ходимла­

ридан х.амда инк:ирозли вазият кутилиши мумкин булган ёки содир булган 

пайтда четдан таклиф к:илинган мутахассислардан иборат булиши мумкин. 

Мутахассислар инк.ирозлар назарняси, истик:болни белгилаш, можарошу­

нослик, бошк:арув I<арорларини ишлаб чик.иш, бошк:арув тизимларининг 

тадк.иI<ОТИ, макроик:тисодиёт, микроик:тисодиёт ва х.оказо билимларга зга 

булишлари шарт. Шу билан бирга мутахассислар инк.ирозга I<арши БОШI<арув 

жараёнларида, ноаниклик ва риск даражаси мавжуд шароитларда самарали 

бошк:арувнинг амалиёт услублари билан муаммоларни х.ал К:ИЛИШ санъатига, 

БОШI<арув сох.асида махсус тайёргарликка зга булиши, х.удудий ва тармокли 

инфратузилмадаги корхона ишининг узига хос хусусиятини, молия, ходим­

лар, технологиялар, маълумотлар ок:ими ва х.оказоларни бошк:аришда функци­

онал хусусиятини тушуниш ва х.исобга олиши шарт. 

Гурух.нинг алох.ида тузилмавий булинмага ажратилиши ёки ташкилотнинг 

БОШI<арув аппарати I<ошидаги маслах.ат берувчи орган мавк:еига зга булиши 

мумкин. ИНI<ирозга I<арши БОШI<арув мутахассисларини таилаш мезонлари 

I<уйидагилар х.исобланади: шахсий хусусиятлар, амалий фаолият тажрибас'l, 

маълумоти ва фаолиятнинг ижтимоиЙ-рух.ий Йуналтирилгаилигидир. 

Иккинчи блок. ИНI<ирозга I<арши БОШI<арувнинг технологи к чизмасида­

ги иккинчи боск:ичи. Бу ерда инк.ирозга I<арши бошк:арув буйича тадбир­

лар Утказилишининг MaI<Caдra мувофиклиги вз уз взк:тида Утишини текши­

риш кузда тутилади. МаI<садга мувофик: булмаса 'аввалги х.олатга к:айтиш, 

яъни янги мак:садларни излаш, улар буйича махсус тадбирларни режа­

лаштириш ишлари амалга оширилади. Лгарда инк.ирозга к:арши БОШI<арув 

«юритилаётганлиги»нинг мак:садга мувофиклиги ва уз вак:тида Утилиши асос­

лаб берилса, учинчи блокка Утиш амалга оширилади. 

Ии"ирозга "арши бош"арув 

Учинчи блок. Бу боск.ичда инк.ирозга I<арши тавсифдаги бошк:арув 
I<арорларини ишлаб чик.иш олиб борилади, бу зса уз навбатида бир неча 

боск.ичларда амалга оширилиши мумкин. Улардан асосийлари J<YЙидагилардан 
иборат: ташкилотлардаги вазнят х.ак:ида дастлабки маълумот йиmш, вази­
ятнинг тузилмавий-морфологик тах.лили, ташкилотни инк.ирозли х.олатдан 

ЧИI<ариш йулларини аниклаш, керакли ресурсларни аниклаш, белигиланган 
маI<садларга зришиш мумкинлигини текширишдир. 

Туртинчи блок. Туртинчи боск.ичда ташкилотни инк:ироали х.олатдан 
ЧИI<ариш буйича БОШI<арув I<арорларини амалга ошириш тизими яратилади. 
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Ушбу I(арорларни таиерлаган мутахассислар гурух.и томонидан уларнинг 
аНИI( бажарувчилари бепиланади. Бажарувчи ИНl(Ирозга I(арши БОШl(арув 
I(8рорларини амалга ошириши учун керакли ва етарли ресурсларга эга булиши 

лозим, х.амда уз малакаси буйича унинг олдига I<9йилган масалалар даражаси­
га ва мураккаблигига мос келиши шарт. Акс х.олда ИНl(Ирозга I(арши БОШl(арув 

тадбирларининг бажарилиши боШl(а режалаштирилгаидан фаРl(Ланадиган 
йуналиш буйича кетиши ёки умуман бажарилмаслиги мумкин. 

Бешинчи блок. ИНl(Ирозга I(арши БОШl(арувнинг ушбу БОСl(Ичида БОШI<арув 
I(арорларининг бажарилишини ташкил этиш амалгаоширилади. Бу аНИI( таш­

килий-амалий тадбирлар булиб, уларнинг аНИI( белгиланган кетма-кетликда 

амалга оширилиши ИНl(Ирозга I<арши бошк:арув олдига I<9йилган мак:садларга 

эришишга ёрдам беради. 

Олтинчи блок. Кейинги БОСl(Ичда ташкилот фаолияти курсаткичлари 
буйича бошк:арув I(арорларини бажариш бах.оси ва сифат тах.лили 1dPYP 
БУлади. 

Агар БОШl(арув к:арорини бажариш етарли булмаган ижобий натижаларни 

берса, яъни фирман инг ишида хужалик фаолияти куРсаткичларининг яхши­

ланишига таъсир этувчи омиллар аНИl(Ланганда х.ам, бошк:арув к:арорларини 

амалга ошириш тизимига узгаришлар киритилади. 

Агар бошк:арув I(арорини бажариш сифати самарадорлик мезонлари тала­

бини I(ондирса, яъни керакли натижалар олинса, ташкилот фаолиятида ижо­

бий узгаришлар амалга оширилса, инк:ирозга к:арши бошк:арувнинг кейинги 

БОСiИчига Утилиши амалга оширилади. 

Еттинчи блок. Навбатдаги БОСl(Ичда ташкилотни инк:ирозли вазиятдан 

чик:ариш буйича кейинги ишларни олиб боришнинг мак:садга МУВОфИl(Лиги 

текширилади ва ушбу текшириш натижасида инк:ирозга карши дастурнинг 

бажарилиши I(андай БОСl(Ичда экаилиги аНИl(Ланади. 

Агар мутахассислар томонидан инк:ирозга I(арши дастурнинг бажарилган­

лиги х.ак:ида хулоса берилса, аммо ташкилотнинг бозордаги ИНI(ИРОЗЛИ вазият 

билан БОFЛИК: х.олати узгармаса, ташкилот мавк:еини узгартириш буйича тад­

бирлар ишлаб ЧИI(ИШНИ олиб бориш зарур булади, хусусан ун инг банкротли­

гини тан олиш ишларини амалга ошириш бил ан БОFЛИI( булган тадбирларни 

Утказиш мумкин. 

Ташкилотдаги жараёнларнинг ташl(И х.олати узгарса ва ИНl(Ирозга к:арши 

дастур бажарилса, ИНl(Ирозга к:арши бошк:арув тизими бозордаги узгарган 

мух.итга мослаштирилади. Ташкилотни ИНI(ИРОЗЛИ х.олатдан чик:ариш учун 

ИНl(Ирозга I(арши I"авсифдаги I<Yшимча бошк:арув к:арорларини тайёрлаш иш­

лари олиб борилади. 

Саккизинчи блок. Мазкур технологик чизма учун инк:ирозга к:арши 

БОШl(арувнинг охирги боСl(Ичида келгусидаги ИНI(ИРОЗЛИ х.олатларнинг 
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истикболини аниклаш БУйича тадбирлар ишлаб чикилади. Истикболни 
белгилаш инкирозга карши бошкарув технолоГИJiСИНИНГ ажралмас КИС м" 

х.исобланади. Инкирозли х.олатларни четлаб угишта ёрдам 6epMaraн такдирда 

х.ам, унга тайёрланишга ва унинг окибатларини камайтиришга ёрдам беради. 

Инкирозли х.олатларнинг якиилашиш белгиларини олдиндан куриш ва на­

зорат кипиш тизими M)'JUIM х.исобланади. Бу ерда факат асосий жих.атларни 

куРсатиб утамиз: 

1. Бизнес буйича х.амкорлар, кредиторлар, банклар, мах.сулот истеъ­

молчиларининг корхона томонидан олиб бориладиган у ёки бу тадбирлар­

га ва уларнинг таклифларига нисбатан салбий муносабати, ташкилотнинг 

якиилашаётган муваффакиятсизлигидан далолат беради. Бунинг яккол белги­

си булиб, корхонадаги турли ташкилий узгаришлар (ташкилий, тузилмавий, 

булинмаларни, филиалларни очилиши ёки ёпилиши, уларнинг кУшилиши), 

х.амкорларни тез-тез ва асоссиз равишда узгартириш, янги бозорларга чикиш, 

хом ашё ва материалларни таваккал харид кипиш х.амда ундаги стратегиялар­

нинг БОШl(а узгаришлари х.исобланади. Бошка ах.амиятли белгиси, бошкарув 

тузилмасидаги ва бошкарувнинг ЮI(ОРИ даражаларидаги мух.итининг У3-

гариши х.исобланади, у х.ам кредиторлар томонидан назорат l(ИЛинади. JllY 
ерда таъкидлаш жоизки, корхона, фирма ёки ташкилотнинг синиши одатда 

юкори рах.бариятдаги можаролардан бошланади. 

2. ИНI(ИР03ЛИ вазиятнинг якинлашиш белгилари: корхона фаолиятидаги 
молиявий куРсаткичларининг узгариш хусусияти, молиявий х.исоботларни 

таI<дИМ этиш ва аудиторлик текширувлар уткааилишининг сифатини ва 

вактида булишини х.ам У3 ичига олади. Синчковлик билан кузатиш предмети 

булиб кУйидагилар х.исобланади: 

- бухгалтерия х.исоботини топширишда кечикишлар ва унинг сифати, бун­
дай х.олат онгли равишда х.аракат кипишлар х.акида ёки ходимларнинг малака­

сини паст даражада эканлигидан далолат беради. Иккала х.олатда х.ам молия­

вий бошкарувнинг самарасизлигини ифодалайди; 

бухгалтерия баланси моддаларида пассивлар ва активnар томонидан 
узгаришлар ва уларнинг маълум нисбатини бузилиши; 

моДДий захираларнинг кУпайиш ёки камайиш х.олатлари корхонанинг 
манфаатдорлиги х.акида ёки етказиб бериш жараёни билан бorлик мажбури­
ятларини бажара олмаслигидан далолат беради; 

- корхонанинг х.амкорлари ва кредиторлари олдидаги карзининт к)lпайиши; 
- корхона даромадларининг камайиши ва унинг фойдалилигининг пасайи-

ши, унинг акцияларини кадрсизланиши, У3 мах.сулотига юкори ёки паст нарх­

ларининг белгиланиши ва х.оказо. Корхонани навбатдан ташкари текшириш, 
х.окимият органлари томонидан унинг воситачилик фаОЛИЯТIIRИ чеклаш, рух_ 

сатномани бекор килиш ёки тортиб олиш ва х.оказо.,. 
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1.9.1. Ин~ирозга ~арши бош~арув ~арорларини 
ишлаб чи~иш технологияси 

Ташкилотни инк.ирозли холатдан чик.аришда энг масъулиятли боск.ич­

бошк.арув к.арорларини ишлаб чиК,Иш билан боFЛИк.дир . Бошк.арув 

к.арорларининг сифати купгина омилларга боFЛИк. булиб, уларнинг энг 

ахамиятлиларидан к.уЙидагиларни айтиб :Утиш мумкин : 

1. Муаммолар категорияси: стандарт муаммолар уларнинг к.арорларини 

маълум стандартларга йуналтириш талаб К,Илинади. Бундай муаммолар хеч 

к.андаЙ четга бурилишларга йул к.УЙмаЙди ва охир ок.ибатда уларнинг к.арорида 

к.обилият ва махорат асосий уРин эгаллаши керак: 

- кенг тарк.алган муаммолар. Улар купгина олдиндан белгиланган к.оидалар 
асосида хал к.илинади, шу билан бирга хал к.илиш даврида мавжуд булган бар­

часидан, муваффак.иятга эришишга ёрдам берадиган аник. ва ягона к.оидалар 

т:Упламини танлаш керак булади; 

- эвристик муаммолар. Бу муаммоларни хал к.илиш жараёнида уларни хал 

к.илиш к.оидаларини к.аердандир, масалан адабиётлардан, излаб топиш керак, 

ёки узлари шакллантириб, ундан кейинчалик фойдаланишлари керак. Хозир­

ги даврда инК,Ирозга к.арши бошк.арув билан шуryлланадиган мутахассислар, 

кенг тарк.алган ва стандарт муаммоларни хал к.илишга етарли даражада яхши 

тайёр эмас. Замонавий, аЙник.са эртанги менежер самарали эвристик фикрлаш 

сифатига эга булиши керак. ХХI аср менежери хар доим эвристик муаммо­

ларни ечишга мажбур булади ва бунга уни хозирдан тайёрлаб бориш талаб 

этилади. 

2. Фойдаланиш шартлари: 
квазибарк.арор, ёки к.улаЙ шароитлар, мутахассис олдида хеч к.андаЙ 

фавк.улодда холатлар юзага келмаганда, у оддий, тинч холатда булганда; 

- экстремал, яъни мутахассисдан уз сифатларини намоён к.илишини талаб 

к.илинганда, ва шуларга к.араб ун га малакаси буйича бахо бериш ва к.андаЙдир 

маънода унинг келгусидаги так.дири шуларга БОFЛИк. булган шароитлар; 

- инк.ирозли шароитлар, яъни фаолиятнинг оддий куРсаткичларини узули­

шига олиб келадиган ёки олиб келиши мумкин булган, ва айрим холатларда 

аварияларга, халокатларга ва бошк.а шунга ухшаш ходисаларга олиб келади­

ган фавк.улодда вазиятлар юзага келганда. 

3. БошлаНFИЧ маълумотнинг етарлиги . 

бошланFИЧ маълумотнинг етарли булмаган хажми. I\Yйилган вазифа­

ни амалга ошириш учун исталган мак.садга эришишга ёрдам берадиган 

бошлаНFИЧ маълумотни топиш ёки синтез к.илиш керак; 
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- бошлаНFИЧ маълумотнинг етарли булган х,ажми. К;Уйилган вазифани ба­
жариш учун мутахаееие ихтиёрида бор булган маълумот етарли БУлади. Ук:ув 
маеалаларининг куплари шу тамойил буйича к:урилади; 

- бошлаНFИЧ маълумотнинг ортик:ча булган х,ажми. I<;Yйилган вазифани 

бажариш учун бошланmч х,олатни изох,лаганда мавжуд БУлган маълумот­

нинг барчаеи талаб к;илинмаЙди. Мутахаееие фак:атгина керакли маълумотни 

аниклаб олиши ва фак:ат ундан фойдаланиши шарт; 

Одатда реал х,олатда мутахаееие бошланmч маълумотнинг етарли булмаган 

х,ажми билан х,ам фаолият юритишга мажбур. Лекин, унинг уелубий аппара­

ти, одатда «тозаланган деб номланувчи х,олатдаги» фаолиятга тайёр булиши 

шарт. 

4. БошлаНFИЧ маълумотнинг ишончлилиги. 
- як:к:ол ишончеиз булган, яъни ишончеизлигини аниклаш к;ийин булмаган 

маеалалар шартларига мое келмаган маълумотлардир; 

- еохта ишончли, вазифа шартларига мое келадиган, аммо бошлаНFИЧ вази­
фанинг ryгри ечимини олишга ёрдам бермайдиган ахборотдан таркиб топган 

маълумотдир; 

- ryлик: ишончли, маеала шартларига мое келадиган ва бошлаНFИЧ вазИ1а­
нинг тугри ечимини олишга ёрдам берадиган маълумотдир. 

Менежер одатда ишончеизлик даражаеини бах,олаш к:ийин булган маълу­

мот билан ишлаЙди. Бошк:арув амалиёти, одатда ушбу нозик маеалани юза­

ки куриб )'тади. Мутахаееиелар ёлFOННИ ажратишни ва далилларни бошк:ача 

тамим к:илишни, афеонавий фикрлашни уРганишПl ва урилиб, еурилиб, уз ха­

толари аеоеида урганишга мажбур. Бу эеа деярли х,ар доим еалбий ок;ибатларга 

олиб келади. Ушбу энг нозик муаммо мутахаееиени унинг ук:иш даврида шaКJI­

mlllгирадиган уелубий аппаратига умуман киритилмаган. Чет эл компанияла­

ри, раl(обатчиларни чалFИТИШ уеулларини, хуеуеан ахборот ок;имини ёпиш, 

бозорга еохта патентларни ЧИl(ариш уеулларини аллаl(ачон узлаштирганлар. 
Жах.он бозорига киришга х.аракат I(ИЛганда шуни эеда еаклаш керак. 

5. Муаммо даражаеи: 
- глобал муаммолар - бутун х,удудларнинг ва алох,ида х,олларда бутун еай­

ёранинг келажагига, уларнинг ечимига БОFЛИК:; 

- мах.аллиЙ муаммолар - одамларнинг уртача гурух.и, камма алох,ида ин­
еоннинг фаолияти шуларнинг ечимига БОFЛИК:; 

- микромах,аллий муаммолар - алох,ида инеоннинг конкрет х,аракатлари 
шуларнинг ечимига БОШИI(. 

6. Техник жих,озлаш: 
- мавжуд эмае. Сифатли ук:ув жараёнининг йулга к:Уйили~ учу'н керакли 

техник воеиталарининг йУклиги; 
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- етарли булмаган х,ажмда мавжуд. Сифатли, баРl\арор YI\YB жараёни учун 
техник воситаларнинг етишмаслиги; 

- етарлича мавжуд. Техник воситалар тУЛИI\ х,ажмда иштирок этади ва YI\YB 
жараёнининг талабларига мувоФИI\ ишлаЙди. 

Санаб утилган универсал омиллар I\уйилган маl\саднинг хусусияти, пайдо 

буладиган муаммолари, ИНl\Ирозга I\арши БОШl\арув жараёнларида уларни х,ал 

I\ИЛИШ шартларига I\араб БОШl\алари билан тулдирилиши мумкинлиги таби­

иЙдир. 

ИНl\Ирозга I\арши БОШl\арув I\арорларини ишлаб ЧИI\ИШНИНГ умумий кет­

ма-кетлиги 18-расмда J<урсатилган булиб, у ун битта блокдан иборат. 

Биринчи блок. БОШl\арув I\арорларини тайёрлашнинг ушбу БОСl\ичида 

ташкилотни ИНI\ИРОЗЛИ х,олатдан ЧИl\ариш буйича тадбирлар тизими ишлаб 

ЧИl\илади. 

Иккинчи блок. Ушбу БОСl\Ичда ташкилотдаги х,олат х,аl\ида унинг тур­

ЛИ хил тузилмавий булинмаларининг х,ужжатлар (х,исобот, режалар, кириш 

ва ЧИI\ИШ х,ужжатлари, ёзишма ва х,оказо) ОI\ИМИНИНГ тах,лилидан иборат 

булган бошлангич маълумотларни ЙИFишдан бошланади. Хужалик фаолия­

тининг тах,лили камчиликларни аНИl\Лашга ёрдам беради ва кейинчалик шу 

йуналишда уни ишлаб ЧИl\ариш салох,иятини ошириш буйича иш олиб бориш 

зарур. 

Учинчи блок. БОШI<арув I<арорларини тайёрлашнинг ушбу БОСl\ичида 

ташкилотни ИНI<ИРОЗЛИ х,олатдан ЧИl\ариш буйича тузилмавий морфологик 

тах,лил олиб борилади. 

Туртинчи блок. Мазкур БОСl\ичда ташкилотни ИНI<ИРОЗЛИ х,олатдан ЧИl\ариш 

йуллари ва маI<садга мувоФИI\ЛИГИ белгиланади. Ташкилотни ИНI<ИРОЗЛИ 

х,олатдан к.андаЙ I<илиб чик.ариш мумкин ва унинг маI<садга МУВОфИI\ЛИГИ, 

ИНI<ИРОЗ I<анчалик унинг фаолиятига таъсир к.илганлигига БОFЛИI<. 

Бешинчи блок. )Wбу боск.ичда ташкилотларни ИНI<ИРОЗЛИ х,олэ:гдан чик.ариш 

буйича фаолиятнинг бошланиш даври Утиб кетганлиги аНИl\Ланганда (давлат, 

х,удуд ва х,оказолар учун ушбу ишлаб чик.аришнинг стратегик. ах,амиятининг 

сабаби буйича узининг мавк.еини узгартириши ёки узини банкрот деб эълон 

I<илиш иложисининг ЙУI\ЛИГИ х,амда тубдан узгартиришлар ижтимоий НИЗО­

ларни келтириб ЧИI<ариши мумкин) ундаги кечадиган жараёнларга аралаш­

масдан, уларни фаI<ат назорат I<ИЛИШ, х,амда давлат томонидан ёрдамни олиш 

мумкин. Келгусида, бозордаги узгарган х,олатташкилотни ИНI\ИРОЗЛИ х,олатдан 

ЧИI<ариш муаммоеига яна I<айтишга ёрдам бериши мумкин. Бу х,олатда ривож­

ланишнинг кейинги иккита йули куРиб ЧИI<илади. 

Олтинчи блок. Ушбу боск.ичда агар ИНI<ИРОЗЛИ вазият ташкилот фаолиятига 

I<аТТИI< еалбий таъеир курсатган булеа ва кейинчалик унинг бор булиши гумон 

буле а, тузилмани узгартириш (деетруктуризация) модели ишлаб ЧИI<илади: 

унинг фаолияти тухтатилади ва банкрот деб эълон I<илинади. 
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18-расм. ИНlOIрозга I(арши боШl(арув I(арорлариии ишлаб ЧИI(IIШ 

теIНOJJОГИВСИ 

• 

Етгиичи блок. Ушбу БОСЮfчда агар ИНЮfрозли вазият корхонанинг хУжалик 
фаолиятига озгина салбий таъсир кypcaтraH булса, I<;айта ташкил I<;ИЛИШ мо­
дели I(урилади. Бу ерда ташкилий тузилманинг узгариши, зарар келтнради­
ган ишлаб ЧИl(аришларнинг ёки олинадиган фойда билан т}Три келмайдиган 
харажатларнинг ЮfСI<;артирилиши кузланади. 

Бешинчи, олтинчи, еттинчи БОСЮfчлардан олинган моделлар ташкилот 
фаолияти суръатларини, ИНЮfрозли вазиятдан чиЮfШНИНГ ТlЩI1анган йУлига 
бorЛИI( ИСТИl(болини белгилашга ёрдам беради. 

Саккизинчи блок. Мазкур БОСЮfчда ИНЮfрозга I<;aрШИ БОШI<;арув би­
лаи шуryлланувчи мутахассислар гyp~ томонидан I<;aйта ташкил I<;ИЛИШ 

мцсадлари белгилангандан кейин, ушбу маl(садларга эришиш учун керак­
ли ресурслар аНИl(Ланади. К,айта ташкил I<;ИЛИШ жараёнини таъмиилаш учун 
керакли ресурслар х.ажми I<;айта ташкил I<;ИЛИШНИНГ белгилчvан r.fцсадлар 
МИl(ёсига бorЛИI( БУлади. Ресурслар ички ва ташЮf булиши Мумкин. I<;айта 
таш кил I(Илиш жараёнларини амалга ошириш учун·'керакли ресурсларнинг 
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Биринчи блок. Инкирозли ва.зиятнинr ТМТ Утказишнинr ушбу боскичда 

унинг пайдо булиш сабаблари аник.ланади. Олдинрок айтиб }'тилганидек, 

ушбу сабаблар турли булиши мумкин, лекин асосийси ички ва ташкига 

булиниши х.исобланади. 

Иккинчи блок. ТМТ ушбу боскичида 6ошкариладиган инкирозларнинг 

ажратилиши билан уларнинг сабабларини туркумлаш олиб борилади. 

Аник.ланган ИНЮfPОЗ сабаблари уларнинг ах.амиятлигига караб гурух.ларга 

булинади, х-амда уларнинг х-ар бирини 6ошкаришнинг мумкин булган йУллари 

аник.ланади. 

Учинчи блок. Ушбу боскичда келгусида фаолият стратегиясини таилаш 

учун инкирозли вазиятнинг ТМТ }'тказишнинr асосий 6оскичи х.исобланиб, 

унда корхона фаолиятининг тармок.ли куналиши ёкн диверсификациясининг 

тахдили }'тказилади. 

ТуРтинчи блок. ТМТ Утказилишининг ушбу боскнчида корхонанинг 

истикболдаги фаолияти стратегиясини таилаш амалга оширилади. Унинr 

келгусидаги фаолияти стратегиясининr учта вариантини ажратиш максадга 

мувофик булади (5-7 блоклар). 

Бешинчи блок. Инкирозли ва.зиятиинг ТМТ }'тказишнинг ушбу боскнЧllда 

фаолиятнинг барча йуналИIIШари }'згармасдан колиши wисида хулоса бери­

лади. Бу эса фаолиятда хеч кандай узгаришлар амалга оширилиши максадга 

мувофик булмаслигини англатади, чунки бу ва.зиятнинг ёмоилашишига олиб 

келади. 

Олтинчи блок. Мазкур боскичда ташкилот фаолиятига янги куналишнинг 

таркибий киемлари киритилиши x-аКИда карор кабул килинади, яъни хомашё 

ёКII технология меъёрида узгаради. Бу эса узининг npинципиал х-олатлари 

буйича илгари мавжуд булганига якин фаолиятнинг янги йУналишига }'тиши 

корхонани бозордаги ракобатбардоIIШИГИНИ оширишига ёрдам беради. 

Еттинчи блок. Ушбу боскичда корхона фаолиятн бутунлай }'згартирилиши 

тУFpисида карор кабул кили нади, яъни куРсаткичлардаи бири (хомашё, техно­

логиялар, тайёр мах-сулот) тубдан узгартирилади. Корхона инги хом ашёдан, 

технологиялардан фойдаланишни ёки умуман янги мах.сулот ола 6оIIШаЙДи. 

Бу эса фаолиятнинг умуман янги йуналиши ташкилотнинг инкирозли ва.зият­

дан чикишига ва узи учун янги бозорда ракобатбардош булишига ёрдам бе­
ради. 

Саккизинчи блок. Ушбу боскичда фаолиятнинг х-ар бир куналишини мор­
фологик тузилмавий моделлари ИIIШаб чикилади. Шу макса,а билан мазкур 
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ташкилотнинг ва ухшаш мах,сулотни ЧИI\ариш билан Ш}'FYлланадиган 

ташкилотларнинг фаолияти х,аI\Идаги маълумотлар тахдил I\Илиниб, бун­

да ташкилотнинг жорий х,олатдаги х,аётий босI\ИЧИ аНИI\Ланади ва у ёки бу 

ишлаб ЧИI\ариш стратегияси билан таI\I\осланади. Ушбу БОСI\ичлар стратеги­

яси ухшаш булган корхоналарнинг БОСI\Ичлари билан таI\I\осланади. Бунд ай 

тахдилни утказишдан маI\сад, ташкилот фаолияти йуналишининг энг сама­

ралигини аНИI\Лаш ва келгусида шунга асосланиб й)'л тутиш х,исобланади. 

Аммо шуни таъкидлаш керакки, маълум йуналишдаги фаолият олиб боради­

ган корхонанинг х,аётий БОСI\ИЧИНИНГ ЮI\ОрИ ривожланган корхона БОСI\ИЧИ 

билан ЯI\инлашуви х,ар доим уни ишлаб ЧИI\ариш учун устувор сифатида 

I\абул I\ИЛИШ учун маI\садга МУВОфИI\ ва ИСТИI\болли х,исобланмаЙди. 

ТУI\I\ИЗИНЧИ блок. Ушбу БОСI\Ичда фаолият йуналишининг ягона тизими­

га узаро БОFЛИI\ЛИГИ ва уйryнлашувини текшириш утказилади. Бу текши­

риш фаолиятнинг турли хил йуналишлари уртасидаги I\арама-I\аршилигини 

аНИI\Лашдан иборат. Агар ушбу I\арама-I\аршиликлар мавжуд булса, уларни 

бартараф I\ИЛИШ ёки келгусидаги фаолият стратегиясини I\айта танлаш ке­

рак. Агар фаолиятнинг турли хил йуналишлари орасида I\арама-I\аршиликлар 

булмаса ёки уларни бартараф I\Илишга муваффаI\ булганда, яъни барча 

йуналишлар узаро БОFЛИI\ ва уйryнлашган булса, янги шароитларда ташки­

лотнинг, раI\обатбардошлиги аНИI\Ланади. 

Унинчи блок. Ушбу БОСI\Ичда янги иш шароитларида ташкилотнинг 
раI\обатбардошлиги аНИI\Ланади. Ун инг омади к:УпРОI\ мах,сулотнинг бозорда­

ги урнига БОFЛИI\ булади, шу бозорни таДI\ИI\ I\ИS нисбатан афзалликларга эга 

булган мах,сулот турларини аНИI\Лашга имконият беради. 

РаI\обатли муваффаI\ИЯТНИНГ тахдили бозордаги уРинларни эгаллаш 

буйича аНИI\ I\адамларни асослаш учун, корхонанинг бозор стратегиясини ту­

затиш учун асос булиб хизмат I\илади. Ишлаб ЧИI\ариладиган мах,сулотнинг 

раI\обатдаги афзалликларини аНИI\Лаш учун, масалан, таI\I\ослама тах,лил 

Утказиш мумкин . 

Ишлаб ЧИI\ариладиган мах,сулот узининг бозорида х,ар доим маълум 

бир уринни эгаллаЙди. Бозордаги раI\обат вазиятини бозордаги улуши, 

мах,сулотнинг сифати, нисбий нарх, асосий раI\обатчиларга I\араганда нисбий 

харажатлар каби курсаткичлар тасвирлаЙди. Корхонанинг бозордаги омади 

молиявий курсаткичлари, яъни сармоянинг рентабеллиги ва БОШI\алар билан 

белгиланади. 

Рентабелликка таъсир курсатадиган энг мух.им куРсаткич булиб, мах,­

сулотнинг бозордаги улуши х,исобланади. Бу курсаткичларнинг миI\дОРИЙ 

БОFЛИI\ЛИГИ мах,сулотнинг бозордаги улушининг х,ар 1 О фоизга усиши 
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рентабелликни 3,5 фоизга файтиришидан иборат. Фойдага таъсир 

J<Иладиган иккинчи ах;амиятли омил булиб мах;сулотнинг сифати х,исобланади. 

ТаДJ<Икотлар шуни кУРсатадики, сифат - бу мщсулотнинг бозордаги юкори 

улушини саклаб туришининг энг ишончли кафолатидир (ишлаб чикаришнинг 

паст х;аражатлари змас, балки сифатнинг Узидир). 

Мах;сулот сифати ва маркетингга сарф килинган маблаf'лар уртасида маъ­

лум бир боf'ЛИКЛИК мавжуд. Сифат ёмон булса, маркетингга маблаf' сарф 

J<Илишнинг фойдаси йук. Рентабеллик, мах;сулот сифати ва савдо харажатлар­

нинг умумий х;ажмда маркетингга кетган харажатлар J<Исмининг бир-бирига 

таъсир килишига боf'ЛИК БУлади. Мщсулотнинг юкори сифати маркетинг ха­

ражатлари минимал булганда х;ам юкори фойдани кафолатлайди (айланма­

нинг 6% атрофида). Шу билан бирга ушбу харажатларнинг кулайиши фой­
дага кам таъсир к)!рсатади. Маркетингга савдонинг умумий х;ажмидан 11 
фоиздан куПрок сарф J<Илишнинг фойдаси йУк, чунки корхона фойдасининг 

камайишига олиб келади. Паст сифатли мах;сулот билан зса умуман маркетинг 

буйича тадбирларни кучайтиришнинг х;ожати йУк. 

Корхона рентабеллиги унинг х;ажмига маълум БОf'ликликда БУлади. 

Хужаликнинг стратегик доираларини згаллайдиган йирик корхоналар катта 

фойдага зга. Нисбатан ёмонрок х;олатда купинча )!рта корхоналар БУлади. Ки­
чик корхоналар зса аксинча яхши натижаларни к)!рсатади. Уларнинг устун­

лиги ихтисослашган мах;сулотлар билан нисбатан тор бозор тахмоиларини 

таъминлаш мумкинлигига асосланади. 

Купгина х;олларда факатгина бозордаги улуши катта булган корхоналар 

илмий тадкикотларга маблаf'НИ сарф J<Илиши ва ундан салмокли фойда оли­

ши мумкинлиги амалиётда таъкидланган. Лекин бозорда кам улушига зга 

бу:шб илмий тадкикот ишларига катта харажат килиш, шубх;асиз молиявий 
ХДJюкатга олиб келади. 

Шунингдек, янги ишлаб чикариш кувватларини тУлик ишлашини таъмин­
лаш иложи булмаса, кимматбах;о технология йирик корхоналарда фойданинг 
пасайишига олиб келиши мумкин. 

Маблаf' ажратиш билан х.ам худди шундай х.олат. Уларнинг юкори интен­
сивлиги одатда тажовузкор ва бузувчи ракобатга олиб келади. Бу эса тармокка 

кирганда кам даромадли корхоналар учун тУсик яратади. Бундай вазиятда 

юкори капитал х.ажми омилининг салбий таъсирини четлаб Утиш учун йирик 

капиталли ишлаб чикариш )!рнига мосланувчан технологияларни ривожлан­

тириш максадга мувофиКдИР. Инкироздан ЧИJ<Ишнинг бошкача йУли шахсий 
маблаf'ларни тежаш билан бир каторда бошка катта афзалликлар берадиган 
замонавий технологиянинг ижараси булиши мумкин (лизинг). Янги техноло­
гия сифатли мах.сулот ишлаб чикаришга ёрдам беради ва бу у, навбатида бо­
зордаги улушнинг усишига олиб келиши мумкин. 
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Ун биринчи блок. Ушбу боСl(Ичда ташкилот сиёсатининг ЙУJUlари, яъни 
уни )'тказиш буйича аНЯJ< тадбирлар белгиланади. Уларнинг кетма-кет ба­
жарилиши танланган сиёсат маJ<садларини амалга оширишга ёрдам беради. 

Ушбу сиёсат х.ар хил шароитларга J<араб (корхонанинг х,ажми, бозорда шакл­
ланган шарт-шароитлар, раJ<обатбардошлик ва х,оказо) х,озирги пайтда БОШJ<а 

ЙУJUlарга нисбатан J<улаЙРОJ< х.исобланади. 

1.9.2. ИНlOIрозга ~арши бош~арув технологиясида 
ин~ирозли х.олатларни назорат ~илиш курсаткичлари 

1) Корхонани ИНl(Ирозли х,олатдан ЧИJ<ариш буйича ryгри ташкил I(Илинган 
фаолиятнинг мух.им жих.ати були б, ундаги вазият х,ак.ида бошлаНFИЧ маълу­
мотни ЙИFИШ ва унинг фаолиятини дастлабки тах,лили х.исобланади. Бундай 

маълумотни ЙИFИЛИШИ ва тах.лил х.ар хил йуналишлар буйича, турли услублар 

асосида олиб борилиши мумкин, бу эса вазиятнинг конкрет хусусияти БИ_lан 
изох,ланади. 

2) Ташкилотни ИНl(Ирозли вазиятдан чик.ариш буйича мутахассислар 

гурухи фаолиятининг бундай тах,лиллари к.уЙидаги йуналишларда булиши 

мумкин: ходимлар таркибининг потенциали; ташкилий тузилмаларнинг 

узгарувчан шароитларга мослашиши; молиявий х.олат; ходимларнинг ахбо­

рот билан таъминланганлик маданияти; тармок. ва ташкилотнинг илмий-тех­

ник салох.иятини узгариши; ташкилотнинг фаолиятига ва унинг ходимларига 

буlЪ-ан 

х.УJ<УJ<ИЙ мух.итнинг таъсири; экологик вазиятнинг узгаришлари ва ташки­

лот фаолиятига унинг таъсири; хавфсизлик муаммоларининг ечими ва ташки­

лотнинг иктисодий х.олати. 

3) Ташкилотни ИНl(Ирозли х,олатдан ЧИJ<ариш буйича мутахассислар 

гурух.ини иш йуналишларининг барчасидан, биринчи боск.ич ташкилотнинг 

молиявий х.олатини ва уни фаолиятининг молиявий натижаларини тах,лил 

I(Илишдан иборат булган, молиявий-х)'жалик фаолиятининг тах,лилини би­

ринчи навбатда ажаратиш керак. Молиявий х.олат корхона ресурсларининг 

мавжудлигини акс эттиришини, тарк.атилиши, ишлатилиши, х,аракатини пул­

да ифодаланган к.урсаткичлар тизимидан фойдаланиш асосида аниК,Ланади. У 

купгина омиллар таъсирида шаклланади. Ташкилотнинг молиявий х,олатини 

тах,лил I(Илишнинг асосий йуналишларига к.уйидагилар киради: 

4) - ташкилот мулкининг таркиби ва тузилмаси динамикасининг тах,лили; 
5) - молиялаштириш манбаларининг х.аракатини бах.олаш; 
6) - зах ира ва харажатлар х.олатининг тах,лили; 
7) - МОЛИJlВИЙ коэффициентлар тах.лили. 
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8) Бозор муносабаrлари шароитида корхона фаолиятиниш МOЛИJIВИЙ нarижа­
лари курсаткичларнинг бутун тизими билан бах.оланади ва уларнинг орасида 

фойда ва унинг х.осилалари мух.им уРинни эгаллаЙди. 

9) Ташкилor пул мабпаFЛарининг анщ микдори ва жойлашиши х.ак.ида маъ­

лумот, одатда баланс ва шартномалар каби манбаларда ЙИJ'Ияади. 

10) ИНI<ИРОЗ х.олатига туш ган корхонада, кУпинча Ymрликлар ва талон-та­

рож I<илиш х.оллари х.ам кузатилади. 

11) Талон-тарож I<илиш усуллари ва уларнинг х.ужжатларда акс эттирили­

ши (талон-тарожнинг тахминий МИI<дори ва ах.амиятининг камайиши тарти­

бида) I<уйидагича булиши мумкин: 

12) Мунтазам равишда х.исобдаги пулларни HaI<д пулга айлантириш ОРI<али 

талон-тарож I<илиш. Мах.сулor иштирок этмаган шартномалар расмийлашти­

рилади. Хизматлар одатда таннархга к)'чирилади. Уни аНИl(Лаш учун корхона 

билан катта МИI<дорда айланмаси булган фирмаларни аНИl(Лаш керак. 

1 З) Мах.сулот олиш шартномаси буйича пулнинг кетиши (шартнома бор, 
мах.сулот эса ЙУI<). Омбор ОРI<али I<албаки утказишлар 'Эх.тимоли кам (к)'пгина 

кишиларнинг хаб<lРДОРЛИГИ). Бунда мах.сулотни ом бор га келиб тушишини 

текшириш зарур (накладной ва БОШI<алар). • 
14) Янги фирмаларнинг таъсис этилиши ва пулларни уларга Утказиш. Бу 

х.олда х.ам корхона х,амкорлик l(Иладиган фирма таъсисчиларини батафсил 

текшириш керак. 

15) Мах.сулот топширишда содир буладиган ~алон-тарожликлар. ФаI<ат­
гина бозордаги нархларни яхши билган х.олдагина анИl(Ланиши мумкин. 

16) Хом ашё харажатларини купайтириш, х.исобга олинмаган мах.сулorни 
сотиш. Бу механизмни фаI<атгина яхши мyrахассисларгина аНИl(Лаши мум­
кин. 

17) Ишчиларни I<албаки ёллаш. 
К)I<орида курсатилган х.олларнинг барчасини ва БОШI<а мумкин булган 

I<оидабузарликларни аНИI<Лаш учун таннарх х.исобланишини урганиб, тах,лил 

I<ИЛИШ керак булади. Сунгра эса шубх.али моддалар буйича маъносини очиб 

берадиган х.ужжатларни сураш ва тах,лил l(Илиб чиI<иш керак. Бухгалтерия 
х,исоботи билан биринчи марта танишиш натижасида шаклланган бухгалтерия 

х,исобининг амалиётини урганиш ва узгартириш зарурлиги х.амда MaI<Caдгa 
мувофИI<Лиги тушунчаси пайдо булади, уни Утказганда эса I<уйидагилар 
бах.оланади: ишчиларнинг сони, уларнинг l(ИСI<а тавсифи (ёши, маълумоти, 
мазкур корхонада ишnаган стажи); мавжуд булган ишчилар сонини асослаш 

учун уларнинг х.ар бирини иш билан юкланганлик даражаси; мажбуриятлар 

ва жавобгарликларнинг таI<симланиши; бутун бухгалтерия ва ·алох.ида х.ар бир 
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)(Jfсобчи, жумладан бош )(Jfсобчининг х.ам иш сифатини (ким, J<aHaJ<a ва к.андаЙ 
курсаткичлар буйича); буйсуниш иераРХИJlСИ; БОШJ<а булинмалар ва шахслар 
билан узаро 6otЛИl(Лиги; бухгалтеРИJlга таJ<дИМ этиладиган х.ужжатлар (J<айси 
булинма, ким ва к.ачон) ва бошк.а.лар. 

Бах.олашдан асосий MaJ<Caд - биринчидан, корхонада J<улай х.исобнинг 
олиб борилишини аНИl(Лаш; иккинчидан, бухгалтерияда туб узгартириш­
ларнинг J<анаJ<аси ва кераклигини аНИl(Лаш ва керак булгаида, бир томондан 

аввал мавжуд булган )(JfСоб тизимидан келиб чик.иб, иккинчидан эса корхона­
даги бухгалтерия )(Jfсобини ташкил к.илиниши J<уйилган талабларни )(Jfсобга 
олган х.олда бухгалтеРИJl тугрисида Jlнги низом ишлаб чик.иш. Бунда бухгал­

терия ишига булган талаблар МОЛИJlВИЙ )(Jfсоботларни уз ваl(Тида тузиш ва 

СОЛИJ< оргаиларига таJ<дИМ этиш ва бошк.арув х.исоби учун тежор маълумот­

ларни уз ваl\ГИда етказишдан иборат . 
• Бошк.арув х.исоби сох,асидаги назорат теХНОЛОГИJlСИ J<уйидагича булиши 

мумкин: бошк.арув маълумотининг рах.баРИJlтга, ташкилотга кириб кс­

лиши J<андай таш кил этилгаилигини аНИl(Лаш талаб l(ИЛинади; амалдаги 

БОШJ<aРУВНИНГ ташкил l(ИЛинишида J<андай маълумот, J<айси булинмалардан, 

ва кимлардан, кимларга •. J<aндай тез келишини аНИl(Лаш; ушбу маълу­

мот инк.ирозга J<aРШИ боШJ<aРУВ буйича мутахассислар учун етарлигини, 

рах.баРИJlТНИ тезкор БОШJ<aРУВ учун маълумот билан таъминлашини аНИl(Лаш. 

• Корхона ИI("I"ИСОДИНИ БОШJ<aРИШ маъноси таннархни БОШJ<ариш де­

маJ<дИР. БОШJ<aРУВ )(Jfсобининг МО)(JfJlТИ айнан шундан иборат. Таннархни 

б • -ОШJ<aРИШ дегани, уни режалаштириш ва назорат I(ИЛИШ, кеиии эса унинг чс-

гарадан чик.иб кетмаслиги учун маркетинг, бизнес-режа, ишлаб ЧИJ<аришни 

ташкил I(ИЛИШНИНГ Jlнги й)iлларини ишлаб чик.иш, ходимларни БОШJ<aРИШ ва 

х.оказолар билан боrЛИJ< булган зарур чоралар кУришдир. 

Таннарх билан ишлаганда J<Yйидаги таВСИJlлардан фойдаланиш мумкин: 

1. КомпаНИJlНИНГ бизнес жараёнларини 3 та к.исмга ажратнш: етказиб бе­
риш - ишлаб ЧИJ<aРИШ - сотиш. Ушбу учта боск.ичдаги таннархни камайти­

риш захираларини бах.олаш. 

2. Ташкилотда J<Yйидагилар орк.а.ли таннархни пасайтириш дастурининг 
мавжудлигини аник.лаш мумкин: сотиб олиш тизимини такомиллаштириш 

(сотувчилар ва нархлар маркетинги); ишлаб ЧИJ<aРИШ харажатларини пасай­

тириш (режалаштиришни Jlхшилаш, ташкиллаштириш даражасини ошириш, 

ишларни 6ажариш ВЦТННИ ва мгrериаллар харажатини назорат l(ИЛиш); савдо ва 

маркетинг натижаларини ошириш. 

3. Таннархни ва харажатларни )(Jfсоблаганда Bal(Т омилини инобатга олиш 
(масалан: атар сотншгача булган харажатларии )(Jfсоблarанда карз пуллари 

иштирок этса). 
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4. Таннархни тyrpи белгилаш. 
5. Маржинал даромадни х,исоблаш, назорат к.илиш на тартибга солишни 

амалга ошириш (даромад х,ажмидан ярим мах,сулотлар ва к.исмларни сотиб 

олишга кетган харажатларни ажратиш), х,амда уни шартли-доимнй харажат­

лар билан таl\Кослаш. 

6. Харажатлар, х,ак.ик.иЙ ОРТИI<ча харажат, МОДДИЙ ва мех,нат ресурслари­
ни тежаш ва БОШl(а омилларни доиt.fиЙ динамик тарзда I<айта х.исоблашни 

таш кил I<илиш (ЯЪНИ мах,сулот ишлаб ЧИI<ариш х,ажмининг узгариши, нарх­

лар динамикаси билан БOFЛИI< булган режалаштириш ва таннарх х.исобининг 

узгарувчан тартиби). 

7. Компаниянинг тижорат хизмати мах.сулот ва хизмarnарни ишлаб ЧИI<apиш 
нархларида сотиб олиб, харидор нархларида сотишни х.исобга олиб, ишлаб 

ЧИl(ариш ва шартнома тузиш даражасигача амалга оширишнинг тах,лилини 

утказищ бунда сотиш нархи билан куРсатилган харажатлар орасидаги белги­

ланган фаРI< БУйича «baI<T-ПУЛ» формуласини инобатга олиб даромад куРади. 

8. Асосий мах.сулотни ишлаб ЧИI<ариш маЙДони I<анча жойни эгаллашини, 
I(олган майдонлар I<андай ишлаТИЛМОI<да, шунингдек, буш турган майдонлар­

дан I(андай фойдаланиш мумкинлигини ва ишлаб ЧИI<аришни тУхтатиш х,а.да 

уни БОШI<а сох,ага утказиш учун асослар мавжудлигини бах,олаш. 

9. Асбоб-ускуна I(анчалик тез алмаштирилиши, ишлаб ЧИI<аришни БОШI<а 
жойга к)'чириш мумкинлиги, асосий фондларнинг Узини I<оrшаш даврини 

тах,лил I<илиш ва БОШl(алар. 

10. Кейинги боск.ичда ташкилот савдо тизимининг фаолияти тах,лил 

к.илинади. Бунда умумий вазифалар I<Yйидагилардан иборат: 

11. Режадаги ва амалдаги савдо х,ажми: 
12. Сунгги икки йил мобайнида ойлик савдолар х,ак.ида статистик маълу­

мотларни кузатиш. I\андайдир БОFЛИI<Ликлар борми? Савдо х.ажмларига та­

лабнинг мавсумий узгаришлари I<андай таъсир l(ИЛади? 

13. Зарур булган ойлик савдо х,ажмини аНИI<Лаш. I\андай йуллар билан 
таРl(атишга эришиш мумкин (ТУFpидан-тУFpИ савдо, айрибошлаш, дУхонлар, 

х.удудлар ва х.оказо)? 

14. Ишлаб ЧИl(ариладиган мах,сулотлар раI<обатчи мах.сулотларидан I<андай 
хусусиятлари билан фаРI<Ланади. Мах.сулотнинг савдо белгиси борми, ривож­

ланишнинг I<андай даражасида х.озир у турибди? Гуллаб-яшнаш даври I(ай 
пайтда булган? 

15. Мавжуд булга н савдо тизими, уни раI<обатчилар тизими билан 
таl(I<ослаш; 

16. Корхона ва унинг раl(обатчиларининг мавжуд булган савдо Ти3ИМИНИ 
тасвирлаш; 
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17. Мазкур ташкилотда амалдаги мах.сулот учун ~JUIаш мумкин булган ти­
зимнинг хислатлари ва камчиликларини х,амда савдо тизимини такомиллаш­

тиришга анИI< НllМa халaI\ИТ килишини аНИI<Лаш; 

18. РаI<обатчиларнинг тажрибасидан нималарни ~JUIаш мумкин? 
19. Асосий харидор, сотиш бозорини кенгайтириш имконияти; 
20. Мах.сулотнинг асосий х,аридорларини аниI<Лаш. Ишлаб ЧИI<8рилган 

мах.сулотнинг I<8НДай х,ажмини улар х,ар ой харид киладилар? Улар кУпрок. со­

тиб олиши МУМlOfнми, нима учун олмайди? Харидор х,аракатида барк.арорлик 
борми? 

21. Нима учу н харидорлар айнан биздан сотиб оладилар (анъанавий 

мах.сулотнинг сифати, мах.сулот нархи ва х,оказо)? Доимий мижозлар билан 

суРовнома )iтказиб, уларнинг таклиф ва истакларини урганиш; 

22. Мах.сулотнинг асосий харидорлари I<аерда ryпланганлигини, савдо х,у­
дудини кенгайтириш мумкинлигини анИI<Лаш. Бунинг учун нималар к.ИЛlIIIДИ, 

I<андай натижаларга эришилди, асосий сабаби нимада? 

23. Сотиш бозорида инги фирмалар пайдо булаяптими? Бозорнинг ryйин­
ганлик даражаси I<андай (потенциал/х,ажми); 

24. Агар БОШI<а корхонал~рда сифат яхширок. булса, нархни озрок. пасайти­
риш мумкинми? 

25. Реклама компанияси олиб борилаяптими, I<8ерда, натижалар к.андаЙ? 
26. ЮI<оридаги тах,лиллар билан бир I<аторда савдо сох,асида пайдо була­

диган муаммолар (брак мах,сулот, етказиб берувчилар ва х-оказо), савдо бу­

лиr.fидаги ходимлар ва Mex.нaтra x,aI< ryлаш, савдо меъёрлари ва х.нсоботлар 
каби маслалар хам тах,лил килиниши керак БУлади. 

27. Шуни х,ам таъкидлаш лозимки, савдо булимиии мувофИI<Лаштирувчи 
ходимнинг иши корхона маркетинги учун жавоб берувчи ходимнинг иши 

билан чамбарчас БOFЛИI<диР. Маркетинг хизмати фаолиятини бах,олашдаги 

асосий й}'налиuшар I<}'йидагилардан иборат: реклама ва жамоатчилик билан 

алок.алар ва маркетинг суРовномаларини )iткaзиш. 

28. Маркетинг ТaдI<Ик.отларини доимий равишда Yn<aзиб бориш рах-барият 
учун у-заро муносабатларнинг тУлик. куринишини ифодалашда ва шундай 

экан, узокни кУзловчи х.амда асосланган I<8рорларни к.абул килишга ёрдам бе­

ради. Шундай килиб, иикнрозга к.арши бошк.арув технологияси аник вазиятни 

х.нсобга олган х,олда иuшаб чикилиши лозим. Маълум даражада у бошкарув 

санъатининr мах.сулоти ва УНИIff мувафф3J(ИJIТИни х.ал килувчи омил булиб 

х.нсобланади. 
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I БОБ. ИНВЕСТИЦИЯЛАРНИ БОШI\AРИШ 

2.1. «Инвестиция» тушуичаси, унинr турлаииши ва 
Иl(rисодиётда тyтraH уРии 

Узбекистон Республикаси бозор Иl(ГИсодиётини шакллантириш томон йул 
тутиб МYI<appap тарзда, I<адамба-I<адам жах,он хУжалик алОI<аларини тобора 
мустах.камлаб бормщда. Бу умумжах,он жараёнлари, шунингдеI<, мамлакати­

мизнинг сармоя сох,асидаги сиёсатининг шаклланишига таъсир куРсатадиган 

х.олатларни х.ар томонлама х.исобга олишни талаб I<Илади 

Ижrимоий йУналтирнлган баРI<арор бозор ИI<ТИсодиётини вужудга келти­

риш билан бирга аНИI< ИI<ТИсодиётимиз пойдеворини яратиш ва 6yryн ТЗШI<И 

икrисодий фаолиятни Ч)'I<YP ислох. I<НЛИШ давлат Иl(fИсодий сиёсатининг энг 

мух.им йУнзлишларидан биридир. ТашI<И ИI<ТИсодий фаолиятни ривожлaпrи­

ришда ва умуман мамлакат ИI<ТИсодиётини тубдан янгилзш ва уни ривожлан­

тиришда ва умуман асосий устувор йУнзлиш х.орижий сармояларни кеш жзлб 

этиш учун I<улай Шilрт-шароитлар яратиш х.исобланади. Ана шу ЖИХ,ЗТдан МЗМ­

лакат икrисодини ислох. I<Илиш ва уни МУМКИН I<aдap теЗРОI< ривожлантириuy-а 

бош ислох.отчилик вазифасини зиммасига олган давлат ва барча ислох.отларнинг 

бош ташкилотчиси Президент И.А.Каримов злох.ида эътибор билан I<арЗЙДИ. 

Жумладан, «ТаШI<И савдо, икrисодий, илмий ва маданий алОI<ЗЛарда хори­

жий сармояларни, асосан бевосита капнтал маблаrлар тарзидаги сармоялар­

ни республика икrисодиётига кенг к)'ламда жалб jtиш учун зарур х.YI<YI<Ий, 

ижтимоий-икrисодий х.амда БОШI<а шарт-шароитларни вужудга келтириш, 

I<ушма корхонзлар ташкил I<илишда к)'маклашиш, шунингдек, саРМОJlдорлар­

НИIII манфаатлари х.имоя I<Илинишини таъминлаш устивор йуналишлардан 

бир" хисобланади»1 - деган эди Президент И.А.Каримов. 

Узбекистоннинг жах.ондаги куплаб мамлакатлар билан ташI<И ик:тисодий 
ЗЛОI<злари тобора нуфузли ва ишончли шерик, дунёдаги хУжзлик муносабат­

лари тизимида фаол I<атнашчига аЙлаНМОI<да. 

Инвестиция тушунчаси лотинча investio - сармоя кирнтиш сузидан 

олинган булиб, пировард натижада капнтзлни купайтириш маI<садида халI< 

хУжзлигининг I<айта ишлаб ЧИI<ариш асосий фондларига сарфланган моДДИй, 
мехнат ва пул ресурсларига кетган барча харажатларни англатади. 

Ушбу изланишга оид адабиётларда "хори ж инвеСТИЦИJlлари" тушунча­
сининг мазмун-мох.ияти хусусияда турли фикр-мулох.азаларга дуч келиш 

мумкин. Хориждан олинадиган ryrpидан-ryrpи хорижий инвестициялари­
ни I<андай тзлI<ин этиш х.аI<Идаги мунозарзлар эса аЙНИI<са ке~ин кеЧМОI<да. 

'Каримов И.А. «( Узбекистон бо1Ор муноса6атлврига :Yrншнинг УlИП "ос Йуnи».Т.:((j:ЮекистоН)) _ 1993.97 бет 
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Бунда зиддиятли х,олатни келтириб ЧИI<араётган асосий муаммолардан бири 

шуки, "хориж инвестициялари" деган тушунчанинг мазмуни х,амма томони­

дан бир хил англанмаЙди. Хориж инвестициялари х,аI<ида суз кетганда, сармоя 

ажратаётган алох,ида жисмоний шахсми ёки конкрет фирман инг акцияларига 

эга булган юридик шахе 

.х;УI<УI<шуносликка оид адабиётларда учрайдиган "хориж инвестиция­

лари" тушунчасининг мазмун-мох,иятиниталI<ИН этиш ЧОFида фУI<аролик 

х.уI<УI<Ларига эга булган объектларнинг тартибини белги лаш принципи (та­

мойили)га таяниб иш KyPMOI<дa. Хориж сармоялари х,аI<ида фикр юритар 

эканмиз, асосан моДДий ва номоддий асосга эга булган хорижий мол-мулк 

эгасининг уз капиталини узга мамлакатларга сафарбар I<илиши назарда ту­

тилади. Бунда мулI<дОр уз капиталининг сарфланиши жараёни устидан тУЛИI< 

ёки I<исман назорат урнатиш х,УI<УI<И алох,ида белгилаб I<УЙилади. I 

"Хориж инвестициялари" тушунчасини мазкур тарзда талI<ИН этиш бора­

сидаги ёндашув хх асрнинг 70-80 йилларидаги I<ОНУНЧИЛИК амалиётининг 
натижасидир. Бу тушунчанинг мазмун-мох,иятини белгилашда Умумий бо­

зор ташкилотчиларининг ягона типдаги инвестицион кодексида белгилаб 

I<уйилган принципдан келиб ЧИI<I<ан. Бу талI<инга кура, чет эл инвестициялари 

деганда, пул куринишига эга булган капитални, шунингдек, саноат корхона­

сини барпо этиш ва ишлаб ЧИI<ариш жараёнини йулга I<УЙИШ учун зарур тур­

ли хил асбоб-ускуналар, жих,озларни бир мамлакатдан БОШI<а бир мамлакатга 

олиб кириш х,амда ана шу фаолият асосида олинган фойдаларни (шу жумла­

дан, даставвал сарфланган сармояни х,ам) I<айтадан хорижга кучириш х,УI<УI<И 

назарда тутилади. 

ЮI<орида келтирилган Кодекс хориж сармоядорларининг турли хил илмий 

кашфиётларга, ноу-хау, товар белгиларига эгалик I<илишга нисбатан алох,ида 

x,aI<-х,УI<УI<ИНИ ва шу x,YI<YI< билан бевосита ёки билвосита БОFЛИI< БОШI<а хил­
даги х,УI<УI<ИЙ муносабатларни х,ам тартибга солади. 

Илм-фан сох,асида "хори ж инвестициялари" тушунчасининг турлича 

талI<ИН этилиши маълум. Масалан, "Россия Федерациясининг чет эл инве­

стициялари х,аI<ида"ги к.онуннинг 2-бандида келтирилишича (09.07.1999 
й.), хориж инвестицияси деганда, мазкур мамлакат х,удудида фУI<аролик x,aI<­
х,УI<УI<Лари мажмуининг объекти сифатида белгиланиши мумкин булган тад­

биркорлик фаолиятининг у ёки бу турига сарфланган сармоялар тушунилади. 

Бунда хориж сармоядорларига нисбатан бир I<aTOp I<ОНУНИЙ чеклашлар 
татБИI< этилади, хусусан, сармоячи танлаган ИI<ТИСОДИЙ фаолият тури Россия 

Федерацияси х,удудида I<ОНУИИЙ асосда ман этилмаган булиши лозим. КуРиниб 

'Юридическая информационная система "Эталон". Версия от 2000 г. 
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турганидек, "хориж инвестициялари" тушунчасига берилган талI<инларнинг 

ухшаш жих.атлари йук: эмас. 

Инглиз тилида "инвестициялар" тушунчасининг мазмун-мох.иятини "капи­

тал маблагларни ик:тисодий ах.амиятга молик бирон-бир объектга жойлашти­

рилиши" деб талк:ин этиш мумкин. Демак, бу икки тушунча мазмунан сино­

ним сузлар сифатида эътироф этилиши уРинлидир. 

Ик:rисодий ва х.ук:ук:ий мазмундаги адабиётларда "инвестициялар" тушун­

часининг мазмун-мох.иятига берилган узгача таърифлар х.ам мавжуд. Маса­

лан, "инвестициялаш - инвестицион неъматлардан мак:садли фойдаланиш 

воситасида бугунги кунда х.ис этилаётган муайян эх.тиёжларни к:оидириш 

имкониятларини келажакда пайдо булиши мумкин булган шу каби имконият­

ларга алмаштириш жараёнидир"l ёки "инвестиция (капитал) - муайян ишлаб 

чикариш даврида жамланган аммо х.али сарфланмаган сармояларни маълум 

Baк:r утказиб к:айтадан ишлаб чик:ариш жараёнига киритилишидир".2 Инве­

стициялар (капитал жойлаштирилиши) - пировард натижада фойда олиш 

мак:садини кузлаб, мамлакат ичкарисида ёки хорижда ик:rисодий сох.анинг 

турли тармок.ларига сармоя жоЙлаштирилиши. J 

Инвестициялаш - шахсий молиявий, моддий ёки интеллектуал HeъMty­

ларни к:онуний жих.атдан таък:ик:ланмаган х.ар к:аидай тадбиркорлик объектига 

сафарбар килиниши. Инвестициялаш субъекти сифатида мулкчилик шакли­

дан к:атьий назар, ик:rисодий ёки ижтимоий самарадорликни кузловчи х.ар 

к:андай жисмоний, юридик шахс ёхуд давлат к:атнашиши мумкин. 

)(.ук:укий масалаларга багишланган адабиётлаРД;i, турли хил давлатларнинг 

к:онунчилик амалиётида, айник:са халк:аро ик:тисодий муносабатлар сох.асида 

инвестициялар тушунчасига турлича таъриф берилишига гувох. БУламиз. 

ЭII;lII бевосита уларнинг шарх.ига Yrамиз. 

ШУlfдай к:илиб, "инвестиция" тушунчаси (инглизча in vest - "нимчага ... ") 
уз маъносига кура юридик ёки жисмоний шахслар томонидан ИI<Тисодий 

ёки ижтимоий самарадорликни к}'злаб, шахсий мол-мулкни, асосан БУш 

пул маблагларини, биронта объектга жойлаштирилишини ифода этади. Ин­

вестициялаш молиявий сох.ада амалга оширилганида буш пул маблaFлари 

к:имматли к:огозларга жоЙЛаштирилади. Акс х.олда, инвестициялар ик:тисодий 

таваккалчилик асосида бирон-бир тадбиркорлик режасини IЩвлга ошириш 

учун йуналтирилиши мумкин. Одатда, ик:тисодий тавакквлчилик омилининг 

мавжудлиги инвестициялаш тушунчасининг купинча хусусий секторга нисба­

тан к:улланилишидан дарак беради. 

1 Массе 11. KpKT~PHH н ~eroды ОIПИМ&!JЬНOIt'I ОIIРСl1е.лСНИI кanИТ&JIО8ЛО8ениЙ. -М .• 1971. С,27. 
'Enee .. М.С Ме>kJIунаролн .. е двустороннне ннаеС"'IUНОнн .. е соrnaw.нм •. IIМorдyм8РОЛНU (IIIIODleмJU. 2002. СИ. 
IXal\д.apoB Н.Х. Иl(ТнсодиётllН 'РКИНЛ8WТНРНIIJ Ш8рОипtдВ корхоналар ИН8еСТИЦКQII фаanи8ПtД8.Пt МQПИI-Сanик. муно-

сабатларннн такомиллаnпириш масanалари (;t;ори.иЙ инвестиWl&1lМ корхонan.р I8f;Onндa). lИkТ'ИCод фaнnapи ДOIrТOp_ 
ИЛМНЙ даражаеин" олиш учу" ё'JИЛган ди_ктаЦИllUlТOpeфqwrн. -1..2003. 14-бст. 
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"Ин " " бо" • вестициялаш тушунчаси капиталлар зори,' К,Имматли К:OFозлар 

бозори" каби ик:тисодий тушунчалар билан узвий БОFлик:лик:да ишлатилади. 
Бозор ик:тисоднётига асосланган давлат тузилмасида давлатнинг ик:тисодий 
сох.ага аралашуви Fайриоддий х.ол х.исобланади. Давлатнинг ижrимоий­

х.УJ<YI<Ий муносабатлар сох.асида иштироки кузатилса. Масалан, давлат займи 
муомалага чик:арилса, давлат х.ам бозор принципларининг талабига мувофИI< 

иш тутишга мажбур булади. 1 

Инвестицюmаш (лотинча investire - ясаНТИРМОI<, yPaMOI<, КИЙДИРМОI<) ин­
глизча investment - к:Ушимча даром ад олиш, уз таъсирини (нуфузини) оши­

риш мак:садида ёхуд шахсан бизнес билан шугулланишдан куРа буш пул 

маБЛaFларини амалдаги жорий операцияларга жойлаштиришдан купрок: 

ик:тисодий самара олиниши туфайли, шахсий сармояларини УЗОI< муддатга 

(камида бир йилга) мустак:ил х.~й MaI<OMra эга булган корхоналар фаоли­
ятига сафарбар этилиши. Инвестициялаш асосан К,Имматли К:ОFозларни харид 

I<ИЛиб олиш йули билан амалга оширилади ... ".2 

1947 йилда Al\Шда иккинчи марта нашр этилган Ф.Хениуснинг "Ташки 
савдо муносабатлари лугати"да чет эл инвестицияларига J<YЙидагича таъриф 

берилган: "Чет эл инвестициялари деганда, бир мамлакатдан БОШI<а бир мам­

лакат х.удудида жойлашган объектларга бут сармояларнинг сафарбар (экс­

порт) этилиши тушунилади".3 

"Хорижий инвестициялар" тушунчаси билан турли хил шаклдаги хорижий 

саfмояларни бир мамлакат х.удудидан бошк:а бир мамлакат х.удудига кучириб 

биронта тадбирга сарфланиши ифодаланади.4 

"Инвестициялар" тушунчаси жуда кенг маъноли булиб, мазмунан у турли­

ча шакл-тамойилга эга булшган мулкий I<адриятларни ва улар билан БОFЛИК: 

х.УК:У1\Ий муносабатларни, шунингдек, технологиялар, ноухаулар, патентлар, 

лицензиялар, фирманинг рамзий белгилари ва х.оказоларни I<амраб олади. 

Бундан ташк:ари, мазкур тушунча интеллектуал мулк ва турли хил битимлар­

нинг кийматини х.ам ифода этади.5 

Ута кенг маънода талкиН I<ИЛинса, "инвестициялаш" тушунчаси рамзий 
маънода J<YЙидагини англатади: "маълум мик:дордаги маблаFлардан келгусида 

к:Упрок: фойда олиш илинжида ажралМОI<" Одатда, инвестициялаш жараёни 

билан икки хил омил чамбарчас БOFЛИК: булади: буларнинг бири вак:т булса, 

иккинчиси таваккалчилик:дир. Шунга куРа, муайян мик:дордаги мавжуд моли­

явий ресурсларни аник: бир вак:т давомида сарфлашга т}iFpи келади. х.олбуки, 

'Доронина Н. """weнтарий к Зашку об иностранных иивеСПЩИJlх.ll1lраао и экономика. 2000. Н!!4. с.64·65. 
'Язык бизнеса. Термины. -Т: Шарк, 1995. C.171. 
'Dictionary ofForeign Тrзd., Ьу F.Henus Sec. Ed. N4. 1947. Р.3И7. 
'См.: БоI'1l1ыpёI\.г. Инвеспщионное право. -М.: Росс.праао, 1992. с.И·\3. 
~Саидов А.Х. Инвестиционное право Республики Узбекистан. Irrезисы международного семинара "Инвестиционное 

право и политика а Азиатско·Тихоокевнском реПlон." -Т, 1992. C.19. 
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кутил ган натижа ва уз-узидан маълумки, I<Yшимча даромад анча кейин "I<Yлга 
киритилади" Буидан таШI<ари, ИI(fИСОДИЙ таваккалчилик омилининг таъси­

рини эътиборга оладиган булсак, фойда умуман олинмаслиги мумкиилигини 

хам унутмаслик лозим булади".1 

Инвестициялар - мавжуд ишлаб ЧИI<ариш тармок.ларини модернизация­

лаш, янги бизнес режаларини руёбга ошириш, янги турдаги техника ва тех­

нологияларни узлаштириш, ишлаб ЧИI<арилаётган тайёр мах.сулот (хизматлар) 

нинг сифатини ва кУламини ошириш асосида I<Yшимча фойда олишни кУзлаб 

узок муддатли сармоялар сарфланишидир.2 

Узбекистон Республикасининг 30 апрель 1998 йилдаги "Чет эл ин вести­
циялари хаI<ида"ги I<онуннинг 3-моддасида таъкидланишича,J "Узбекистон 
Республикаси худудида чет эллик юридик (жисмоний) шахслар томонидан 

таркиб топтирилган жамики моддий ва номоддий неъматлар, шу жумладан, 

интеллеК1)'ал мулк ва улардан фойдаланиш хYJ<YI<И, амалдаги I<ОИУНЧИЛИК хо­

рижий инвесторлар томонидан ма",аллий Иl(fисодиётга киритилган сармоя­

лардан тадбиркорлик фаолиятининг пировард натижасида олинадиган фойда 

чет эл инвестициялари сифатида эътироф этилади. 

Мазкур I<оиунга биноан чет эллик инвесторлар томонидан мамлакати~f3 

худудидаги тадбиркорлик фаолиятини янада ривожлантириш маI<садида ре­

инвестицияланадиган даром ад турли хил шаклларда ифодаланиши мумкин, 

масалан, соф фойда, фоизлар, дивиденд, роялти, лицензион ва комиссион му­

кофотлар, техник ёрдам ва хизмат учун олинадиган ~ловлар ва ",оказо" 

Биз юкорида таъкидлаган мазмундаги юридик iаърифлар асосий I<оиунга 

киритиладиган тузатишлар ва шарх.лар баёнига баFишлaнrан норматив 

хужжатларда хам уз аксини топган. Хусусан, «Чет эл инвестициялари ва чет 

эл I1нвесторларининг фаолиятини кафолатлаш ",aI<Ида"ги норматив "'ужжатда 

эътироф этилишича, мамлакатнмиз х.удудида чет эл ФYI<3ролари бултан юри­

дик хам жисмоний шахслар томонидан миллий Иl\ТНсодиётга сафарбар этил­

ган ",ар I<андай капитал, тадбиркорлик фаолиятининг пировард натижасида 

олинадиган хар I<андай даром ад чет эл инвеСТИЦИJIЛари х.исобланади. 

Узбекистон миллий х.исоб тизимида инвестиция фаI<ат моддий харажат­
ларни уз ичига олади. Лекин унинг асосини ташкил этувчи интеллеК1)'ал би­

лимни оширишга, таълимга ва тадКИI<отларга сарфланган хаР3)llЗТлар х.исобга 

олинмаЙди. Бундай фаI<ат моддий харажатларни уз ичига олувчи ёндошув 

усули ",акикий инвестиция ",ажмини к9рсатиб бера олмаЙДи. 

Шундай килиб, инвестиция деганда жамиятни реал маблаFларини оши­

ришга I<аратилган, ишлаб ЧИI<аришни замонавийлаштнриш ва ишлаб чикариш 

'Sharpe William F., Alc .. nder Gordon 1.. Вailey JefТery У. Invcstments. Fiflh edilЮn. -PrcПlК:е Halllnb!hiatiooal. (nc. 1998. P.I. 
'Мах .. удов э. Инвecrиuионна.о crpaтеги. и '''''номичес_ий рост /! Дesюeoй ПllpТ1lёр У'збеО<ИСТаНа, iO 1IIIr)'n1I2000 г. 
'Вe.:tо .. ocm ОЛИЙ Мажлиса Республи_и Узбекистан, 1998. ~·6. С.91. . 
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х.ажмини оширишга I\аратилган барча умумикrисодий ресурслар тушунила­

ди. Бу янги технолоГИJJ яратиш, янги бинолар, йуллар, куприклар ва бошка 
мухандислик Юlшоотларни I<YPишга, янгилашга кетган барча харажатлар­

ни уз ичига олади. Бу ерга таълим, илмий-тадКИI\ОТ ва кадрлар тайёрлашга 

кетадиган харажатларни х.ам киритиш лозим. ИI(fИСОДИЙ ривожланишнинг 

х.озирги БОСl\Ичида узига хос уРинга эга булган «инсон омилига инвестиция», 

пировардида инсон фаолиятининг натижаси уларок янги бино, иншоот, тех­

нология, уску"алар узлаштирилишига ва энг мух.ими замонавий ИI(fИСОДИЙ 

ривожланишнинг асосий омили булган интеллектуал мах.сулот яратилишига 

туртки БУлади. Зеро, интеллектуал мах.сулот давлатнинг ИI(fИСОДИЙ ва сиёсий 

ах.волини яхшиланишига катта таъсир куРсатади. 

Мамлакатдаги сиёсий, маКРОИI(fИСОДИЙ баркарорлик, соликка тортиш­

даги имтиёзлар, хусусий мулк ва чет эл сармоясига жамоатчиликнинг ижо­

бий муносабати х.амда мафкуравий бирдамликнинг мавжудлиги инвестиция 

мух.итининг ижобийлигидан далолат беради. Бу эса хорижий инвеСТИЦИя:lар­

ни миллий Иl(fисодиётга жалб I\ИЛИШ имкониятини кенгаЙтиради. 

Шунга куРа, бозор Иl(fисодиётига утишнинг дастлабки БОСl\Ичида инвести­

циялар оl\ими, энг аввало, I:II(fИСОДИётнинг шундай сох.аларига йуналтирилиши 

лозимки, унинг ривожланиши I\олган сох.аларга ижобий таъсир УТк3..зиши ке­

рак. Демак, бозор ИI(fИСОДИёти муносабатларининг шаклланишида инвести­

ция киритишнинг асосий вазифаси хужалик юритувчи субъектларнинг ва 

жисмоний шахсларнинг тУпланган х.амда вактинча буш турган маблаf'ларини 

иtrисодиётни турли сох.аларини ривожлантириш учун максадли йуналтириш 
х.исобланади. Бунинг учун инвестиция маблаf'ларини марказлаштирилган 

х.амда бошка нодавлат йулларини ташкил этиш ва уни бошкариш тизими ме­

ханизмини ишлаб чикиш лозим деб х.исоблаЙмиз. 

Инвестициялар тизими бозор иктисодиётига утиш шароитида куйида­

гиларни уз ичига I\амраб олади: 

- инвестор ва инвестиция олувчилар узаро х.амкорлик шарти билан молия­
вий ва ИI(fИСОДИЙ алокалар олиб борадилар; 

- инвесторлар l\9йган капитал маблаf'ларига тУланадиган фоизлар, узаро 

келишилган х.олда белгиланади ва бу фоизлар доимий равишда инвестиция­

ларга булган талаб ва таклиф асосида белгиланади; 

_ инвестициялашнинг марказлашишидан холис булиб, инвесторлар ур­
тасида х.амда инвесторлар билан инвестиция олувчилар уРтасида инвестици­

ялар бозоридаги раl\обат асосида амалга оширилади. 

Диссертацияда инвестиция х.ажми эх.тиёждан ортик маблаf'ларга боf'­
ЛИl\ЛИГИ асосланган ва унинг манбалари Урганилган. Бу бор ада, муаллиф то­

монидан тузилган I-чизмага каранг. 
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I-чизма. ИивеCТJЩJI.ВНИ muлл8ВВШ ман6алар. 

Инвестиция 

Молия Моддий ресурслар 

Нам пуллар I I Хом аш~ ресурслари J 
Х'Щ'РО ТУЛОВ пуял'РН I I КУч ... ' мул. I 

Чет эл валютаси I I Жамоа-ширкат x~~ :;лки J 
[ Корхоналарнинг маблаrлари - I [ -~р~рл~р ~ул~и J 

[ - - - Акциялар I I ДеJU<:ОН хужалиги мулхи 

I Амортизация фонди I I Тадбиркорлар мулки 

х.озирги ИI<ТИСОДИЙ шароитда ах.олининг буш пул маблarларини асосий 

ички сармояларга айлантириш учун уларнинг I<улидаги ,,"мматли I<оrозлар 

х.амда банклардаги омонат пуллар УЧУН кафолатлар ва туланадиган фоиз став­

каларини инфляция даражасига I<араб ошириш, шунингдек, маълум Иl(I'исодий 

имтиёзлар бериш лозим деб х.исоблаЙмиз. 

Бизнинг тадI<ИI<отларимиз тижорат банклари фонд бозорида фаол роль 

уйнай бошлаганлигини KyPcaTMOI<дa, чунки уларнинг ЧИl(арган акциялари 

х.иссасига фонд бозорининг 75 фоизга яI<ин ресурслари ТУFpи келади. 

Узбекистонда иктисодиётга инвестиция кириryвчи энг йирих иштирокчи­
лар орасида ТашI<И иктисодий фаолият миллий банки, FаллабаftК, Туронбанк, 

178 



СаноаТI<УРИЛИШ банки ва БОШI<алар узларининг фаоллиги билан ажралиб ту_ 

ради. 

Инвестиция хизматларини ташкил этиш ва сотишдаги энг мух.им муаммо 

инвестиция бозорини уРганиш масаласидир. х,ар I\андай инвестиция бозо­

рини баРI<арор амал к.илиши учун муайян шар·rлар зарур. Бу шартлардан энг 

мух.имлари I<;yйидагилардан иборат: 

- инвестиция 6ерувчи ва олувчи куРинишида иккита манфаатдор томоннинг 

мавжудлиги. Бу х.олатда ивестиция берувчилар молия муассасалари, олувчи­

лар эса инвестициялаштирувчи юридик ва жисмоний шахслар х.исобланади; 

молия тизими тадбиркорларга инвестиция хизматлари мажмуини 

куРсатишга лаёl\атли булиши керак; 

инвестиция олувчилар инвесторларга инвестиция лойих.алари, YJJaP­

га I<уйилган талаблар т)'грисида тула ахборот 6еришлари лозим. Бу УJlЗР­

га инвестиция бозори талабларини урганиш ва шулар асосида инвестиция 

лоЙих.асини ишлаб чик.иЦl_имконини беради. 

Инвестиция бозори мижозларини I<уйидаги гypyx.rtapra булиш мумкин: 

юридик шахслар, жисмоний шахслар, институционал бозорга кирувчи вако­

латли банклар, х.укумат ва мах.аллиЙ БОШl\арув идоралари. 

IБозор Иl(fисодиётида инвестиция бозорини янада ривожланишининг мух.им 

йуналишларидан бири ушбу бозорни тадк.иl\ этишнинг маркетинг дастури ва 

унинг асосий режаларини ишлаб ЧИI\ИШ ва унга риоя I\ИЛИШ зарур. 

Бу режалар I<;yЙидагилардан иборат булиши керак: банкнинг х.озирги 

х.олатини бах.олаш, инвестиция бозорининг асосий йуналишини белгилов­

чи омилларни аНИl\Лаш, ундаги шарт-шароитларнинг узгаришини аНИl\Лаш. 

Инвестиция бозорининг асосий йуналишларини режалаштириш боск.ичлари 

2-чизмада акс эттирилган. 
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2-чизма. Иивестиции бозорииииг асосий йУн8JIишларини 

режалаштнриш бос~члари 

Ввзифа rфiиш бнлан бorлик 
булган омнлпар 

Мижоз.лзрни аникл~w---I 

МИЖО1Лар талаоларини 

аниклзш 

МОЛИJlВИЙ цволни 

бах.олаш 

МИЖО"i.1ар билан муносабатлар 

Ракобатчнлар 

билан "уносаба-,ар 

Бозори" табак.алаuпирнш 

Хнзматларнинг сифат 

у.гариш.lарини ,,"собга олиш 

Бозорни 13бт :mtш усули 

ИНвeaJtцНJI боэоринннг м.ксад 

ва вазифаларини белrnлаш 

Инвестиuи. боэорниниг 

J<.озирrn ",,-"олини бах.олаш 

Бозор crpaтеГНJIСИга таьснр 

к}ipcатувчи омиnларни аниклаш 

Бозор шароитлари у.гаришини 

,,"собга олиш 

мцсад твнлашгв таьсир 

"YJyВЧИ омнлnар 

Иивестнциа бозоРRИИRГ 
ИCfеъмол x;lЖМННН аниlUJaw 

ИивeaJtциа боэорииинг 

*озибадорлигиии бцолаш 

Ракобатчнлар фаоли.тиии 

бцолаш 

ДеМО'1"'ФИJl омиллвр I 
ИItПlСОДИЙ о"иллвр 1 

сиеснй о"иллвр .1 
Х~::::OТ1fШ I 
Банк ,изматлари нар. и 

п.иН8Михзси 

т 8JtJJиф ЭПVI&nтaн 

хнзматлар таркиби 

Тадl\ИКОТ жараёнида буш rypraH пул маБЛaFлари инвестициялар бозорига 

хал КИЛУВЧИ таъсир утказади ва оl\им манбаларига к:араб уларни бешга булиш 

мумкин. Биринчи соха банкнинг бошка корхона ва ташкилотлар олдидаги 

депозит омонатлари, сертификатлари ва боШl\а МУДllатли мажбуриятларидан 

иборат. Иккинчи сохада корхона ва ташкилотларнинг пул маблаrлари айлана­

ди, улар талаб килиб олингунга кадар катта КОЛДИl\Ларни саl\ЛаЙДи. 

Учинчи сох.ада ахолининг буш rypraH пул маБЛaFлари билан операциялар 

амалга оширилади ва инвестицияга айлантириладиган пул манбаларининг 

асосий I\Исми шу сохадан олинади. ТуРтинчи сохада ха бошк:а банк муас­

сасаларининг кредит ресурслари асосий инвестиция М8НбaFла~и булиб хиз-
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мат к.илади. Бешинчи co~aдa банклар томонидан тулов ~собига инкассация 

к.илинган накд пуллардан фоЙДаланилади. 

ЮI<орида сaftаб )iтилган со~аларда самарали иш олиб бориш учун марке­
тингни йулга I<)iйиш ва амалга ошириш жараёнида J<YЙидаги вазифаларни х.ал 
этиш зарурдир: 

инвеСТИЦИJIЛар бозоридаги талабларни ва унинг айрим I<Исмларини 
т~ил I<Илиш; 

инвестициялар бозорида фоиз сиёсатини ~aMдa унинг мамлакат 

ИI<Тисоднёти, корхона ва цоли жамrnрмаларини жалб этишга таъсирини 
уРганиш; 

- банкларнинг пассивларини ва активларини кенгайтириш; 
- инвестициялар бозорида мижозларга хизмат куРсатиш жараёнларини та-

комиллаштириш; 

- инвестициялар бозорига мослаштирилган маркетинг стратегиясини иш­

лаб ЧИI<ИШ ва уни режалаштириш; 

ИнвеСТИЦИJIЛар бозорини ривожлантиришда молиявий режалаштириш ва 

ИСТИI<болни аник,лаш х.ам катта ахамиятга эга. 

Инвестициялар бозорИJJИ БОШI<аришни такомиллаштириш унинг фаолияти 

самарадорлигини оширишнинг мухи м шартларидан биридир. БОШI<ариш ху­

сусияти I<)iйилган вазифаларнинг мазмуни билан белгиланади. Улардан асо­

сийлари бизнингча I<}'йидагилардан иборат: 

- пул бозори доирасида бир маромда ишлаш учун зарур шароитлар яратищ 
• - инвестиция бозорининг баРI<арорлигига эришиш маI<садида мижозлар­

нинг куРсатиладиган хизматларга булган эхтиёжларини тУлаРОI< саноатлан­

тириш; 

- инвестиция бозорининг ишончлилик кафолати, унинг к:атнашчилари, кре­
дитор ва омонатчилари манфаатларига риоя этиш. Утказилган тадк:ик:отлар 
натижалари шуни куРсатадики, инвестициялар бозорини бошк:аришнинг асо­

сий маI<Сади: микдор, сифат ва ижтимоий куРсаткичларни бажаришни таъ­

минлашдир. 

Шу сабабли бизнинг фикримизча, республикамизда к:уйидаги йуналишлар 

буйича олиб бориладиган ишларни кучайтириш зарур: 

• талаб ЮI<ОРИ булган раI<обатбардошли махсулотларни ишлаб чик:ариш 
ОРI<али республиканинг ишлаб ЧИI<ариш ихтисослашувини ЧУI<урлаштирищ 

• мцаллий ва четдан келтириладиган хом ашёни к:айта ишлашни таш­
кил этиш билан республика халI< хужалиги мажмуининг тармок: ва х.удудий 

таркибий тузилишини такомиллаштириш, табиий-иктисодий ресурслар, 

ТУПРОI< ик,лимий сало~тидан комплекс фойдаланишни таъминлашда илмий 

салох,иятни фаоллаштириш; 
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• ЮI\ОрИ мех.нат унумдорлигига эга булган Jlнги хорижий техника ва тех­
НОЛОГИJlларни жалб этган ИI\ТИСОДИЙ регионлар хом ашё базасини эътибор­
га олиш асосида кичик ва }'рта корхоналарни ташкил этиш, мах.сулот ишлаб 
ЧИl\ариш мадаНИJlТИНИ ошириш; 

• узаро фойдали булган ташl\И ИI\ТИСОДИЙ ва МОЛИJlВИЙ алОl\аларни кенгай­
тириш, айни пайтда давлат кафолатини талаб этувчи хорижий инвеСТИЦИJIлар 

иштирокидаги корхоналар ryтpидан-тугри инвеСТИЦИJIЛар х.исобига амалга 

оширишни х,амда ЮI\ОрИ мех.нат унумдорлигига эга булган кичик ва }'рта биз­

нес таРМОI<;Ларини кенгайтириш лозимдир; 

• таШI\И Иl\Тисодий фаОЛИJlТНИ ахборот таъминотини таКОМИJUIаштириш ва 
унинг таркибий тузилишини жадал ривожлантириш. 

Бозор ИМКОНИJlтларини таДl\И1\ этишни Ч)'l\Ypлаштириш уни истеъмолчи­

лар гурух, ва куРсатиладиган хизматларнинг истеъмол ХУСУСИJIтларга I\араб 

I\исмларга ажратиш зарурлигини кузда тутади, бу эса кенг маънода бозорни 

табаl\алаштириш тушунчасини белгнлаЙди. 

Ишлаб ЧИl\ариш фаОЛИJlтига киритнладиган инвеСТИЦИJl бир неча турларга 

булинади: 

I.МОЛИJlлаштириш объекrига куРа инвеСТИЦИJIлар х,аl\ИI\ИЙ ва МОЛИJIвIIЙ 

инвеСТИЦИJlларга ажратилади. )\аI\ИI\ИЙ инвеСТИЦИJIлар I\аторига моддий ва 

номоддий ишлаб ЧИl\ариш таРМОI<;Ларига I\уйилган маблаFлар киради. Моли­

явий инвестициялар деганда асосий уРинни I\Имматбах.о I\OFозлар эгалловчи 

молиявий акrивларга I\уйилган пул маблаFлари тушунилади. 

2.ИнвеСТИЦИJl I\ИЛИШ жараёнида иштирок этиш .авсифига куРа бевосита 

ва билвосита инвестиция турлари мавжуд. Бевосита инвестиция киритиш 

бу инвестор томонидан маълум бир объекrга воситачилар иштирокисиз пул 

маблаrларини жойлаштириш усулидир. Бу усулда инвесторлар узлари сотиб 

олаётган корхона х,аl\ида барча маълумотларга эга буладилар. Билвосита ин­

вестициялар - бу инвестор томонидан маълум бир объекrга МОЛИJIвий воси­

тачилар ОРl\али пул маблаrларини жойлаштириш усулидир. 

3 .Инвестициялар инвестиция I\ИЛИШ муддатига куРа I\ИСl\а ва УЗОI\ муддат­

ли турларга булинади. к.иСl\а муддатли инвеСТИЦИJlлар деб бу бир ЙИJUIик муд­

датгача киритилган инвестицияларга аЙтилади. УЗОI\ муддатли инвеСТИЦИJIЛар 

деб бир йилдан ОрТИI\ муддатга киритилган инвеСТИЦИJlларга аЙтилади. 

4.ИнвестицИJI киритиш жараёнида I\атнашувчи инвесторларнинг мулкчи­

лик шаклига кура хусусий, давлат, хорижий ва умумий турларга булинади. 

Жисмоний ва юридик шахсларнинг УЗ маблаrлари х,исобига амалга ошир­

ган инвестициялари хусусий инвестициялар деЙилади. Давлат, мах.аллиЙ 

х,окимият органлари, бюджетдан таШl\ари жаМFармалар ва ~влат унитар 

корхоналари томонидан Иl\тисодиётга йуналтирилган инвестициялар давлат 
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инвестициялари деЙилади. Хорижий давлат ёки хорижий юридик шахслар то­

монидан амалга оширилган инвестициялар эса хорижий инвестициялар дей­

илади. Маълум бир давлат ёки хорижий давлат субъектлари томонидан сарф­

ланган сармоялар умуминвестициялар деЙилади. 

5.Сармоиларни инвестиции к.илиш х.удудиЙ чегараланишига куРа мах.аллиЙ 

ва хорижий турларга булинади. Мах.аллиЙ инвестициялар деганда маълум 

бир давлат х.удудидаги хужалик юритувчи субъектларга ушбу давлат х.удудида 

жойлашган хУжалик юритувчи субъектлар томонидан й:Уналтирилган инве­

стициялар тушунилади. Хорижий инвестицияларга бирор бир мамлакат 

х.удудидаги хужалик юритувчи субъектларга БОШl(а бир давлатда руйхатдан 

утган хужалик юритувчи субъектлар томонидан йуналтирилган инвестиции­

лар тушунилади. 

I\айта ишлаб ЧИl(ариш тизимида инвестиции ишлаб ЧИl(ариш ресурслари­

дан самарали фойдаланиш ва умумик:тисодий усишни таъминлашда мух.им 

урин эгаллаЙди. Агар умумий I(айта ишлаб ЧИl(аришни бир ишлаб ЧИl(ариш ти­

зими сифатида оладиган булсак, инвестиции нафаl(ат унинг таl(симланишида, 

айрибошланишида ва истеъмол I(илинишида асосий уРин ни эгаллайди, балки 

унинг моддий асосини таш кил к.илади. 

Жах.он хУжалигига интеrpациялашув жараёнининг ривожланишининг 

х.озирги боск.ичида инвестицион фаолликни ошириш ва Иl(Тисодий усишни 

тезлаштириш нафаl(ат ривожланаётган, балки ривожланган давлатларда х.ам 

У~Иl(Тисодиётига кириб келаётган хорижий инвестициялар l(уллаб-I<Yвватлаш 

х.исобига амалга оширилади. Бир l(aTOp давлатлар узларининг ИI(ТИСОДИЙ усиш 
стратегияларида бир l(aTOp узгартиришлар амалга оширишди. Улар уз олди­
ларига Иl(Тисодиётни эркинлаштириш ва жах.он хужалигига интеrpациилашув 

каби тамойилларни Mal(Caд к.илиб I(УЙИШДИ. 

2.2. Хорижий иииестициялар ИI(fИСОДИЙ усишиииг асосий 
омили сифатида иа улариииг шакллари 

Узбекистон Иl(Тисодиётига хориж инвестицияларини жалб этиш ва хориж 

инвестиция х.Уl(укларини кафолатлаш, уларга I(улай шарт- шароитларни, иш­

лаб ЧИl(ариш имкониити берилгаилигини мамлакат Иl(Тисодий тараI<к.иётини 

бир жих.атдан тезлаШТИРМОI<да, ИККИНЧИ жих.атдан давлатнинг молии сиёсати, 

ишлаб ЧИl(ариш сиёсати, хусусан инвестиция сиёсати Hal(aдap асосли, х.аётиЙ 

ва амалиетга як.ин эканлигини куРсатади. Шунинг УЧУ Н х.ам, айни пайт­

да Узбекистон жах.оннинг элликка ик.ин мамлакати билан савдо-иl(ТИСОДИЙ 

х.аМКОРЛИI<да I(улай шарт-шароит иратиб бериш ryFpисида битим имзолангани 
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АI<Ш, Япония, Исроил каби бир I<анча мамлакатларда I<aтop конфереНЦИJl ва 

бизнес семинарлар ташкил этилганлиги ЯI<I<ОЛ мисол була олади. 

ХалI<аро Валюта Фонди, Жах.он Банки, ХалI<аро МОЛИJl КорпорацИJIСИ, Ев­

ропада хавфсизлик буйича КОМИССИJI, Осиё Банки каби бир неча халI<аро мо­

лия ташкилотлари билан х.амкорлик тобора мустах.камлаНМОI<да. 

Узбекистон бутун Марказий Осиё минтаI<асида баРI<арор давлат булиб 

I<олаётгани х.ам сармоя бозорларининг кенгайишига ва кириб келишига имко­

ниятларни кенгаЙтиради. Узбекистон МДХ; доирасига кирган давлатлар син­
гари жах.он ИI<ТИСОДИЙ маконига I<aTOp ун йилликлар давомида мавжуд булган, 
тараI<I<иётга заиф муносабатда булган совет ИI<Тисодий тизими таъсирида яра­

тилган технологи к I<ОЛОI<ЛИКНИ бартараф этиш билан кириб БОРМОI<да. Бу х.олат 

нафаI<ат шунчаки сармоялар, балки ИЛFОр технологик даражага ЧИI<ИШНИ таъ­

минлайдиган сармоялар мухимлиги х.аI<Идаги масалани кун тартибига I<Уйди. 

Бу ерда х.амма гап капитал маБЛaFларнинг МИI<дорий ифодаланишида эмас, 

балки замонавий ишлаб ЧИI<ариш технологияларига объектив йул очишдадир. 

Узбеки стон Республикаси Президентининг "Узбекистон ИI<ТИСОДИЙ 
ислох.отларни ЧУI<урлаштириш йулида"l китобида таъкидлаганидек, "ИI<ТИ­

содиётни таркибий I<айта I<УРИШНИ амалга ошириш фаол сармоядорлик cd­
ёсатини фаол юргизиш билан чамбарчас БОFЛИI<дИР. Сармоя базасини ри­

вожлантириш ва ЧУI<урлаштириш - ислох.отлар стратегИJIСИНИНГ энг мух.им 

шартидир. ИI<ТИСОДИётни таркибий I<айта I<УРИШНИНГ, экспорт салох.иятини 

кенгайтиришнинг куРсатилган йуналишлари фаI<ат '.<)'ЧЛи сармоя сиёсати юр­

гизилган таI<дирдагина х.аётга тадБИI< I<Илинади. Ихтиёрий мамлакатда мав­

жуд булган сармоя мухити хорижий сармоядорлар учун жалб I<ИЛИНИШИНИНГ 

мухим омили х.исобланади. Чунки фаI<ат угина сармоянинг I<ай даражада 

эканлиги х.аI<Идаги талабга жавоб беради. Унинг шаклланиши Узбекистон 
Респуб.lикаси ИI<тисодиётга хорижий сармоя, замонавий технология ва БОШI<а 

YI<YB тажрибасини жалб I<ИЛИШНИНГ шарти х.исобланади. 
Жах.он тажрибаси шуни куРсатадики, х.еч I<ЗЙСИ давлат жцон 

ИI<тисодиётидан айри х.олда, хорижий сармояларсиз ИI<ТИСОДИЙ тараI<I<Иётга 

эришиши мумкин эмас. Ривожланган давлатларнинг тараI<I<Иёт тарихи хори­

жий инвестицияларнинг ИI<Тисодиётни I<айта I<УРИШ, модернизациялаш ва юк­

салтиришдаги уРни них.оятда катта эканлигини куРсатади. 

х.озирги пайтда дунёда ИI<Тисодиётни I<айта I<УРИШ ва жадал ривожлан­
тириш учун хорижий инвеСТИЦИJIлардан фойдаланиш кенг тус олди. Жах.он 

тажрибасидан келиб ЧИI<Иб, юртбошимиз И.А.Каримов «биз тезрок; УСМОI<ЧИ 
булсак, ИI<Тисодиётимизни жах.он ИI<Тисодига тенг I<ИЛМОI<ЧИ булсак, а,ввалам­
бор, саноатни, ИI<Тисодни ривожлаНТИРМОI<ЧИ булсак, ГолландИJI, ГерманИJI, 

IКаримов И.А. Уlбекиcroн НКТИСОДИЙ ислох.отларнн чук:урлашткриш йУлида. т.:«9'збекистон)), 1995,269 б. 
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Хитой ва Япония технологияларини олиб келиб, I\ИШЛОк хужалигини 
к)iтармокчи булсак, биз,га сармоя, сармоя, яна бир бор сармоя керак. Яъни хо­
рижий инвестИnиялар кераю)I - деган эди. Иl(Тисодиётни молиялаштиришда 

хорижий инвестицияларнинг ах,амияти шундаки, улар давлатга куп томонла­

ма самара беради. Жумладан: 

Биринчидан, давлатнинг ишлаб чикаришга ёки бирор сох,ага ажратилган 

харажатлари; 

Иккинчида", экспорт салох,ияти, ишлаб чикариш ёки хизмат сох,аси ривож­

ланади; 

Учинчидан, ах,олининг иш билан бандлик даражаси усади; 

Туртинчидан, давлат бюджетига кушма корхоналардан соликлар тушумла­

ри купаяди; 

Бешинчидан, давлатларнинг жах,он Иl(Тисодиётига интеграциялашуви жа­

даллашади. 

«Узбекистон хорижий инвестицияларни жалб этмай, айникса, епкчи 
тармокларда чет эл сармояси иштирокини кенгайтирмай туриб, Иl(Тисодий 

тизимда таркибий узгаришларни амалга ошириш ва модернизациялаш, кор­

хоналаримизни замонави~ техника билан кайта жих,озлаш х,амда ракобатга 

бардошли мах,сулот ишлаб чикаришни йулга кУйиш мумкин эмас»2 , - де ган 
эди Президент И.А.Каримов. 

Узбекистон инвестицион мух.итининг негизида к:уйидаги асосий омиллар 
ётади: 

• - сиёсий баркарорлик. Маълумки, х,озирги пайтда Узбекистон Марказий 
Осиёдаги энг барк:арор давлатдир. Бу ом ил инвесторларнинг узок муддатли 

инвестиция режаларини амалга оширишларига имкон яратади; 

- бой табиий захиралар. Жах,он харитасида Узбекистон заминида мавжуд 
булган бойликларга эга давлатлар куп эмас. Бу бойликларнинг купчилиги 

х,али ишга солинмаган, бу эса дунёдаги машх,ур чет эл компанияларининг эъ­

тиборини жалб этиши аник:; 

_ х,УКУI\Ий кафолатланганлик. Узбекистонда 20 дан ошик: к:онун ва Прези­
дент фармонлари хорижий инвестициялар учун замонавий х,УКУI\Ий база ас 0-

сини таш кил этади. Узбекистон Республикасига киритилган хорижий инвес­
тициялар 100 фоиз давлат томонидан кафолатланади. Бундай имтиёз дунёда 

санокли давлатларда учрайди; 

_ нисбатан арзон, ишлаб чикариш х,амда бошк:аришдаги янги технология­
ларни тезда кабул кила олувчи малакали кадрлар мавжудлиги. Узбекистонда 
ах,олининг саводхонлиги даражаси 98 фоизни таш кил этиб, ишчи кучи 

IКаримов И.А. «Биз кe.rwкаГИМИ1НИ уз кулими'] бклан qpaми])) ,- ЖИЛД. (У'Юекистон». т.- 1999. 48-бет 
lКаРИМО8 И.А. ((У]бекистон ик:тисодИЙ ислох.отларни чук;урлаштириш Йулидз». (('Уlбекнстон». Т-I995.154-бет 
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них.оятда арзондир. Мутахассислар х.исоб-китобича, Узбекистонда ишчи кучи 
Германиядаги ишчи куЧига нисбатан 70, Россия ишчи кучига нисбатан 4 ба­

робар арзондир; 

- йирик ички бозорнинг мавжудлиги. АфFОНИСТОН можароларининг тинч­
лик йули билан х.ал этилиши Узбекистон учун янги йирик бозорнинг пайдо 
булишига олиб келди. Мамлакатимизда амалга оширилаётган хусусийлашти­

риш жараёнлари ва унда хорижий инвесторларнинг иштирок этиш имконияти 

мавжуд. Узбекистонда корхоналарнинг 100 фоизи хусусийлаштирилиши яна 
х.ам кенг имконият яратади. Бундай имтиёз х.ам дунёда камдан-кам давлатлар­

да учраЙди. 

Узбекистон Республикаси х.удудида хорижий инвестициялар деганда 
нима тушунилади? Хорижлик сармоядорлар асосан даромад (фонди) олиш 

максадида тадбиркорлик фаолияти ва I\OHYН х.ужжатларида таъкикланмаган 

бошка турдаги фаолият объектларига кушадиган барча турдаги моддий ва 

номоддий бойликлар ва уларга доир х.YI<уклар, шу жумладан, интеллектуал 

мулкка до ир х.укуклар, шунингдек, хориж инвестнцияларидан олинган х.ар 

кандай даромад Узбекистон Республикаси х.удудида хориж инвестициялари 
деб эътироф этилади. Ушбу К:онунда тадбиркорлик фаолияти ва БОШl\а тур­

даги фаолият объектларига чет эллик инвесторлар томонидан реинвестнц", 

тарикасида, кушиладиган даромад деганда Узбекистон Республикасида ин­
вестициялашдан олинган х.ар I\андай маблаF, шу жумладан фойда, фоизлар, 

дивидендлар, роялти, лицензия ва комиссион мукофотлар, техникавий ёрдам, 

техник хизмат куРсатиш учун ryловлар ва БОШl\а шаклдаги мукофот пуллари 

тушунилади. 

Бундан йигирма йил олдин бир канча давлат арбоблари ва катта-катта биз­

несменлар х.ам трансмиллий компаниялар келажагига ишонкирамай карар, 

БУIIJ.аЙ компаниялар мамлакат бойликларини Факат уз манфаатлари йулида 

ФОЙДdланадилар ва бу амалда ушбу давлат учун х.еч кандай наф келтнрмайдн 

деб х.исоблар JДилар. Хорижий сармоядорлар мах.аллиЙ ресурслар кУмагида 

х.ам ишлаб чикариш мумкин булган мамлакат бойликларини узлаштириб ола­
ди деган тушунча х.укмрон эди. 

Амалда эса бу каби важлар саноатни миллийлаштириш ва трансмиллий 

компаниялар мулкини экспроприация (юридик шахсларнинг мулкини оз 

МИКдордаги компенсация ryлаш эвазига ёки умуман компенсация ryламасдан 

давлат органлари томонидан узлаштириши) КИNИШ каби хорижий инвестор­

ларга жуда катта зарар келтирадиган х.аракатларни оклашга каратилганди. 

Х,озирда хорижий инвестицияларни миллийлаштириш кам учраб турадиган 
х.ол х.исобланади. Масалан, япониялик ишбилармонлар АК:Ш кучмас мул­

кларини куп МИКдорда сотиб олишни бошлаганларида, Америка х.укумати уз 
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ИI(ТИСОДИНИ назорат к.ила олмай I(ОЛИШ хавфи мавжудлиги х,амда жах,оннинг 

Иl(I'исодий ривожлангаи энг олди мамлакат нуфузини ЙУl(отиб I(УЯДИ деган ха­
вотирларкучайиб борди. 

Узбекистон Республикаси х,удудида кимлар хорижлик инвесторлар булиши 
мумкин? Узбекистон Республикасида чет эллик инвесторлар I(уйидагилар 
булиши мумкин: чет эл давлатлари, чет эл давлатларининг маъмурий ёки 
х,удудий органлари; давлатлараро битимлар ёки БОШl(а шартномаларга 

МУВОфИI( таш кил топган ёки халl(аро оммавий x,YI\YI( субъектлари булга н 
халl(аро ташкилотлар; чет эл давлатларининг I(OHYH х,ужжатларига МУВОфИI( 
ташкил топган ва фаолият курсатиб келаётган юридик шахслар, БОШl(а х,ар 

I(андай ширкатлар, ташкилотлар ёки уюшмалар; чет эл давлати фУl(аролари 

бу лмиш жисмоний шахслар, ФУl(аролиги бу лмаган шахслар ва чет элларда мам­

лакат нуФузини ДОИМИЙ яшайдиган Узбекистон Республикаеи фук,аролари. Бу 
каби тенденциялар (жараёнлар)ни жах.он хужалигига хорижий инвееТИЦЮlЛар 

жалб I(ИЛИШ ОРl(али интеграциялашувни уз олдига Mal(Caд l(ИЛиб I(уйган eOOl11\ 

социалистик давлатлари сиёеатида х,ам кузатиш мумкин. Маеалан, Польша 

х,укумати 90-йиллар бошларида уз Иl(I'исодиётига хорижий инвеетицияларни 

жалб I(ИЛИШ фойдасизлиги ва бунинг ок.ибатида мамлакат Иl(I'исодиёти бево­

сита хорижий инвесторларга l(apaM булиб l\олади деб х.исоблар эди. 
Лйнан шу каби сабаблар учун аксарият ривожланаётган давлатлар хорижий 

инвестициялар жалб l(ИЛишда ва хорижий давлатлар билан савдода чекловлар 

сиёсатини I<:Yллай бошладилар. Турли давлатларда х,аттоки маълум бир еаноат 

тармомарига хорижий инвестициялар киритиш такимаб куйилди. 
Мамлакатга хорижий инвестициялар ОI\ИМИНИ чеклашнинг бир неча усул­

лари мавжуд: 

- Миллий компаниялар устав жаМFармасида хорижий инвесторлар улуши­
ни чеклаб I(УЙИШ ОРl(али; 

- Хорижий инвестицияларни олиб кириш ва олиб ЧИl\ишда рухсатнома ва 
лицензия олишни мураккаблаштириш ОРl(али; 

- Хорижий сармоядорлар оладиган фойдага еолинадиган еолимарга еОЛИI\ 
ставкаларини ошириш ОРl(али; 

- Олинган даромадларни олиб ЧИI(ИШНИ чегаралаш ОРl(али; 
_ Мамлакат Иl(I'исодиётига киритилган еармоялар I(айтаришни мурак­

каблаштириш ОРl(али. 

Бундай сиёсат маълум бир давлатларга к.иСl(а муддатли иеТИl(болда мил­

лий ишлаб ЧИl(ариш тизимини ривожлантиришга имкон берди. Лекин урта ва 

УЗОI( муддатли ИСТИl(болда бундай сиёсат давлат х,амда жамият иктиеодиётига 

зарар булган, кам самарали ва нораl(обатбардош мах,сулот ишлаб ЧИl(аришга 

олиб келади. 
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Леки н юкорида таъкидлаб y-rилганидек, ривожланаётган даалатларнинг 

х.еч кайси бири амалда мавжуд иктисодий БУхрондан ташки молиявий ёрдам­

ларсиз чикиш имконига эга эмас. Шу сабабли купгина даалатлар хорижий ин­

вестицияларнинг уз иктисодиётларига ижобий таъсирига ишонкирамасаларда 

уларга куйилган тУсикларни секин-аста олиб ташлай бошладилар. 

Хорижий инвестицияларни амалга ошириш шакллари: хорижлик сармоя­

дорлар Узбекистон Республикаси х.удудида инвестицияларни куйидаги й)iллар 

билан амалга оширишлари мумкин: Узбеки стон Республикасининг юр иди к ва 
жисмоний шахслари билан биргаликда таш кил этилган хужалик жамиятлари 

ва ширкатларининг, банклар, cYf"YPTa ташкилотлари ва бошка корхоналарнинг 
устав жамrармаларида ва бошка мол-мулкида улуш к)iшиб катнашиш; хори­

жий инвесторларга тУлик карашли булган хужалик жамиятлари ва ширкат­

ларини, банклар, сугурта ташкилотлари ва бошка корхоналарни барпо эпmJ 

ва ривожлантириш; мол-мулк, акциялар ва бош ка кимматли КОf"озларни, 

шу жумладан, Узбскистон Республикасн резидентлари томонидан эмиссия 
килинган карз мажбуриятларини сотиб олиш; интеллектуал мулкка, шу жум­

ладан, муаллифлик х.укуклари, патентлар, товар белгилари, фойдали модел­

лар, саноат намуналари, фирма номлари ва ноухауга, шунингдек, ишчанЛlЬ: 
нуфузига (гудвиллга) х.укуклар киритиш; концессиялар, шу жумладан, табиий 

ресурсларни кидириш, ишлаб чикиш, казиб олиш ёки улардан фойдаланишга 

булган концессиялар олиш; савдо ва хизмат куРсатиш сох.алари 06ъектларига, 

турар жой биноларига улар жойлашган ер участкалари билан биргаликда мулк 

х.укукини, шунингдек, ерга эгалик килиш ва ундан фойдаланиш (шу жумла­

дан, ижара асосида фойдаланиш) х.амда табиий ресурсларга эгалик килиш ва 

УЛilр.1ан фойдаланиш х.укукларини сотиб олиш оркали. 

Иl18ССТИЦИЯ ишлаб чикариш жараёнига жалб килиш характерига "араб уни 

якка тартибдаги инвестиция, корпоратив (ташкилот, корхона) инвестицияси­

га ажратиш максаща мувофикдир. Якка тартибда инвестициялаш жараёнида 

жисмоний шахслар уз номларидан инвестициялаштиришни олиб борсалар, 

корпоратив инвестициялаш жараёнида эса корпорациялар юридик х.укукка 

эга булган корхоналар номидан инвестициялаш билан шугулланадилар. 

Инвестиция турли шаклларга эга булиб, уларнинг х.аракати бир-бирларидан 

фарк килади ва уз хусусиятларига эга. Шунинг учун х.ам бизнинг фикримизча, 

х.ар бир йуналишдаги инвестиция маблаrлари унинг хусусиятларини инобатга 

олиб ани" лоЙих.аларга йуналтирилиши лозим ва бу х.олда инвестор томони­
дан юкори даромадни олиш асосий максад килиб кУЙилади. 

К)"оридаги фикрлардан келиб ЧИl\Кан х.олда инвестиция~р манбалари 
умумий тарзда куйидагилардан иборат: 
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-ички манбалар, пни хУжалик субъектларининг фойдаси ва амортизация 
ажратмалари; 

-жалб I<Илинrан маблаrлар, яъни акция, облигация ва бошк.а I<Имматли 
к.оrозларни жойлаштириш орк.али тупланадиган маблаrлар; 

-банк кредитлари. Улар к.иск.а, урта ва узок. муддатли банк кредитлари шак­
лида булади; 

-жамrармалар, ахоли ва тадбиркорларнинг ваl(fинча буш турган маБЛaFлари; 

-чет эл маБЛaFлари уз ичига хорижий инвестицияларни ва кредитларни 
олади. З-чизма 

• 
эаЦИА 

""'Рат-

малари 

ИивестИЦИИ маи6алари 

I(,OFоз.парни 

жойлаштириш 

оркали талаб 

l(.ИЛинвдиган 

маблаглар 

ларнинг 

аактинча 

буш ПУ,l 

маблзrларн 

Хорижий 

кредитлар 

Муаллифлар томонидан тузил ган юк.оридаги З-чизмада инвестициялар 

шаклланиш манбаларининг умумлаштирилган таркиби келтирилган. Узин инг 
к.Улланилиш хусусиятларига к.араб инвестицияларни к.уЙидаги турларга ажра­

тиб тах,лил к.илиш МYJUlмдир: 

-кам к.Улланиладиган инвестицион маблаrлар, яъни, буш ётган ерлардан 

фойдаланиш (I<Yрик. ерларни узлаштириш) ёки мех.нат ресурслари ваl(fинча 

фойдаланиш (мутахассисларни, рах.барларни) ва х.оказо; 

-маълум х.ажмда талаб к.илинадиган инвестиция маблаrлари; 

-инвестицион режалаштиришдан олинадиган даромадга таъсир этувчи 

бошк.а инвестицион шароитлар, яъни режалаштирилган асосий инвести­

ция маблаrларига к.ушимча инвестиция маблаrларини жалб этиш натижасида 

инвестиция даромадларини ошириш; 

-даромадларни олиш шаклига к.араб, инвестиция уз х.аракатида даромадла­

рини ошириш ёки камайтириши, бизнес фаолиятига к.араб инвестиция хавф­

хатарини камайтириш, жамоа аъзоларининг мех.нат к.илиш фаолиятларини 
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ихшилаш, ИЖТИМОИЙ-ИI(ТИСОДИЙ муносабатларни мувофик.лаштириЦI асосида 

амалга ошириш; 

I\Yшимча инвестициялар ~ак.иI\атан ~aM харажатларни пасайтириш, 

самарадорликни ошириш, мnсулотларни ишлаб ЧИI\аришни ва сотишни 

купайтириш, I\Yшимча даромадлар асоси булиши; 

таркибий инвестициялар, иъни маълум ишлаб ЧИI\ариш йУналИШИД8, 

уларни ихтисослашувига I\араб инвестицИJIНИ Т8I\симланиши; 

тармок.лар БУйича инвестициилаштириш, JfЬНИ режа асосида ажрати­

ладиган инвестицион маблаFлар ФаI\ат шу тармоца тегишли ёки БОШI\а 

тармокларга ~aM тааллук.лилиги; 

- амалга оширилиш даражасига I<aраб айрим инвеCТИЦИJI маблаFЛари зарурий 
~исобланади. Бу билан шуни таъкидлаш лозимки, инвестиЦИJI маблаFларидан 

фойдаланиш йуналишларига I\араб уларни яна турли тоифаларга, энергетика­

ёI<ИЛFИ ресурсларини тежашга, янги ма~сулотни ишлаб ЧИI\аришга, бозорда 

уз имиджини сак.лаб туришга, ишлаб ЧИI\аришни кенгвйтиришга, табиатни 

саклашга ва ~оказоларга булиш мумкин. 

Шу билан бир I<аторда инвестициялар фойдаланиш даражаларига I\араб 

БОFЛИI\ ва БОFЛИI< булмаган инвестицияларга булинади. БOFЛИI\ булмаган ИН8е­

стициилар бу маълум инвестиция лойи~асини амалга оширилишининг иккин­

чи бир инвестиции лойи~асига ИI(ТИСОДИЙ жи~атдан БОFЛИI\ булмаганлигида 

ифода этилади. Аммо ~ap I\андай инвестиции лойи~аси БОШI\а инвестиции 

лойи~асидан мустаI<ИЛ равишда амалга оширилса ~aM, улар бир-бирлари 

билан Иl(Тисодий жи~атдан БОFЛИI\, иъни бир инвестицИJI лойи~аси иккин­

чи инвестиции лойи~асининг амалга оширилишига сабаб булади. 1 Бизнинг 

фикримизча ~aM ~ap I\андай инвестицион лойи~алар юридик жи~атдан 

алохида, мустаI<ИЛ ~соблансада, улар Иl(Тисодий жи~атдан бир-бирлари би­

лан 60ГЛИI<дирлар. Бу боFЛИКЛИК инвестиция лойи~аларидан олинадиган да­

ромадларини купайишида хУжалик юритувчи субъектларни бир-бирларита 

Иl(Тисодий жи~атдан манфаатдорлигида уз ифодасини топади. 

Иl(Тисодий БOFЛИI\ булган инвестициялар асосан биринчи инвестицИJI 

лойи~асидан келадиган даромадларни олиниши ва усиши иккинчи инвести­

ции лойи~асига БОFлик.лигида ифодаланади. Гарчаид иккинчи инвестицИJI 

лойи~аси I\Yшимча инвестиция лойи~аси ~соблансада. унинг tcaМВЙИШИ ёки 

ортиши биринчи асосий инвестиции лойи~аси даромадини ошишита ёки па­
сайишига таъсир этади. 

Шунингдек. айрим ИI(ТИСОДЧИ олимлар «хорижий инвестицияни миллий 
Иl(Тисодиётга киритишни раroатлантириш билан бирга, ички ИМКОНЩlТларни 

'Бир .. ан г. Ш"II.!П С. Э""номич<Ский аналю инвс<:Т1lЦИОННЫХ проеl<ТOВ .. М .• "Банки и бир ... » иu-во юнити. 1997 
Г. с.72. 
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х,аракатга келтириш мух,имдир. Бунда ах,олини асосий инвесторга айланти­

риш механизмини яратиш лозим2»)Лигини таъкидлаЙдилар. 

Хорижий сармоядорлар Узбекистон Республикаси х,удудида инвестиция­
ларни амалдаги I\OHYH х,ужжатларига зид булмаган БОШI\а шаклларда х,ам 
амалга оширишлари мумкин. Чет эл инвестициялари бирламчи ёки такроран 

амалга оширилаётган шаклларининг узгартирилиши уларнинг инвестиция 

сифатидаги мох,ияти узгаришига олиб келмаЙди. 

Масалан, хорижий инвестициялар мамлакат ИI\тисодиётининг ривожлани­

шига I\андай таъсир куРсатишини Польша Республикасида олиб борилган бо­

зор ИI\тисодиётига Утиш ислох,отлари мисолида х,ам куриш мумкин. х,укумат 

биринчи навбатда савдони эркинлаштиришга, хорижий инвестицияларни 

жалб I\илишга, ИI\тисодиётда хусусий сектор уРнини оширишга, мах,аллий 

ишлаб ЧИI\арувчиларни I\уллаб-I\увватлашга ва ички бозорни кенгайтириш­

га алох,ида эътибор берди. х,укумат томонидан асосий муаммолардан булган 

ишончли банк тизими, инфраструктурани ривожланмаганлиги каби муам­

молар х,ал этилди. Хорижий инвестициялар жалб к,илиш маI\садида бир неча 

ишлар амалга оширилди. х,озирги кунда Польша Республикаси Марказий 

Европада энг куп хорижий инвестиция I\абул I\ИЛУВЧИ давлатлардан бири 

х,исобланади. 

Инвестициявий фаолиятнинг I\ОНУНИЙ равишда тартибга солишнинг на­

мунаси сифатида курсатилувчи, ИI\тисодиёти энг саноатлашган давлатлардан 

бири булган Америка х,ам хорижий сармоялар ОI\ИМИНИНГ купайиши х,исобига 

ИI\тисодиётини янада ривожлантиришга, энг асосийси ишлаб ЧИI\ариш сама­

радорлигини ва раI\обатбардош экспорт салох,иятини оширишга муваффаI\ 

БУлди. 

х,озирги пайтда тузиладиган хорижий инвестициялар иштирокидаги кор­

хоналар ва уларнинг хориждаги филиалларининг мамлакатларга мансублиги 

ту:rpисидаги маълумотларини тах,лил I\ИЛИШ ЧОFида шу нарса аён буладики, 

уларнинг 60-70 % и «Fарб-Fарб» линияси (йуналиши) буйича, яъни ривож­
ланган мамлакатлар - АI\Ш, Япония, Fарбий Европа фирмалари уРтасидаги 
х,амкорликка ту:rpи келади. Бу мамлакатларга хорижий шерикларнинг 

ry:rpидан-ry:rpи инвестицияларида хорижий инвестициялар иштирокидаги 

корхоналар х,иссаси усиб бормома. Ушбу мамлакатларга инвестициялашни 

ry:rpидан-ту:rpи I\УЙИШ учун уларнинг асосий I\ИСМИНИ янги индустриал мам­

лакатлар деб аталувчи Бразилия, Мексика, Аргентина, Гонконг, Тайвань, Ма­

лайзия, Жанубий Корея ва БОШI\а мамлакатларга танлаш одат були б I\ОЛДИ. Бу 

мамлакатларда х,озирдаёI\ замонавий саноат базаси ва тегишли инфратузилма, 

'АБУЛI(ОСИМОВ х . Таркибий узгаришлар усиш омили.// ИI(ТИСОД ва х.исобот. 1997 й. к.2 
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капа ",ажмли ички бозор барпо этилган, ташI<И савдо экспансияси фаол 

ривожланмокда. 

Бу давлатлар уз иктисодиётларига бевосита инвестициялар жалб I(ИЛИШ 

ор"али жуда к:иск:а фурсатда импорт уРннни босувчи тармок,ларни ривож­

лантирищ маълум бир тур ма",сулотлар турини ишлаб ЧИI(ариш, мамлакат 

экспорт салох.иятини ошириш ва илмий ишлаб чи"ариш тармок,ларини ри­

вожлантириш ор"али ",озирги жа",он хужалигининг энг олди индустриал дав­

латларига аЙландилар. 

Хорижий инвестицияларни жалб I<Илиш ор"али Бразилия ",ам, Осиёнинг 

янги индустриал давлатлари сингари биринчи навбатда импорт урнини бо­

сувчи ма",сулот ишлаб чик:аришга ва мамлакатнинг экспорт салох.иятини 

оширишга ало",ида эътибор берди. Шу сабабли капа салох.иятга эга булган 

Жанубий Америка давлатлардан бири булган Бразилия давлати ",ам уз 

иктисодиётини ривожланаётган давлатларда булгани каби асосан займ ва 

кредитлар х.исоБИl'а эмас, балки бевосита хорижий инвестициялар х.исобига 

ривожлантиришга эришди. Шу билан бирга хорижий корпорациялар билан 

ик:тисодий ",аМКОРJlИКНИ ривожлантиришга ало",ида эътибор бериб, ушбу кор­

порациялар савдо ша",обчалари ва бозорларига айланган мамлакатларга ушбу 

корпорациялар орк:али уз ма",сулотлари кириб боришига замин яратди. • 
Ушбу давлатлар тажрибаларидан ",ам куриниб турибдики, купгина давлат­

ларнинг иктисодий имкониятларини ошириш ва иктисодиётларини ривожлан­

тиришда хорижий инвестицияларга булган муносабатда умумий жи",атларни 

куриш мумкин. Шунингдек, энг асосийси "айсидир мамлакат ",удудига жалб 

,,"линган хорижий инвестиция ушбу давлатнинг ",ам иктисодий, ",ам ижтимо­

ий ривожланишида мух.им а",амият касб этмокда. Хорижий инвестициялар­
ниlIГ афзалликларидан яна бири - бу хужалик жараёнида фойдаланилаёт­

ган 11шлаб чи"ариш, табиий ва мех.иат ресурсларидан о"илона ва самарали 
фойдаланилишга капа таъсир курсатади. Хорижий инвестициялар, миллий 
ресурс ва интилишларни уйгунлаштириб мутахассислар малакасини оши­

риш ва ишлаб чик:ариш ресурсларидан унумли фойдаланиш х.исобига ишлаб 

чи"ариш самарадорлигига жуда капа таъсир куРсатади. 

Юк:оридаги мисоллардан хулоса чик:ариб, инвестицнон фаоллик ва 
иктисодий усиш бир-бирига богли" булган омил дейишимиз мумкин. 

Ик:тисодий усищ инвестицион фаолликка богли" булиб, уз навбатида мамла­
катнинг ",ак:икий имкониятини кУрсатиб беради. Бош"ача l\ИЛиб айтганда, соф 

миллий ма",сулот ва миллий даромад к:анчалик кУп булса, шунчалик "айта 
ишлаб чи"ариш сох.асини кенгайтириш учун инвестицион ресурсларни жалб 
"илиш имконияти капа булади, шунга асосланган ",олда ма1<бул инвестицион 
сиёсат ишлаб чикиш Имконияти пайдо БУлади. 
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2.3. Халl(аро инв~стицион фаолиит ва х8лl(аро валюта-мо­
лии таf:Uкилотлари: маl(садлари ва фаолиитининг 

хусусиитлари 

ХалI(аро инвестицион фаолият капитални хорижга пул ёки мах.сулот 

куринишида фоЙД8 олиш ва ИI(Тисодий таъсирни ошириш мак:садида 

куналтирилган пул маблаFларидан иборат БУлади. 

ЮI(орида таъкндлвб утилганидек, инвестиция ким томонидан амалга оши­

рилганига кура хусусий ва давлат инвестицияларига булинади: 

ИI(Тисодий мазмунга кура инвестициялар икки турга булинади: 

1. Ссуда инвестициялари - банк депозитлари, молиявий институтлар 

х.исобидаги маблаFЛар, I(арзлар ва кредитлар куРинишида. 

2. Тадбиркорлик инвестициялари - бу бирор бир давлат ре1идентининг 

БОШI(а бир давлат х.удудидаги ишлаб ЧИI(ариш корхоналари ёки хужалик юри­

тувчи субъектларига фойда олиш маI(садида йуналтирилган пул ёки Max.cYolOT 

куринишидаги маблаFЛари тушунилади. 

Тадбиркорлик инвестициялари У1 навбатида икки турга булинади: 

А) Бевосита инвеСТИЦИМ1ар - бу инвесторлар томонидан маълум бир объ­

ектга воситачилар иштирокисиз пул маблаFларини жойлаштириш усулидир. 

Б) портфель инвестициялар деганда - асосий уРинни к:имматбах.о КOFозлар 

эгалловчи молиявий активларга куйилган пул маблаFлари тушунилади . 

• ХаЛl(аро валюта фонди: фаолиитининг 

хусусиитлари 

Жах.он валюта тизимини ривожлантириш ва мустах.камлаш, жах.он мо­

лиявий ресурслар бозорини баркарорлаштириш ва капитал айланишини 

раroатлантириш максадида халкаро валюта-молия ташкилотлари таш кил 

этилган эди. Улар ичида энг ах.амиятлиси халкаро валюта фонди (ХВФ) ва 
катор йирик банклар - Умумжах.он банки (УБ), Европа Тикланиш ва Тараккиёт 

банки (ЕТТБ), Халкаро х.исоб-китоблар банки (х,КБ), Ислом Тараккиёт банки 

(ИТБ), Осиё Тарак:киёт банки (ОТБ) ва бошк:алар х.исобланади. 

1944 йил Бреттон-Вудсда (АК,Ш) валюта-моли я масалалари буйича Бир­
лашган миллатларнинг анжумани булди ва унда 44 давлат хукумати В:lКИЛ­
лари катнашди. Анжуманда к:атор битимлар, жумладан Ха.лкаро валюта 

фонди ryrpисида, Халкаро Тиклаш ва Тараккиёт банки (Умумжахон банки) 
ryFpисида битимлар тузилди. Бу битимлар 28 мамлакат томонидан имзолан­
ди ва улар БМТ доирасида йирик жах.он молия ташкилотларини яратишнинг 

х.укукий асос БУлди. 
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ХалI<аро валюта фонди (ХВФ) 1945 йилнинг охирларидан иш юрита бош­
лади, х.озир унга 178 мамлакат аъзодир. 

Унинг асосий маI<Сади аъзо-давлатлар валюта-молия сиёсатини 

МУВОфИI<Лаштириш ва уларга тулов балансини тартибга солиш х.амда валюта 

курсини саI<Лаш учун I<арз бериш х.исобланади. Бунинг учун фонд тулов ба­

лансида I<ийинчиликлар сезаётган уз аъзоларини молиялаштиради, уларнинг 

хужалик юритиш усулларини яхшилашга I<аратилган техник ёрдам куРсатади. 

ХХ асрнинг 80-90 йилларидан бошлаб ХВФнинг МОЛИЯВИЙ воситачи ва йирик 
кредитор сифатида роли ошди. 

Фонднинг МОЛИЯВИЙ ресурслари аъзо-мамлакатлар бадалларидан, шу­

нингдек расмий ва ХУСУСИЙ МОЛИЯВИЙ муассасалардан бозор шартида I<арзга 

олинган маблаглардан ташкил топади. Бадалларнинг МИI<дори мамлакатнинг 

фонд капиталидаги х.иссасига БОГЛИI< булиб, их,тт (ИI(IИСОДИЙ х.амкорлик ва 

ривожланиш ташкилоти аъзолари - АI\Ш, Япония, Канада, Австралия, Янги 

3елландия, Европа х,амжамиятига кирувчи 15 та давлат шунингдек, Ислан­
дия, Норвегия, Швецария, Туркия) аъзолари х.иссасига деярли - 62%, жум­
ладан АI(Ш га 20 'Уа га яI<ин ва ривожланаётган мамлакатлар х.иссасига 38% 
тугри келади. • 

I(арзлар аъзо мамлакатлар бадалларидан ташкил топган УМУМИЙ ресурс­

лар х.исобидан х.амда СДР (СДР - 70 йиллардан бошлаб халI<аро резерв тулов 
маблаги ва I<Иймат улчови сифатида олтин урнига ЧИI<арилган халI<аро валю­

та, х.озирда асосан АI(Ш доллари) шартли бирликлардаги махсус х.исобдан 

берилиши мумкин. 

ХВФ операцияларининг хусусияти шундаки, у маблагларни чет эл валюта­

сини ёки СДРни миллий валютага айирбошлаш йули билан беради. Маълум 

BaKI '-Iан сунг I<арз олган мамлакат уз I<арзини фонд томонидан уз х.иссасндан 

ОРТIIК жамгарилган миллий валютасини сотиб олиш йули билан I<оплаЙДи. 

Умумий х.исоб буйича ХВФ барча аъзо мамлакатлари чет эл валютани ол­

тинда, конвертланган валюта ва СДР да фонд капиталидаги уз х.иссасининг 

тахминан 25% чегарасида шартсиз олиши мумкин. Бу МИI<дордан ОРТИI< I<арз 
ХВФнинг ИI(IИСОДИЙ ва ижтимоий сиёсат сох.асидаги тавсиялари бажарилган 
таI<дирдагина берилади. 

Оддий кредиторлардан таШI<ари кам ривожланган давлатлар аНИI< маI<садлар 
учун маъмурий х.исоблар деб номланган имтиёзли кредиторлар олиши мум­

кин. 1987 йилда х.ар бир мамлакатнинг фонддан олинадиган кредиторлари 
буйича I<арз чегараси шу мамлакат квотасининг 400-440 фоизини ташкил 
килди. Кредитлаш муддатига асосан, 3-5 йил билан чегараланган (I<арзнинг 
баъзи турлари буйича 7-10 йил билан). Кредитлар учун фои~р доимо I<айта 
куриб турилади. 80-йилларнинг охирида у уртача 6,4 фоизни таш кил этди. 
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1986 йилдан кам ривожланган мамлакатлар иК,тисодий тузилишини К,айта 
К,уришни молиялаштиришнинг махсус тизими - САФ иш юрита бошлади. ру 
тизим доирасида кредитлар имтиёзли шартларда берилади: 

К,оплаш муддати 10 йил, имтиёзли давр 5,5 йил, ставка 0,5 фоиз. I<;арз ола­
ётган мамлакатлар узин инг бутун иК,тисодиёти тузилишини К,айта К,уришнинг 

ХВФ билан келишилган уч йиллик дастурини амалга ошириш юзасидан маж­

бурият олади. 

1988 йилдан кам ривожланган мамлакатлар учун иК,Тисодиёт тузилиши­
ни К,айта К,уришни молиялаштиришнинг кенгайтирилган тизими (ЕСАФ) иш 

юрита бошлади. Бу тизимда молиявий ресурслардан фойдаланиш чегараси 

1986 йилдаги тизимга таК,К,ослаганда уч йил мобайнида мамлакат х,иссасининг 
150 фоизгача, айрим х,олларда 350 фоизгача кенгаЙди. 

Кредитлаш ХВФ фаолиятининг асосий сох,аси булиб К,олиши сабабли, у йи­

рик иК,тисодий тадК,иК,отлар марказига айланди, бу эса ун га мувофиклаштириш 

функциясини самарали бажаришга имкон берди. 
Узбекистон Республикаси ХалК,аро Валюта Фондига 1992 йилда аъзо БУлди. 
Умумжах,он банки гурух,и фаолиятининг умумий тавсифи 

БМТнинг ХалК,аро Тикланиш ва ТараК,К,иёт банки, ХалК,аро молия корпо­

рацияси, ХалК,аро-ТараК,К,иёт уюшмаси ва Инвестицияларнинг кафолатлаш 

буйича ХалК,аро агентлиги каби ихтисослашган муассасаларидан ташкил 

этилган гурух, Умумжах,он банки деб аталади . 

Умумжах,он банки узининг умумий рах,барлик ва балансига эга . У 

К,арзларнинг маълум К,исмини имтиёзли шартларда, баъзан текин беришига 

К,арамай, унинг фаолияти умуман фойда келтирувчи барча халК,аро ташкилот­

лар томонидан ажратиладиган маблаFлар х,ажмининг деярли 2/3 К,исми тУгРи 
келади. 

Умумжах,он банкининг асосий ташкилоти булиб, уз фаолиятини 1946 йил­
да бошлаган ХТТБ х,исобланади. Бу ташкилотга фаК,ат ХВФ га аъзо булган 

мамлакатлар кириши мумкин. 

ХТТБ нинг асосий маК,садлари - бу аъзо мамлакатлар иК,тисодиётини 

К,айта к'уришга ва ривожланишига капитал К,уйилмалар бериш х,амда хусусий 

чет эл инвестицияларини раFбатлантириш орК,али кумаклашиш, тУлов балан­

си мувозанатини таъминлашга К,аратилган К,арз беришдир. 

Фаолиятнинr хусусиятлари: 

- К,арзлар фаК,ат ишлаб чиК,ариш маК,садлари учун асосан ривожланаётган 

мамлакатларга К,ишлоК, хужалиги, энергетика, СОFЛИК,НИ саклаш, йул хужалиги 

ва бошК,аларни ривожлантиришга берилади; 
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- "ap:lJ1ap мое равишда х.укумат томонидан кафолатланиши ва ани" 

лоЙих.алар учун берилиши лозим. 

- "ap:lJ1ap зарур маблaFларни 6оШJC;а манбалардан кафолатланиши ва аниJC; 
лоЙих.алар учун берилиши лозим. 

- к:ар:lJ1ар зарур маблaFларни 6оШJC;а манбалардан олиш умкии булмaraн 

х.оллардагина берилади. 

ХПБнинг молиявий ресурслари банк томонидан ч.икариладиган 06лиraция­

ларга аъзо давлатларнинг ёзилиши йУли билан. шунинrдек. халl(ЩЮ пул 60-
зорларида жойлаштириладиган облигация заёмлари маблaFларидан ташкил 

этилади. ХПБ муaйJlн мамлакатга кредит беришда унинг ИI(IlfСОДИЙ ах.воли 

х.акида тУлик: маълумот талаб к:илади ва у ерга экспертлар ГУРYJ(.Нни жУиатади. 

Экспертлар гурух.и мамлакат Иl(fиеодий ва молиявий ах,волини теlWJирадилар. 

бу хусусда аник: тавеиялар ишлаб ЧИl\aдИЛар. Агар кредит олаётган мамлакат 

бу тавсияларни к:абул к.илмаса., унга кредит берилмаслиги мумкин. 

80-й\\ллардан бошлаб ХПБ фаолияти к:ар:lJ1арга мамлакатларда Иl(fиеодиёт 

1}'зилишин\\ кайта к:уриш даетуринн амалга оширишга к:аратилмокда (Тур­

кия, Филиппин, Индонезия, Чили, Аргентина., Мекеика., Нигерия). Бу ерда 

ХТТБ фаолияти ХВФ фаолияти билан бирлашиб кетади. ХТГБ аъзо мамла­

катлар х.укуматларига ёки х.укуматлар кафолат берган хуеуеий ташкнлотлаРга 
урта ва узок му,]Датли (25 йилгача) "ap:lJ1ap беради х.амда уларии курсaтилraн 
маКС3.J.ларга ишлатилишини назорат кнлади.l\ap:lJ1ар БУйича фоИ:lJ1ар xaJlI(apo 
кашпа.;щар 6озоридан Банк оладиган кредитлар кнйматига боши(\. 1993 мо­

лия йилида )Грта ва узок: муддатли к:арз калиталинивr уртача кнймати 5.97 фо­
II3НИ ташкил этди. 

Банкнинг 6ошкарув Кенгашида х.ал к:илувчи овозга 7 етакчи мамлaIOП -
А"Ш. Япония, Буюк Британия. Франция, Канада., Германия ва Италия эга. 
')'.131' ХПБ нинг кредит сиёсатини аник.лайдилар. 
ХТТБ \\ККlпа \\хтисослашган шахобчага эга: ХалJC:apO молия корпорацияеи 

(ХМК) ва Ха.1каро тараккиёт уюшмаеи (ХТУ). 

ХПБ нинг шахобчас\\ сифатида 1956 йилда яратилган ХМК уз шахеий 
ресурсларига эга булган мустакнл юридик шахе х.иеоБJIанади, лекин унинг 

фаолияти ХПБ билан чамбарчас 6of"ланган. 1995 ЙИJUа yнннr аъзолари 165 
маМ.лакат ди. 

Корпорациянинг асосий мцсад.лари - ривожланаёпан ~амлакатларни 
к5.1лаб-~вватлаш, хусусий ва аралаш Иl(fИСОДДаги корхонаJIарни капитал 
,,-УЙи.'1ма.'1ар ёрдамида молиялаштириш. ишлаб чикаришни РИВОЖЛантиришra 
хусусий ннвестнцняларнlt paF6атлантирнш. НI(fИСОДНётни 6ошк.арншда ёрдам 
6ернш. 

ХМК фао.'1ИЯТНН\IНГ хусусиятн шундакн, у xyeycq акцио':~арга aкЦИJI_ 
ларнн I\а.йта сотиш x.yt(yКНгa эга б)'Лган х.шuа, к:ури1iаётган ёки кеНЛUlётган 
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корхонanарнинг акционерлик кanитanида бевосита к:атнашиши мумкин. Би­

рок: ХМК нинг Jl,иссаСIf акционерлик капиталининг 1/5 дан ошмаслиги ло­
'тм. 

ХМК молиивий ресурслари к:уйидагилар х.исобига иратилади: 

-ХМК акцииларига ёзилишига мувофик: аъзо-давлатларнинг бадanларидан; 
- ХМК фойдасидан ажратмanардан; 
- ХТТБ дотацииларидан; 
- ХТТБдан к:арзлар куРинишида жanб этил ган маблаrлардан. 
Корпорация Умумжах.он банки муассасanари ичида энг даромадли ташки­

лот х.исобланади. У устун равишда уРта муддатли к:ар'шар (7-12 йил MYJl.д8T­
га) беради, улар буйича фонз ставкanари бозордапщаll юк:ори. Чунки ХМК 

ресурсларининг катта к:исми ХТТБ бадanлари х.исобиго ТUIIIКИЛ топади. Шу 

сабабдан, унинг кредитларидан купинча барк:арор ривожланаёТПIII маМJlакат­

лардаги юк:ори фойда олувчи корхоналар фоЙдаланади. 

Асосан к:айта ишловчи, к:азиб олувчи саноат, саЙёх.лик. Коммунал КОРХОllа­

ларга ажратмалар Йуналтирилади. 

f(арз к:андай вanютада о!,инган булса, шу иалютада к:аЙтарилади. 

Халк:аро тарак:к:иёт уюшмаси (ХТУ)- 1960 йилдан ХТТБ нинг шахоб'J3-
си сифатида фаолиит кУрсатмок.да ва унинг мансабдор шахслари ТОМОllидан 

бошк:арилади. 

Фаолиитининг хусусиити кам РИВОЖJJанган мамлакаТJJарга ёрдам бсриш­• дир. ХТУ дан кредит олиш учун к:уйидаги 4 шарт ёки х.олат ас ос булади: 
1. Кредит олаётган мамлакат жуда камбаrал булиши ксрак (бу тоифш'а 1993 

йилда ЯММ ах.оли жон бошига 690 доллар мик:дорида тугри кслган мамлвкат­

лар кирди). 

2. Кредит олаётган мамлакатда иктисодий, молиявий ва сиёсий барк:арорлик 

булиши лозим. 

З. Кредит олаётган мамлакат уз тУлов балаllсида катта к:ийинчиликлаРIJИ 

бошидан кечираётган булиши ва чет эл валютани имтиёзли шартларда олиш­

дан бошк:а имкониятларга эга булмаслиги керак. 

4. Кредит олаётган мамлакат ривожланишга х.ак:ик:атда интилиши ло']им иа 
бунинг сиёсатида акс этиши керак. 

Шундай к:илиб. ХТУ нинг асосий мак:сади ривожлаIJаётган М8МЛ8кат­

ларга имтиёзли кредитлар бсришдир. Уюшманинг молиявий ресурслари 

к:уйидагилардан ташкил топади: 

_ биринчи гурух. мамлакатларнинг бадаллари - бу 20 дан ортик: ривожлан­
ган мамлакат, шунингдек, 1\увайт ва Бирлашган араб Амирликларининг кон­

всртирланадиган валютадаги бадаллари; 
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- иккинчи гурух мамлакатларнинг бадаллари - бу кам ривожланган мамла­
катлар бадаллари (1 О фоиз конвертирланаднган валютада ва 90 фонз миллнй 
валютада); 

_ аъзо-мамлакатларнинг миллий валютадаги к;ушнмча бадаллари; 
- ХТТБ субсидняларн; 
- Швейцария ажратадиган кредитлар. 
ХТУ асосан УЗОI< муддатли кредитларни 6ерадн: 40 йил муддатга кам рн­

вожланган мамлакатлар учун (БМТ руйхатн буйнча) ва 35 йнл муддатга БОШI<а 
мамлакатлар учун; бу муддатга I<арз олган мамлакат х.еч I<андай ryловларнн 

амалга оширмайдиган 10 йиллик давр х.ам кнрнтнлади (бунда фаI<ат маъму­
рий харажатлар учу н 0,75 фоиз МИI<дорда воситачилик х.аl\И олинади). 

Кредитлар асосан ик.тисодиЙ ва ижтимоий инфраструктурани, шунингдек 

I<ИШЛОI< хужалигини ривожлантиришга ЙУналтирилади. 

Узбекистон Республикаси Жах.он Банкига 1992 йилда аъзо булиб кирди. 

Европа Тикланиш ва Тараl(l(Иёт банки: маl(садлари ва 

фаолият доираси 

• 
Жах.он валюта тизимининг ривожланишида, валюта операциялари ва кре-

дит Оl\Имларини халI<аро МИI<ёсда тартибга солишда БМТ нинг ихтисослаш­

ган муассасалари I<аторига кирмайдиган йирик молиявий ташкилотлар рол 

УЙнаЙди. Уларга Европа тиклаш ва ТараI<I<Иёт банк,:,! ХалI<аро х.исоб-китоблар 

банки, Осиё тараI<I<иёт банки, Ислом тараI<I<Иёт банки ва БОШI<алар киради. 

Европа тикланиш ва тараI<I<Иёт банки 1991 йилдан иш юрита бошлади ва 
унинг таъсисчилари 34 мамлакат х.исобланади. Уларга Марказий Европа мам­
ЛаКdтлари (жумладан, соБИI< ИТТИфОI<), Ак.ш, Япония, Австралия, Янгн Зе­

ландия, Туркия, Кипр, Мальта, шунингдек, Европа Х:амжамияти комиссиси ва 

Европа инвестиция банки киради. У Марказий ва ШаРI<ИЙ Европа мамлакатла­

рига бозор ик.тисодиётига Утиш буйича ислох.отларни Утказишга кУмаклашиш 

маI<садида тузилган. 

ЕТТБнинг асосий фаолият доирасида I<уйидагилар: 

- турли лоЙих.аларни молиялаштириш ва кредитлаш. Бунда ресурсларнинг 
60% хусусий буrинга, 40% давлат буrинига мулжалланган; 

- хусусий капитал к;уйилмаларга кафолатлар бериш; 
- ик.тисодиёт тузилишини I<айта к;уриш юзасидан тавсиялар ишлаб ЧИI\ИШ. 

Низомдаги капиталнинг 51 фоизи ЕХ: мамлакатларга, 15 фоизи Шарl\ИЙ Евро­
па мамлакатларига (шу жумладан, соБИI< ИттифОI<I<а 6%) ryrpи келади. 

Уз6екистон Республикаси ЕТТБга 1992 йилда аъзо булиб нмрди. 
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ХаЛl\аро I;иеоб-китоблар банки фаолиятининг 

хуеуеиятлари 

Халl\аро х,исоб-китоблар банки ёки Базель банки молиявий операциялар 

олиб боришни ХВФдан 17 йил аввал бошлаган булсада, ундан ресурсларнинг 
миl\дОРИ буйича ва х,иссадор мамлакатлар сони буйича сезиларли ОРl\ададир. 

АI\Ш нинг кучли таъсирида булган ХВФдан фарI<ЛИ равишда, ЦБда Ев­

ропа давлатларининг маВl\еи баланд. У I\ИСl\а муддатли кредитлар беришга 

ихтисослашган. х,озирги ваl\тда куплаб Европа мамлакатларининг Марказий 

банклари унинг кредитларидан фойдаланади ва уз резервларини шу ерда жой­

лаштиради. Банк узининг х,исоб бирлигига зга бу Швейцария франки. ЦБ 

х,иссадор мамлакатларнинг марказий банки, шунингдек БОШl\а йирик халl\аро 

валюта ва кредит ташкилотлари билан чамбарчас ва ишончли муносабатлар­

га зга булиб, халl\аро валюта тизимининг ривожланиши, ах,воли ва келажаги 

х,аl\ида турли маълумотларга зга. Бу зса банкка баъзи миллий пул бирлик­

ларининг ах,воли, шунингдек бозор ва валюта-молия конъюктурасини аНИI\ 

бах,олашга имкон беради. 

Оеиё тараl\l\иёт банки ва Иелом 
тараl\l\иёт банки 

Осиё тараl\l\иёт банки - уз кредит фаолиятини 1967 йилдан бошлади. 
Унинг аъзолари булиб осиёнинг 43 давлати х,исобланади . Банкнинг асосий 

маl\садлари : 

I\итьанинг ривожланаётган мамлакатларига Иl\тисодиёт ва таШI\И савдони 

юксалтиришда кумаклашади, х,удудий х,амкорликни раrбатлантириш, аъзо 

мамлакатларга техник ёрдам курсатиш ва уларнинг ИI\ТИСОДИЙ сиёсатини 

мувофИI<Лаштириш. 

Фаолиятнинг хусусияти шундан иборатки, у уз кредитларининг 30 фои­
зини имтиёзли шартларда махсус фонддан беради. У бу маблаrларни Евро­

па бозорига жалб зтиб, уларни ривожланаётган мамлакатларга 25-40 йилга 
мулжалланган УЗОI\ муддатли кредитларга аЙлантиради. Бунда банк имтиёзли 

фоиз ставкаларини кузда тутади . 

Кредитлар шунингдек, тижорат шартларида ёки ЮI\ОрИ бозор фоиз ставка­

си буйича 10-25 йил муддатга оддий фондлардан х,ам берилади . 

Ислом тараl\l\иёт банки фаолиятини 1975 йилнинг охирида х,укуматлараро 
даражада бошлади. Унга ислом дини х,укмрон булган мамлакатлар, яъни Ис­

лом анжуманининг деярли барча аъзолари киради. Низомий капиталининг 

миl\дОРИ ОТБ дан 5 марта кам. 
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Банкнинг асосий мак.сади аъзо мамлакатларнинг ривожланиш лойих,а­
ларини, ташк:и савдони кредитлаш ва савдо х,амда саноат компаниялари капи­

талларини сармоялашдан иборат. 

Республика ваколатли банклари томонидан дунёнинг к.ариЙб барча йирик 

банклари билан вакиллик муносабатлари Урнатилган. Бу эса уларга хорижий 
х.амкорлар билан алок:аларни ryFpидан-т)iFpи амалга ошириш ва мижозларга 

курсатилаётган хизмат турларини кУпайтиришга имконият бермок:да. 
Булардан ташк:ари Англия банки, Франция банки, Германиянинг Дойче 

Бундес банки, Дойче банк, Коммерцбанк ва Дрезднербанк, Ак,шнинг Жи Пи 
Морган Чейз банки, Ситибанки, Нидерландиянинг АБН АМРО банки, Швей­

цариянинг ЮБС банки, Франциянинг «Сосьете Женераль» х.амда «Ротшильд 

знд Санз» банклари билан самарали х.амкорлик ишлари давом эпирилмокда. 

Инвестиция ёрдамини курсатиш дастурига мувофик. бир к.атор лоЙих.аларни 

молиялаштириш учун Германиянинг Кредитанштальт фюр Видерфбау (KfW), 
«Ипак Йули» ва «Узприватбаню) уРтасида ссуда билан таъминлаш шартлари 

хусусида шартнома, шунингдек инвестициялаштиришнинг аник. механизми-

ни белгилаб берувчи к:ушимча битимлар имзоланди. • 
1997-98 йиллар Республикада KfW банкининг инвестиция лоЙих.аларини 

таХ,Лил к:илувчи мyrахассислар гурух.и ишлаган. 1999 йил январ ойида 
У'Jбекистон Республикаси Ташк:и ик:тисодий фаолият Миллий банки KfW би­
лан бир неча боск:ичдан иборат кичик ва урта та~биркорликни ривожланти­

риш учун кредит линияларни очишга к:аратилган 'Jаём битимларини ИМ'Jолади. 

Бугунги кунда, давлат инвестиция сиёсати х.ак:ида гапирганда аввалам­

бп['J. шуни таъкидлаш лозимки, инвестиция сиёсати мамлакатнинг социал 

ИКI"СОДИЙ ривожланиши йулида олиб борилаётган сиёсатнинг ажралмас бир 

К:ИСf>IИДИР· 

Мамлакатнинг мах.сулот ишлаб чик.ариш потенцияли, инфраструктуранинг 

ривожланиши, ИК:ТИСОДИЙ усиш суръатлари ва мах.сулот ишлаб чик:ариш каби 

курсаткичлар бевосита давлатнинг инвестиция сиёсати ва инвестициялар би­

лан богликдир. 

Бундан ташк:ари давлатнинг, инвестиция сиёсати бугунги кунда­

ик:тисоддаги структуравий узгаришларни амалга оширИШНRНГ х.ам асосий 

воситасидир. Айтайлик, давлат узин инг инвестицион сиёсати орк:али к:айта 

ишлаш саноатини ёки к:ишлок: х.ужалигини ривожланишига, ишсизлик билан 

боглик: социал муаммоларни ечимига ёки фан ривожига кУмак бериши мум­

кин. Натижада тегишли тармок.лардаги ривожланиш даражаси тезлашишига 

эришилади ва илпи ички мах.сулотда бу тармок.ларнинг улиши 6ртиб боради. 

Инвестиuион сиёсатнинг ажралмас к.исми, бу l1I(Тисодиётни инги тех­

ник-технологик асосда ривожланишини ва доимо ингиланиб боришини 
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таъминлайдиган хорижий инвестицииларни жалб к.илиш масаласидир. Хори­

жий инвестицияларни Jl(алб к:илиш учун мамлакат инвестиция сиёсати уз ида 
хорижийинвесторларнинг мамлакатга кириб келишини ва уларни фаолият 
курсатиши билан БОFЛИК: кУлай шароитларни яратишга каратилган булиши 
билан бирга иtcrисодиётдаги либерализмни Х,ам таъминланиши лозим. Бунинг 
мазмуни шундан иборатки, давлат ик:тисодиётга керакли жойларда эффектив 

тарзда аралашиши бошк:а жойларда эса бу аралашувдан узини тийиб туриши 

керак. Бу аралвшув асосан керакли к:онуний базани яратиш билан бирга бу 

к:онунлар устидан назорат уРнатиш орк:али ижросини тулик: таъминлзши ма­

саласида кУРинади. 

Хорижий инвестицияларни миллий иtcrисодиётга жалб лишдан манфа­

атдор Х,ар к:андай давлат, узининг инвестиция сиёсатини ишлаб чик:ади. Бу 

сиёсат хорижий инвестицияларни жалб К,ИЛишнинг узига хос йуналишини, 

шунингдек, уларни жалб этишни раFбатлантириш тизимини аник.лаб беради 

ва инвестиция фаолиятининг Х,ук:ук:ий тартибини белгилаЙди. 

Иtcrисодий адабиётларда ва жаХ,он тажрибасида хорижий инвестицияларни 

мувофик.лаштиришда турлича тартиб ва усулларнинг булиши к:айд лилган. 

Саноати ривожланган мамлакатлардаги иктисодий ва сиёсий барк:арорлик 

хориж капитали ва инвестицияни махсус к:онунларсиз Х,ам етарлича Х,имоялаш 

имкониятини беради. Бу ерда хорижий инвестициялар х.ам миллий ички ин­

вестициялар каби умумий к:онунлар асосида мувофик.лаштирилади. Бу мам­

лакатлардаги аник: ишлаб чик:илган к:онуний база чет-эл инвесторларининг 

~ак:онли фаолиятини, яъни компанияларни ташкил этишда эркин фаолият­
ни (руйхатдан Утказиш жараёни, мулк Х,ук:ук:и кафолати), фойда олиш (соли" 

сиёсатидаги енгиллик ва имтиёзлар), низоларни тартибга солиш кабиларни 

кафолатлаЙди. 

Инвестицияларни амалга оширишда, инвестицион сиёсатни асосий 

йуналишларини ишлаб чик:ишда бозор механизмларига таяниш албатта сама­

рали Х,исобланади. Чунки инвестицион ресурслар бозор механизмлари зсоси­

да так:симлангандагина улар ик:тисодиётнинг умумий талабидан келиб чикиб 

так:симланган булади ва рационаллик таъминланади. Лекин, купчилик адаби­

ётларда билдирилган бу фикрга эътироз Х,ам билдириш мумкин. 

Ривожланаётган ва бозор механизмларига энди утаётган дзвлатлар­

да иtcrисодиётни ривожланишини ва инвестицион ресурсларни ва уларни 

так:симлаш масаласини фак:ат бозор механизмига юклаб к:уйиш х.ам фикри­

мизча НОТУFpИJWр. 

Чунки, биринчидан бу мамлакатларда бозор механизмларининг узи энди 

шаклланмокда ва буларнинг тула ишлаши учун Х,али баъзи lji'~ик.лар Х,ам мав­

жуд. 
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Иккинчидан, мамлакатдаги даромадларнинг камлиги ва уз навбатида инвес­

тициялаш учун манба булиб JUfсобланадиган жаМFармаларнинг камлиги инве­

стицион маблаFларни бах.осини I<имматлаштириб I<Yяди. Натижада инвести­

циялар фаI<ат ЮI<ОРИ даром ад келтирувчи сох.аларга йуналиб бу сох.аларнинг 

ривожланишига, БОШI<а баъзи сох.аларнинг эса технологик ва ривожланиш 

жих.атидан орI<ада I<олиб кетишга, бу х.олатнинг узи эса ИI<Тисодиётда керак­

сиз, салбий диспропорцияларнинг келиб ЧИI<ишига сабаб БУлади. 

Учинчидан, энг мух.ими шундан иборатки ривожланаётган давлатларда 

I<улай ивестицион мух.итнинг асосий шартларидан бири булган инфратузилма 

объектларининг узи х.ам I<айсидир маънода инвестициялашга мух.тожлик сеза­

ди. Бизга маълумки, инфраструктурага инвестиция маблашарини бозор меха­

низмининг узи тасдиклайди деб кутиб Утириш бу стратегик хато JUfсобланади. 

Дастлабки даврларда бу сох.аларнинг ривожланишига давлат томонидан етар­

ли эътибор бериб, яъни давлат инвестиция сиёсати асосий й)iналишларини 

ишлаб ЧИI<ишда устуворлик берилмаса бу сох:аларнинг ривожланиши OpI<aдa 

кОЛИШИ ва бу нарса урта ва УЗОI< муддатда инвестицион МУJUfтга ва бу ОРI<али 

умуман ИI<ТИСОДНИНГ узига салбий таъсирини Утказиши мумкин. • 
Буердан келиб ЧИI<адиган кичик бир хулоса шундан иборатки х.ар бир дав-

латда инвестицион сиёсатининг асосий йуналишларини чик.к;ан шу давлат­

нинг специфик хусусиятларидан келиб ЧИI<ИШ лозим. 

Шунинг учун фикримизча ривожланаётган ва )i"rиш давридаги давлатлар­

да инвестицион сиёсат асосий йуналишлари ЧИI<ИЛаётганда маблаFларнинг 

марказлашган тартибда таI<симланишини назарда тутадиган давлат инве­

сти (!ион дастурлари ва бу асосда маблаFЛарни капитал I<уйилмалар шаклида 

такСИ~lJlаш хам асло нотУFpИ эмас. 

Бунда н ташкари, ривожланган давлатда бу масала шундай I<ИЛИНади деб 

хисоблаб инвестицион сиёсатни шакллантиришда фаI<ат бозор механизмла­

рига таяниш мамлакатда инвестицияларнинг регионлар ва х.удудлар буйича 

таксимланишида х.ам биз кутган натижани бермайдиган тарзда амалга ошиши 

мумкин. 

Айтайлик, марказга ЯI<ИН ва I<улай транспорт ва БОШI<а инфратузилма объ­

ектлари куп булган жойларга маблаFларнинг куплаб йуналиши, БОШI<а бир 

х.удудларга эса умуман инвестицияларнинг кетмаслиги масаласини х.ам 

ечиб бера олмаЙди. Бу нарса уз навбатида I<уйидаги муаммоларни келти­

риб ЧИI<аради. Булар инвестицияларнинг асосий куп I<ИсмиНЙliг бир жойда 

ryпланиши, х.удудда инфратузилма объектлари ва уларнинг хизматига ОРТИI<ча 
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талаб пайдо булиши, ресурсларнинг I\Имматлашиши, инвестициялар борма­

ган х.удудлард~ ?са даромадларнинг камайиб кетиши, ишсизликнинг ошиши 

ва орк.асидан келадиган социал муаммолар ва бошк.алар. Жах.он тажрибаси 

шуни кУРсатадики, бугунги кунда бундай вазиятга тушиб к.олган мамлакат­

лардаги х.олатлар ундан сабок. чик.аришга арзийдиган даражага бориб етган. 

Юк.оридагилардан келиб чик.адиган умумий хулоса шуки, ривожланаётган 

ва Утиш давридаги мамлакатларда давлат инвестицион жараёнларнинг ташаб­

бускори булиш ва бош инвесторга айланиши, х.амда бу ишларни амалга оши­

ришда социал ок.ибатларни бир зум х.ам куздан к.очирмаслиги лозим. 

Энди масалага Узбекистон Республикаси мисолида ёндашаётганлигимиз­
ни таъкидлаган х.олда, давлат инвестиция сиёсатининг 1НГ мух.им йуналиши 

бу мамлакатнинг ривожланити, халк. фаровонлигини таъминлаш ва бу йулда 

инвестицион фаолиятни жонлантиришдан иборат эканлигини KeJI ГI1риб 

Утмок.чиман. Шу Maк.Caдra эришиш учун давлатимизнинг инвестиция сиё\.:аги 

I<}'йидаги МаК,садларга буйсундирнлган: 

инвестиция сиёсати авваламбор турли хил мулк шаклларига асосланади. 

Уз молиялаш маблаrлаj)Ига эга булмаган ва социал ах.амиятга эга объект­
ларни МОЛИJIЛаштириш мак.садида бу сох.аларга инвестицияларни бюджет 

маблаrлари х.исобидан амалга ошириш. 

Ишлаб чик.ариш бнлан бorлик. инвеСТИЦИJIЛарни давлат маблаrлари 

• х.исобидан амалга оширишда уларнинг давлат мак.садли дастурларига мосли-

гини таъминлаш ва улар ижросини таъминлашда рак.обат мух.итини таъмин­

лашга эътибор к.аратилади. 

инвестицион фаолият бнлан боrлик. к.онуний ва норматив базани доимий 

ТaJCомиллаштириб бориш. 

Хар доим х.ар бир давлатда инвестицион сиёсатдан кутил ган пировард 

максад, бу ички ва ташк.и инвестиция сиёсатини юргизиш оркали инвести­

цияларни сифат ва микдор жих.атдан купаЙТИришдир. Бу максадга эришишда 

давлатиинг ички инвестицион манбалари билан бир к.аторда ташки инвести­

ция сиёсатининг мах.сули х.исобланган инвестициялашнинг ташки манбалари, 

яъни хорижий инвеСТИЦИJIЛар алох.ида ах.амиятга эга. 

Мамлакатга чет эл инвеСТИЦИJlЛарини жалб к.илишда уларга хюмат 

кУРсатадиган ташкилотлар фаолиятини ryrpи ташкил К,ИЛиш х.ам катта 

ах.амиятга эга. 5-жадвалда Узбекистонда чет эл инвестицияларини тартибга 

солит ва жалб этиш билан шyryлланадиган расмий муассасалар руйхати кел­

тирилган. 
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S-Ж8Двал 

'Узбекистон Республикаснда чет эл инвестицияларини тартибга солиш ва 

жалб зтиш билан шуryллаН8Диган расмий муассасалар: 

(В.А.Чжен "Бозор ва очик: ик:тисодиёт" 4. Бизнес каталог. Тошкент 1996) 

N!! Муассасанинг номи l(иск:ача к:иладиган иши 

1. Вазирлар Мах.кама- I\yйидаги жорий жараёнларни 

сининг Ташк:и иктисо- мувоФик:лаштиради: 

дий фаолиятни *инвестиция фаолиятини, биринчи нав-

мувофик:лаштириш батда чет эл инвестициялари билан амалга 

департаменти ошириладиган лоЙих.аларни давлат томони-

дан к:уллаб-к:увватлаш буйича зарур булган 

х.укумат к:арорларини ишлаб чик:иш; 

* давлат ва бошк:арув идоралари, вазир-
ликлар ва идоралар ишини ташкил этиш 

2. Ик:тисодиёт Вазирлиги Инвестиция сиёсати ва даС1УРларини иш-

лаб чи/(Иш 

3. Ташк:и иктисодий Корхоналарни ташк:и иктисодий • 
алок:алар Вазирлиги алок:алар иштирокчилари тарзида руйхатга 

олиш ва хорижий компаниялар ваколатхо-

наларини аккредитациялаш 

--
4. Давлат мулк к:умитаси Давлатга тегишли мулкни хусусийлашти-

риш ва тасарруф этиш жараёнларида чет эл 

инвестицияларини иштирокини таъминлаш 

ва тартибга солиш 

5. Молия Ва1ИРЛИГИ Кредит сиёсатини юргизиш ва х.укумат 

кафолатларини бериш 

6. Адлия Вазирлиги Чет эл инвестицияси иштирокидаги корхо-

наларни руйхатга олиш 

7. Ташк:и ишлар Вазирлиги Хорижий инвесторларга ва 

У]бекистонда ишлаётган хори)}(ий 

I 
фук:ароларга визаларни расмийлаштириш 

8. Ички ишлар Вазирлиги Хорижий инвесторларни ва Узбекистон 
Республикасида ишлаётган хорижий 

I 
фук:ароларни руйхатга олиш .. 
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9. Дав.лат солик: к:умИ'i'аси Чет эл инвестицияси иштирокидаги кор-
,~ хоналарни солик:к:а тортиш ва уларнинг 

божхона билан БОFЛИК: фаолиятини тартиб-

га солиш 

10. Марказий банк Конвертация тартиб ва к:оидаларини, 

шунингдек ун инг 9тказилишини, валюта 

маблаFларидан фойдаланишни тартибга со-

лиш ва кредит сиёсати 

11. Ташк:и ИI<Тисодий фао- Ташк;и ик:тисодий фаолиятга банк хизмат-

лият Миллий банки ларини курсатиш ва лоЙих.аларни молия-

лаштириш ишларини амалга ошириш 

12. Хорижий инвестициялар ·мамлакат ва хорижий инвесторлаРНИlJI' 

буйича агентлик инвестиция таклифлари туrpисида маълу-

мотлар банкини шакллантириш; 

·инвестиция муХ,Итини урганиш; 

·хорижиЙ инвесторларга ахборот ва бошк:а 

хизматларни курсатиш; 

*инвестиция лоЙих.аларини амалга оши-

ришда мамлакат ва хориж инвесторларига 

ёрдам куРсатиш; 

• чет эл капитали иштирокида амалга ошири-

ладиган инвестиция лойихаларини бажари-

лишини кузатиб бориш (МОНИТОРИНI') 

13. "Узбекинвест" cyrypтa Чет эл инвестицияларини СУI)'рталаш ва 

компанияси инвестиция таваккалчилигидан СУFурталаш 

14. "Узбекинвест лоЙих.а" Дастлабки техник - ик:тисодий асослаш-

миллий инжиниринг ни ва инвестиция лоЙих.аларини техник 

компанияси ик:тисодий асосларини тайёрлаш 

15. Дав.лат мулк к:умитаси l\имматли К:ОFозлар бозорини шаклланти-

к:ошидаги к:имматли риш, ривожлантириш, наl0рат к:илишни 

К:ОFозлар бозори фаолия- тартибга солиш сох.аларида дав.лат сиёсати-

тини мувофИIщаштириш ни амалга ошириш. Мах.аллиЙ ва хорижий 

ва назоратJ<ИЛИШ мар- эмитентларини к;имматли К:ОFозларини 

кази 
сотиб олиш орк:али мажмуа инвестицияла-

рини амалга ошириш 
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Ташк,и инвестиция сиёсатининг энг асосий таркибий к,исми авваламбор, 

амалдаги ташк,и инвестициялар билан боrЛИI( I(ОНУНЧИЛИК ва шартнома ти­

зимларини такомиллаштиришни назарда тутади. Бу такомиллаштириш жа­

раёнида авваламбор, мамлакат инвестиция сиёсати асосий йуналишларидан 

(талабларидан) келиб ЧИl(ИЛади. 

Бизга маълумки, х.ар I(андай сиёсатни амалга оширишнинг воситаси бу шу 

сиёсат билан боrЛИI( булган жараёнларни тартибга солишдир. Худди шундай, 

инвестицион сиёсатни юргизиш х.ам инвестицион фаолиятни тартибга солиш 

ОРl(али амалга оширилади. 

Республикамизда инвестицион сиёсатни юргизиш ва шу Mal(Caддa уни тар­

тибга солишда Узбекистон Республикасининг 1998 йил 28 декабрдаги "Инве­
стицион фаолият тУrpисида"ги I<ОНУНИ, шунингдек, 1998 йил 30 апрелдаги "чет 
эл инвестициялари тyrpисида"ги ва "чет эл инвесторларининг х.Уl(укларининг 

кафолатлари ryrpисида"ги I(онунлари асосий уРинни эгаллаЙди. 

Давлат инвестиция сиёсатининг асосий й)'налишлари х.ак,ида гап кетганда 

"Инвестицион фаолият тУrpисида"ги I(ОНУННИНГ 18-модда: Узбекистон Ре­

спубликаси инвестицион дастури, 14-модда: инвестицион фаолиятни даВJiiТ 
томонидан тартибга солиш, 15-модда: марказлашган инвестициялар алох.ида 

ах.амиятга эга. 

Республикани социал-Иl(Тисодий ривожлантиришнинг устувор й)'налишлари 

билан бorЛИI< булган инвестицион лоЙих.алар ~азирлар Мах.камасининг 

тасдиrига асосан Узбекистон Республикаси инвестиция дастурига киритилади. 
Бу инвестицион лоЙих.аларни амалга оширишда I(атнашаётган ИШТИРОI\.'Чиларга 

соли" ва БОШI<а тартибдаги имтиёзлар берилади ва бу имтиёзлар х.ар бир лоЙих.а 

БУЙlIча амалдаги I<онунчиликка асосан алох.ида куРиб ЧИl(ИЛади. 

К,онуннинг 14-моддасида инвестицион фаолиятни давлат томонидан тар­
тибга солиш, соликлар билан боrЛИI< амалдаги I(ОНУНЧИЛИК базасини такомил­
лаштириш, дифференциялашган СОЛИI< объекти ва тУлови, антимонополия 

тадбирларини I<}'ллаш, кредит сиёсати, давлат инвестицион дастурига кирган 
лоЙих.алар ижроси устидан мониторинг уРнатиш ОРl(али амалга оширилиши 
кузда тутилган. 

Инвестицион фаолиятни давлат томонидан тартибга солишга алох,ида 
тухталганимизнинг боиси, давлат бу ОРl(али инвестицион сиёсатнинг асосий 
(устувор) йуналишларини амалга оширади. 

Энди, Республикамиз инвестиция сиёсатининг асосий (устувор) 
йуналишларига келсак, булар биринчи навбатда республикамизнинг узига 
хос хусусиятларидан келиб ЧИl(иб ва унинг манфаатларига самарали хизмат 
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ЮUlадиган тартибда шакллантирилгаилигини таъкидлаб, уларни келтириб 
утамиз. 

Биринчи асОсий йУналиш - Республика ах,олисини х.аёт фаровонлиги­
ни ошириш максадида ах,олининг дастлабки эх.тиёжларини (ОЗИI<-ОВI<ат, 

СОFЛИI<НИ саI<Лаш, таълим ва уй-жойга булган эх.тиёжидан) I<ондиришдан ке­

либ ЧИI<адиган комплекс тадбирлар билан БOFЛИI< лоЙих.алар. 

Иккинчи асосий йуналиш - Республикамизда замонавий коммуникация, 
алОI<а ва транспорт тизимини шакллантиришга I<аратиладиган лоЙих.алар. 

Учинчи асосий йУналиш - мамлакатда ишлаб ЧИI<арилган мах,сулотларнинг 
раI<обатбардошлигини таъминлайдиган ЮI<ОРИ теХНОЛОГИJIЛар. 

Туртинчи асосий йУналиш - ресурслардан самарали фойдаланиш имко­
нини берадиган х.амда экологи к жих.атдан тоза технологиялар билан БОFЛИI< 
лоЙих.алар. 

11 БОБ. КОРПОРАТИВ БОШI\AРУВ 

3.1. Корпоратив бош~арув тушунчаси ва моХ,ияти 

Корпоратив БОШI<арув мамлакат ИЖТИМОИЙ-ИI<Тисодий ривожланиши­

ни белгилаб берадиган асосий омиллардан бири булиб, х.озирда такомил­

лашиб БОРМОI<да. Чунки мамлакат корпоратив секторини ва фонд бозорига 

м~аллий ва хорижий инвестицияларни жалб I<ИЛган х.олда уни ривожлан­

тириш компаниялардан халI<аро стандартларга мос даражадаги корпоратив 

БОШI<арувни талаб ЮUlади. Корпоратив БОШI<арув илми, авваламбор корпора­

тив БОШI<арувнинг тушунчаси ва мох.ияти уРганиб ЧИI<ИШНИ таI<ОЗО I<илади. 

"Корпоратив БОШI<арув" атамаси тарихан 1970-йилларнинг урталарида 

ЛК;Шда юзага келган. Кейинчалик, ушбу атама Европада кенг таРI<алиб, 

унда корпоратив менежмент, корпоратив x.YI<YI< ва корпоратив структуралар 
(ташкилотлар)ни яратиш сох.аларида тадI<ИI<отлар утказилиши давом этти­

рилган 1 • БИРОI<, бундан олдин, корпоратив муносабатлар тизими корпоратив 

ва хусусий мулкни БОШI<аришни I<Yллаш жараёни сифатида биринчи марта 

1932 йилда америкалик х.УI<УI<ШУНОС олим Л. Берли ва ИI<Тисодчи Г. Минснинг 
классик ишларида уРганилган. Уларнинг ишларида "корпоратив БОШI<арув" 

атамаси тилга олинмаган булса х.ам, улар классик агентлик муаммоларини 

уРганганлар: корпоратив менежерлар акциядорларнинг агентлари сифатида 

корпоратив активларни БОШI<аришга ва акциядорлар манфаатлари йулида 

фаолият юритишларига I<ай тарзда йуналтирилишлари мумкин? Улар корпо-

'Veasey E.N. ТЬе Emergence ofCorporale Govemance as а New Legal Dicsipline IIThe Business Lawyerl N!!48. 1993. p.I276. 
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ратив БОШI<арувни ишончли кишилар - prineipals (аутсайдерлар, инвестор­
лар) ва вакиллар - agents (инеайдерлар, БОШI<арувчилар) уртаеидаги агентлик 
муноеабатларда ифодаланадиган, эгалик ва БОШI<арувнинг булиниши билан 

богганлар. Уларнинг таъкидлашича, фирманинг ИI<Тиеодий ривожланиши 

учун таШl(аридан анча йирик х.ажмдаги молиявий ресурслар зарурати мав­

жудлиги туфайли акциядорлар жалб I<ИЛИНади ва мазкур х.ошrr корпорацияда 

мулкчилик ва БОШl(арувнинг булиниши учун аеое булиб хизмат I<илади l • 

Корпоратив БОШl(арув буйича охирги йилларда олиб борилган ишлар 

I(уйидаги назарияларнинг уетунлиги билан бorЛИI<: манфаатдор томонлар на­

зарияеи (Stakeholder's Theory) ва агентлик назарияеи (Ageney Theory). 
Манфаатдор томонлар назарияеи (Stakeholder's Тhеогу)ни КУП х.олларда кор­

порация манфаатларининг жамият манфаатларига мое келмаелиги назарияеи 

деб атаЙдилар. Корпорация, катта-катта даромад келтириб, янги технологи­

яларни жорий I(илиб, мамлакатда нафаl(ат ИI<тиеодиЙ. балки еиёеий х.аётини 

белгилаб беришга I(ОДИР булиб, уз х.аракатларида умуман х.еч кимга х.иеобдор 

1мас ва фаолияти билан БОГЛИI( одамлар манфаатларини, шунингдек иетеъ­

молчилар, еолик туловчилар, кичик бизнес, келажак авлод ва б. манфаатла­

рини инобатга олмаЙди. Ушбу назарияга мувофИI<, корпорация х.ам узининг 

акциядорларига, х.ам турли манфаатдор гурух.лар (ходимлар, мижозлар, таъ-

минотчилар ва б.га ниебатан муайян мажбуриятларга эга. I 

Агентлик назарияеи (Ageney Theory)Z корпоратив муносабатлар мех.низ­

мини агентлик харажатлари таъеири остида куриб ЧИI<ади. Ушбу назарияга 

МУВОфИI(, капитал эгалари ва бу капитални БОШI<арадиган агентлар манфаатла­

ри бир-бирига мое тушмаЙди. Юридик шахе маl(омига эга булишига I<арамай 

замонавий акциядорлик жамияти купчилик томонидан эгалик I(Илинади ва 

мулкдорлар номидан фаолият юритадиган бир неча шахслар гурух.и том 0-

нидан БОШl(арилади. Компанияда БОШl(арув ва назорат менежерларнинг куп 

ПОГОllали иерархияеи ОРI<али амалга оширилади. Менежерлар тадбиркорлик 

функциясини бажаради, мулкдорлар эеа, зарур профеееионал малакага доим 
бир хилда эга булмай, капиталдан еамарали фойдалана олмайдилар ва капитал 
таъминотчиеи сифатида хизмат кУреатади. Компания акциядорлик капитали 

етруктураеида компанияни БОШI<ариш жараёнида бевоеита иштирок этмайди­

ган майда инвееторлар купчиликни таш кил I(илган пайтда жиддий хавф пай­

до буладики, бунда акциядорлар томонидан назоратни х.ие I<илмаётган мене­
жерлар компания рееуреларидан уз маl(еадларида фойдаланишлари мумкин. 

Агентлик харажатлари инвееторлар учун мулкчилик х.УI<УI<И ва назоратнинг 
ажратилиши билан БОГЛИI< булган ЙУI<отишларнинг I<ИЙматидир. 

IBerlc Jг.Л .. Mcans (1. Thc modcm Corporation ilnd Private Property NY.: Macmillan. 1932 
:АI'~Нl;IИК МУНОl.:аUilr.rшrш Н3:J.aРИRСН 1976 йи;ща аМСРИКa.JlНК Itl(lисодчилар М. Дженсо" в3 У. MCК1lHНI' ТОМОНИД8Н KI.JP~ 

IIОРЗIIИlшар нчнда солltр бу.'1зёТПIН узаро муносабатларни 1)'шунтириш учун ишлвб чикиnган. С.--
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"Корпоратив бошuрув" ("Corporate Govemance") номли биринчи китоб 
1984 йилда чоп I(ИJIИнАн, 1993 йилдан бошлаб эса "Corporate Govemance -
ап )ntemationat'Rcview" деб номланган назарий журнал чиlUi бошлаган. Унга 
муВОФиJC: компаниялар (корпорациялар)ни ташкил JТИш, бошlUiРИШ ва самара­

ли узаро фаоЛИJlТ юритиш асосида ётган Х-УJC:YJC;ИЙ концеПЦЮlЛар ва тарти6от­

ларнинг умумий номланиши "корпоратив бошцрув" номини олган. 

Кундалик цётда корпоратив бошlUiРУВ иборасидан кенг фойлаланиш 

шунга олиб iелдики, х-озирги пайтда ушбу иборани купгина Иlcrисодий 

х-одисаларда куллаш мумкин. Шу билан бирга айтиш мумкинки, корпоратив 

бошlUiРУВ бошц, иъни НОИlcrисодий сох.аларга х-ам кириб борди. Корпоратив 

бошuрув тушунчасига берилган купгина таърифларни турли ёндашувлар 

нуктаи-назаридан IUiраш мумкин. 

Менежмент психологииси нуктаи назаридан КОРПОР'ПИ8 бошlUiРУВ кор­

поратив маданиJIТНИ, иъни умумий анъаналар, максадлар, хaтrи-х-арuкат та­

МОЙИJIЛари мажмуини тугдирадиган бошцрув сифатида талJC;Ин JC;ИЛИIfЦИ. 

Ташкилотлар назариисида корпоратив бошlUiРУВ корпорация х.амда ташкилот 

тушунчаларининг бир-бирига дуч келишини куща тутади. Молиявий мснсж­

мент сох.аси нуктаи назаpuдан корпоратив бошlUiРУВ жамгармаларни инвести­

цияларга айланишини таъминлайдиган х.амда саноат тармоrида мукобил фой­

даланувчилар орасида ресурсларни так.симлаЙдиган муайин институционал 

келишувлар сифатида талJC;ИН JC;Илинади. Банк ва саноат капиталининг бир­

ЛfШУВИ асосида иратнлган корпорации доирасида капитал турли тармоклар 

ва жамиит сох.алари уртасида самарали айланиб туради. Хукукшувослик 

сох.аси нуктаи назаридан КОРl10Ратив бошlUiРУВ КОРl10раfLИЯНИ таш кил lТИШ 

ва бошцриш асосида ётган, аЙник.са акциидорлар х-укук.лари билан БOf'ЛИК 

булган Х-УJC:YJC;ИЙ концепциилар ва тартиботларнинг умумий номланишини 

ифодалаЙДи. 

Корпоратив бошцрув корпораЦИJl.Jlарда махсус ташкнл 'пилган орган­

лар томонидан амалга ошириладиган онгли БОШlUiРУ8 х.исобланади. Бундан 
ташцри, корпорация органлари конунчнликда белгиланган тартибга мувофик 
шаlU1Лантирилади ва конунчиликда ушбу бошцрув органлари ваколатлари 

ажратилган х-олда белгилаб кУЙилади. Шунинг учун корпоратив бошlUiРУВ, 
ав валам бор, конун ва конунга мувофик цбул JC;НЛинган корпорациининг ички 

х-ужжатлари асосида амалга ошириладиган бошцрув х.исобланади. Дсмак, тор 

маънода, корпоратив бошlUiРУВ корпорациига ышкилий ТИ'JИМ сифаТИД<t таъ­
сир тгиш булиб, бу таъсир уз ваколати доирасида фаолиит юритадиган махсус 

ташкнл тгилган органлар томонидан амалга оширилади. Кснг маънода lса, 

корпоратив боШlUiрув, бошцрув органлари х.амда корпорацияниН/ мансабдор 
шахслари, унинг JC;Имматли кorозлари эгалари (акциидорлар, облигаЦИJl.Jlар ва 
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БОШI<а I<Имматли I<OFозлар эгалари), шунингдек корпораЦИJlНИ бирор-бир да­

ражада БОШI<аришга жалб I<ИЛинган БОШI<а манфаатдор шахслар уРтасидаги 

муносабатлар тизимидир. 

Бyryнги кунда жах.он амалиётида корпoparnв боШJ<ЗPYВНИНГ барча мaмлaкamap­

да на х.ар I<ЗНдaЙ вазиятда I<Yллани.лиши мyмюm булган яroна таърифи мавжуд эмас. 

Охирги йилларда корпоparив боuщapyвнинг 1)'РЛИ I<Dpпорация.ларда х,амда мaмJIa­

катларда шаюшаниши на ривожлаииб борlШI х.олати I<Dpпоparив боШJ<ЗPYВ тушун­

часша Юfсбатан к)'тmrna таърифлар, муайян I<Dpпорациялар ХУСУСИJIТЛарини х,амда 

ушбу I<DРПОРациялар фаолият юритаёпан мaмлaюrr ёки )()'ДУДНИНГ МИЛJDfЙ тафовут­

ларини Юfобатга оладшан таърифларнинг пайдо БУ.llИIIIИГa олиб келди. 

Х:озирда гарб олимлари томонидан шакллантирилган корпоратив 

БОШI<аРУ8НИНГ купгина таърифлари мавжуд. Илмий доира вакиллари ораси­

да корпоратив БОШI<арув "корпорация бизнес и уз ресурслари ва фойдасини 

кандай таксимлашига таъсир курсатадиган институт" 1 , "транзакциялар бир­

дамлиги масалалари х,ал I<Илинадиган институционал TapMOI<"2 сифатида 

талI<Ин I<Илинади. 

Америкалик Иl(Тисодчи олимлар А. Шлейфер ва Р. Вишни, масалан, кор­

поратив БОШI<арувга I<уйидаги таърифни берганлар: "Корпоратив боШI<арYl 

корпорация учун молия таъминотчиларининг узлари J<Yйган инвестициялар 

кайтими ёрдамида узларини таъминлаш воснтасидир"З. Олимлар К. Жон ва Л. 

Сенбет узларининг таДI<ИI<отларида таъкидлаIШ1арича, корпоратив БОШI<арув 

шундай механизмлардан ташкил топганки, улар ёрдамида корпорация фао­

лияти иштирокчилари корпоратив инсайдерлар ва мснежерлар устидан улар­

нин г манфаатлари бузилишига I<арши назоратни олиб борад.t 

Муаллиф В. Бэбик томонидан корпоратив боШI<арувга ~идагича таъриф 

беРIСlган, яъни "Корпоратив бошкарув корпорация фаолиятига уз х,иссасини 

I<Yшунчи хам молиявий, х,ам номолиявий инвесторлар манфаатларини х,исобга 

олиш ва х,имоя I<Илишдир. Номолиявий инвесторларга ходимлар (I<Dрпорация 

учун махсус фикмаларга эга ходимлар), товар таъминотчилари (корпорация 

учун махсус жнх,озлар етказиб берувчилар), мах.аллий х,окимият (корпорация 

манфаатларидаги инфратузилма ва соликлар) кабилар кириши мумкин"5. Вен­
гриялик олим М. Хесселънинг фикрича, корпоратив бошкарув МУЛI<дорлар 
ва БОШI<а манфаатдор шахсларнинг корхона фаолиятини бах.олaw ва наэорат 
"илиш билан БOFЛИК Узаро муносабатларидир6. Америкалик олим М. Портер 

'O'Sullivan М. Corporate Govemance and Globalization. Тhe ANNALS of the Ате"can Аcaderпу of Political Science. Vol. 
570. NO.I (July 2000). Р.15З-154. 

'Williamson О.Е. Тhe Mechanism ofGovemance. New York: O.ford Univer.;ity Press. 1996. p.ll. 
'Shleifer А and Vishny R. А Survey ofCorporate Govemance 1/ Joumal of Finance - 1997 N!52.p.7J8 
'John К and Senbet L. Corporate govemance and ЬоaлJ effectiveness 1/ Joumal ofbanking and hnancel- 1998 _ ~22 р.З71-403 
'Babic У. Тhe Кеу Aspects of the Corporate Govemance Restructunng in the Transition Process 11 Ecqagrnisti _ 2001. Vol.33 

NO.2 - Р. 1 33. 
'Хессел, М. Корпорantвное упpaвnение: ападел,uы. дирекroра и Hae"кwe рабorниd aJ<lIИоиериоrn оБШOCПl8. 1 Пер. с 

аиrn. -М.: l\Jкои Уами ]ИД Саю. 1996. 
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корпоратив бошк.арувга ~идагича таъриф берган: "Корпоратив бошк.арув 
корпорацияни бопщарИDI ва назорат к.илишни, корпорациянинг бирламчи иш­

тирокчилари орасидаги муносабатларни белгилаб берадиган к.оидалар ва ин­

cтитyrлар тизимидир" 1 • Америкалик ТaдIOfк.отчилар ШЛаффер ва Д.Маккарти 

корпоратив бошк.арувга Узгача таъриф таклиф к.илгаилар: "Корпоратив 

бошк.арув х.амма Узича 1)'ШУнадиган шундай терминлардан бири, лекин, яхши 

корпоратив бошк.арув менежерлар, директорлар кенгаши аъзолари ва акциядор­

лардан хушахлOIщи булишни талаб к.илади деган фикрга х.амма к,ушнлишади"2. 

Корпоратив менежерлар, инвесторлар, адвокатлар ва сиёсатчилар нисба­

тан тор таърифдан фоЙДаланадилар. Улар учун корпоратив бошк.арув корпо­

рацияни назорат к.илиш ва ривожланиш йуналишларини белгилаб берадиган 

к.оидалар ва институтлар тизими булиб, бундай х.аракатлар корпорация асо­

сий иштирокчилари (акциядорлар) уРтасидаги узаро муносабатларида ке­

либ чик:ади. СаdЬшу 1992 йил х.исоботида куйидаги таърифни топиш ~YM­
кин: "Корпоратив бошк:арув - бу шундай тизимки, унинг ёрдамида бюнес 

бошк:арилади ва назорат к.илинади"З. 

"Корпоратив бошк.арув" тушунчаси "корпорация" тушунчасига БОFЛИк., 

бирок: корпоратив бош~арувни фак:ат корпорацияни бошк:ариш сифатида 

талк.ин к.илиб БУлмайди. Х,озирги пайтда корпоратив бошк.арув кенгрок. маъ­

нода, яъни юк:ори даражадаги ташкилий тузил мага ва узига хос алох.ида хусу­

сиятларга эга бошк.арув сифатида к.аралмок.да. 

• 
Россиялик тадк.ик:отчи-олимлар х.ам корпоратив бошк.арув тушунчасига 

х.ам ик:тисодий, х.ам х.ук:ук:ий нук:таи назардан бир неча таърифлар бериш-

га уринганлар. Мисол сифатида, муаллифлар В.Ю. Башкинсас, Д.И. Де­

дов, с.А. Карелина корпоратив бошк:арувни компания 1галари томонидан 

к.УЙилган капиталларнинг к:айтарилишини кафолатлайдиган усуллар ти­

зими сифатида талк.ин к.иладилар4. Муаллиф И.А.Храброванинг фикрича, 

корпоратив бошк:арув - бу к:абул к.илинган мак:садлар асосида бизнеснинг 
ташкилиЙ-х.ук:ук.иЙ томони ва энг мак.бул ташкилий тузилмаларни бошк.ариш 
х.амда компаниянинг фирмалараро муносабатларини йулга к:УЙиш5 • Муаллиф 
С. Карнаухов корпоратив бошк.арувни муайян доирадаги синергетик самарани 

бошк.ариш сифатида таърифлаган6 • 
Корпоратив бошк:арув, деб таърифлайди с.А.Масютин - бу корхона мене­

жерлари ва эгалари уРтасида корхона фаолияти самарадорлигини таъминлаш 

'Poner м. Capital Choices: Changing the w.y Americ. Invests in Industry / D.C"hew/ Studies in Intemational C"orporate financc 
and govemance systems - А compari.on ofthe US. Japan and Europe - O.ford: O.rord University Press. 1997. р.48 
2Корпоративное управление: ПОИСК модели /1 Экономические стратегии. 2004. Н22 
'Repon ofthe Comminee оп the Financial A.peets ofCorporate Govemance (C_dbury Repon). Para. 2.5. lJRL www.ecgn.urg 
4Башкинсас В.Ю., Дедов Д.И., Карелина с.А. Правовое регулирование деятелl:.НОСТИ акционерных обществ. -М.: 1999. 
~Храброва И.А. Корпоративное УПРa&1lение: вопросы интеrpаuии. Аффилированные лица, организационное просктиро-

ванне, интеrpацИОННaJI динамика. М., 2004 - С.64 
'Карнаухов С. ЭффекntВНОСТЬ КОРПОРOПlвны, cтpyln)'j> // Рис. - 2000- Н, 12. с.4 
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х.амда мулкдорлар ва бошк:а иштирокчилар манфаатларини х.имоя к:илишга оид 

муносабатлар тизимидирl. Муаллиф с.п.Кукура "Корпоратив бошк:арув" ту­

шунчаси илмий ва амалий билимлар сох.аси х.амда корпорация куринишидаги 

йирик корхоналар фаолиятини ташкил этиш ва тартибга солиш билан БОFЛИК: 

амалий фаолият сох.асини уз ичига олади,2 деб таърифлаган. Корпоратив 

бошк:арувга яна бир эътиборга лойик: таърифлардан бирини И.И.Мазур ва 

бир к:атор муаллифлар гурух.и беришган: "Корпоратив бошк:арув акциядор­

лар х.амда ходимлар, як:ин жойлашган ах.оли пунктларида яшайдиган одамлар, 

мижозлар ва таъминотчилар каби бошк:а манфаатдор томонлар манфаатлари 

йулида к:атъий фаолият юритадиган корпорацияни бошк:ариш ва уни назорат 

к:илишни таъминлайдиган к:оидалар мажмуи, маданиятни билдиради"3. 

Узбекистон тадк:ик:отчи-олимлари ичида х.ам корпоратив бошк:арув тушун­
часини таърифлашда четда к:олмаганлар. Улар утказган тадк:ик:отлари до ира­

сида корпоратив бошк:арув тушунчасига уз таърифларини бериб утганлар . 

Муаллиф А.А.Зщидовнинг фикрича, "Корпоратив бошк:арув - бу акциядор­

лар манфаатлари устуворлигини компания самарадорлиги билан биргаликда 

таъминлаб берадиган бошк:арув тизимидир"4. Ик:тисодчи М.М. Вох.идов х.ам 

уз тадк:ик:отида корпоратив бошк:арувга х.ук:ук:шунослик нук:таи назаридан му­

аллиф таърифини бериб Утган. Муаллиф корпоратив бошк:арувни компания 

бошк:арувчиларнинг акциялари юзасидан акциядорларнинг даромад олиш 

манфаатлари йулида ва компанияни бошк:аришда кафолатланган иштирок 

этишини таъминлашга к:аратилган бошк:арув фаолияти сифатида белгилаб, 

корпоратив бошк:арувда кредиторлар, компания ходимлари ва х.амкорлари, 

шунингдек яхлит тарзда жамият (мае алан, сотиб олувчилар) каби манфаатдор 

томонлар иштирок этиши мумкин ва шарт, деб х.исоблаЙди5 . 

Яна бир узбек олимларидан бири Б.Б. Беркинов корпоратив бошк:арув тизи­

мини аник:лаштириб берган. Муаллифнинг фикрича, "Корпоратив бошк:арув 

тизими - бу мураккаб, тез узгарувчан механизм булиб, у бир-бирига боглик: 

куплаб таш кил этувчилар, жумладан к:онунчилик, к:онуности х.ужжатлар 

х.амда корпорацияни мулкдорлар, бошк:арувчилар ва кредиторлар томонидан 

назорат к:илишнинг ички механизми х.исобланувчи ички меъёрий х.ужжатлар 

мажмуини уз ичига олади4 
• Ик:тисодчи олимлар Ш. 3айнутдинов, д. Рахимо­

валарнинг фикрига куРа, "Корпоратив бошк:арув - манфаатдор шахсларнинг 

даромад олиш мак:садида биргаликдаги х.аракатларидир"6. 

'Масютин с.Л , Корпоративное управление: опыт и проблемы. Монография. - М,: 000 «Финстатинформ» , 2003 - 33 с . 
'Кукура ел, Теория корпоративного управленИJI , - м,: ЗЛО Издательство <<Экономика», 2004 - 478 с, 
'Корпоративный менеджмент: Учеб, пособие, под общ, ред, И ,И . Мазура и В.д.Шапиро, - М, : Изд-во "Омега-Л» 2008, 
'ЗОХИДО8 Л,Л, Повышение ЭффСIП'ИВНОСТИ управnенИJI акционерными компаниями в условиях переходной экономики : 

дисс, раб , на соисrsание К , ],Н, -Т, 2004. 
'ВOJЩЦОВ М,М, Узбекистон акциядорлик жамиятларида корпоратив БОШl(арув тиэимининг J\YI\УКИЙ муаммолари 8а та­

комиллаштириш iiуллари : ю,ф , н , илмий даражасини олиш учун ёзилган дисс, Иши , -Т, 2007 , 
'БеРКИНО8 Б.Б, Корпоративные струпуры (основы создания И управnенИJI), Т,: Изд-во Нац : б-,КИ Узбекистана им 

ЛЯаваи, 2005 - 132 с , 
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Иl(J'Исодчи олим М.Б. Х,амидулиннинг корпоратив бошцрув атамасига 
берган таърифи х-ам 'Э'Ь'Atборга 1IОЙИК. Унинг фикрича, "Корпоратив бошкарув 
- бу КОРJ:lорацЯя мулкдорларининг корпорация капиталини шакллантиришга, 
ундан фойда олиш максадида янада самарали фойдаланишга х.амда олинган 
даромадпарни корпоратив муносабатларнинг барча иштирокчилари уртасида 

адолатли таксимлашга цратилган стратегик мух,им црорларни бе1lгилащ 

таърифлаш ва цбул килишга доимий ва реал таъсирни таЪМИН1Iашдаr'и онг­
ли, бевосита ИИJТирокидир"l. Яна бир 'Э'Ьтиборr'а лойик булган таЪРИф1lардан 
бири иктисодчи олим Д.Х. Суюновнинг илмий тадкикоти асосида шакллан­
тирилган таъриф булиб, унга кУРа: "Корпоратив бошкарув -- бу корпоратив 

мулк шаклига кирувчи субъектларнинг x-укуклаРИIIИ х-имоя к.илувчи амалда­

ги меъёрлар, х.амда бошкарувнинг маълум бир таМОЙИJlJШРИ асосида корхона 

максадига ')ришиш учун амалга ошириладиган x-аракаТ1Iар мажмуидир"2 

Турли халкаро ташкилотлар х-ам корпоратив бошкарун ryшунчасиrа "авто­

ритет" мавкега ')га булган у') таърифларини ишлаб чикишган. 

Жах-он Банки берган таърифга кура, корпоратив бошкарув х.Ужалик жами­

ятларига инвестицияларни жалб килиш ва самарали ИШ1lаб ЧИl\ариш фаО1lИЯ­

тини амалга оширишга имкон бсрадиган КОНУНЧИ1lИК х.ужжаТJlари мажмуига 

тегишлидир. Акционерлик жамиятларини БОШl\ариш структураси (акцио­
нерларнинг умумий йигилиши, КY'JaryB кенгаши, ижроия органи, тафтиш ко­

миссияси, ички ва ташки аудит) корпоратив бошкарув тизимидаги 'meMeHT­
ларидан бири х-исобланади, Иктиеодий х-амкорлик ва тараКI\Иёт ташкилоти 

(~ТТ) 1999 йилда ишлаб ЧИКl\ан корrюратив БОШl\арув таМОЙИJlларида yнra 
куйидагича таъриф беради: "Корпоратив БОШl\арув иктисодий самарадорлик 

ва уеишнинг х-амда инвесторлар ишончини кучаЙТИРИШIIИНГ аеосий ')лемснт­

ларидан бири булиб х-иеобланади. Корпоратив бошкарув У'I ичиrа компания 

рах-барияти, директорлар кенгаши ва акциядорлари х-ам;щ БОШl\а манфаатдор 

шахелари уРтаеидаги муноеабатлар мажмуини олади"j 

Шу уринда, купгина адабиётларда учрайдиган бир-бирига якин, аммо 

мазмуни жих.атидан мое келмайдиган "корпоратив бошкарув" (Coгporatc 

Govemanee) ва "корrJOРатив менежмент" (Corporatc Management) тушунчала­
рига И10Х- бериб утиш Л01ИМ, чунки КУ" х-олларда ушбу икки тушунчани адаш­

тириш мумкин. Инглиз тилидаги "govemanee" ва "management" еузлари узбек 
тилида "бошкарув"ни англатса-да, аммо улар Ma'IMYH жих.атдан фарклаrIЗДИ. 
Корпоратив бошкарув, умумий маънода, корхона мулкдорлари (акниядорлар), 

юкори noroHa рах-барлари (директорлар) ва уни бошкараё1тан МСllсжерлар, 
шунингдек бошlШ манфаатдор шахслар (ходимлар, иетеЪМОJlчилар, 

11,НIIIУТДИl1U8 IJJJI., Рахимова /1.Н. КopJlop;rrnB БОJIIUр)'R 3<':OC:1ar" Т Лка.1СМНИ, 2()',7 4~ б 
'"ХамИДУJIМН М.Б. КЩJrlор8ТИI стратс, НаларНН ММИAJlаш YCYJ' .. а C"lpalcl ИIJ'ари. 4сКоРJШнанн бt)lJIdРИНН~ .урнwш. 5-6· 

LOH,4-14-6 
'Сун» .... Д.Х. БНlнес "УJUfТННИНГ РИ&mIUUlНИШНlа IWplюратив (IOUllUtрув мс"аIIИ'IJrwlННИ JlЮрнiI nИUllfИ ТaJWМИЛЛaшm· 

риш: и.ф.л. И.1М"И дарюкасннн II:IИШ учу" ё'Jlf.illан ;IИL:(;. Иши. ·Т. 200" 
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таъминотчилар, кредиторлар, даалат оргаилари ва б.) уРтасидаги узаро 

муносабатлар тизимини англатса, корпоратив менежмент эса бозор шаро­

итида корпорация фаолиятини профессионал бошкариш булиб, фаолият 

максадларига эришиш ва ресурслардан ок;илона фойдаланиш оркали фойда 

олишга йуналтирилган (20-расм). 

Корпоратив БОШI<арув корпоратив менежментдан фарI<ЛИ уларок компа­

нияни БОШI<аришнинг юкори даражасида туради. Корпоратив бошкарув ва 

корпоратив менежмент функцияларининг туташиш нук:таси компанияни 

ривожлантириш стратегиясини ИlIШаб чикиш жойи х.исобланади. Шунинг 

учун, уйлаймизки, Corporate Govemance - "корпоратив бошкарув" сифатида 

ва Corporate Management - "корпоратив менежмент" сифатида ифодаланиши 

MaI<Caдra мувофик. 

20-раем. Корпоратнв бош"арув ва ICOрпоратнв меиewмеит еО~8Jlарн 

Шуни алох.ида таъкидлаш лозимки, корхонада яхши йУлга к;уйилган кор­
поратив БОШI<арув инвесторларнинг х'YJ<YКЛарини х.имоялаШД8 ижобий на­
тижаларни юзага келтиради, чунки корпоратив бошкарув асосан куйидаги 

маI<садларни кУзлайди: 

- акциядорларнинг X,YKYI< ва манфаатларини х.имоялаш; 
- компаниянинг инвестицион жозибадорлигини ошириш; 
акциялар кийматини ошириш йули оркали узок муддlЦ:JlИ иктисодий 

салох.иятни туплаш; 
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- жамият ривожининг стратегиясини аник.лаш ва уни амалга оширишни на­
зорат юшиш; 

- бизнес-ре1t\3 ва БОШI<аларни тасдик.лаш ва назорат I<илиш ва х..к. 
Демак, корпоратив БОШI<арув компанияда инвестицияларни жалб I<илишни 

таъминлашда, компанияни БОШI<а манфаатдор томонлар манфаатларини ино­

батга олган х.олда самарали БОШI<аришда х.амда компания фаолияти самара­
дорлиги таъминлаш ва раI<обатбардошлиги оширишда мух.им омил булиб 
хизмат I<Илади. 

таянч иборалар 

Корпоратив БОШI<арув, корпорация, манфаатдор томонлар назарияси, агент-
лик назарияси, корпоратив менежмент, корпоратив БОШI<арув маI<садлари. 

Назорат саволлари 

1. Корпоратив БОШI<арув тушунчаси нимани англатади? 
2. Корпоратив БОШI<арув тушунчасини биринчи марта ким таДI<Ик. к.И.rJган? 
з. Корпоратив БОШI<арувда манфаатдор томонлар назарияси ва агентлик на-

зарияларининг мох.ияти нимада? 

4. Корпоратив БОШI<арув тушунчасини таърифлашда к;андай хорижий олим­
ларни биласиз? 

5. Корпоратив БОШI<арувни ривожлантиришда мамлакатимиз олимлари 

к;андай )(.Исса I<ушган? 

6. Корпоратив БОШI<арув ва корпоратив менежмент уртасидаги фаРI< нима­
да? 
• 

3.2. Корпоратив бош~арув тамойиллари ва кодекслари 

Корпоратив БОШI<арувнинг купгина куРИНИllШарида I<улланиладиган бир 

неча стандартлар мавжуд булиб, булар корпоратив БОШI<арув амалиётининг 

асосий тамойиллари ЙИFИНДИСИНИ ташкил этади. Ушбу тамойиллар х.УI<УI<ИЙ 

нормаларнинг турли тизимлари билан муносабатда БУлади. Бундай там ой­

илларга риоя I\ИЛИШ барча акциядорлар х.УI<ук.ларини х.имоялашга ва уларни 

руёбга ЧИI<ариш имконини беради х.амда ижроия орган ига х.Ужалик жамия­

тининг стратегиясини мустаI<ИЛ тасдик.лаш, ижроия аппарати аъзоларини 

ёллаш, заруратга куРа уларни алмаштириш х.УI<УI<ИНИ беради. Халк.аро таш­

килотлар томонидан ишлаб ЧИI<илиб, амалга киритилган бундай тамойиллар 

корпоратив БОШI<арувнинг халI<аро стандартларини таш кил этади. 

иХ,тт корпоратив БОШI<арув тамоЙиллари. Бугунги кунда Ик;тисодий 

х.амкорлик ва тараI<I<Иёт ташкилоти (ИХ,ТТ)нинг Кенгашининг 1999 йил 26-
27 майдаги ЙИFИЛишида I<абул I<Илинган "Корпоратив БОШI<арув тамойилла­
ри" корпоратив БОШI<арувнинг халI<аро стандартлари сох.асида асосий х.ужжат 
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х.исобланади. Шундан сунг ИХТТ корпоратив бошкарув та.моЙиллари узига 

хос мезонлар улчови булиб колди. Уларни стандарт сифатида ~олиявий 

баркарорлик буйича Форум, Жах.он банки ва бошка халкаро ташкилотлар 

уз фаолиятларида х.амкорлик килаётган муайян мамлакатларда корпоратив 

бошкарувни яхшилаш максадида кУллаМОКда. 2002 йилда компанияларда 
тартибга солувчи, назорат килувчи ва ижрочи органлари уРтасидаги жавоб­

гарликни аник ажратиб берадиган бир неча х.олатларни белгилаб кУйиш ва ку­

чайтириш зарурати туфайли, шунингдек компания рах.барияти фаолиятининг 

шаффофлигини купрок таъминлаш, директорлар кенгаши ва рах.бариятнинг 

карор кабул килишда жавобгарлигини кучайтириш учун ушбу тамойилларни 

кайта куриб чикиш х.аракати муваффакиятли амалга оширилди. Кейинчалик 

2004 йилда ТХТТнинг 30 мамлакат х.укуматлари томонидан янги, кайта куРиб 
чикилган "Корпоратив бошкарув тамойиллари" тасдикланди. ИХТТ корпо­

ратив бошкарув тамойиллари ИХТТнинг нафакат аъзо давлатларга, балки 

бошка давлатлар, шунингдек фонд биржалари, инвесторлар, компаниялар ва 

корпоратив бошкарувни такомиллаштиришда мух.им ах.амият касб этадиган 

бошка шахсларга х.ам мУлжалланган. ИХТТ тамойиллари мажбурий эмас, 

балки тавсиявий характер га эга були б, х.укуматлар томонидан амалдаги мvл­

лий конунчиликни бах.олаш ва такомиллаштириш учун, шунингдек корпо­

рациялар томонидан корпоратив бошкарув тизимини яратиш ва корпоратив 

бошкарув сох.асида "ИЛFОР тажриба"ни ишлаб чикиш учун кУлланилиши мум­

кин. ИХТТ корпоратив бошкарув тамойиллари олти сох.ани уз ичига олади: 

1. Самарали корпоратив бошкарув тизимига асос таъминлаш (Ensuгing the 
Basis for ап Effective Corporate Govemace Framework) - корпоратив бошкарув 

ТИ'JИми шаффоф ва самарали бизнес мух.итини яратиши, конун талабларига 

мунофик булиши х.амда турли кузатувчи, тартибга солувчи ва ижроия орган­
лари орасида масъулиятлик таксимланишини аник белгилаб бериши лозим. 

2. Акциядорлар х.укуклари ва уларнинг мулкка эгалик килиш асосий ва­
зифалари (Тhе Rights of Shareholders and Кеу Ownership Functions) - кор по­
ратив бошкарув тизими акциядорлар х.укукларини х.имоя килиши ва руёбга 
чикаришини таъминлаши лозим, 

3. Акциядорлар билан тенг х.укукли муносабатда булиш (The EquitabIe 
Treatment of Shareholders) - корпортив бошкарув тизими акциядорлар, шу 
жумладан миноритар ва хорижий акциядорлар билан тенг х.укукли муноса­

батда булишни таъминлаши лозим. Барча акциядорлар уз х.укукларини бу­
зилиши х.олларида самарали х.имоя килиниш имкониятга эга булиши лозим. 

4. Манфаатдор томонларнинг корпоратив бошкарувдаги роли (Тhe Role 
of Stakeholders in Corporate Govemance) - корпоратив бошкаI'YВ тизими ман­
фаатдор томонлаРНI чг конун билан ёки икки томонлама келишув ~сосида 
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уРнатилган х.Yl\YI<Ларини тан олиши х.амда фаровонликни ошириш, янги иш 

уРинларини яратиш ва !I.IOлиявий СOf'ЛОМ корхоналар баркарорлигини таъмин­

лашда корпорацRялар ва манфаатдор томонлар уРтасидаги фаол х.амкорликни 

раroатлантириши лозим. 

5. Ахборотни ошкор кнлиш ва шаффофлик (Disclusure and Transparency) -
корпоратив бошкарув тизими корпорация фаолиятига оид барча мух.им маса­

лалар, жумладан компаниянинг МОШIЯВИЙ х.олати, фаолият натижалари, мулк­

чилик ва БОШI<арув структураси тугрисидаги ахборотни уз ваI<Тида ва аник 

ошкор I<Нлинишини таъминлаши лозим. 

6. Директорлар кенгаши жавобгарлиги (The Responsibilities of the Board) -
корпоратив бошкарув тизими директорлар кенгаши томонидан компания стра­

тегик бошкарувини, менежерлар ишини самарали назорат килишни, шунинг­

дек директорлар кенгашининг компания ва акциядорларга х.исобдорлигини 

таъминлаmи лозим. 

Кейинчалик, корпоратив бошкарувнинг ушбу асосий тамойиларини 

кИСI<ача куйидагича ифодалаш мумкинлиги белгиланган: 

• адолатлилик (1- ва 2- таМОЙИJUIар); 
• жавобгарлик (1- ва 3- !амойиллар); 
• шаффофлик (4- тамойил); 
• х.исобдорлик (5-чи тамойил); 
Мазкур тамойиллар бугунги кунда корпоратив бошкарув илмининг энг 

эътироф этнлган ва кУп кУлланиладиган коидалари булиб колиб, корпоратив 

боIiIкарувнинг фарI<ЛИ хусусиятларга эга маълум барча моделлари асосида 

ётади. 

Халкаро корпоратив бошкарув тармоf'ИНИНГ корПор31'ИВ бошкарув ме­

зонлари. Халкаро корпоратив бошкарув тармоf'И (lntemational Network of 
Corporate Govemance) 1995 йнл Вашингтонда институционал инвесторлар, 
уларнинг вакиллари, компаниялар, молиявий воситачилар х.амда корпоратив 

БОШI<арув жах.он амалиётини ривожлантиришдан манфаатдор булган бошка 
шахслар орасида ташкнл этилган. Ушбу ташкилот их,тт тамойилларини 

тан олиб маъкуллаган х.олда, уларни жах.онда компания ва инвесторлар учун 

корпоратив БОШI<арувнинг минимал стандартлари сифатида кабул килади. 

Бундан ташкари, Халкаро корпоратив БОШI<арув тармOf'И (ХКБТ) 2005 йил­
да "Корпоратив БОШI<арувнинг умумий тамойиллари"ни кабул килди ва улар 

куйидагилардан иборат: 
• Компаниянинг асосий маI<сади акциядорлар даромадини мунтазам ра­

вишда оптималлаштириб боришдан иборат булиши лозим. Компания узок 

муддатли фаолият олиб боришга х.амда манфаатдор томонлар билан самарали 

х.амкорлик кнлишга интилиши лозим. 
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• Компания инвесторлар томонидан пухта уиланган ~арорларни ~абул 
К,Илиш учун бозор талабларига жавоб берадиган ахборотни ани~, тУли~ ва уз 
ваl(fида ошкор К,Илиши лозим. 

• х.ар бир оддий акция бир овозга эга булиши лозим. Компаниялар акци­
ядорнинг овоз бериш х.у~уК,Ини таъминлаб бериши лозим. Назорат к'илувчи 

органлар ва конунчилик овоз бериш х.у~уК,Ини амалга оширишни х.амда овоз 

бериш х.укуки тУFpисидаги ахборотни уз ваl(fида ошкор юшишни енгиллаш­

тириши лозим. 

• Директорлар кенгаши ва унинг х.ар бир аъзоси барча акЦИJlДорларнинг 
ишончли вакили (фидуциарий) х.исобланади ва барча акциядорларга х.исобдор 

БУлади. Директорлар кенгаши аъзолари мунтазам асосда ~айта сайланиши ло­

зим. х.ар йиллик х.исоботда директорлар кенгаши аъзолари ryrpисидаги ахбо­

рот ошкор килиниши лозим. Директорлар кенгаши таркибида етарли ми~орда 

мустакил директорлар (камида 3 та) булиши лозимлиги; аудит буйича, муко­
фотлар буйича ва лавозимлар буйича к)'миталар тУли~ ёки асосан мустаюш 

директорлардан таркиб топган булиши лозим. 

• Директорлар кенгаши аъзолари ва менежерлар мех.иатига x.a~ тУлаш акци­
ядорлар манфаатларига жавоб бериши лозим; мукофотларни тУлаш сиёсати ва 

мик:дори йиллик х.исоботда ошкор юшишини лозим. • 
• Компания асосий фаолиятининг мух.им стратегик узгариши, шунингдек 

окибатда акциядорлик капитали оК,Имига ёки аКЦИJIДорлар х.иссалари ка­

майишига олиб келадиган мух.им узгаришлар акциядорларнинг дастлабки 

тасдигисиз амалга оширилмаслиги лозим. 

• Корпоратив бошкарув амалиёти компания фаолиятини доимий оптимал­
лаштиришга йуналтирилган булиши лозим. 

• Корпоратив бошкарув амалиёти аКЦИJIДорлар даромадини х.ам доимий оп­
тима:lЛаштиришга йуналтирилган булиши лозим. 

• Компаниялар узлари фаолият юритаётган х.удуднинг барча ~онунларига 
риоя килишлари лозим. Директорлар кенгашлари манфаатдор томонларга 

нисбатан олиб бораётган уз сиёсатларини ошкор К,Илишлари лозим. 

• Агар корпоратив бошкарувнинг илгор амалиёт кодекслари мавжуд булса, 
улар кулланилиб турилиши лозим, агар мавжуд булмаса, инвесторлар ва 

бошка манфаатдор шахслар уни ишлаб чиК,Иш билан шyryлланишлари лозим. 

Европа тикланиш ва Tapa~ёт банкининг о~ил бизнес стаидартлари ва 

корпоратив амалиёти. Европа тикланиш ва Tapa~ёт банкининг (ЕТТБ) ОК,Ил 

бизнес стандартлари ва корпоратив амалиёти ("Sound Business Standards and 
Corporate Practices") 1997 йилда "Купере энд Лай бранд" компанияси билан 
х.амкорлик:да ишлаб чикилган булиб, унинг ма~сади компанияларга инве­

стиция карорларини кабул К,Илишда кредиторлар ва инвесторлар томонндан 
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I<андай умумий жих.атлар инобатга олинишини тушунишга ёрдам бериш 
х.исобланади. Унга мувофИI< компанияларга манфаатдор томонлар билан узаро 
х.аМКОРЛИI<да I()'йидаги тамойилларга риоя I<ИЛИШ тавсия I<илинади: 

1. Мижозлар билан узаро муносабатлар: 
• ЧИI<арилаётган товарлар ва курсатилаётган хизматларга ЮI\ОрИ сифат ва 

раI<обатбардошлик; 

• товарлар ва хизматлар тугрисида тегишли ахборот бериш; 
• муносабатларда УЗОI\ муддатли ИСТИl\болни кУзлаш. 
2. Ходимлар билан узаро муносабатлар: 
• мех.нат I<онунчилигига, шу жумладан мех.нат мух.офазаси нормалари ва 

гигиенасига риоя I<ИЛИШ; 

• ишга I\абул I<Илишда, мех.натга x.al\ тулашда, хизматда кутарилишда аНИI\ 
тамойилларнинг булиши ва камситишларнинг булмаслиги; 

• ходимнинг касаба уюшмаларида иштирок этиш х.Уl\умарини х.урмат 
I\ИЛИШ. 

3. Таъминотчилар билан узаро муносабатлар: 
• харидларни амалга оширишда аНИI\ ва ошкора тамойиллар; 
• х.исоб-китоб I<ИЛИШНИ!lГ замонавий йуллари; 
• порахурликни таы\бб I\ИЛИШ; 
• манфаатдорлиги булган битимлардан воз кечиш. 
4. Жамиит билан узаро муносабатлар: 
• мах.аллиЙ ах.оли фикрлари ва манфаатларини инобатга олиш; 

.. атроф-мух.итни мух.офаза I\ИЛИШ талабларига риоя I\ИЛИШ. 
5. Давлат органлари ва ма~аллий ~окимиит билан узаро муносабат-

лар: 

• солик.ларни тулаб туриш; 
• барча турдаги мажбурия меъёрларга риоя I\ИЛИШ; 
• барча турдаги зарурий рухсатномалар ва лицензияларни олиш; 
• манфаатдорликнинг Йумиги. 
6. Компаниининг акциидорлари билан узаро муносабатлари энг му~им 

а~амиит касб этади. UUy муносабат билан окил бизнес стандартлари 
куйидаги тавсииларни уз ичига олади: 

• компанияни БОШl\ариш структураси буйича: 
- БОШl\арув органлари ва акциядорлар функция ва мажбуриятларини ком­

пания НИЗ0мида аНИI\ бириктирилиши; 

- ижроия органи, директорлар кенгаши ва умумий ЙИ,ИЛИШ уртасидаги ва­

колатларнинг аНИI\ таl\симланиши; 

• акциядорлар х.уl\умари буйича: 
- акциядорлар таркиби, овоз бериш I\оидалари ва йирик акция пакетлари­

нинг х.аI\ИI\ИЙ эгалари тугрисидаги ахборотни ошкор этиш; 
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- майда акциядорлар ЧI\YIqlарини х.урмат К,ИЛИШ; 

• ахборотни ошкор К,ИЛИШ буйича: 
- акциядорлар билан тизимли ва ОЧИI< муносабатда БУлиш. Аудитор томо­

нидан таСДИIqlанган х.исоботни таI<дИМ этиш, компания т9'l'исидаги маълу­

мотлар рах.барият I<абул I<илган асосий I<арорлар хусусида tyuтyнтиришлар 

бериш, йиллик х.исоботга киритилган ишлаб ЧИI<ариш ва молиявий фаолият 

тамили куринишида; 

• директорлар кенгаши буйича: 
- директорлар кенгашида билим ва BaI<Т, шунингдек самарали ишлаш учун 

зарур булган маълумотларни олиш х.УI<YI<И БУлиши. МустаК,ИЛ I<Yмиталарни 

(тафтиш, мукофотлар, тайинлашлар буйича) таш кил этиш; 

- директорларнинг битимларни тузишдаги манфаатдорлиги т9'l'исидаги 

ахборотни ошкор килиш (манфаатлар фнашуви); 

• назоратлар ва мувозанатлар тизими буйича: 
- компания стратеги к маI<садлари ва сиёсати тУFpисидаги, компанияга жид­

дий таъсир курсата оладиган х.одисалар т9'l'исидаги ахборотларни таI<дИМ 

килиш, бошкарув органларини барча мух.им жих.атлар т9'l'исида хабардор 

килиш; • 
- тегишли ички назорат олиб бориш (ахборот алмашиш ва коллегиал 

карорлар кабул килиш; манфаатлар тУкнашуви сабабларини аНИIqlаш тарти­

ботининг мавжудлиги; рах.барият томонидан компания фаолиятини, айникса 

пул маблаrлари х.аракатини самарали назорат килиш; директорлар кенгашига 

х.исобдор булган малакали ички тафтишчилар ва текширувчиларнинг мавжуд 
булиши; холис таШI<И аудиторнинг мавжудлиги). 

Евроакциядорларининг асосий корпоратив БОШI<арув тамоЙиллари. 

1990 йилда Евроакциядорлари уюшмаси Конфедерацияси таркиб топган 

булиб. ун инг таркибига 8 миллий уюшма (Бельгия, Буюк Британия, Герма­
ния, Голландия. Дания, Испания, Франция ва Швеция)нинг акциядорлари 

кирди. Ушбу ташкилотнинг асосий вазифаси Европа ИттиФоки акциядор­

ларининг манфаатларини ифодалаш. майда акциядорларни ","моя К,ИЛИШ, 

капитал бозорлари шаффофлигини таъминлаш. Европа компанияларидаги 
акциядорлик капитали кийматини ошириш, корпоратив БОШl(арув масалала­

рини I<уллаб-I(увватлашдан иборат. 2000 йилда ЕвроаКЦИЯДОРllарининг кор­
поратив БОШI<арув йуРИl(номалари ("Euroshareholders Corporate Governance 
Guidelines") I(абул I(ИЛИНДИ ва улар l\Yйидагнлар: 

• компания ав валам бор УЗОI( ИСТИl(болда акциядорлик капитали кийматини 
купайтиришга интилиши лозим. Компаниялар уз молиявий маl(садлари ва 
уз стратегиясини ёзма равишда аНИI( белгилаб I(Уйиши х,амда уни йиллик 
х.исоботга киритиб I(уйишлари лозим. 
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• Компаниянинг табиати, катталиги, структураси ва хавф-хатарларига жид­
дий таъсир кур~атадИГ8Н асосий I\арорлар х.амда компания акциядорининг 
молиявиЙ. х.олати учун ~M Оl\Ибатларга эга булган I\арорлар акциядор­
лар томонидан таСДИl\Ланиши ёки акциядорлар умумий ЙИFилишида I\абул 

I\ИЛИНИШИ лозим. 

• Сингдиришга к;арши х.имоялаш воситалари ёки акциядорлар таъсирини 
чеклаб l\Yядиган БОШl\а воситалардан саl\Ланиш лозим. 

• Компанияни I<Yшиб олиш ва сингдириш жараёнлари тартибга солиниши 
х.амда бундай I\оидаларга риоя I\ИЛИНИШИ назорат этилиши лозим. 

• Агар акциядорнинг мулкчилик улуши маълум хажмгача етиб борса, ушбу 
акциядор БОШl\а акцияларни ОI\ИЛ шартларда, яъни компания устидан назо­

ратни I\улга киритиш учу н тУланган маl\бул нархларда сотиб олишни таклиф 

I\илишга мажбурдир. 

• Компаниялар акция нархига таъсир этадиган ахборотни, шунингд~к 5% 
дан ОрТИI\ улушга эга булга н акциядорлар тУFpисидаги ахборотни дархол ОIII­

кор I\илишлари лозим. Мазкур I\оида риоя I\Илинмаган таl\дирда жиддий жu­

рима санкциялари I\улланилиши лозим. 

• Аудиторлар мустаl\ИЛ булишлари ва акциядорлар умумий ЙИFИЛИШИ то­
монидан сайланиши лозим. 

• Акциядорлар умумий ЙИFИЛИШ кун тартибига масалалар киритиш имко­
нига эга булишлари лозим. 

• Ахборотни таРl\атишнинг оддий каналларидан таШl\ари компания акция­• дорларга акция l\Ийматига таъсир этадиган ахборотни таl\дИМ 'Ниш учун элек-

трон воситалардан фойдаланиши лозим. 

• Лкциядорлар камида битта кенгаш аъзоларини сайлаш ХУI\Уl\ига зга 
булишлари, шунингдек кенгаш аъзосини ишдан бушатиш ТУFpисидаги маса­

лани кутариш имконига эга булишлари лозим. Сайлашдан олдин акциядор­

лар кенгаш таркибига сайланадиган номзодларни таклиф I\илиш имконига зга 

булишлари лозим. 

• Ноижрочи директорларнинг кенгаш таркибидаги аъзолиги кузатув кенга­
шининг х.ам бир ПОFОНали, х.ам икки ПОFОНали тизимида 12 йил муддат билан 
чекланиши лозим. 

• Кенгаш таркибида собик ижрочи кенгаш аъзоси орасидан купи билан 

битта ноижрочи кенгаш аъзоси булиши мумкин. 

Калифорния очик нафака фондининг глобал корпоратив бошкарув та­

моЙиллари. Калифорния очик нафака фонди (Califomia Public Employees' 
Retirement System - CalPRES) АI<Шдаги энг йирик ва энг фаол нафака фон­
ди х.исобланади. Ушбу ташкилот 80-йилларнинг бошларида ташкил этил ган 

булиб, уз фаолиятини нафаl\ат АI<Ш молия бозорида олиб боради, балки хо-
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рижий компанияларга инвестициялар ",ам 1\Уяди. Калифорния ОЧИI\ нафаl\а 

фонди 1996 йилда "Корпоратив БОШl\арувнинг глобал тамойиллари"ни эълон 
I\илди. Ушбу тамойиллар 1999 йилда И)\ТТнинг корпоратив БОШl\арув там 0-

йилларини ишлаб ЧИl\Ишда асос булиб хизмат I\ИЛган ва улар I\уйидагилардан 

иборат: 

1. х,исобдорлик: 
• директорлар кенгаши ва кузатув кенгаш акциядорларга х.исобдор булиши; 
• директорлар кенгаши компания рах.барияти назорат I\ИЛИШ имкониятига 

эга булиши, инвесторлар эса директорлар кенгашини назорат I\ИЛИШ имкони­

ятига эга булиши; 

• компания ра",бариятини мукофотлаш компания фаолиятининг УЗОI\ муд­
датли натижалари билан БОГЛИI\ булиши лозим. 

2. Шаффофлик: 
• глобал ракобатли бозорлар компаниялар томонидан таl\дИМ этилаётган 

ахборотнинг ошкорлиги ва ишончлилигига боглиl\ЛИГИ; 

• компаниялар халl\аро бухгалтерия х.исоби стандартларини тан олиши; 
• компаниялар Илгор амалиёт кодексига риоя этиш хусусида акциядорлар 

олдида х.исобот беришлари лозим. 

3. Адолатлилик: • 
• компаниялар миноритар акциядорларни хурмат l\ИЛишлари лозим. Улар 

барча акциядорларга булган адолатлик муносабатни таъминлаши; 

• умумий йигилишда бир акция эгасига бир овозни бериши лозим. 
4. Овоз бериш усуллари: 
• ишончномалар аник ва ихчам булиши ",амда акциядорларга муайян ахбо­

ротни бериши; 

• акциядорлар шахсан ",амда ишончнома асосида берган барча овозлар рас­
ман санаб чикилиши ва эълон I\Илиниши; 

• ишончнома асосида овоз бериш тартиботини содцалаштнриш учун янги 
технологиялар кулланилиши лозим. 

5. ИЛFОР амалиёт кодекслари: 
• барча бозорлар компания директорлари ва рах.барияти амал I\ИЛИШИ мум­

кин булган тегишли Илгор амалиёт кодексларини ишлаб ЧИl\ИШи; 

• компаниялар Илгор амалиёт кодексларида баён l\ИЛинган тамойилларга 
риоя килишлари; 

• бозор иштирокчилари даврий равишда Илroр амалиёт кодексларини кайта 
куРиб ЧИl\Ишлари лозим. 

6. УЗОI(ИИ куРа билиш: 
• компания директорлари ва рах.барияти стратегик жи",атдаН УЗОI\ИИ куРа 

билиш I\обилиятига эга булиши лозим, унда мух.им эътибор4КЦИЯ l\Иймати 
ошишини таъминлашга каратилган булиши лозим. 
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Компанияларда корпоратив БОШl\арув тамойилларини жорий этиш­

дан Mal\Caд энг аввало акциядорлар, шу жумладан миноритар акциядорлар 

х.УI\Уl\Лари ва I\ОНУНИЙ манфаатларини х.имоя I\ИЛИШ булиб Х,Исобланади. Чун­

ки, бундай маl\сад йирик х.ажмдаги инвестиция жалб этиш учун замин ярата­

ди ва умуман мамлакат Иl\тисодиётига ижобий таъсир I\Илади. 

Корпоратив БОШl\арувнинг умумий ёндашувлар ва тамойилларини шакл­

лантиришда нафаl\ат купгина мамлакатлардаги давлат органлари, балки но­

давлат (жамият, тадбиркорлик) ташкилотлари ва гурух.лари х.ам фаол иш­

тирок этади. Давлат органларининг фаолияти, авваламбор, акциядорлар 

х.УI\Уl\Ларини Х,Имоя I\ИЛИШ ва ахборотни ошкор этиш меъёрларини мажбуран 

бириктириш маl\садида I\ОНУНЧИЛИКНИ такомиллаштиришдан иборат булса, 

ишбилармонлар доираси х.амда БОШl\а нодавлат тузилма ва гурух.лар фаоли­

яти эса халl\аро тан олинган тамойил ва стандартларга мос, миллий хусуси­

ятларни х.исобга олган ва ишбилармонлар х.амжамиятининг купчилик I\ИСМИ 

томонидан ихтиёрий тарзда I\абул I\илинадиган корпоратив БОШl\арувнинг 

I\оида ва тартибларини шакллантиришга ЙУналтирилади. 

Бундай фаолият натижалари турли мамлакатларда "Корпоратив БОШl\арув 

кодекси" деб аталадиган х.ужжатнинг пайдо булиши х.исобланади. Корпора­

тив БОШl\арув кодекси (ёки корпоратив ХУЛI\ кодекси) ихтиёрий равишда I\абул 

I\илинадиган, корпоратив муносабатлар тартибини урнатадиган ва тартибга 

соладиган стандартлар ва ички меъёрлар мажмуидир. Корпоратив БОШl\арув 

кодекслари таркибининг асосини ташкилот фаолиятига тегишли тавсиялар, 

корпоратив БОШl\арувнинг асосий ва энг таъсирчан механизми сифатида 

I\араладиган директорлар кенгашининг фаолияти тамойиллари ва технологи­

ялари таш кил I\илади. 

"Корпоратив БОШl\арув кодекси" (баъзи мамлакатларда "Корпоратив ХУЛI\ 

кодекси", "Энг ИЛFОР амалиёт кодекси") деб аталадиган х.ужжатга корпора­

тив БОШl\арувни ривожлантиришда мух.им уРин ажратилган. Корпоратив 

БОШl\арув кодекси: 

- ХУЛI\-атвор стандартлари. Компанияни БОШl\ариш жараёни ва структура­

сини мураккаблаштирмаган х.олда корпоратив БОШl\арувнинг энг ИЛFOр ама­

лиёти учун шароит яратадиган I\оидалар мажмуи; 

- тавсиявий меъёрлар. Кодекслар турли мамлакатларда турлича х.УI\УI\ИЙ 

х.олатга эга, шунинг учун уларни ишбилармонлик амалиётига жорий этиш­

нинг муайян механизмлари мавжудлиги; 

- кодексга риоя I\ИЛИШ тУFpисидаги ахборот йиллик х.исоботда ахборот ОШ­
кор этиладиган мажбурий талаб сифатида киритилиши мумкинлиги; 

- акциялари фонд биржасида муомалада булган компанияларга кодекс тав­
сияларига риоя этиш ёки уларга риоя этмаслик хусусидаги ахборотни ошкор 

I\ИЛИШ буйича мажбурият юклатилиши мумкинлиги; 
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- янги имкониятлар. Корпоратив 6ошк:арув кодекси акциядорлар ва булryси 
инвесторларга, айник:са хорижий инвесторларга компаниянинг корпоратив 

бошк:арув даражасини умумэътироф этилган стандартлар ва меъёрларга амал 

к:илиш нук:таи назаридан объектив бах.олаш имкониятини бериши; 

- энг ИЛf'ор амалиёт; 
-узаро х.амкорлик натижаси. Корпоратив бошк:арув даражасини ошириш-

дан манфаатдор булган турли томонлар иштирокидан иборат. 

Бугунги кунда купгина ривожланган ва ривожланаётган мамлакатларда 

нодавлат профессионал бирлашмалар ташаббуси асосида ишлаб чик:илган 

ва корпоратив хулк:-атворнинг миллий стандартларини белгилайдган 100 дан 
ОРТИI< корпоратив БОШI<арув кодекслари амал К:ИЛМОI<да. Ишлаб чик:илган ко­

декслар I<ОНУНЧИЛИК х.ужжати характерига эмас, балки тавсиявий асосга 'Эга, 

лекин корпоратив БОШI<арув кодексига риоя I<илишдан воз кечиш ташкилот 

обрусига зарар етказиши х.амда унинг иктисодий х.олати ёмонлашувига сабаб 

булиши мумкин. 

Дастлабки шундай кодекслардан бири 1991 йилда Буюк Британияда молия­
вий ахборот буйича Кенгаши, Лондон фонд биржаси ва бухгалтерия ходимла­

ри профессионал уюшмаси томонидан тайёрланган К'Эдбери Кодекси БУл.и. 

Шунга ухшаш х.ужжатлар БОШI<а мамлакатларда х.ам I<абул I<илинган. АJ(Шда 

1994 йилда "Дженерал Моторс" компанияси директорлар кенгаши томонидаll 
тайёрланган "Корпоратив бошк:арувнинг асосий йуналишлари ва муаммо­

лари", 1998 Йил.а.а Калифорния нафаI<а фонди том.<?нидан тайёрланган "Кор­
поратив БОШI<арувнинг асосий тамойиллари ва йуналишлари" амал к:илади. 

Франция саноатининг миллий кенгаши, Франциянинг хусусий тадбиркорлар 

уюшмаси ва Франция корхоналари х.аракати билан l)'зилган гурух. томони­

Дi:lН 1995 йилда М.Вьено рах.барлигида корпоратив бошк:арув буйича I<)'мита 
тавсиялари (1999 йилда янги нашри ЧИКi(ан) к:абул килинган. 2000 йилда Гер­
мания корпоратив БОШI<арув гypyJUf томонидан тайёрланган Германия корпо­

ратив БОШI<аруви учун илf'ОР амалиёт Кодекси I<абул I(Иllинган. Шунга ухшаш 

кодекслар Канада, ЖАР, Бразилия, Мексика, Руминия, Фииландия, Чехия, 

Швейцария, Япония, Жанубий Корея, Туркия ва бошк.а куплаб мамлакатлар­

дан I<абул к;илинган. Россияда бундай х.ужжат 2002 йилда Юiбул килиниб, у 
"Корпоратив хулк: кодекси" деб номланган. Ушбу Х,ужжатни ишлаб чик:иш 

ишида етакчи мутахассислар ва ишбилармон доира вакиллари иштирок этган. 

Узбекистонда х.ам корпоратив 6ошк.арув кодексининг к.абул к;илиниши ло­
зимлиги х.озирги пайтда долзарб масалага аЙланган. Мамлакатда корпоратив 

БОШI<арув кодексини ишлаб чикишда икки маротаба уриниш булган. 200 1_ 
2002 йиллар мобаЙни.а.а АJ(Шнинг "Карана" корпораЦИJlСИ 'f()монидан Оси'ё 
тараl(l(Иёт банкининг "Узбекистонда корпоратив бошк.арувни ислоХ, килиш 
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дастури" лоЙих.аси амaлra оширилган. Ушбу лоЙих.ани амалга ошириш до­

ирасида америкалик мутахассислар томонидан Узбекистон учун корпоратив 
бош!(арувнингэнг яхши усуллари Кодекси ишлаб ЧИl\илган. Мазкур х.ужжат 
таркибининг 90 фоизи Кузатув кенгаш фаолияти билан БОFЛИ!( булган батаф­
сил ёритилган тавсиялардан иборат булган. Шу билан бирга, унда корпора­

тив БОШl\арувнинг !(онунчилик билан тартибга солинмаган БОШl\а к}'пгина 

масалаларини ечиш борасида тавсиялар берилмаган эди. Бундай киритил­

маган масалалврга акциядорлик жамиятлари томонидан акциядорлар уму­

мий ЙИFИЛИШИНИ Утказишнинг бир неча масалаларини х.ал этиш тартибини 

белгилаш масалалари (ЙИFИЛИШ иштирокчиларини руйхатга олишни I\ачон 

бошланиши, ЙИFИЛИШ бошлангунга !(адар неча кун аввал акциядорларга 

ЙИFИЛИШ мух.окамасига чикарилаётган х.ужжатлар так:дим 1ТИЛИШИ лозим ва 

х..к.); коллегиал ижроия орган и сифатидаги БОШl\арув ва унинг раиси ваколат­

лари чегаралари; корпоратив коти б лавозимини жорий !(илишнинг ма"сцга 

мувофиклигини, унинг вазифаларини аниклаш каби масалаларини киритиш 

мумкин. Бундан таш!(ари, х.ужжат матни, гарчанд купгина фойдали тавсия­

лардан иборат булса-да, Узбекистон акциядорлик жамиятлари мутахассисла­
ри учун тушуниши I\ИЙИН шаклда ифодаланган эди. 

Узбекистон акциядорлик жамиятлари учун хос булган корпоратив 

бош!(арув кодексининг иккинчи варианти 2003 йилда АI<Ш давлат депар­
таменти х.узуридаги таълим ва маданият алокалари Бюросининг молиявий 

кумагида Тренинг ва консалтинг маркази (Тошкент ш.) томонидан тайёрлан­

га"'. Унда асосан узо!( хориж мамлакатлари кодексларидан танлаб олинган 

муайян тафсилотларсиз ва Узбекистон шароитига мослаштирмаган х.олда 
декларатив куРинишидаги тавсиялар баён этилган эди. Демак, корпоратив 

бош!(арувнинг миллий жих.атларини уз ичига оладиган корпоратив БОШl\арув 

кодексини ишлаб ЧИ!(ИШ ва амалиётга татби!( этиш ИСТИl\болдаги масалалар­

дан бирига айлаНМОFИ лозим. 

Корпоратив БОШl\арув кодекслари турли институтлар томонидан ишлаб 
чи!(илади: I\имматли !(ОFозлар бозори буйича комиссия, фонд биржалари, ин­

весторлар ва уларнинг уюшмалари, миллий ташкилотлар. Умуман олганда, 

бундай кодексларда сифатли корпоратив бош!(арувга муаллифлар !(арашлари 

амалга оширилган. Деярли барча давлатлар !(онунчилиги миллий компания­

ларнинг кодексларга ани!( риоя этишини талаб этмайди, шунинг учун кодекс 

I\оидаларини ижро этиш мажбурий эмас. Биро!(, амалиёт курсатишича, турли 

мамлакатларда кабул I\илинган корпоратив БОШl\арув кодекслари ишлаб ту­

рибди. 
Корпоратив бош!(арув кодекслари кУлами ва тафсилотлари билан ажра-

либ туради, биро!( уларнинг барчаси туРт асосий тамойилни ифодалайди: 
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1 ) барча акциядорларга тенг муносабат, уларнинг x.yI<yЮIари руёбга ЧИ1<Щ)ИJППlIИ 
лозим; 2) директорлар кенгаши ва компания рах,бариJIТИНИНГ х.нсобдорлиги; 
3) ахборотни ошкор этиш ва шаффофлик, яъни молиявий ва БОШI<а 

хиеоботларни уз ваl(Тида ва ТУЛИI< таI<дИМ этиш; 4) миноритар акциядорлар 
ва бошка манфаатдор гурух.лар манфаатларига риоя этиш УЧУН жавобгар­

лик. Ушбу муаммолар билан ишлайдиган купгина экспертларнинг фи крича, 

юкоридаги тамойиллар асоеида яратилган кодекслар нафаI<ат инвесторлар­

ни хужжатларни калбакилаштириш х,амда активларини бепарволик билан 

бошкаришдан химоялайди, балки жалб зтилаётган капиталнинг I<Ийматини 

киекартириши хам мумкин. Бундай афзалликлар муайян мамлакат хусусият­

ларида боглик холда турлича таъминланади. 

Таяич иборалар 

Корпоратив бошкарув тамойиллари, их.ТТнинг корпоратив бошкарув та­

моЙиллари. адолатлилик тамойили, жавобгарлик тамойили, шаффофлик та­

мойили, хиеобдорлик тамойили, корпоратив БОШI<арув кодекси. 

• 
Назорат саволлари 

1. Бугунги кунда кандай аеоеий х,ужжат корпоратив бошкарувнинг халкаро 
етандартларини белгилаб беради? 

2. Иктиеодий хамкорлик ва тараккиётташкилоти корпоратив бошкарувнинг 
кандай халкаро тамойилларини кабул килган? 

3. I(андай халкаро ташкилотларнинг корпоратив бошкарув тамойилларини 
БИ;lасиз? 

4. Корпоратив бошкарув кодекси нима ва у кандай максадларда кабул 
килинади? 

3.3. Узбекистонда корпоратив бошк:арувнинr ривожланиши 

Узбекистон Республикаеи мустакилликка эришиши билан мамлакатнинг 
устувор вазифаси Иl(Тисодий уеишнинг юкори суъатлари ва жамият баркарор 
ривожланишини таъминлайдиган куп укладли иктисодиёт х,амда ракобатли 

мухитни шакллантиришнинг хуку кий ва ташкилий шарт-шароитларни яра­

тишдан иборат БУлди. 

Утиш иктиеодиётига эга мамлакатларни иелох I<ИЛИШ тажрибасига куРа, 
маъмурий-режали Иl(Тисодиётдан хужалик юритишнинг бозlipга асосланган 
моделига )iтишнинг мух.им воситаеи реал МУЛI<дорла(J(:ИНфИНИНГ шаклланиши 
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Х,амда хусусийлаштирилган корхонани самарали корпоратив БОШI<ариш усул­
ларини жорий этишга имкон берадиган хусусийлаштириш ва акциядорлашти­
риш х.исо()ланадИ. 

Утиш ИI<тисодиёти шароитида корпоратив бошкарув тизими хужалик жа­
миятлари фаолиятини тартибга солишда бошкарувнинг энг илгор тамойил­
нари асосида шаюшанади. Хужалик жамиятларида корпоратив бошкарувни 

жорий этишнинr асосий максади инвестор ва акциядор томонидан кУйилган 
капитал самарадорлигини оширишга I<аратилган. Халкаро тажрибага куРа, 

корпоратив бошкарув тамойилларига асосланган акциядорлик мулки шакли­

даги мулкий муносабатлар самарали хУжалик фаолияти юритишнинг асосий 
куРинишларидан бири Х,исобланади. 

Узбекистонда утиш ИI<Тисодиёти шароитида корпоратив БОШI<арув тизими­
ни амалиётга жорий этиш мамлакатда хусусийлаштириш ва давлат тасарру­

фидан чикариш, шунингдек давлат мулки корхоналарини акциядорлаштириш 

буйича Иl(Тисодий ислоХ,отларни амалга ошириш билан бошланди. Бугу н I И 

кунда Узбекистонда корпоратив бошкарув ОЧИI< ва ёПИI< акциядорлик жами­
ятлари, масъулияти чекланган жамиятлар, акциядорлик компаниялари, кор­

порациялар, уюшмалар, холдинглар шаклидаги корхоналарда кенг таРI<алган. 

Алох.ида таъкидлаш лозимки, "корпоратив БОШI<арув" тушунчаси 

Узбекистон учун нисбатан янги тушунча х.исобланади. "Корпортив БОШI<арув" 
ибораси биринчи марта 2000 йилда Узбекистон Республикаси Марказий 
Банкининг тижорат банкларда муносиб корпоратив БОШI<арув меъёрларини 

ур"атадиган х'ужжатда l I<УJUlанилган. Мазкур Низом асосан тижорат банкла­
рида корпоратив бошкарувни ташкил этиш асосини белгилаб бериб, уз ида 

банк корпоратив бошкарув муносабатлари иштирокчилари (акциядорлар, банк 

тафтиш комиссияси, банк Бошкаруви, банк Кенгаши)нинг роли, х'УI<уклари ва 

мажбуриятлари, банк фаолияти устидан назорат олиб боришда банк Кенгаши­

нинг вазифалари каби масалаларни мужассамлаштирган. 

Низомда тижорат банкларида корпоратив бошкарув тушунчасига I<УЙИ­

дагича таъриф берилган: "Корпоратив бошкарув" тушунчасига тижорат банки 

фаолиятини бошкаришда Кенгаш аъзолари ва бошка рах'бар ходимлар томо­

нидан амалга ошириладиган асосий фаолият Х,амда I<оидалар мажмуаси тушу­

нилади. Шу билан бирга корпоратив бошкарув концепцияси бизнес юритиш 

этикасининг андозалари ва акциядорларга муносабатларда масъулият ",исси 

Х,амда банк фаолият юритаётган жамият талабларини эътиборга олишни уз 

ичига олади" 

Узбекистонда корпоратив бошкарув тизимини ривожлантиришга 

I<аратилган халкаро молиявий ташкилотлар томонидан молиялаштирилган 

лойиХ,аларнинг Х,ам уРни бекиёс БУлди. Хусусан, 2001-2002 йилларда Осиё 
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тараккиёт банки иштирокида "Узбекистонда корпоратив БОШIQiРУВНИ ислох. 
килиш" лоЙих.аси амалга оширилиб. унинг доирасида корпоратив БОШIQiРУВ 
сох,адш'и ва"шят та",.пил килиниб. амалдаги конунлар. IQiрорлар. фармонлар ва 

КОМllаllияларвинг низомлари урганиб чикилган, яхши БОШIQiРУВПI олиб 60-
рувчи шароитлар устидан диагностик тадкикот УТказилган. 

J(ойи",а асосан КАРАНА корпорацияси ёрдамида Узбекистонда корхона ва 
уюшмалар даражасида ах60РОТ шаффофлиги ва ошкоралигини ошириш х.амда 

И/l8ссторлар ",укуклариви ",имоя килиш максадида амалга оширилган. Ушбу 

лойи",аниН/' асосий натижалари сифатида давлат мулки булган корхоналар­

J{a КОРllоратив бошкарув IIринципларини ривожлантириш буйича тавсиялар 
таКJlИф 'ПИJII'ЗIIJlИГИ; КОРХОllа мснсжср ва дирекrорлари. давлатнинг ишонч­

ни вакиллари. КОРХOllани тугатувчи сифатида фаОЛИJlТ юритаётган ташки 

60шкарувчилар, 6анкротлик тамойилларини куллаётган шахслар ва инспек­

торлар саJlО"'ИЯТИНИ РИВОЖJlантиришга ёрдам берадиган халкаро корпоратив 

60lllкаруn илгор тажрибасига асосланган кулланмалар ишлаб чикилганлиги. 

",aMJla У"J6СКИСТОII НУфУ'JЛИ давлат вакиллари учу н корпоратив бошкарувнинг 
ишор тажрибасига доир трснинг дастурлари Утказилганлигини кайд этиш 

МУМКИII. • 
КСЙИII'IШIИК ушбу лойи",аllИНГ давоми сифатида мамлакатда корпоратив 

60шкарув ва корхоналарни кайта таш кил 'ниш стратегиясини шакллантириш. 

КОрllOратив со",анинг сиёсиЙ. "'укукий ва тартибга солиш тизимини Jlратиш ва 

ривожлаllТИРИШ, давлат корхоналарини кайта ташкил 'ниш максадида 2003-
2005 ЙИJlларда Осиё тараккиёт банки иштирокида ;'Корхоналарни кайта таш­
кил "НИШ ва корпоратив бошкарув" лойи",аси амалга оширилди. 

У"lбскистонда корпоратив бошкарув тизимини шакллантириш ва такомнл­
Jl<IIIIIИРИШ кнасидав. БИРИIIЧИ навбатда. муайян конунчилик базасини яра­

тиш МУ"'ИМ роль УЙIIЗДИ. Чунки корпоратив бошк:арув сох.асидаги Узбекистон 
КOIIУIIЧИJlИК 6,1'1,11:11 корхоналарда корпоратив 60шкарув тизимини карор топ­
тириш ва уни ЯlIма [1llnожлантириш жараёнини рагбатлантирувчи энг му",им 

омил ",исобланади. ЧУIIКИ миллий корпоратив бошкарув тизими мамлакат та­

рихи. унинг "'укукий. сиёсий ва ижтимоий анъаналари билан бирга ривожла­

нади па маълум давр ОРЗJlи/'идаги жамиятнинг тарихий в&:шятига боглик. 

Мамлакатимизда корпоратив бошкарув асосларини шаКЛJIантириш кор-
1I0раТIIВ конунчилик базасини яратиш, аввало. корпоратив муносабатлар­

IIИ Пlртибl'а солувчи му",им КОllунларни кабул килишдан БОlШ1анди. Корпо­

рLlТИn бошк~рув ТЮИМИIIИ шаКJlJlантиришнинг таJlНЧ КОНУНJlари. биринчи 
навбаТJ{а. "У'Jбекистон Респу6ликасининг Фукаролик Кодекси" (1995) на 
"Акциядорлик жаМИJlтлари ва аКЦИJlдорларнинг ",укукларинtt х.иМ~JI к:нлиш 
ТУI-рисида"ги конуни (1996) ",исо6ланади. Улар БИЛaJiБоглик конунлар булиб 
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"l(имматли К:Of'озлар бозорининг фаолият куРсатиш механизми тУFpисида"ги 
к:онуни (1996), "Масъулияти чекланган ва к:ушимча масъулиятли жамиятлар 
т)'Fpисида"ги конуни (2001), "Хужалик ШИРК8Тлари тУFpисида"ги конуни 
кабилар хисобланади. Ушбу асосий конунлар, хужалик жамиятларини 
бошк:ариш ва фаолиятини олиб бориш механизми, шунингдек бошкарув ор­
ганлари ва манфаатдор томонлар уртасидаги узаро муносабатлар механизми­
ни белгилаб берди. 

1996 йил 26 anрелда акциядорлик жамиятлари фаолияти барча асосий 
х.укукиЙ институтларининг уРнатилиши ва тартибга солинишини кузда 1)'1)'в­

чи Узбекистон Республикаси "Акциядорлик жамиятлари ва акциядорларнинг 
х.ук:ук:ларини х.имоя к:илиш т)'Fpисида"ги к:онунининг кабул килиниши акци­

ядорлик жамиятларида корпоратив муносабатлар асоси урнатилиши, уларни 

бошк:ариш ва назорат к:илишнинг узига хос механизмини белгилаб беришда 

мух.им кадам БУлди. Ушбу механизм миллий хусусиятни х.исобга олган холда 

корпоратив бошкарувнинг жах.онда маълум моделларидан бири асосида 1 LlIU­

кил этилди. I 

Корпоратив бошкарув ва акциядорлар х.укукларини х.имоя килиш сох.асида 

бундай муфассал ишлаб· чикилган меъёриЙ-х.ук:укиЙ х.ужжатнинг кабул 

килиниши мамлакатимизда бозор муносабатларининг ривожланишига ижо­

бий таъсир этди. Ушбу конун акциядорлик жамиятининг макоми, 1)'зили­

ши, фаолият ЮРИ1'иши, кайта ташкил этилиши ва 1)'гатилиши, корпоратив 

бошкарувни х.укукиЙ тартибга солиш, акциядорлик жамиятининг бошкарув • органлари ва уларнинг узаро муносабатлари, жамият фаолиятини назорат 

килиш, унинг к:имматли к:оroзлари ва уларни жойлаштириш, дивидендлар ва 

уларни так:симлаш масалаларини х.ал JТИШНИНГ х.укукиЙ ба'3асини яратди. 

Мазкур конун кабул килингандан сунг изчиллик билан бир катор х.укумат 

карорлари асосида акциядорлик жамиятларини бошкариш тизими таком ил­

лаштирилди, корхона ва кимматли КОFозлар бозорини ривожлантириш ",амда 

республика фонд бозорида хорижий инвесторлар иштирокини кенгайтириш­

да инвестиция жалб этлиш механизми такомиллаштирилди, давлат мулки асо­

сида ташкил этилган акциядорлик жамиятларини бошкаришда акциядорлар 

ролини ошириш БУ'йича чора-тадбирлар амалга оширилди. 

Хусусан, 1997 йил 31 мартда кабул килинган Узбекистон Республикаси 
Президентининг "l(имматли КОFозлар бозорини ривожлантириш ва респу­

бликанинг фонд бозорида хорижий инвесторлар иштирокини кенгайтириш 

борасидаги КУШNмча чора-тадбирлар тУFpисида"ги ПФ-1740-сонли Фармони 

билан акциядорлик жамиятларига айлантирилган корхоналар акциялар паке­

ти давлат (25%), мех.нат жамоаси (26%), хорижий инвесторлар (25%) ва эркин 

савдо улушларига так:симланиши белгилаб куйилди, 
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Мазкур фармонни бажариш юзасидан 1997 йил 18 августда "абул к:илинган 
Узбекистон Республикаси Вазирлар Ма;lU<амасининг "Акциялар пакетларини 

жойлаштиришни такомиллаштириш х.амда давлат мулки негизида ташкил 

этилган акциядорлик жамиятларини бош"аришда акциядорлар ролини оши­

риш чора-тадбирлари тугрисида"ги 404-сонли "арорига му80фИК, акциядор­

лик жамиятларининг акцияларини жойлаштириш ах.воли тах.лил к:илинди, 

акциядорлик жамиятининг устав фондини ошириш йуллари уРнатилди, кор­

хоналарда давлат улуши БУйича дивидендларни назорат К:ИЛИШ механизми 

жорий этилди, акциядорлик жамиятлари акция пакетларини сотиш тартибла­

ри уРнатилди. 

Шунингдек 1998 йил 4 мартда Узбекистон Республикаси Президентининг 
"Фонд бозорини янада ривожлантириш х.амда давлат мулки негизида таш­

кил этил ган акциядорлик жамиятларини к::Уллаб-к:увватлаш чора-тадбирлари 

тугрисида"ги ПФ-1939-сонли Фармони "абул "илиниб, унда акциядорлик жа­

миятлари акция пакетларини жойлаштириш тартиби, уларни молиявий ва тех­

ник жих.атдан куллаб-"увватлаш чоралари белгиланди. 

Таъкидлаш жоизки, шу даврларда таш кил этилган акциядорлик жамиятла­

рини бошкариш "Акциядорлик жамиятлари ва акциядорларнинг х.у"ук:ларvни 

х.имоя "ИЛИШ тугрисида"ги конунга мувофи" олиб борилди. Шу билан бир 

ва"тда, бир "анча акциядорлик жамиятлари ва холдинг компанияларида 

маъмурий-буйрукбозлик принципларига асосланган эски бош"арув усуллари 

сак:ланиб колди, акциядорларнинг умумий ЙИf"ИЛИШ ва кузатув кенгашлари­

нинг рах.барлик урни зарур даражада таъминланмiщи, акциядорлик жамият­

лари рах,барларини ёллашнинг шартнома тизими механизми ишга туширил­

мади. 

',унга асосий сабаб, акциядорлик жамиятлари рах.барлик ва ижро этувчи 

оргаllлари фаолиятини ани" тартибга солувчи меъёрий х,ужжатларнинг мав­

жуд эмаслиги БУлди. Шунинг учун 1998 ЙИЛ 22 августда Узбекистон Респуб­
ликаси Вазирлар Мах,камасининг "Акциядорлик жамиятларини бош"ариш 

тизимини такомиллаштиришга доир чора-тадбирлари т)'Fpисида" 361-сонли 

карори кабул КИЛИНДИ. 

Ушбу карор акциядорлик жамиятларини бош"аришда акциядорларнинг 
фаол катнашишини таъминлаш, акциядорлар умумий ЙИf"ИЛИШИ ва кузатув 
кенгашининг ах,амиятини ошириш х,амда ижро этувчи органларнинг масъули­

ятини кучайтириш ма"садида акциядорлик жамияти бош"арув органлари (ак­

циядорлар умумий ЙИf"ИЛИШИ, кузатув кенгаши ва ижро органи) фаолиятини 
тартибга солувчи намунавий низомларни таъминлади. 

Шу билан бирга, давлатнинг ишончли вакиллари J,aмда ишончли 
бош"арувчилар тизими жорий этилди, акционеРЛИК;'жамиятлари устав фон-
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дидаги давлат акцИJI пакетларини БОШl(ариш буйича давлатнинг ишончли ва­

киллари ва ишончли БОШl(арувчиларни тайинлаш механизми х.амда улар фао­

лиятларининг ~осий йуналишлари белгилаб I(УЙИЛДИ. 

Хужалик жаМИJlтларида ишончли БОШl(арувчилар ва давлатнинг ишончли 
вакнллари тизимини жорий этиш Узбекистон корпоратив БОШl(арув тизимини 
такомиллаштиришга туртки берди. Бунда давлат улуши 25% дан ошган акци­
ядорлик жамиятлари учун жисмоний шахс сифатидаги давлатнинг ишончли 

вакиллари таЙllнланди, давлат улуши 25% гача булган акциядорлик жамият­
лари учун акцИJI пакетлари ишончли БОШl(арувга юридик х.амда жисмоний 

шахсларга топширилди. БИРОI( акционерларни корхоналарни БОШl(аришга 

жалб этиш буйича амалга оширнлган ислох.отларга I(арамай, бир канча ак­

циядорлик жамиятлари, холдинг компанияларида бошкарувнинг маъмурий­

БУЙРУl(Бозлик тамойнлларига асосланган, акционерларнинг умумий йиrилиши 

ва кузатув кенгашларининг рахбарлик ролини тегишлича таъминланмайдиган 

эски усуллари саl(Ланиб колди. 

2001 йил 30 августда Узбекистон Республикасининг "l(имматли I(оrозлар 
бозорида инвесторларнинг х.УI(Уl(Ларини х.имоя килиш туrpисида"ги I(OHYH 
I(абул килиниб, унда эмит~нтлар (I(имматли I(оrозлар ЧИl(арадиган корхона­

лар) х.амда инвестицион институтлар (I(имматли I(оrозлар бозори профессио­

нал иштирокчилари)нинг инвесторларга ахборотни таl(ДИМ этиш буйича маж­

буриятлари белгиланди. 

Узбекистон Республикасининг "l(имматли I(оrозлар бозорида инвесторлар 
х.~l(Ларини х.имоялаш туrpисида"ги I(OHYH бир йула бир неча масалалар, 
жумладан инвесторлар ва аЙНИl(са акциядорлар х.УI<YJ<Ларини уларга таl(ДИМ 

этилаётган ахборотнинг сифати ва ишончлигини ошириш х.амда ахборотни 

таl(ДИМ этиш тизимини такомнллаштириш й)iли билан х.имоя килинишини 

таъминлаш масалаларини х.ал килади. 

Мазкур I(OHYH асосида Узбекистон Республикаси Давлат мулки кумитаси 
х.узуридаги l(имматли I(оrозлар бозори фаолиятини МУВОфИJ<Лаштириш ва 

назорат килиш Маркази томонидан "Хужалик субъектининг 35 фоиздан 

ОРТИI( акциясини сотиб олиш устидан назорат I(ИЛИШ тартиби туrpисидаги 

ЙУРИl(Нома", "l(имматли I(Ofозлар бозори иштирокчилари томонидан ахбо­

ротни очиш тYFPисидаги Низом", "АкцИJIДОРЛИК жамиятларида аффилланган 

шахслар, уларнинг х.исобини олиб бориш ва ахборотларни ошкор I(ИЛИШ тар­

тиби тYFPисидаги Низом"3 таСДИl(Ланди. 

Ушбу низомлар акциядорлик жаМИJlтларини ахборот ошкоралиги ва шаф­

фофликни таъминлашнинг асосини таш кил этди. Жумладан, "l(имматли 

I(оrозлар бозори иштирокчилари томонидан ахборотни очиш туrpисидаги Ни­

зом" ахборотни ошкор этишни тартибга солувчи Узбекистон Республикасида-
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ги асосий х,УКУI<Ий манба х,исобланиб, унинг таркиби ахборотни очиши шарт 

булган иштирокчилар турларидан келиб чикк;ан х,олда тузилган. 

Бунда ахборотни очиши шарт булган кимматли КОFозлар иштирокчила­

ри куйидагича туркумланади: I<Имматли КОFозларнинг эмитентлари, инве­

стиция институтлари, I<Имматли КОFозлар савдоси ташкилотчилари, эми­

тент I<Имматли КОFозлари исталган турининг 35 ёки ундан ОРТИI\ фоизига эга 
булганлар, кимматли КОFозлар бозорини тартибга солиш буйича ваколатли 

давлат органи. "Акциядорлик жамиятларнда кафилланган шахслар, уларнинг 

х,исобини олиб бориш ва ахборотларни ошкор I<Илиш тартиби тУFpисидаги 

Низом" акциядорлик жамиятларида кафилланган шахслар х,исобини олиб бо­

риш, улар х,акидаги ахборотларни ошкор I<Илиш тартиби х,амда уларнинг жа­

вобгарлигини белгилаб берди. 

Алох,ида таъкидлаш лозимки, ахборотни ошкор этиш корпоратив 

бошкарувда мух,им ах,амият касб этади. Ахборотни ошкор этиш тизими ак­

циядорларга уз х,укукларини самарали амалга оширишга ёрдам беради, шу­

нингдек корхона рах.барияти томонидан уз фидуциар мажбуриятларини бажа­

ришни таъминлаЙди. Ахборотни ошкор килиш корхона рах,бариятини назорат 

килиш хусусидаги иктисодиётнинг туРт асосий механизмига ижобий таЪqlр 

этади: корпоратив назорат бозори, акция нархига БОFЛИК х,олда рах,бариятга 

х,ак тулаш, капитал киймати ва ташI<И молиялаш манбаларини жалб этиш. 

Бунда ахборотни ошкор 'ниш иктисодиётда янги инвестиция лойих,алари 

танлови х,амда мавжуд маблаFлар х,аракати танловини яхшилаЙди. Натижада 

ахбротни ошкор этиш корхона рах,барияти фаолияти камчиликларини англаб 
тузатган х,олда яхшилаши мумкин. 

Узбекистон Республикаси Президентининг 2003 йил 24 январдаги ПФ-3202-
СОН.IИ "Узбекистон иктисодиётидаги хусусий сектор улуши ва ах,амиятини 
тубдаlI ошириш чора-тадбирлари тУFpисида" Фармони х,амда ушбу фармон­
ни бажариш максадида Вазирлар Мах,камасининг 2003 йил 19 апрелдаги 
189-сонли "Хусусийлаштирилган корхоналар корпоратив бошкарувини тако­
миллаштириш чора-тадбирлари ryrpисида"ги карорининг кабул I<Илиниши 

билан таъкидлаш мумкинки, Узбекистонда корпоратив бошкарувни ривож­
лантиришнинг янги даври бошланди. 

Мазкур фармон ва карордан келиб чиккан х,олда, Узбекис-mн корпоратив 
бошкарув тизимининг энг мух,им хусусиятлари I<)'йидагилардан иборат: 

-республикада устав фондидаги давлат улуши 25 фоиз ва ундан камрок 
хусусийлаштирилган корхоналар давлат акция пакетларини СОТИllI буйича 
мух,им карорлар I<абул I<ИЛИНДИ; 

-масъулияти чекланган ва I<ушимча масъулиятли жамиятлаp;i-tштирокчила­
ри сони аник белгилаб куйилди; 
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- очик ВКUИJJДОРJIИК жаМИJJтлари устав ФОНДИНИНl' "JlIr кам МИКдори 50 МИНl' 
дl(Ш доллари 'JК8ИВалс,ttиии Т8ШКИJJ 'ЛИШИ беЛ/'ИJJаб к:уI1НJЩИ; 

- KY'JaтrB ксlil"ltlllИ кврорини давлаП'8 ТСI'ИШЛИ аКI1ИИJJар 1 IItкстиНИIIJ' ИJUОНЧ­
НИ бошк.арувчиси (ёки даRлаПIИИГ ИIlJOНЧJJИ каКИJIИ) РО'IНJIИГИСИ'I каБУJJ КНJIИIIJ 

мумкин БУJJмаЙдиган. да влВПIИIIJ' ишончли каКИJJИ ОКlIИИДОJ'lJJВР умумий 
.iИ.'ИJJИlIIИ каРОРИНИНI' ижросини ТУХlзтиб куl1иш x.YК:YК:НJ'a ')1'11. шунинmск 
аlЩИJJларниtfJ' ДВ8лат пакетларини хужалик бирлашмалаРНJlиtfJ' устав фщщи­

I'a ИШОН'IJJИ бuшк.ариш Х.ук:уки билаll ТОllШИРИJlJга Аул куАИJJlI/IИI'ан тартиб 
бекор килинди; 

-тсгишли тармоклардаги УЮJlJма. компании, КОРllораllИJJ ва КОIJIIСРШШР­

нию' таркибига кирукчи корхоналар TC'jКOP ФаОJlИЯ'1 ИI а араJJаШИJII х.ук:ук:и ЧС­

клаб куйилди; 

-ВКIIИЯДОРЛИК жзмиятлари ижрочи ОJ'lГ3НJJари маС'I,УJJИИ'1 ИIII1 КУ'ШЙ'I ИJ'lИШ 

х.вмда УJlар фаОЛИJJТИ самараДОРJlИI'ИНИ ОШИРИIJI БУЙИ'lа аник 'юраJШР КУ'ЫIII у­

тилди, Бундв l1Iундай тартиб урнаТИJl/lИКИ, УJща дирсктории (бошкаРУII pallllt­

ни) ТВЙИНJJаш туrpисилвr'И карор аК1IИJJдорларнинг умумий Йиr'ИJJИШИ/Щ. щ:о­

сан таНJJОЯ йули билан кабуJI КИЛНJIВДИ; директор (бошк:аРУJl раиси) fiИJlЗII и 1111 а 

ёJJлаш шартномаси бир Й~~I МУДJllпта lУIИJJади; КСJJlУСИ ЙИJJlа МУJJЖiUlmШI аll 

корхона БИlнес-режаеи (асосий КУРСВТКИЧJJари ишлаб чикаРНJIIIIИНl' УСИIIJИ. 

ФОЙ/laJlИJJИК 8а дивидсндларни тулаш) аКI1ИJJ/lОРJlар умумий ЙИIНJIИIIIИJЩ 

таедикланали; дирсктор (аКЦИJJЛОРJIИК жаМИЯТИIIИIJI ИЖJ'lО'IИ OJ'lI ани) ИИJlJlItК 

БИ'Jнее-режа канлай бажариJJа" .... ·r·аНJlиги 'ГУ,РИСИ/lа х.ар 'ЮJ'lак/щ КУШIУИ KCII­
га~и олдида х.ИСОбо1· бера/lИ; КУ'lа'lУИ КСНПIJUНJа аКI1ИИ/lОРJJИК жаМИИТИllИJlI 

ЙНJIЛИК БН'Jllсе-рсжаеи КУJlОЛ РЗКНJllда БУ'IНJlса ёки УIfИJfl JJ<lpaMC'1 J'lJlарини 
бажаРИIll барбод 1ТишаИ/lа дирсктор (бошкаруи раиси) (;ИJlatl и 1111 а ёJlJШШ 

шартномаеИIIИ муддаТИ/ЩIf НJII'ари ТУХ'I атиш х.УКУК:И беРНJI/1И; ИЖJ'lО'IИ /lиrск­

торлар Ra КУlатув KCJlralll раисларини м()ддий раl'баТJlаНТИРИJII i1КI1ИН/lОРJlИК 

жаМИJlТИ фаОЛИJJТИ еамараДОРJlИI'ИПI '1 у'ридаJI-ТУJРИ БШ'JlИК:; 
- l1Iундай тщуrиб уршrrилдики. Уllда КУ'IЗ'IУИ KelJl аllJИ оа ТафТИIIJ ICIIМИССIl­

меи аЪ'ЮJJарининг фаОЛИJJТИ. УJIIIРНИНl' Ma'lKYP аКlIИИ/lОРJlИК жаМИН'IJlаРИJIШ и 
ёЛЛlUIма мсх.нат фаоJJИЯТИ БИJlан lI;ушиб Оllиfi БОРИЛИIIJИI а ЙУJl КУЙИJlмаЙJlН, fiy 

-,са, фИКРИМИ'lча. КУ'Iатуи ксmаlllИ иа Таф'l иш комиссииси а'ИOJJaJ'lИIIИl1I ilК­

IIИ"ДОРЛИК жамимти ижроия органи рах.баридан мустаКИJlJlИIИIfИ Н·I.МИIIJIi1jIИ: 

-ИJlJОНЧJJИ боШJaiРУR,-а I(OJl/1ирилгаtJ ХУЖ8./IИК жаМИИ'IJlаrи УСНI\ фOlI/lJlари­

/lа,-и ДIIВJlЗТ акци" пакет. УЛУIII (JJаЙIJlарни IIРОфСССИOllаJJ fiОlUкаРУ"'IИ KIIMIIiI­

ItИIIJJарr'а боеки'\Ма-60СКИЧ утка'JИШ ку'ща ТУ'ГИJl/lИ, 
Шу БНJ18Н бирr·з. 8а'IИРll6р МахмакамасИllИНI 19.04.2001 ИИJIJIШИ 1 ХЧ-СОIIJIИ 

карори билан бир вaJCТдa аКUИJJДОРЛИК жаМИJl'IJIIIРИ/Ш КУ'IЮУII кс.:JJlilIIIИIIИ 'IШII­

кил 'JТИШ на унинг фаоЛИ"l' тартиби. а'Ь1ОJlарини саЙJlаш, UJУJlИНЩс.:!( УJlаРIIИll1 
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x'YI\YI\ ва мажбуриятларини белгилаб берувчи янгича намунавий нормалар, 1 

шунингдек давлатнинг акциядорлик жамиятларидаги ишончли вакили Х,амда 

ишончли БОШI\арувчилар вазифа, x'YI\YI\ ва мажбуриятлари, улар фаолияти­
нинг асосий йуналишларини белгилаб берадиган низомлар,2 таСДИI\Ланди, 

акциядорлик жамияти ижро этувчи орган раХ,барини ёллаш буйича меХ,нат 

шартномаси такомиллаштирилди. 

Ночор тижорат корхоналар, ШУ I\аторда молиявий ташкилотларни банкрот 

деб эълон I\ИЛИШ имконияти самарали корпоратив БОШI\арув тизимининг Х,ал 

I\ИЛУВЧИ унсурларидан бири Х,исобланади. Шу сабабли ночорлик Х,олатини са­

марали Х,ал этиш учун банкротлик билан БОFЛИI\ процессуал чораларни амалга 

ошириш буйича тегишли I\ОНУНЧИЛИК ва таъсирчан суд-маъмурий механизми­

ни яратиш маI\садида 2003 йилда "Банкротлик тугрисида"ги I\ОНУННИНГ янги 
таХ,рири I\абул I\илинди. 

Республикада корпоратив БОШI\арувни ривожлантиришнинг ушбу 

БОСI\ичида маъмурий ислоХ,отларни ЧУI\урлаштириш ва ИI\тисодиётни 

БОШI\ариш тузилмасини такомиллаштиришга Х,ам катта эътибор берилди. Шу 

муносабат билан 2003 йил 22 декабрда республикада корпоратив БОШI\арув 
меъёр ва тамойилларини кенг жорий этишни кузда тутадиган Узбекистон Ре с­
публикаси Президентин~нг ПФ-3366-сонли "Хужалик БОШI\арув органлари 

тизимини такомиллаштириш тугрисида"ги Фармони I\абул I\илинди . 

Мазкур фармон уз ичига хужалик бирлашмаларини унификациялаш ва 

улар фаолиятини таш кил этиш самарадорлигини ошириш чора-тадбирларини 

I\амраб олиб, уларнинг асосий вазифаларини белгилаб берди. Ушбу фармонга 

МУВОФИI\, асосий таШКИЛИЙ-Х,УI\УI\ИЙ шакллларда таш кил этиладиган хужалик 

бирлашмалари, жумладан таркибига кирувчи корхоналарнинг хужалик бир­

лашмасига тегишли акция пакетлари ОРI\али ана шу корхоналарнинг хужалик 

бошк.арувини амалга оширувчи акциядорлик компаниялари, шу жумладан 

давлат-акциядорлик компаниялари Х,амда таъсисчи корхоналар томонидан 

улар фаолиятига кумаклашиш учун таъсисчи корхоналар акция пакетларини 

БОШI\ариш Х,УI\УI\ИСИЗ айрим умумий вазифаларни уларга топшириш йули би­

лан ихтиёрийлик асосида таш кил этиладиган уюшмалар хужалик БОШI\аруви 

органлари этиб Х,исобланадиган БУлди. 

Шу билан бирга, ушбу фармон билан айрим хужалик бирлашмалари ту­

гатилиши ("УзбеКI\Оf'Oзсаноат" уюшмаси, "У'збектраНСI\УРИЛИШ" уюшмаси, 
"К;ИЗИЛI\умнодирметаллолтин" давлат концерни, "МаХСУСI\отишма" республи­

ка ташкилоти, "Шойи" акциядорлик компанияси, "Пилла-холдинг" компания­

си) ва БОШI\алари I\айта таш кил этилиши (ЁF-МОЙ ва ОЗИI\-ОВI\ат саноати уюшма­
си, "Узавтосаноат" АК, "УздонмаХ,сулотлари" АК, "ТошшаХ,арйуловчитранс" 
АК, "Узагромашсервис" АК, "Дори-дармон" АК, "У'зфармсаноат" уюшмаси, 

234 



"Узгуштсутсаноат" уюшмаси, "УЗI\ИШЛОI\хужаликкимё" уюшмаси, "Ужури­
лишматериаллари" уюшмаси) белгилаб I<:YЙилди. 

Бундан таШI\ари, давлат БОШI\аруви ва таI\симлаш функциялари х,амда 

таркибига кирувчи корхоналар фаолиятига маъмурий аралашув хужалик 

БОШI\аруви органларининг ваколатига кирмаслиги аНИI\ белгилаб I\УЙИЛДИ. 

У збекистонда корпоратив БОШI\арув шаклланиши ва ривожланишининг эъ­
тиборли жихати шундаки, унинг такомиллашиб бориши хужалик жамиятлари 

(акциядорлик жамиятлари, компаниялар, холдинглар, масъулияти чекланган 

жамиятлар ва х,.к.)даги давлат акция (улуш) пакетларини БОШI\ариш тизимини 

ривожлантириш билан боrЛИI\ х,олда амалга оширилди. Масалан, Узбекистон 
Республикаси Вазирлар Мах,камасининг 2004 йил 25 июндаги 295-сонли 
I\арорига МУВОФИI\, Акциядорлик бирлашмалари ва компанияларида давлат 

улуши акцияларини самарали ишлатиш устидан мониторинг буйича Комис­

сия фаолияти таш кил этилиб, унинг таркиби таСДИI\Ланди. 

Мазкур Комиссиянинг асосий вазифалари хужалик жамиятлари устав фон­

дидаги давлат улушини БОШI\ариш самарадорлигини ошириш, давлатнинг 

ишончли вакили ва ишончли БОШI\арувчиларни тайинлаш ва улар вазифаси­

дан озод I\ИЛИШ, хужалик жамиятларининг устав фондидаги давлат улуши 

буйича дивидендлар давлат бюджетига т)'ЛИI\ ва уз ваI\тида т)'ланишини таъ­

минлаш, давлат улуши саI\Ланадиган стратегик ва ижтимоий мух,им корхона­

лар руйхатини таСДИI\Лаш х,исобланади. 

Давлат вакилининг хужалик жамиятини БОШI\аришда иштирок этиши ма­

салалари "Хужалик жамиятлари устав жамrармасидаги давлат акциялари па­

кетлари (улушлари)ни БОШI\ариш буйича фаолиятни амалга ошириш тартиби 

туrpисидаги Низомдаl х,ам белгилаб I\УЙилган. 

Узбекистонда корпоратив БОШI\арув тизимини янада мустах,камлашда, кор­
поратив БОШI\арув тамойилларини жорий I\Илишда Узбекистон Республикаси 
Президентининг 2006 йил 26 апрелдаги ПI\-335-сонли "Узбекистон Республи­
каси Давлат мулки I\умитаси фаолиятини такомиллаштиришга доир чора-тад­

бирлар туrpисида"ги I\арорининг I\абул I\ИЛИНИШИ туртки БУлди. Ушбу I\apop 
билан Давлат мулки I\умитаси органлари ишидаги камчиликларни бартараф 

этиш х,амда хусусийлаштириш жараёнларини ЧУI\урлаштириш, корпоратив 

БОШI\арув тизимини мустах,камлаш, I\Имматли I\ОFозлар бозорини ривожлан­

тиришни таъминлашга доир чора-тадбирлар I\абул I\илинди. Мазкур I\apop би­
лан таСДИI\Ланган чора-тадбирларни амалга оширишнинг натижаси сифатида 

I\уйида I\абул I\илинган х,ужжатлар ва бажарилган ишларни курсатиш мумкин. 

Узбекистон Республикаси Президентининг 2006 йил 27 сентябрдаги ПI\-
475-сонли "I\имматли I\ОFозлар бозорини янада ривожлантириш чора-тад­

бирлари туrpисида"ги I\арори х,амда I\apop билан таСДИI\Ланган "2006-2007 
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йилларда кимматли КОJ'озлар бозорини ривожлантириш Даcrypи"нинг кабул 

килиниши билан маМJlакатда корпоратив бош кару в тизимиии JlХШИЛаш, шу­

нингдек кимматли кш'озлар бозорини JlН8Да ривожлантириш борасидаги 

мух.им бурилиш содир булди, Карорда мувофик корпоратив 6ошкарувга оид 

куйидаги тартиблар бслгиланди: 

- корпоратив оБЛИl'аЦИJlлар чикарилиши уз шахсий каIJИТ8JIИ микдори до­

ирасида, кеЙИНl'И уч йил ичида рентабсЛJlИК, тУлов коБИJlИJlТИ. МОЛИJlВИЙ 

барк,арорлик 8а ликвидлик жих.атидан ижобий курсаткичларга ·щt БУJll"аlf 

мустакил рейтинг бахосини ош'ан факат очик ryрдаl'И аКЦИJlДОРJIИК жаМИJпла­

ри томонидан ТУЛО8 аГСlJтлари ва'JифаСИIIИ бажарувчи тижорат банклаРИIIИlll' 

иштирокида амалга оширилади; 

- аКIIИЯДОРЛИК жамиятиниНJ х.ар ЙИJII'И бизнсс-режаси КСJlГУСИ молия ЙИJIИ-

11 И НJ' I jlекабридаll кечиктирмай KYJal)'B КСШ'ШIIИ маЖJlИсида маък,уллаllилади; 

- аКIIИЯДОРЛИК жамиятлаРИlIИШ' Кузаryв ксш'ашлари КОlfунда БСJII'илаЮ'Ш1 

корrюра'!ин БОШКilРУВ норм,шаРИl'а РИОJl 'Ниш буйича аКЦИJlдорлаРIIИНГ уму­

мий ЙИI'ИЛИIIIJlари;щ х.ар йили х.исобот бсради; 

- аКТИВЛ<lРИIIИIII балаllС к,иймати I MJIPl1, CYMJlall KYIIPOK бушан аКЦИЯ110Р­

лик жамиятлари;щ КУ'Ш'I)'В КСНl'аШJШРИ ТОМОIIИjЩII таЙИlIлзнаl1иган па уларlа 

х.исобдор 6УЛl'аll И'lКИ аУ)IИТ ХИlматлари тзшкил 'Пилади; 

- устав капитзлида ;ЩВЛ8'1 аКl\иялари (УJlУШJlари) паксти 50 ФОИ'l)laJf орзftк 
6улпtlf КОРХОllалар)щ аУl1ИТОР таШКИЛОТИЮI таllЛ3Ш УзбсККСТОII Республика­
си Давлат мулки кумитаси ка Молия ва'JИРЛИГИ ТОМОllидан белгиланадиrШI 
руйхат буйича TallJIOK аСОСИJ13 амалга ОШИРИJlади; 

упаll йилларниш таксимлаНМ8I'ан фойдаСИНI+ устан капиталини оши­

ришга ЙУllаЛТИРИШJЩ акциядорлар к,ушимча аКI\IIялаРНИIII' киймати ёки аКI\И­

ялаРНИНlНОМИllаЛКИЙМЗТИIIИ купайтириш оркзли олган даромздлари соликка 

IOr' иш о(n.скти х.исоБЛЗlIмаЙди, 
~()0('-2()()7 йилларда кимматли КОJ'озлар бозорини риножлаllТИРИШ 

Дзстури";щ КОРХОНЗJlарни ,.улик Jщвлат тасарруфидан 'fик,ариш на янги ак­
циялорлик жаМИЯТЛ<lРИНИ барrlO 'пиш х.исоБИl'а кимматли копплар бирлам­

чи бо'JOРИlIИ ЯllаЩI РННОЖЛ311ТИРИШ, иккилзмчи кимматли KOJ'O'lJIap бо'юри 
микёсини жаДaJl РИВОЖШIIIТИРИШ вз кенгайтириш, акциядорлик жамнятлари­
да корпоратив бошкарув ТИ'lИмини такомилл<шпириш, фонд БO'tОРИНИНJ'замо­
Ilавий инфрary'JИлмасини шакллантириш ва унинr' моддий-теХlfика б8'Jасини 
мустах.камлаlll, кимматли КОJ'О'JJШР бозори учун кадрларни тайtpлаш ва мала­

касини ошириш ишларини яхшилаш каби чора-талбирларни амалга ошириш 

кузда тутилди, Амалга оширилган чора-тадбирлар lIатижасида Узбекистонда 
корпоратив бошкарув ТИ'Jимини конунчилик даражасида такомиллаштириш 
ва муста"камлашга даЪВ8Т 'Падигаlf бир катор мсъёриЙ-х.укуюm х.У,ЖЖа1лар 

яратилди JUlмда бир нечтасига узгартириш ва кушимчаJJар КНplfrИJIДИ. 
,'"' 
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~ Шундай энг мух,им меъёрий-х,УI<YIOIЙ х,ужжат сифатида 2008 йил 22 июлда 
Узбекистон Республикасининг "К:имматли I<огозлар бозори тУFpисида"ги яго­

на I<ОНУНИ I<абуЛ юшиниб, унда I(имматли I(огозлар бозори буйича амалдаги 

I(ОНУН х,ужжатларининг I(оидаларини халl(аро стандартларга МУВОфИI( равиш­

да унификациялаш ва такомиллаштириш назарда тутилди. Мазкур I(ОНУННИНГ 

I(абул I(ИЛИНИШИ билан I<Имматли I<оroзлар бозорида профессионал фаолият 

турларини биргалИI<Да олиб бориш чекловлари бекор I<Илинди, эмитентлар 

ва инвесторларга хизмат куРсатиш тартиботини соддалаштирадиган "ягона 

ойда" тизими жорий I<Илинди, фонд бозорида акциялар х,исобини юритув~и 

ва руйхатга олувчи оралИI( бугинлар тугатилиб, Марказий депозитарий база­

сида марказий руйхатга олувчи институт яратилди, I(имматли I(огозлар бозори 

барча иштирокчилари томонидан ахборотни ошкор I(ИЛИШНИНГ I(атьий шарт­

лари уРнатилди. 

Акциядорлик жамиятларида корпоратив БОШl(арув тизимини такоми;\Лаш­

тириш Узбеки стон Республикасининг «Акциядорлик жамиятлари ва аКllJfН­
дорларнинг х,УI<ук.ларини х,имоя I<илиш тУFpисида»ги I(онунига узгартириш ва 

I<ушимчалар киритиш l билан эришилди. Бундан асосан юртимизда I(имматли 

I(огозлар бозорини янада.ривожлантиришни рагбатлантирадиган механизм­

ларни яратиш, акциядорлик жамиятларида корпоратив БОШl(арув тизимини 

такомиллаштирищ фонд бозорининг баРl(арор фаолият юритишини таъмин­

лаш, шунингдек ак:циядорларнинг х,имояланганлигини ошириш маl(сад I(илиб 

олинди. Киритилган узгартириш ва I(ушимчаларнинг энг мух.им жих.атлари .. 
I(уиидагилардан иборат: 

Акциядорлик жамиятларида Кузатув кенгаши томонидан тайинланади­

ган ва унга х.исобдор булган, корпоратив I(онунчиликка риоя I(ИЛИШ устидан 

назорат I<илиш функциясини бажарадиган корпоратив маслах,атчи лавозими 

жорий I<илинди. 

_ Акциядорлик жамиятининг х,ар йилги бизнес-режаси келгуси молия йи­
лининг 1 декабридан кечиктирмай кузатув кенгаши томонидан маы(лланишии 

муддати уРнатилди. 

_ КОНУН меъёрларини халI<аро стандартларга Яl(инлаштириш асосида мино­
ритар акциядорларнинг х,УТ<Уl(ий'х,имояланганлик даражаси оширилди. 

_ Давлат вакилининг акциядорлик жамияти акциядори сифатидаги акция­
дорлар умумий йигилиши ва кузатув кенгашида иштирок лиши борасидаги 

х,УI<Yмари ва ваколатлари анимаштирилди. 

_ Акциядорларга дивидендларни ЧИI<ариш ва тУлаш тартибига узгартириш 

киритилди. 

_ АкциядОрЛИК жамиятининг Кузатув кенгаши ва ижроия органлари фаолия-
ти, уларнинг ваколатлари I(айта куРиб ЧИI<ИЛДИ. 
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Акциядорлик жамияти томонидан ахборотни ошкор этиш ва ЭЪЛОН 

I<илишнинг I<атъий шартлари уРнатилди. 

Корхоналарда корпоратив БОШI<арувни такомиллаштириш юзасидан I<абул 

I<илинган яна бир эътиборли меъёриЙ-х.УI<УI<ИЙ х.ужжат Узбекистон Респуб­
ликаси Вазирлар Мах.камасининг 2006 йил 15 октябрдаги 215-сопли "Устав 
фондидаги давлат улуши булган корхоналарнинг самарали БОШI<арилишини 

ва давлат мулкининг зарур даражада х.исобга олинишини таъминлаш чора­

тадбирлари туrpисида"ги I<арори БУлди. Мазкур "арор асосида миллий кор­

поратив БОШI<арув тизимига корпоратив назоратнинг яна бир органи сифати­

да ички аудит хизмати киритилди. Активларининг баланс I<Иймати 1 млрд. 
сумдан ОРТИI< булган корхоналарда ташкил этиладиган ички аудит хизматига 

I<уйиладиган ягона талаблар х.амда унинг ишини ташкил этишнинг методо­

логик асослари "Корхоналардаги ички аудит хизмати туrpисидаги Низом"да 

белгилаб I<УЙИЛДИ. 

Миллий ва халI<аро тажриба шуни куРсатадики, давлат мулкида акция пакет­

ларига эга булиш MaI<Caдra мувофиI<дИР, чунки бу акция пакетлари корхонани 

ТУЛИI< назорат I<илишга ва уни БОШI<аришга ёинки, камида ушбу корхоналар­

да давлатнинг умуммиллий ИктИСОДИЙ ва боШI<а манфаатларига зарар келти­

ришга I<ОДИР булган БОШI<арув I<арорларини тусиб I<уйишга имкон беради. I.!Jy 
маI<садда, Узбекистон Республикаси Президентининг 2007 йил 20 июлдаги 
"Иктисодиётнинг стратеги к таРМОI<Лари корхоналарини хусусийлаштириш 

жараёнларини ЧУI<урлаштиришга доир I<ушимча чора-тадбирлар туrpисида"ги 

ПФ-3897-сонли Фармони билан давлатнинг мамлакат ИI<Тисодиёти учун усту­

вор ах.амиятга эга булган стратеги к тармо" хусусийлаштирилган алох.ида ак­

циядорлик жамиятларини БОШI<аришда иштирок этишида махсус чекловчи 
х.уку" "олтин акция" жорий I<илинди. Кейинчалик, Узбекистон Республика­
си Вазирлар Мах.камасининг 2007 йил 24 июлдаги 151-сопли I<арори билан 
Давлзг томонидан акциядорлик жамиятларини БОШI<аришда махсус иштирок 

этиш х.уI<УI<И ("олтин акция")дан фойдаланиш тартиби таСДИI<Ланди. Ушбу 

х.ужжатларнинг I<абул I<ИЛИНИШИ, фикримизча, мамлакат ИI<Тисодиёти учун 

устувор ах,амиятга эга булган стратегик таРМОI<Лардаги устав капиталида дав­

лат улуши булмаган ёки бу улуш 25 фоиздан ОРТИI< булмаган акциядорлик 
жамиятларини давлат томонидан назорат I<илиш механизми ишга туширилди. 

Шуни алох.ида I<айд этиш лозимки, республикада корпоратив бошкарувни 
ривожлантиришга кумаклашадиган институтлар фаолиятини ташкил I(ИЛИШ 

буйича х,ам аНИI< чоралар амалга оширилган. Жумладан, Узбекистон Респуб­
ликаси Вазирлар Мах.камасининг 04.07.2003 йилдаги 304-сонли карори билан 
Узбекистон Республикаси Президенти х.узуридаги Давлат ва жамият курили­
ши академияси I<ошидаги Олий бизнес мактабинин{' таркибий булинмаси 
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сифатида Корпоратив БОШI<арув Маркази х.амда 09.06.2006 йилдаги 113-сонли 
I<арори билан УзбеКИСТОll Республикаси Давлат мулки I<умитаси х.узуридаги 
Хусусийлаштиp\fш, корпоратив БОШI<арувни ва I<Имматли I<ОFозлар бозорини 
ривожлантириш муаммоларини тадI<ИI< этиш Маркази ташкнл этилди. Ушбу 

марказларнинг асосий вазифалари корпоратив БОШI<арув органлари аъзола­

рини УI<Итиш ва I<айта тайёрлаш, корхоналарда корпоратив БОШI<арув инсти­

тутлари ва механизмларини ривожлантириш ва такомиллаштириш буйича 

таклифлар ишлаб ЧИI<ИШ, ходимлар малакасини ошириш ва БОШI<алардан ибо­

рат. 

Охирги йилларда Узбекистонда корпоратив БОШI<арувни такомиллашти­
ришга I<аратилган энг эътиборли I<адам шу булдики, акциядорлик жамиятлари­

нинг капиталлашув даражасини янада ошириш ва молиявий баРI<арорлигини 

мустах.камлаш, уларда корпоратив БОШI<арув механизмларини такомиллашти­

риш ва инвестицияни жалб I<ИЛИШ маI<садида Узбеки стон РеспубликаСII Пре­
зидентининг 2008 йил 18 ноябрдаги ПФ-4053-сонли "Иl(fисодиёт реал сек­
тори корхоналарининг молиявий баРI<арорлигини ошириш чора-тадбирлари 

т)Трисида"ги Фармони I<абул I<илиниб, унга мувофИI< республикадаги ОЧИк ва 

ёПИI< акциядорлик жамият!,ари учун устав жаМFармасининг энг кам миКдОРИ 

400,0 минг ЛК,Ш долларига тенг эквивалент суммани ташкил I<илиши белги­
лаб I<УЙИЛДИ. Ушбу фармоннинг I<абул I<илиниши ОРI<али купгина корхоналар 

уз устав фондини оширади, БОШI<а корхоналар эса БОШI<а мулк шаклига утиб 

олади, ва натижада бу х.олат республикада акциядорлик жамиятлари сони 

I<и\:каришига, улар орасида ликвидли ва инвестор учун жозибали йирик кор­

хоналар I<олишига олиб келади. Лкциядорлик жамиятларида устав фондининг 

энг кам МИКдори оширилиши банк капиталининг х.ам мамлакат акциядорлик 

капиталидаги ){.Иссаси ошишига олиб келади, банклар банкрот-корхоналар­

ни сотиб олишида ва уларни кейинчалик инвесторларга сотишида иштирок 

этиши эса банкларнинг инвестицион фаолиятини жонлантиради ва уларнинг 

фонд бозоридаги позицияларини янада мустах.камлаЙди. 

Узбекистон Республикасида корпоратив бошкарувни ривожланиши, 

унинг ташкилиЙ-х.УI<УI<ИЙ жих.атлари ва эришилган натижаларни тах.лил 

I<ИЛиб, Узбекистонда корпоратив БОШI<арувнинг ривожланиш БОСI<ичларини 

I<уйидагича белгилаш мумкин. 

Биринчи босI<ИЧ 1996 йилдан 2002 йилгача булган давр мобайнида утди. 
Ушбу даврда, авваламбор, акциядорлик корхоналарини БОШI<ариш ва ички на­

зорат механизмларини урнатадиган I<ОНУНЧИЛИК базаси яратилиши ва шакл­

ланиши амалга ошди. Шунингдек, бу давр унда муайян х.укумат I<арорлари 

билан акциядорлик жамияти БОШI<арув ва ижроия органларини аНИI< тар­

тибга солувчи меъёрий х.ужжатлар I<абул I<илингани, акциядорлик жамияти 
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рах.61lРЮIИ шарпюма асосида ёЛJlаш мскаНИ'JМИ ишг& ТУWИРИJlГ&НЛИI'И. д&в­

JШТlIИШ' ИUlОН'IJlИ ваКИЛJlари. даВЛUТlIИШ' ИШОII'IJIИ боwк&рунчиси в& КОМ­
lIаНИЯJ\UРИ ка6и ИIIСТИ'lУТJlUР жорий КИJlиниб. YJIKPI'& давла'!' &КЦИJl IlaKCTJI8-

рини ИIlIOН'IJШ БОUlКUРУНl'il ТОIIWИРИUl тартиб.//ари UMWIl'U КИРИТИJ/l'КНЛИI'И. 

I(IIММIПJlИ 1(0l'O'IJlI1P 60'10РИ фUОJlИЯТ юритиши х.кмди реСlIуБJlИКИ фОНД БO'JО­
РИJlil хорижий ИIIНССН)РJlUР ИIIIТИРОКИНИ КСlII'айтириш ИСОСЛUРИ U/I\KJIJII1I1/'UII­

JlИI'И БИJll111 ХUРUКТСРJlaJЩИ, х'UI(ИКUТДU. Уlllбу данрда ЖI1МИJlТДИ биыи КИIIIИJIIIР 
аКI\ИЯJЮРJIИК КОРХOlШСИНИ БОllll(UРИIIIНИШ' Сl1мuра.JlИ мсхаЮI'JМИ х'исоБЛIlIII'IJII 
кор"ораПIН БОllll(ilРУ" I'Уl'рИСIIЩI TaC<lHHypl'a 'JПI БУJlJlН, 

ИККIIII'Ш БОСI(Н'1 20Ю ЙIIJlJЩII 2007 ЙИЩU'1il БУJIIШI ДUИРJlUРtlН У'! ИЧИI'U 
ОJliЩII, Ушбу 60СI(И" 2003 ЙШIJЩ У'JБСКИСТОII РССlIуБJlИКUСИ l I РС'IНДСIIПIII 11111 , 

"У'lБСКlIСТОII III(ТИСOJщёТИJЩ ХУСУСНЙ ССКТОР" И 111 , YJlYIIIII 811 UХ,UМIIЯТИIIII туБЩll1 
Olllllplllll 'lOpu-лщБНРJlаРII ТУI'Рllсидu"I'И ФUРМOIIИIIIIШ' Ku6YJI КИJlИIIИU/И би­
лаll БОIllJlаll)(l! lIa маМJlаюп ИКТIIСОДllёТИJЩ ХУСУСIIЙ ССКТОР" 11 111' РОЛИIIИ x,aMJЦI 

ах.аМIIИЛ!1I1I туБJЩl1 0111111"11111. IIIУ"ИIIIДСК МUМJшкатда КОРIЮРUТИII бошкuрун 

111'1111'01111111 '1 аком IIJlJI<IIIIТИРИ 111 БШШII Х,араКТСРJlUIIЩI, Ушбу боскн" аСОСlI1' O'IHK 

аКlllfЯJIОРJlIIК жаМIIНТJШРИ У"У" YCTall фОll)lНIШ 50 МИIII ЛКIII )IОJIJЩРИ ')КАН­

IlilJlСIП ю'аl CIII ')111' кам МИКJIОРИIIИIII' 6СJII'IIJlШIИ/IIН х.аМ1Щ аКI\ИИ)IОРJlИК жuми­

ИТJI<IРlfllИ 60111 I(ари 111 1111111 ЯIII'И даражасн "КОРllOратин БОlllкаРУII"I'а Y'I~III 
(jIlJlall ажраJlи(j тур,щи, Ma'lKYP боски'l)Щ КОр"ОрIIТИН БОIl1КUРУR ПIМОЙНJlJlII-

1"11 У'IIIIIИIII' KOMIIJlCKC ифО)ЩСИНН ТОIJJЩ, J)y 111111РДII ЯIII'И IIИ'ЮМJlаРlIIlIIl' каБУJl 

I(ItJIIIllIfIllИ. аМllJlJЩIИ 1(0llY"Jlapl'a У'II'IIРТИРИIII НlIкУIIIИМ'IIlJIIlР КИРИТИJlИIIIИ )IIIН­

JlaT на ХУСУСИЙ МУJIК1н)рлар УРЛIСИJЩI'И Х,IIМДII IIКIЩll110РЛUР НII нжроня ОРП.lll­

JШРИ УРТЩ;IIЩIlIf )""'1"0 МУlfосаБUТJlаРIfИ. уларНИllI' х'укук на Мllж6УРНЯТJlllРIIИ 

кучаЙТIlР1f1ll1 u "МКО" бсрли, БОlllкарун. КУ'Ш1УII КСIII'ВIIIИ lIa ТафТ1f1ll комисси­

Ht'1I уртаСИJlаl'И IIUКOJJaТJШР на ФУIIКI\НЯJlар таксимотини 3I1НК,JllIlIIтнри(i БСР)IИ, 

КОРllораТИII бошкарун РИRОЖJJ311ИIIIН ItККИII'IИ БОСКИ1IIIИ ... ' мух.им Х,OJIИС3СИ 

2()0(, j'IIIJI;Щ "2006-2007 ЙИJlJlаРДII l(иммаТJlИ Кot'О'lJIар БО'lOРИIIИ РИПОЖJlUIIТИ­

РИIII )(acTyplf"lIItlll' l(а6ул I(ИЛИIIИШИ БУлиБ. У"ДIl IIСОСIIII КИММIIТJlИ КОН)'IJlВР 

UИРJlаМ'I1I (jО'\ОрИIIII НIli\JЩ РИIIОЖЛIIIIТИРИШ, КИММII'ГJlИ КOf'О'IJШР НККИJlIIМЧИ 

(jO'lОРИ микёСJlUРИIIИ жаJЩJl РИIIОЖЛВIIТИРНIII на КС/fI'IIЙТИРИIII. ВКIIИИ)IOРЛНК 
жаМИИТJIUРИДВ кор"ораТИII (iOllll(lIpYH ТИ'IИМИIIИ такомиллаШТНРИlJIl'В ДОИР ЧО­

ра-таllбирларни ВМIIJll'а ОIllИРИШ Иllобuпа OJIИIIJlИ, 

УЧИII'!И (iОСКИ'1 200К ЙИJЩilll UОШJlаllиб Х,О'IИРI'&'IИ itall~ 'НМОКд8 118 

У'lБСКИСТОII РССlIуБJlикасн J]РС'IИJlСIIТИIIИIII' I K,II,200K ЙИJlJ\UI'И IIФ-4053-
СОIIЛИ "Иктисолиёт рсал ссктори КОРХОШIJIВРНIIИIIГ МОJIИRВИЙ бвркаРОРJIИl'ИНИ 
ИIl3J1U ОIllИРИIII чора-ТaJ\БИРJlUРИ Т)'lрисида"I'И КIlРОРИI'В мувофик акцнядор­

лик жаМИЯТJlUРИДU УJIUР"ИНI' КUIIИТIlJIИ'lUЦИЯ д&раЖUСИIIИ 400 МИUI' ЛКШ дол­

JlUРИl'iI ОШИРНIII БИJlUВ кор"оратии БОШКUРУII РИИОЖJIUНИIIIИIIИI6f ЯШ'И 'ШМОII&­
IIИЙ дuиригu УТИШIIИ ... БОIlJJlаниши тахмнн КИJIИВМО~, 
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Ушбу боск.ичнинг яна бир хусусияти шуки, мамлакатимизда ик.тисодий 

инк.ирознинг салбий ок.ибатларини бартараф этиш борасида реал сектор­

ни к.Уллаб-к.увватлаш, уни барк.арор ишлашини таъминлаш ва экспорт 

салох.иятини ошириш учун Узбекистон Республикаси Президентининг 2008 
йил 28 ноябрдаги ПФ-4058-сонли "Ик.тисодиётнинг реал сектори корхонала­
рини к.уллаб-к.увватлаш, уларнинг барк.арор ишлашини таъминлаш ва экспорт 

салох.иятини ошириш чора-тадбирлари дастури тУFpисида"ги Фармони к.абул 

к.илинди, яъни мазкур фармон х.ам республикамизда корпоратив бошк.арувни 

ривожлантиришга дастлабки асос БУлди. Чунки, фикримизча ик.тисодиёт 

реал сектори базавий тармок.лари акциядорлик корхоналарининг барк.арор 

ик.тисодий усиш суръатлари ва тypryH ишлашини таъминлаш, корхоналар­

да модернизация, техник ва технологик к.аЙта жих.озлаш ишларини амалга 

ошириш, рак.обатбардош тайёр мах.сулотлар ишлаб чик.аришни фаол таш кил 

к.илиш, ах.оли бандлигига кумаклашиш ва натижада макроик.тисодиЙ мутано­

сибликка эришиш корхоналарда корпоратив бошк.арувнинг асосий мак.сади 

БУЛМОFИ керак. 

Шундай к.илиб, Узбекистонда корпоратив бошк.арувнинг х.ук.ук.иЙ неги­
зи асосан яратилган ва у халк.аро тамойиллар ва стандартларга мос равипtда 

такомиллашиб бормок.да. Корпоратив бошк.арув ривожланишининг учинчи 

боск.ичиДан бошлаб бундан буён корпоратив бошк.арув асосан капиталлашув 
даражаси юк.ори булган акциядорлик корхоналарига хос булади ва эндиликда 

уларда корпоратив бошк.арув амалиётини яхшилаш мамлакат Иl(тисодиётини 

ислох. к.илиш умумий жараёнининг узвий к.исми х.исобланиб, хусусий мулкни 

реал х.имоя к.илиш, инвесторларнинг х.ук.ук. ва манфаатларини таъминлаш, ин­

вестицияга к.улаЙ х.амда рак.обатбардош миллий компанияларни шаклланти­

риш учун шароит яратишга хизмат к.илиши зарур. Зеро, бу Узбекистоннинг 
ик.тисодиЙ усишини асосий х,аракатга келтирувчи кучи х,исобланади. 

Бизнингча, корпоратив бошк.арув ривожланиши учинчи боск.ичининг асо­

сий вазифалари к.уЙидагилар булмоrи лозим: 

корпоратив бошк.арувнинг халк.аро стандартлар ва миллий хусусиятлар 

асосида ишлаб чик.илган умумэътироф этилган тамойилларни узида мужас­

сам этган корпоратив бошк.арув кодексини яратиш ва амалга киритиш, бундай 

кодекс дастлабки боск.ичда тавсиявий характерга эга булиши; 

республика ик.тисодиёти базавий тармок.ларининг барк.арорлигини таъ­

минлаш ва саноат тармок.лари етакчи корхоналарини к.уллаб-к.увватлашда 

ягона сиёсатни олиб борадиган интеграллашган корпоратив тузилмалар 

(холдинг компаниялари, акциядорлик ва давлат-акциядорлик компаниялари) 

фаолиятини янада такомиллаШТИРI1Ш ва ролини кучайтириш буйича уларда 

корпоратив муносабатлар ва бошк.арувнинг янги жих,атларини урнатадиган 

меъёриЙ-х,ук.ук.иЙ базани ривожлантириш; 
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- акциядорлик корхоналари х.амда БОШI<а мулкчилик шаклидаги корхона­

ларнинг ижтимоий йуналганлигини оширишга кумаклашадиган х.амда мам­

лакат ижтимоий, ИI<ИСОДИЙ ва экологи к баРI<арорлигини таъминлайдиган кор­

поратив ижтимоий масъулиятлилик тизимининг х.УI<УI<ИЙ асосларини яратиш. 

Таян иборалар 

Узбекистон корпоратив БОШI<арув тизими, корпоратив БОШI<арув БУйича 
к.онунчилик, I<имматли к.ОFозлар бозори буйича I<ОНУНЧИЛИК, акциядор­

лик жамиятини бошк.ариш органлари, корпоратив БОШI<арув ривожланиш 

боск.ичлари. 

Назорат саволлари 

1. Узбекистонда корпоратив БОШI<арув ибораси биринчи марта I<айси 

х.ужжатда I<улланилган? 

2. Узбекистон корпоратив БОШI<арув тизими корпоратив БОШI<арувнинг 

к.аЙси модели асосида к.урилган? 

3. Мамлакатимища корпоратив бошк.арувни ривожлантиришда I<андай 
"ОНУllлар к.абул КИЛИНI'ан? 

4. Кайси асосий конун акциядорлик жамияти ва унинг БОШI<арув органла­
ри фаолиятини белгилаб беради? • 5. Акциядорлик жамиятлари БОШI<арув органларини такомиллаштиришда 
к.аЙдаЙ х.укумат к.арорлари к.абул I<илинган? 

6. Узбекистон Республикаси Президентининг 24.01.2003 йилдаги пф-
3202-сонли Фармони мамлакатимизда корпоратив БОШI<арувни ривожланти­

ришда к.андаЙ уринга эга? 

7. Республика фонд бозорини тартибга солувчи асосий "онун I<айси ва у 
к.ачон к.абул к.илинган? 

х. Узбекистонда корпоратив бошк.арувни к.андаЙ ривожланиш БОСI<Ичларига 
ажратиш мумкин? 

3.4. Корпоратив бош~арув моделлари 

Корпоратив БОШI<арув ти'.Iими турли хил давлатларда унинг ижтимоий­

иктисодий келиб ЧИI<ИШ хусусиятлари билан БОFЛИI< х.олда турланади. Мам­

лакатда корпоратив БОШI<арувнинг уРни, акциядорларнинг капитали ва акци­

ядорлик жамиятларининг х.олати билан БОFЛИI< х.олда БУлади. Х:озирги даврда 

жах.он амалиётида турли мамлакатлар доирасидаги компаНИJIЛарда корпоратив 

бошк.арувнинг бир к.анча моделлари I<Улланилади. Жах.он амалиётида, одатда 

корпораТII8 бошк.арувнинг уч моделини ажратадилар: англо-америка модели, 

Германия (континентал-европача) модель ва Япония модели. Алох.ида модель 

сифатида яна корпоратив бошкарувнинг оилавий моделини х.амкиритадилар. 
Уларнинг мох.ИЯТIIНИ КlIскача куРиб чик.амиз. 
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Корпоратив бошк.арувнинг англо-америка модели. Корпоратив бошк.а­
рувнинг англо-америК8 модели АI(Ш, Буюк Британия, Австралия, Канада ва 

Янги Зеландия мамлакатлари учун хос булган модель х.исобланади. 

Ушбу моделнинг шаклланишида бир к.атор ик.тисодий ва х.ук.ук.нй хусуси­
ятлар сабаб булган. Корпоратив бошк.арувнинг англо-америка тизими, авва­

ламбор, миллий акциядорлик мулкчилик хусусиятлари билан БOf'ЛИк.. Фонд 

бозори корпорациялар капиталининг юк.ори даражада сочилиб кетганлиги 

билан характерланади. Ах.оли уз жамrармаларини компания акциялари ва об­

лигацияларига инвестициялаш йули билан амалга оширади. Фирмалар биз­

несни кенгайтириш учун молиявий маблагларни жалб к.илиш мак.садида уз 

к.имматли к.оrозларини инвесторларга сотади. 

Ушбу компаниялар капиталининг асосий згалари хусусий ва институци­

онал инвесторлар х.исобланади. Улар бунда таваккал к.илишга тайёр 6улиб, 

акция курсларидаги тафовутлар х.исобидан даромад олишга булган киск.а 

муддатли мак.садларни кузда тутадилар. Инвесторлар уз маблаrларини I\ОМ­

панияга к.)iЙишлари учун улар компанияларда корпоратив бошк.арув самарали 

олиб борилаётганига ишончлари комил булиши керак. Инвесторлар корпора­

тив бошк.арув устидан наэорат олиб боради ва шунинг учун фоид бозоридаги 

акция к.нЙмати корпоратив бошк.арув сифатига боrлик. БУлади. 

Фонд бозори юк.ори ликвидликка зга булади, у орк.али йирик компания­

лар устидан назоратнинг бир к.Улдан иккинчи к.Улга Утиши амалга оширила­

д~. Америка фонд бозори учу н компанияларни к.ушиб юбориш, сингдириб 

олиш ва уларни сотиб олиш бозор орк.али назоратнинг бир кулдан иккинчи 

к.улга Утишининг асосий шакллари х.исобланади. Бу зса корпоратив назорат 

бозори орк.али менежерлар фаолиятини назорат к.илиш самарадорлигини таъ­

минлаЙди. Биржалар ва мамлакат к.онунчилиги молиявий ахборотни мажбу­

рий ошкор к.илишни талаб к.нлади х.амда менежерларга компания акцияла­

ри устидан х.аракатлар олиб боришни так.ик.лаЙдиган меъёрларни Урнатади. 

Ушбу нормаларни бузган менежерлар акциядорлар томонидан жиноий жа­

вобгарликка тортилиши мумкин. Юк.ори поrона БОШl\арув менежерларининг 

фидуциар мажбуриятлари, одатда аНИI\ белгиланган булади, агар менежерлар 

бундай мажбуриятга амал к.нлмаса, акциядорлар узларига етказилган зарарни 

к.оплаш учун суд даъвосини I\узrатишга ёки улар манфаатларига зид булган 

к.арорларни БОШl\арувчилар томонидан I\абул к.илинишини ryхтатиб J<уйишга 

х.ак.ли БУлади. 

Корпоратив бошк.арувнинг англо-америка модели бевосита АI(Шда акция­

дорлик мулкининг тизимли хусусиятларига боrЛИJ<. Маълумки, АI(Ш компа­

нияларида акциядорлик капиталлари маълум даражада таРl\атилган. Амери­

канинг купсонли компанияларида акциядорларнинг улуши жами капиталнинг 
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х.апоки бир фоизни х.ам ташкил этмаЙди. Шунинг учун х.ам, акциядорлар­

нинг муайян гурух.и компания ва директорлар Кенгаши х.олатига кучли таъ­

сир курсата олмаЙди. Англо-америка моделининг яна бир хусусияти шундаки, 

унда жами капиталнинг асосий J<исми инвестиция институтлари, яъни нафака 

ва инвестиция фондлари, су гурта компанияларига тегишли, х.озирда АКШ 

компанияларида уларнинг роли беJ<иёсдир. 

Англо-америка моделининг асосий хусусияти шундаки, унда корпорация­

нинг факат акциядорлари стратеги к J<арорларни J<абул J<илиш жараёнига таъ­

сир курсатиш х.УJ<укига эга буладилар. Яъни корпорация манфаатлари унинг 

акциядорлари манфаатларига тенглаштирилган. Менежерлар х.амда ходимлар 

акциядорларнинг агентлари сифатида фаолият юритишида, акциядорларга 

уларга корпорацияни оператив БОШJ<ариш ваколатини берадилар. 

Англо-америка моделининг яна бир мух.им хусусияти шундаки, унда корпо­

рациялар акция пакетлари юкори таРJ<ОI(ЛИК характер ига эга. Йирик компани­
яларда акциядорлар сони ун ва юз минггача етади, энг йирик акция пакетлари 

эса атиги бир неча фоизни таш кил этади. Амалда х.еч бир акциядор корпора­

ция рах.барияти фаолиятини реал назорат I(Илиш имкониятига эга БУлмаЙди. 

Факатгина акциядорлар кучларини бирлаштириш х.олатида назоратни амалJ18 

ошириш мумкин булади. 

Ушбу моделда давлатнинг корпоратив сектори иштирокига иккиламчи 

урин ажратилади, яъни давлатнинг корпоратив l\YPилишдаги иштироки деяр­

ли куринмаЙди. Бунда давлатнинг иштироки фаJ<атгина бозор иштирокчилари 

учу н умумий коидаларни уРнатиш билан чекланган БУлади. 

Англо-америка моделида корпорацияни БОШJ<аришнинг ЮJ<ОРИ органи ак­

ция,юрлар умумий йигилиши булиб, одатда у йилига бир марта Утказилади. 

Акциядорлар корпорацияни бошкаришда директорларни сайлаш масалала­

ри ёки корпорация фаолияти учун мух.им J<арорларни J<абул I(ИЛИШ юзасидан 

овоз беришда иштирок этадилар. Умуман, англо-америка моделининг J<OHYН­

коидаларига мувофик, акциядорларнинг жамият БОШJ<арувидаги уРни маълум 

даражада келишилган булади. Бунга кура уларга J<УЙИДаги х.УJ<укларни амалга 

оширишга рухсат берилади: 

• корпорациянинг низомига муайян узгартиришлар киритилиши учун овоз 
бериш; 

• директорларни сайлаш ва тайинлаш: 
• компанияни J<айта ташкил этиш билан БОГЛИJ< барча масалаларни х.ал 

этиш, 

Акциядорлар умумий йигилиши фонд бозоридаги акцияларнинг капа 
таркоl(ЛИГИ туфайли купинча расмий характерга эга. lllунинг fгfн, Директор­

лар Кенгаши Корпоратив БОШJ<арув англо-америка мOnелининг асосий органи 
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х.исобланади. ДиреКТОРJ,Iар Кенгаши акциядорлар томонидан сайланади, ак­
ЦИJIдорлар манфаатлаpliни сайлаш, ОВ03 бериш тартиботларини, корпорация 
молиявий хол4'fини, кanиталдан фойдаланишни назорат килиш оркали х.имоя 
l(ИЛади, шунингдек корпорациянин!' конунга мувофик фаолиятини хамда иж­

тимоий масъулиятини таъминлаЙди. 

Директорлар Кенгаши бошкарувнинг барча функцияларини бажаради, 
акциядорлик жамиятининг барча фаолиятини идора I(Илади ва акциядорлар 

ЙИf"ИЛИШИ хаt.fда назорат I(Илувчи давлат органлари олдида жавобгар БУлади. 
Директорлар Кенгашининг асосий вазифаси булиб акциядорлар манфа­

атларини х-имоя кИлиш ва улар фаровонлигини ошириш, яъни корпорация 

киймати усишини кафолатлайдиган корпоратив бошкарув сифатини таъмин­
лаш х.исобланади. Директорлар Кенгаши корпорациянинг барча ишлари учун 
жавобгар булади, ва агар компания банкрот х-олатига учраса, унинг аъзолари 

маъмурий ва жиноий жавобгарликка тортилади. Директорлар Кенгашининг 

сон таркиби самарали корпоратив бошкарув заруратидан келиб ЧИl(I(ан хо.ца 

белгиланади, аммо унинг ')нг кам сони битrадан учтагача булиши мумкин. 

Директорлар Кенгаши таркибига икки гурух директорлар иштирок этади: 

1. Ички ёки ижрочи директорлар - бу бир вактнинг уз ида компания ме­
неджерлари хисобланадигац шахслар. 

2. Ташl(И ёки мустакил директорлар -- бу компания манфаатларини ино­

батга олмаЙдиган·четдан таклиф этил ган шахслар. 

Ички директорлар бир вактнинг узида ижрочи директорлар ва компания 

м:нежерлари булиб х-исобланади. Мустакил директорлар бу компаниядан 
манфаатдор булмаган шахслар булиб, улар объектив карорлар кабул килишта 

таъсир этади. Мустакил директорларнинг сони битrадан куп булиши лозим. 

Акс холда, у хеч кандай таъсир доирасига зга БУлмаЙди. БIlРОК уларнинг сони 

ярмидан куп хам булмаслиги керак, чунки компания уни бошкарилаётган 

шахслар кулида булиши керак. 

Бу икки турдаги директорларнинг хар бири, компания ва акциядорлар 

уртасидаги тенг хук)'КЛИ мажбуриятларни амалга оширувчи ишончли вакил 

Хllсоблаlluдилар. 

Директорлар кенгаlllИНИНГ мустакил аыолари жуда мухим ва амалда чск­

ланмаган ваколатларга 1га БУлади. Уларнинг функцияси ва уларни аник ба­

жарадиган ишларни акциядорларнинг узлари таксимлаб, белгилаб бералилар. 

Директорлар Кенгаши аъзоларининг асосий киСмини мустакил Дlfректорлар 

ташкил этади. Директорлар Кенгашининг асосий кисми бошка компаниялар­

да бошкарувчи булиб ишлайди ёки илгари ишлаган булади. 

Корпоратив бошкарувнинг ушбу моделида компания рахбариятининг ди­

ректорлар Кенгаши олдидаги х-амда. уз навбатида. директорлар Кенгашининг 
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акциядорлар олдидаги масъулиятига катта ах.амият берилади. Рах.барият фа­
олияти устидан объектив назорат олиб бориш мухим ах.амият касб этади. 

Бундай назоратнинг муваффаl\ИЯТИ компаниянинг мулкчилик структурасига 

БОFЛИК. Лгар компания мулкдорлари кам булса, унда улар директорлар Кен­

гаши таркибига кириши ва рах.барият фаолиятини объектив назорат килиш 

учун уз механизм ва тартиботларини уРнатишлари мумкнн. Лгар мулкдорлар 

сони куп булса, назорат l\Илиш муаммоси компания рах.барияти билан бево­

сита БОFЛИК булмаган директорлар Кенгашининг ташl\И аъзорлари ёрдамида 

хал килинади. 

Директорлар Кенгаши компания президентини, бош ижрочи директори­

ни, президент муовинларини, Fазначини ва компания низомида белгиланган 

бошка менежерларни танлайди ва таЙинлаЙди. Бош ижрочи директор (СЕО) 

одатда катта ваколатга эга булади ва директорлар Кенгаши х.амда акциядор­

ларга хисобдор БУлади. 

ЛК,Шда амалдаги меъёрий конунчиликка мувофик, х.ар бир компания ди­

ректорлар Кенгаши таркибида мажбурий равишда учта I<)'мита амал килиши 

ва бу кумиталар факатгина мустакил директорлардан ташкил топган булиши 

лозим. • 
Биринчи кумита - аудит буйича кумита х.исобланиб, одатда у Тафтиш ко­

миссияси деб аталади. 

Иккинчи кумита - раF6атлантириш буйича I<)'мита х.исобланиб, у ЮI<ОРИ 

nOFoHa рах.барияти ва директорлар кенгаши аъзолари учун мукофот ryЛОWIарини 

тавсия этади ва тасдиклаЙДи. Ушбу I<)'мита комшiния х.исоботларини маж­

бурий равишда чоп этилишини таъминлаЙди. Бундай х.исоботларда компа­

ния фаолиятининг сифати ва менежерларни раF6атлантириш даражаси каби 

M}.\.If\t масалалар ёзилган булиши лозим. 

УЧIIНЧИ кумита - директорлар Кенгаши аъзоларини таlUIаш ва сайлаш ма­
саласини хал ·пади. 

К,)iмиталар фаолияти ТУf1'идан-1jFpи компанияни боШI<ариши жараёни би­

лан БОFЛИК булмаса-да, аммо компанияни ривожлантириш ва усишини таъ­
минлаш учун Ута мухим х.исобланади. 

ЛК,Ш корпоратив бошкарув сохасида сузсиз пеШI<адам мамлакат 
хисобланади. ЛК,Шда ишлаб чикилган корпоратив бошкарув тамойиллари 
умумэътироф этил ган х.исобланиб, улар барча мамлакатларда, хатто корпора­

тив бошкарувнинг бошка моделлари кулланилаётган мамлакатларда х.ам кабул 
килинади. Ушбу тамойилларнинг мохияти максимал даражада ОЧИI<Лик ва 

адолаТЛИJlИКНИ ифодалайди, барча иштирокчиларнинг ахбоpoтra эга булишга 
тенг шароитларни таЪМИlUIаЙди. 

Одатда, олтита бир-бирига алокадор таМОЙИJU1ар а.жратилади: 
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1. х.исобдорлик. АК'-Ufядорлар олдидаги масъулият. Корпорациянинг х.ам 
директорлар Кенгаши, х.ам рах.барияти акциядорларга х.исобдор булиши ло­

зим. Улар акциядорларнинг х.ар к.андаЙ талабларига самимий булишлари шарт. 

Акциядорлар директорлар Кенгашига номзодлар таржимаи х.оли ТУFpисида 
ТУлик. ва ишончли ахборотга эга булишлари лозим. 

2. Шаффофлик. Ошкоралик. Барча корпорациялар х.исоботнинг умумэъ­
тироф этил ган халкаро стандарларидан фойдаланишга интилишлари ло­

зим. Акциядорлар билан узаро муносабатлар тамойиллари кодекслари к.абул 

килиниши лозим. Рах.барият акциядорлар олдида ушбу кодексга к.андаЙ риоя 

килинаётганлиги ТУFpисида х.исобот бериши ло]им. 

3. Адолатли муносабат. Барча акциядорларга, шу жумладан хорижий акци­
ядорларга бир хил муносабат таъминланиши ло]им. 

4. Овоз бериш методикаси: ишончнома асосида овоз бериш учун материал­
лар, овозларни санаб чик.иш, ово] бериш технологияси. 

5. Тамойнллар кодекси. Барча корпорациялар акциядорлар билан узаро му­
носабатлар тамойилларини уз ида мужассам этган муносиб кодексни ишлаб 

чик.ишлари х.амда унга к.атъиЙ риоя к.илишлари лозим. Корпоратив бошк.арув 

стандартлари рак.обатбарДошликнинг жах.он даражасида сакланиши учун 

ушбу кодексларни вакти-вак.ти билан к.аЙта куриб чик.иш лозим. 

6. Стратеги к режалаштириш. Директорлар Кенгаши ва корпорация рах.­

барияти стратеги к кура билиш кобилиятига эга булишлари лозим. 

'Ушбу моделда акциядорлар манфаатлари корпорация менежментига БОf"ЛИк. 

равишда бир-биридан ажратилган катта мик.дордаги майда инвесторлар томо­

нидан ифодаланади. Бунда фонд бозорининг роли ошади ва у оркали корпора­

ция рах.барияти устидан назорат олиб борилади. 

Шундай к.илиб, умумлаштирган х.олда моделнинг асосий хусусиятлари 

к.уЙидагилардан иборат: 

• акцияларга эгалик к.илиш ва корпорация фаолияти устидан назорат к.илиш 

уртасида аник. так.симотнинг мавжуд булиши; 

• акцияларнинг лJfквидлиги ва жо]ибадорлиги: 
• к.онунчилик.да монополияга к.арши курашиш нук.таи назаридан банклар­

нинг корпорацияларни бошкариш роли чекланганлиги; 

• корпорация директорлар Кенгаши таркибига х.ам ички директорлар (ин­

сайдерлар), х.ам ташк.и директорлар (аутсайдерлар) киради; 

• одатда директорлар Кенгаши раис и бир вак.тнинг узида ижрочи директор 

х.ам х.исобланади; 

• корпоратив к.онунчилик томонидан ижрочи орган ва нафак.а фондларига 

фидуциар мажбуриятлар (акциядорлар манфаатларини х.имоялаш) юкланган; 
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• корпоратив I\онунчиликда корпорация фаолияти т}iFpисидаги ахборотни 
ошкор I(Илишнинг I\атьий меъёрлари ишлаб ЧИl(ИЛган. 

Корпорация йиллик х-исоботи ёки акциядорлар йиллик умумий ЙИFИЛИШИ 

кун тартибига киритилиши шарт булган маълумотлар: . 
- молиявий ахборот (АJ(Ш да х-ар чоракда берилади), капитал СТРУIПYPаси­

га оид маълумотлар; 

- сайланаётган директорларнинг олдинги мех.нат фаолияти тУFpисида маъ­
лумот (эгаллаган лавозимлари, компаниялар билан муносабатлари, уларнинг 

акцияларига эгалик килиш); 

- ижрочи директорларга тУланадиган иш x-аl(И (мукофотлар) микдори (энг 
Юl\ОРИ маош оладиган ЮI\ОРИ рах-бариятдан 5 таси х-ам кУрсатилади); 

- акциядорлик капиталининг 5 %га эга булган барча акциядорлар тУFpисида 
маълумот; 

- компанияни I\ушиб юбориш ёки I\айта тузиш эх-тимоли т}iFpисидаги маъ­
лумотлар; 

- компания Нюомига киритилиши к)'зланаёпан )'згартириш ва J<Yшимчалар; 
- аудиторлик текшируви учун таклиф I\илинаётган шахслар ёки компания-

лар номи. • 
Моделнинг афзаллик томонлари: . 
- Фонд бозори ОРl\али хусусий жаМFармалар х-аракатининг ЮI\ОРИ даража-

си; 

инвесторлар ЮI\ОРИ даромадни таъминлайдиган сох-аларни излашга 

каратилган булиши; 

- компанияларнинг ЮI\ОРИ ахборот шаффофлигига эга БУлиши. 
\IIоделнинг асосий камчиликлари: 

1) Инвесторларнинг КИСl\а муддатли манфаатларни кУзлаши. Бунга ас 0-

сан \IУflосаб;пларнинг Юl\ОРИ шаффофлиги. чораклик х-исоботларнинг чоп 

килиниб турилиши имкон тугдиради. 

2) Фонд бо'ЮРН томонидан активларнинг x-аI<ИКИЙ I\иймати бузиб куР­
сатилиши. Фонд бmори активларнинг x-аКИl\ИЙ кийматини акс эттирмайди, 

чунки уларнинг киймати фонд бозоридаги йирик уйинчиларнинг фаолиятига 
боглик БУлади. 

3) Юl\ОРИ ПОFона рах-бариятига тУланадиган иш x-аl(И ва боШ\(а турдаги му­
кофотлар асоссю равишда тез усиб боради. 

4) Бошкариш ва назорат функцияларининг аНИl\ таl\СИМОТИ мавжуд эмас. 
Корпоратив БОШl\арувнинг англо-амсрика моделини кУллаш амалиёти 

хилма-хил тycl'a эга булиб, улар модель коидаларига х-ар доим х-ам .МУВОфИI\ 

келавермаЙди. Бирок, охирги ун йиллик тажриба шуни к)ipcа11itокдаки, англо­
F 

америка модели жуда катта ривожланиш салОХ-ИЯТИГar'Эга. 
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Корпоратив тузилма 
" .............................. ~ ........ . 

Дирекrорлар Кенгаши ... I ... ~: __ 
(кузатувчилар) 

ТаЙинлай.zlи ва 
назооат I<ИЛади 

Сайлайди 

Эгалик 

к.иладилар 

Акциядорлар 

Мансабдор шахслар 
(БОШl<арувчилар) 

~ Кредиторлар 

Гаров ушлаб 

Компания 

I(олади 

Ташкилий ва 

БОШI(арув асослаои 

21-расм. Корпоратив бошкарувнинl' 

аНl'ло-америка модели 

х-укукий тизим 

'Корпоратив бошк.арувнинг континентал-европача модели. Корпоратив 
бошк.арувнинг континентал-европача модели Германия, Австрия, Нидерлан­

дия каби Марказий Европа хамда Скандинавия мамлакатлари учун купрок хос 

булган, шунингдек Бельгия ва Франция мамлакатлари учу н камрок хос булга н 

модель х,исобланади. Ушбу модель куп х,олларда "Корпоратив бошкарувнинг 

Германия модели" деб х,ам аталади. 

Ушбу модель асосида ижтимоий узаро х,амкорлик тамойили ётади, яъни 

корпорация фаолиятида манфаатдор булган барча томонлар (акциядорлар, ме­

нежерлар, мех,нат жамоаси, банклар, турли жамият ташкилотлари, давлат ва 

б.) к.арор к.абул килиш жараёнида иштирок лиши мумкин. Уларнинг барчаси 

корпоратив структуранинг бир кисми сифатида кабул к.илинади ва компания­

ни БОШI<аришда муайян х,ук.ук.ларга эга БУлади. Корпоратив бошкарув барча 

иштирокчиларнинг манфаатлари турли-туман булишига карамай, уларнинг 

барчаси корпорация муваффак.иятли фаолиятидан манфаатдор буладилар. 

Ижтимоий х,амкорлик тамойили купгина Европа мамлакатларида тарихан 

корпорацияни бошк.ариш тузилмасининг узида хамда хужалик фаолиятини 

тартибга солувчи к.онунларда биркитилган. 
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Корпоратив бошк:арувнинг ушбу модели, очик: бозорга йуналтирилган 

англо-америка моделидан фарк:ли уларок:, куп Х,олларда ёпик: модель сифа­

тида характерланади, чунки унинг фаолияти банклар орк:али белгиланади. 

Моделнинг шаклланишига бир к:атор омиллар таъсир этган. Бу, авваламбор, 

акциядорлик капиталининг юк:ори даражада жамланиб к:олиши, корпоратив 

к:арорларни к:абул к:илишда банкларнинг катта роли Х,амда акцияларнинг ху­

сусий инвесторлар орасидаги нисбатан тарк:ок:лиги . Бунда фонд бозори Буюк 

Британия ва ЛК:Ш фонд бозорларига к:араганда нисбатан паст ликвидликка 

эга. 

Корпоратив бошк:арувнинг континентал-европача моделида акциядорлар 

манфаатдор гурух.лардан бири сифатида иштирок этади, бу эса унинг англо­

америка моделидан фарк:ланувчи жиХ,ати Х,исобланади. Ушбу моделнинг асо­

сий элементлари к:уйидагилар: 

• директорлар Кенгашининг икки поrонали тузилмаси; 
• манфаатдор томонларнинг вакиллиги; 
• универсал банклар; 
• акцияларни узаро эгалик к,илиш. 
Мазкур Германия моделида ЛК:Ш моделидан фарк:ли уларок:, назорат ва 

бошк:арув функциялари ундаги икки поroнали бошк:арув тизими туфайли 

булинган булиб, улар орасидаги чегаралар аник: белгилаб берилган. Германия 

компанияларида директорлар Кенгаши икки органдан иборат: 

• Бошк:арув Кенгаши - компания раХ,бариятидан ташкил топган орган. 

• Кузатув Кенгаши - т:Улик: Х,олда мустак:ил директорлардан ташкил топган 

орган. 

Компаниянинг Бошк:арув Кенгаши (ёки ижроия органи) Кузатув Кенга­

ши томонидан сайланади ва унга Х,исобот бериб туради. Бир вак:тнинг узида 

икки органда аъзолик фаолиятини олиб боришга йул к:УЙилмаЙди. Шунинг­

дек, бошк:арув аъзоларига БОШI\а бир тижорат фаолияти билан шyrулланишга 

йул к:УЙилмаЙди. БОШI\арув органи, одатда 5-15 кишидан ташкил топиб, улар­
нинг Х,ар бири корпорация фаолиятининг муайян йуналиши учу н ёки асосий 

функционал соХ,аларидан бири учун масъул саналади. Бошк:арувга компания 

хужалик фаолиятига бевосита раХ,барлик I\ИЛИШ вазифаси Х,амда унинг фао­

лият натижалари учун жавобгарлик юклатилади. БОШI\арув кенгаши - кор­

порациянинг узига хос жамоавий бош директоридир. 

Кузатув кенгаши - корпорацияда ижтимоий узаро Х,амкорлик тамойилини 

амалга оширишнинг асосий механизми булиб хизмат I\Илади. Кузатув кенга­

ши компания хужалик фаолияти устидан назорат I\ИЛИШ функциясини бажара­

ди. Кузатув кенгашининг асосий вазифаларидан бири компания БОШI\арувини 

ишончли масъул менежерлар I\улида булишини таъминлашдир, уларни 
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танлаш ва улар ишини назорат ЮU1ИШ х.исобланади. Кузатув кенгаши ижроия 

орган и аъзоларини I<;айп сайлаш йули билан 5 йилга сайлайди ва фаI<;ат кен­
гаш менежерлар билан компания орасида тузил ган шартнома муддатини бе­

кор ЮU1иши мумкин (фаI<;атгина жиддий сабаблар аНИl\Ланганда). Кузатув кен­

гаши компания йиллик балансларни таСДИl\Лаш, йирик капитал I<;)'йилмалар, 

ишлаб ЧИI<;аришнинт ёпилиши ва дивидендлар даражасини аНИl\Лаш каби ма­

салаларга жавобгар БУлади. Кузатув кенгаши аъзоларининг стратеги к мух.им 

масалаларини х,ал этишдаги иштироки юридик жих,атдан белгилаб I<;уйилган, 

яъни ижроИJI орган и )'та мух.им стратегик масалаларни таСДИl\Лаш х,УI<;УI<;ига 

эга, аммо кузатув кенгашининг тавсиясисиз улар х,еч I<;андай иш ,,"ла олмай­

ди. Кузатув кенгашининг аъзолари фаI<;атгина мустакил директорлардан ибо­

рат булиши лозим. 

Кузатув кенгаши таркибининг сони АЮll ва Япония корпорациялщшда­

ги сингари низом билан эмас, балки "онун билан белгилаб кУЙилади. Кен­

гашнинг энг кам таркиби уч кишидан иборат булиши лозим. Асосий каПИI ,1:1 

МИl\дори 20 млн. евродан ОРТИI<; булган йирик компанияларда кузатув кеюа­
ши 20 кишидан куп булиши мумкин. Кузатув кенгаши акциядорлар ва хиз­
мат куРсатувчи компанюUfар вакилларидан шакллантирилади. Акциядорлар 

томонидан сайланадиган кузатув кенгаши аъзолигига, шунингдек банклар, 

инвестиция тузилмалари ва ушбу компания билан алОI<;аси булган бошка кор­

порациялар вакиллари х,ам кириши мумкин. 

tКорпоратив БОШI<;арув Германия моделининг конун билан белгиланадиган 

узига хос хусусиятида ко-детерминация, яъни компания ходимларининг ком­

панияни бошкаришда иштирок этиши алох.ида урин тутади. Масалан, Гер­

мания конунчилигига кура, агар компанияда 500 дан ОРТИI<; ходим ишласа, 
кузатув кенгашининг 1/3 ,,"СМИ мех,нат жамоасининг вакилларидан ташкил 
топган булиши мумкин, агарда компанияда 2000 дан ортик ходим ишласа, У 
х,олда Кузатув Кенгашининг ярми мех,нат жамоасидан ташкил топган булиши 

мумкин. Кузатув кенгашининг I<;олган I<;ИСМИ акциядорлар томонидан сайла­

нади. Кузатув кенгашининг сон таркиби турли корпорацияларда 9 кишидан 
22 кишигача БУлади. Энг йирик компанияларда ходимлар ва акциядорлар тенг 
х,УI<;Ук.лилик асосида кузатув кенгашида фаолиятида I<;атнашадилар. 

Ходимларни кузатув кенгаши таркибига киритиш х,амда уларга компани­

яни БОШI<;аришга иштирок этиш х,УI<;У,,"НИ бериш корпоратив бошкарув Гер­
мания моделининг хусусияти ва ходимлар мотивацияси шаклларидан бири 
х,исобланади. Компания мех,нат жамоаси корпоратив карорлар кабул килиш 
жараёнига таъсир этиш имкониятига эга экан, касаба уюшмалардан фойдала­
ниш зарурати ЙУI<;. Германия касаба уюшмалари корпорация ички ишларига 
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аралашиш х.укукига эга эмас, балки улар уз вазифаларини маъмурий ",уду д 

даражасида бажарадилар. 

Компания директорлар Кенгашига вакиллик тизимининг асосий вази­

фаси муайян бир инвесторлар гурух.и манфаатларини ",имоя килиш эмас, 

балки корпорация барча иштирокчиларининг умумий максадини тан олиш, 

яъни корпорациянинг мувозанатлашган фаолиятини таъминлаш ва унинг 

ракобатбардошлиги ошириш х.исобланади. Ушбу моделнинг мафкуравий 

мох.ияти жамият УЙFунлигига, манфаатлар мувозанатига эришишга интилиш­

дан иборат. Масалан. Германияда манфаатлар мувозанатини уРнатиш жараё­

ни бир неча боскичларда амалга оширилади. Энг юкори ПOf"онада Германия 

сзноатчилар уюшмаси туриб, у касаба уюшмалари билан узаро х.амкорлик 

килиш умумий сиёсзти ва стандартларини белгилаб беради. Сунг, бундай фао­

лият тармок уюшмалари доирасида олиб борилади. Белгиланган стандартлар­

дан ОFИШПIН корпорацияларга нисбатан ижтимоий санкциялар кулланилади. 

Корпоратив бошкарувнинг континентал-европача моделининг алох.ида 

хусусияти корпоратив бошкарув жараёнларида банкларнинг иштирок эти­

шидир. Банклар ушбу ТИlимда марказий ролни УЙнаЙди. Тижорат банклари 

корпорацияларнинг акциядорлари х.исобланади. Банклар, шунингдек депозt­
тарий ролини бажариши мумкин ва ишончнома оркали 080З бериш жараё­

нида мух-им ах.амиятга 1га. Тижорат банклари ",ар томонлама фаолиятга эга 

БУЛllБ. КОРГlОрацияларга ТУРJJИ хизматлар куРсатади: кредитлаш, брокерлик ва 

маслах-ат хизматлари. Шу билан бирга. банклар турли компаниялар акция ва 

облигацияларини ryFpидаН-ТУFрИ сотиб олиш йули билан инвесторлар сифа­

ТИЩI фаолият юритиши мумкин. Шунинг учун улар корпоратив бошкарувни 

MYII газам равишда назорат килиб боради. Агар корпоратив бошкарув сифати 

улар НУКТ3И назаридан коникарсиз булса, банклар компанияларни кушимча 

молиявий маблаt'лар билан таъминлашни рад 'пиши мумкин. Одатда банк ку­

затув кенгаши таркибига вакил булиб кириб, корпорация учун малакали экс­

перт х-исобланади. 

Банкларнинг Кузатув Кенгашлари фаолиятида иштирок лиш амалиёти кеш 

кулланилади. х.озиргача корпорациялар учун акцияларни эмиссия килиш пул 

маблаFларини жалб этишнинг асосий манбаи х.исобланмаЙДи, бунда корпора­

циялар ташки молиялаштиришни таъминлаш учун банк хизматларидан фой­

даланади. Натижада акциядорлар фонд бозори фаолиятига камрок кизикиш 
пайдо булади. 

Ушбу корпоратив бошкарув моделининг яна бир хусусияти, тижорат бан­

кларида сакланаётган акциялар буйича овоз бериш х.исоблWJади. Хусусий 

акция эгалари банкларга уларда ишончли саклана~ан акциялар асосида 
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х.ар йилги аКЦЮIДорлар Yl\ofYМИЙ йиrилишида овоз 6ериш кафиллигини 6ера­

ди. Шунингдек, тижора'l'-банклари томонидан акцияни гаров еифатида J<абул 
J<ИЛиб кредитлар'бериш амалиёти мавжуд, бу эеа, бир ваJ<тда, ушбу акциялар 
буйича акциядорлар умумий йиrилишида овоз бериш х.УJ<УJ<ИНИ таJ<дИМ этади. 

Шундай J<илиб, баНJ<да ишончли еаJ<Ланаётган акциялар буйича овоз бериш 

банкка корпорация кузатув кенгашини шакллантиришда иштирок этишга им­

кон беради, бу эеа, У3 навбатида, банкнинг бизнееда фаол иштирок этишига 

олиб келади. . 
Корпоратив БОШJ<арув континентал-европача моделининг БОШJ<а бир 

хуеусияти давлатнинг ролидир. Корпорациялар давлат билан чамбарчас 

боrЛИJ<. Давлат куп х.олларда йирик акция пакетларига эгалик J<Илади ва 

корпорация БОШJ<арувида уз вакилларига эга БУлади. Уз навбатида, давлат 
алох.ида таРМОJ<Лар доираеида корпорациялар уртасидаги мувофикликни 

раrбатлантиради ва J<уллаб-J<увватлаЙди. 

Мазкур модель доирасида КОРl10рацияларда акцияларга узаро эгалик J<ИЛ I'IlI 

кенг таРJ<алган булиб, бу уларга корпоратив БОШJ<арув механизмлари ОРJ<а.пи 

бир-бири билан узаро х.амкорлик J<ИЛИШ имконини беради. Масалан, Герма­

ниянинг деярли барча комнаниялари акцияларни узаро эгалик J<ИЛИШ улкан 

бир тармоrининг бир К,ИСМИ х.иеобланади. Акцияларни узаро эгалик J<илишга 

икки компаниянинг бир-бирининг акциядори булиши вазиятига тушунилади. 

Бундай тизимда марказий уринни банклар х.амда eyrypTa КОМl1аниялари эгал­
ла~и. Бугунги кунда акцияларни узаро эгалик J<ИЛИШНИНГ максади булиб, 

турли компания ва инвестиция тузилмалари уртасидаги узок муддатли муно­

сабатлар ва узаро боrлиJ<ЛИКНИ мустах.камлаш х.исобланади. 
Шундай К,Илиб, умумлаштирган х.олда моделнинг асосий хуеусиятлари 

J<уйидагилардан иборат: 

• банк бир неча ролларни бажаради: акциядор, кредитор, кимматли J<ОFOзлар 
ва J<арз мажбуриятлари эмитенти, депозитарий, акциядорлар йиллик умумий 

йиrилишида овоз берувчи вакил; 

• корпорациялар БОШJ<а аффилланмаган корпорациялар акцияларига ')Га 

булишлари х.амда уларда УЗОJ< муддатли жамrармаларни саJ<Лашлари х.ам мум­

кинлиги; 

• корпорация кузатув кенгаши таркибига ишчи ва ходимлар х.амда акци­
ядорлар вакиллари киради, лекин унга инеайдерлар кирмайди, яъни кенгаш 

асосан аффилланган аутсайдерлардан ташкил топиши; 

• корпорацияЛ8Р икки палатали кенгаши томонидан БОШJ<арилади. Кузатув 
кенгаши корпорациянинг фаJ<ат ходимларидан таркиб топган ижроия органи­

ни тайинлайди ва таРl\атади, рах.барият J<арорларини таСДИJ<Лайди ва уларга 

тавсиялар бериши; 
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• корпораЦИJl Низомида Кузатуи Кенгаши томонидан тасдик.ланиши талаб 
I<илинадиган х,ужжатлар куРсатилиб утилади. Кузатув Кенгаши одатда ойига 

бир марта ЙИFИЛИШ утказиши; 

• Кузатуи кенгаши таркиби иа сони I<онунлар билан белгилаб I<УЙИЛади. 
Ушбу I<онунлар билан ишчи иа ходимлар томонидан х,амда аКЦИJlдорлар томо­

нидан танланган иакиллар сони I<атьий белгиланиши; 

• корпораЦИJlлар фаолияти 1995 йилда таш кил этилган l\имматли I<ОFозлар 

буйича федерал агентлиги томонидан назорат I<ИЛИНади х,амда аКЦИJlДОРЛИК 

жамиятлари тУFpисидаги. фонд биржалари тУFpисидаги федерал I<онунлар. 

тижорат I<онунлари. Кузатуи кенгаши таркиби тУFpисидаги "онун х,амда бир­

жалар ТУFpисидаги х,удудий I<онунлар ОРI<али тартибга солинади. 

Ахборотни ошкор I<илишга булган талаблар: 

• корпорация фаолиятига оид молияиий ахборот (х,ар JlРИМ йиллик); 
• капитал структураси тУFpисидаги маълумотлар; 
• Кузатуи кенгаши таркибига номзодлар т}iFpисида чекланган ахборот; 
• Кузатуи кенгаши иа БОШI<аруи аъзоларига тУланадиган мукофотлар 

тУFpисида умумий ахборот; • 
• корпорациянинг 5 % дан ОРТИI< акцияларига эгалик I<иладиган аКЦИJlДОР­

лар ТУFpисида маълумотлар; 

• компанияни I<ушиб юбориш ёки I<айта тузиш эх,тимоли тУгрисидаги ах­
борот; 

• компания Низомига киритилиши таклиф I<илинаётган узгартириш иа 

кушимчалар; 

• ЗУДИТОРЛИК текшируии учун таклиф I<илинаётган шахслар ёки компаНИJl-
лар номи. 

Моделнинг афзаллик томонлари: 

- капитал жалб I<ИЛИШНИНГ паст ,,"ймати; 

- иниесторларнинг УЗОI< муддатли маI<садларга I<аратилганлиги; 
- компания баРI<арорлигининг ЮI<ОРИ даражаси; 

- БОШI<ариш иа назорат фУНКЦИJlларининг аНИI< таI<симлангаJVIИГИ. 
Моделнинг камчиликлари: 

• таШI<И нззорат иоситаси сифатида фОНД бозорининг куримсиз роли; 

• капиталнинг ЮI<ОРИ даражада жамланганлиги иа миноритар зкциядорлар 
х,УI<Уl\Ларига кам эътибор берилиши; 

• ахборот шаффофлигининг паст даражаси, бу эса иниеС'МЦИJlНИ амалга 
ошириш мураккаблигига сабаб БУлади. 
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Корпоратив 1)'3 ....... 
....................................... ~ ................. \ 

~8ТYВ кенГ8ШИ 

т ойинлвйди .. >l.Исобот 
назорат кнлади беради 

У] таркнбндан 
8'Ь3OJ1арни 

cailлawади 

У, таркибидан 
ВЪ10ларни 

С8ЙЛашвди 

ХОДИМJI8р ва 

касаб8 уюш.,вси 

_______ :::~_~__I. i :..:. )г-А~.ц-и-.д-ор-л.-р 
опер.тив бошкарувни 

олиб боради 

+ 

22-раем. Корпоратив боШl(арувнинr 

континентал-европача модели 

Корпоратив БОШI\арувнинr англо-америка ва континентал-европача модел­

ларининг кесишган НУI\Таси корпоратив БОШI\арувнинг БОШI\а мамлакатларда 

мавжуд булган кенг шакллари жойлашган узига хос бир жойни ифодалаЙди. 

Масалан, Швецияда унитар кенгашлар тизими (яъни, кузатув кенгашни 

алох.ида тузилма сифатида ажратмасдан) амал к:илади, лекин бунда компания 

"п~т" ПOf"она ходимлари вакилларининг директорлар Кенгашида иштирок 

этиши I\OHYH жи",атдан биркитилган булиб, бу ерда компания рах.бариятининг 
кенгашдаги иштироки компания президентлари иштирокига тенглаштирил­

ган. Бундай вазият "Швеция социализм и" деб номланган умумий ижтимоий­

ИI\Тисодий тизимнинг ифодаси х.исобланади. 

Нидерландияда к:ушалок: кенгашлар тизими кенг тарк:алган, леки н Герма­

ниядан фарк:ли равишда, ушбу тизимда ходимларга кузатув кенгашига аъзо 

булиб киришга йул к:УЙилмаЙДи. Кузатув кенгаши фак:ат мустак:ил директор­

лардан ташкил топган. 

Италияда директорлар кенгаши, унитар хусусиятга эга булса-да, саноат ту­

зилмаси доирасида ",амда акциядорлик мулки тизимида амал к:илади, бу эса 

АI<Шдан кура Германиядаги вазиятга жуда ух.шаб кетади. Х,атто жуда йирик 

Италиядаги компаниялар куп х.олларда муайян оилаларга тегишли, шунинг 

учун компания йирик акциядорлари деярли ",амма вак:тда менежер-директор­

лар ",ам булиб ",исобланади. 

Корпоратив БОШI\арувнинг Япония модели. Японияда корпоратив бош­

I\арувнинг замонавий модели асосан икки омил таъсири остида шак:лланган: 

Япония Иккинчи жа",он урушидан сунг АI<Ш томонидан демократлаштириш 
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х.амда асосида ижrимоий бирдамлик ва узаро х.амкорлик ётадиган ушбу мам­

лакат маданияти, урф-одатлари. 

Иккинчи жах.он урушигача Япония ИI(Тисодиётида "дзайбацу" деб номлан­

ган молия-саноат конгломератлари фаолият юритиб, улаРНQНГ мулки муай­

ян оилавий гурух.лар I<улида мужассамлашган булган. Урушдан кейин Япо­

ния ИI<тисодиёти монополиядан ЧИI<арилган ва Япония компаниялари узаро 

акция пакетларини уларни сотмаслик шарти асосида келишган холда эгалик 

I<илишни бошлаганлар, бу эса уларга компаниялар устидан назоратни саI<Лаш 

имконияти берган. Бундай х.аракат Японияда "кейрецу" деб номланган молия­

саноат гурух.ларининг шаклланишига олиб келди. 

Кейинчалик Япония х.укумати ИI<Тисодиётни ривожлантириш дастурини 

ишлаб чикиб, уни амалга ОIllИРИIllНИ бошлаган. Бунда барча молиявий ре­

сурслар олти йирик банклар уртасида таксимланган. Ушбу дастурга мувофИI<, 

банклар инвестиция жараёнини ташкил КИЛИIllИ ва барча хавф-хатарларни 

узларига олишлари лозим эди. Банклар атрофида узаро алокадор саноат, сав­

до ва сугурта компаниялари гурух.и мужассамлаlllДИ. Шундай I<ИЛиб, Япо­

ния иктисодиётида олтита горизонтал (Sumitomo, Mitsubishi, Mitsui, Fuyo, 
Sanwa, Dai-Ichi Kangyo Bank) ва учта вертикал (Toyota, Sony, Nissan) ~­
лия-саноат гурух.лари тобора шаклланиб борди. Банклар ,шунчалик MYJUfM 
ролни уйнадики, бунда х.ар бир компания улар билан яхши муносабатларни 

урнатишга интилади. Х,ар бир горизонтал гурух.да битта асосий банк булиб, 

вертикал гурух.ларда иккита асосий банк булиши мумкин. 

Корпоратив бошкарувнинг Япония модели шу билан узига хоски, унда мулк 

урта ва йирик акциядорлар кУлида, йирик банк ва молия-саноат гурух.лари 

портфелида мужассамлаlllган, шунингдек кейрецу тизимига кирган компани­

ялаr уртасида акцияларни узаро эгалик I<ИЛИШ кенг амалиётда таРI<aлган. Йи­
рик акция naкетига эга булган акциядорлар, уз-узидан маълумки, БОШI<арувда 

бемалол иштирок )Та оладилар. Ушбу моделда банклар них.оятда MYJUfM ролни 
бажаришади ва х.ар бир саноат гypyJUf фаолиятини белгилаб беради. Япония 
компаниялари учун бизнесни олиб боришда энг мух.им MaI<Caд капитализация 

даражасини ОIllИРИIll эмас, балки бозорни кенгаЙТИРИIll JUfсобланади. Япония 

ИI<Тисодиёти бошка ривожланган мамлакатларга нисбатан энг паст ликвИДJ1И 
фонд бозори билан х.арактерланади. 

Купгина Япония компанияларида акцияларнинг 70% молиявий институт­
лар ва аффилланган компаниялар кулида булишига карамай, фирма фаолия­
тини мунтазам тарзда назорат I<илиб бориш асосий банк механизм и ёрдамида 

амалга оширилади. Асосий банк фирманинг нафакат асосий акциядори, балки 

кредитори булиб х.ам хизмат килади. Бундан таlllкари,j>анк коКfпаниянинг мо­
лиявий фаолиятини таъминлайдиган барча функция.naрни бажаради. 
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Япония кейрецу тизимининг мажбурий аъзоси булиб универсал савдо фир­
малари JUiсобланади. Улар бизнес операциялар х,ажми х,амда ахборот ва савдо 

таРМОI<Лар. кулами жих,атидан жах,ондаги энг йирик фирмалар каторига ки­
ритилган. Савдо фирмалари, асосий функцияларидан ташкари, янги фаолият 
сох,аларини излаш ва 9злаштиришда х,ам иштирок этишади. 

Корпоратив бош~рув Япония моделининг асосий тамойилларини куйидаги 
тУрт гурух.га булиш мумкин: 

1. Корпорация ва ходимлар фаолияти сох,алари ва манфаатлари узаро 

алокадор, ходимлар уз корпорациясидан юкори даражада БОFЛИКдирлар. 

2. ЯккалИКдан кура жамоавийликнинг усryворлиги, корпорация ичида 
ходимларни бор имкониятлардан фойдаланиб раFбатлантириш, ходимлар 

уРтасида улар эгаллаган лавозимларига карамасдан тенглик мух,итининг мав­

жудлиги. 

З. Корпорация ишлаб боришини таъминлайдиган уч асосий куч (мулк;.{ор­

лар, менежерлар ва ходимлар) манфаатлари х,амда таъсир нисбатини бир ча­

ромда саI<Лаш. 

4. Корпорациялар ва ишбилармон х,амкорлар, шу жумладан ва авваламбор, 
таъминотчилар ва мах,сулот истеъмолчилари уРтасида хилма-хил алокаларни 

шакллантириш. 

Япония корпоратив бошкарув моделининг асосий ноёблик жих,ати шунда­

ки, аксарият ривожланган мамлакатларга нисбатан унда давлат секторинин!" 

мамлакат иктисодиётидаги JUiссаси куримсиз. Бу эса Япония моделининг 

асatий тамойилини ташкил килиб, унга кура давлат иктисодиётни ривожлан­

тиришнинг йуналтирувчи ва йул куРсаryвчи кучи булиши лозим. Японияда 

давлатнинг иктисодиётга таъсири куйидаги йуналишлар буйича амалга оши­

рилади: 

1) иктисодиётни ривожлантириш х,амда белгиланган сох,а максадларини 
аНИI<Лашнинг энг истикболли йуналишларини ишлаб чикиш; 

2) миллий иктисодиёт ривожланиши учу н кулай шароитларни яратиш 
(бюджет маблаFЛари JUiсобидан инфраryзилмани ривожлантириш х,амда са­

ноат таРМОI<Лари ва алОJUiда фирмаларга ёрдам бериш); 
З) ишлаб чикариш самарадорлигини оширищ мамлакат товарлари 

ракобатбардошлигини таъминлаш учун муайян компаниялар ичида х,амда 

улар уртасидаги ташкилий муносабатлар ва шаклларни ривожлантириш ва 

ку ллаб-кувватлаш. 

Японияда давлат томонидан узок муддатли прогнозлар ва уРта муддатли 

режаларни ишлаб чикишни дастурлаштириш тизими шаклланиб ривожлан­
ган. Бунда ишлаб чикиладиган барча режалар япон бошкаруви хусусиятлари­

ни акс эттириш билан бирга улар иктисодий тараккиётнинг энг афзал ва энг 

стратеги к асосланган йулини белгилаб беради. 
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• Банклар асосий акциядорлар сифатида корпорациялар билан мустах.кам 
алокаларни кучаЙтиришади. Банк тизими "банк-корпорация" доирасида 

мустах.кам алокаси билан ажралиб туради. 

• Банк уз корпоратив мижозларига кредитлар беради х.амда облJtгация, ак­
цияларни чикариш буйича, х.исоб варакаларини олиб бориш буйича купгина 

хизматлар, шу жумладан консалтинг хизматлари кУРсатади. 

• К:онунчилик, жамият ва саноат структуралари томонидан "кейрецу" тизи­
ми куллаб-кувватланади. 

• Гурух.лардаги Кузатув Кенгаши уртача 50 кишидан, асосан ички аъзолар­
дан (инсайдерлардан) таркиб топган. Кенгашнинг мустакил аъзолари салмоrи 

жуда паст. 

• Директорлар кенгаши таркиби корпорациянинг молиявий х.олатидан 

боrлик. 

• Молия вазирлиги Кузатув Кенгаши таркибига уз истеъфодаги ходимини 
тайинлаши МУМКИII. 

• Корпорациялар байналминаллашувининг кенгайиб бориши уларни ички 
бозордан, яъни саноат сиёсатидан камрок боf"ЛИК килиб кУЙган. 

• Асосий тартибга солувчи органлар Молия вазирлиги l(имматли коrозлар 
бюроси ва фонд биржалари устидан назорат килиш К)'митаси х.исобланди.' 

Ахборотни ошкор килишга булган талаблар: 

• утган молия йили учун кабул килинган карорларнинг компания Бошкаруви 
х.амда директорлар Кснгаши томонидан тасдикланиши; 

• акциядорлар маъкулланиши талаб килинадигаu..масалаларга куйидагилар 
киради: дивидендларни ryлаш ва маблаrларни таксимлаш (жумладан, дирек­

торлар ва аудиторларга х.ак тулаш, директорлар ва аудиторларга ryланадиган 

мукофотнинг юкори чегарасини урнатиш), директорлар Кенгашини сайлаш, 

ayДl: горларни тайинлаш; 

• ·lllжорат кодексига мувофик, компаниянинг камида 10% акциясига эгалик 
килувчи акциядор уз таклифларини йиллик умумий йиrилиш мух.окамасига 

куйиши мумкин; 

• навбатдан таш кари йиrилишларда компанияни кушиб юбориш, синг­
дириш ва кайта таш кил этиш буйича масалалар акциядорлар томонидан 
маъкулланиши талаб этилади; 

• корпорациялар х.ар ярим йилда уз фаолиятларига оид батафсил молиявий 
ахборотни эълон килишлари шарт, хусусан: 

• капитал структураси туrpисидаги маълумотлар; 
• Кузатув Кенгашига х.ар бир номзод туrpисида маълумот (исми-фамилия­

си, эгаллаган лавозими, корпорация билан муносабати, корпорация акцияла­
рига ]Га булиши); 

• мукофотлар, асосан ижрочи ходимлар ва директорлар Ке~гаши аъзолари­
га туланадиган энг катта х.ак МИКдорлари туrpисида маълумотлар; 
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• компанИJlНИ к:ушиб юбориш ёки к:айта ryзиш эх.тимоли тугрисидаги маъ­
лумот; 

• 1 О та ЙИРИJ(1U(ЦИJlдорлар руйхати; 
• компаНИJl низомига киритилиши кузда тутилаётган узгартириш ва 

к:ушимчалар, аудиторлик текшируви учун таклиф к:илинаётган шахслар ёки 
компаНИJlлар номи. 

Моделнинг афзаллик томонлари: 

• капитал жа.лб к:илиш к:ийматининг пастлиги; 
• узок: муддатли мак:садларни кузлашга к:аратилганлик; 
• компаНИJlНИНГ юк:ори рак:обатбардошликни кузлашга к:аратилганлиги; 
• компаНИJlларнинг юк:ори даражадаги барк:арорлиги. 
Моделнинг камчиликлари: 

• инвестиция ни амалга ошириш мураккаблиги; 
• инвестиция даромадлигига кам эътибор ва банк томонидан молиялашти­

ришнинг мутлак: х.укмронлиги; 

• компанияларда ахборот шаффофлигининг пастлиги; 
• миноритар акциядорлар х.ук:укларига кам эътибор к:аратилганлик. 

КОРllоратив тузилма' 
......................................... 

Акциидорлар Директорлар кеllгаши 
Тайинлайди 

Президент к;арор- Маслах.ат 

лаоини тасдимайди беоади 

.. I 
Президент Назорат олиб 

боради 

Маслах.ат олади БОШк;арув~ 
таъминлай~ ~ 

Ижрочи маъмурюlТ 

Бошк;аради 
!\арз 

беоади 

23-расм. Корпоратив бошк:арувнинг 

Японии модели 
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Шундай юшиб, Япония корпоратив БОШl\арув моделини банк назорати 

ва молиясига асосланган, тула ёПИI\ сифатида характерлаш мумкин. Япония 

банк-саноат гурух,ларида узок: муддатли ",амкорлик муносабатларини урнатиш 

бош банк томонидан кучли назорат юшинади, бу эса менежерлар фаолияти 

устидан олиб бориладиган назоратни пастайтиришга имкон беради. 

Корпоратив бошк:арувнинг оилавий модели. Корпоратив БОШl\арувнинг ои­

лавий модели ёки оилавий бизнес-гурух.лар дунёнинг аксарият мамлакатла­

рида кенг тарк:алган. Корпоратив БОШl\арувнинг бундай тизими кУп холларда 

Осиё ва Лотин Америкаси мамлакатлари, Канада, шунингдек Швеция, Италия 

ва Франция каби Европа мамлакатларидан учраЙди. Мазкур моделда йирик 

корпорацияни бошк:ариш ва бизнес ни назорат I\ИЛИШ бир оила аъзолари то­

монидан амалга оширилади. Компания капитали оилавий каналлар буйлаб 

мужассамлашган ва так:симланган БУлади. Айрим манбаларда ушбу модель 

"Корпоратив бошк:арувнинг лотин модели" де6 ",ам аталади. 

Ушбу моделда, одатда оилавий холдинг компанияси бир к:атор фирмаларни 

назорат к:илади, бу фирмалар зса, уз навбатида бошк:а компаниялар гурух.ини 

назорат к:илади. Инвесторлар к:ушимча капиталга зга булиш учун ЖlfIб 

килиниши мумкин, лекин улар оилавий гуру",нинг ",еч бир фирмасида акса­

рият овозга зга БУлмаЙди. Оилавий моделнинг ажралиб турадиган хусусия­

ти шуки, фак:атгина чекланган акциядорлар гурух.и компания ни бошкаришда 

фаол иштирок этади. Ушбу моделда згалик ,,"ЛИШ ва назорат ваколатлари 

уртасида катта фар к мавжуд. 

Оилавий бизнес-гурух.ида назорат асосан гурухнинг пирамидали тузилма­

си, икки х,иссали акцияларни чик:ариш ва акцияларни узаро згалик ,,"лиш во­

ситалари ёрдамида уРнатилади. 

Оllлавий бизнес-гурух.ининг пирамидали тузилмаси деярли барча 

гурух,ларнинг асоси х.исобланиб, бундай тузилма оилавий компанияга капи­

тал ва ресурсларни назорат ,,"лишга имкон беради. 

Оилавий гурух,лар бошка фирмалар устидан назоратни самаб к:олиш учун 

куп х.олларда тенгсиз овоз бериш х.Уl\умарига зга акцияларни чикаради. Бир­

жада айланиши учун овозлар сони кам булган акциялар жойлаштирилади, 

оилавий фирма зса овозлар сони куп булган акцияларга згалик ,,"лади. Агар 

компания барча акциялари бир овозга зга булса, унда оилага тегишли булган 

акциялар кушимча имтиёзларга зга булади (масалан, директорлар кенгаши 

аъзоларини сайлашда танх,о х.укук). Бундай восита йирик акция пакетига зга 

булмай туриб, компания фаолиятини белгилаб беришга ва назорат килишга им­
кон беради. Шунга ухшаш икки х,иссали акция ни чи~риш бизнес-гуру",нинг 
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пирамидали 1)'зилмаси билан мос келади ва назорат тизимини кучаЙтиради. 

Шунингдек, пир~мидалк(вертикал) 1)'зилмага эга бизнес-гурухлар акциялар­
ни узаро эгалик !(ИЛИШНИНГ горизонтал 1)'зилмасидан х.ам фоЙдаланадилар. 

Компания Б 
l' 1 п) i 

I 
I 
I 
I 
I 
I ____ .J 

Оилавий компания 

24-расм. Корпоратив бошк:арувнинг оилавий модели 

Моделнинг афзаллик томонлари: 

бизнес устидан !(атъий назорат олиб бориш имконияти; 

асосий мулкдорлар (оила аъзолари) учун таваккалчиликнинг пастлиги; 

капитални йирик лоЙих.аларни амалга ошириш учун жамгариш имконияти; 

Ik)мпаниялар бар!(арорлигининг ю!(ори даражаси. 

Моделнинг камчиликлари: 

бизнеснинг асосий ма!(сади оила манфаатларини таъминлаш х.исобланиши; 

миворитар акциядорлар х.у!(укларига кам эътибор берилиши; 

компания инновативлик даражасининг пастлиги; 

бизнеснинг ахборот шаффофлиги паст ва бизнесга инвестиция киритиш 

мураккаб; 

компанияни авлоддан-авлодга утиши о!(ибатида нопрофессионал рах.барлик 

I<ИЛИШ хавфи пайдо БУлиши. 
Бугунги кунда корпоратив БОШI<арувнинг оилавий модели янги акциядор­

лар учун ёпи!( х.исобланади ва тарихан юзага келган мулкдорлар гурух.ининг 

таъсир доираси булишда давом этмокда. 

Корпоратив БОШI<арувнинг тадбиркорлик модели. Корпоратив бош­

I<арувнинг тадБИРКОРJlИК модели бозор муносабатларини деярли бошидан 
бошланаётган утиш Иl(Гисодиёти мамлакатларига (Марказий ва ШаРI<ИЙ Ев­
ропа мамлакатлари, МДх. мамлакатлари, Хитой) хосдир. 

Ушбу модель устида утказилган охирги таД!(ИI<отлар шуни курсатдики, 

модель доирасида корпоратив бош!(арувнинг барча зарурий элементлари но­

мигагига мавжуд, лекин амалда энг асосий тамойил х.исобланган эгалик ва 
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назорат х.ухуклари таксим011I бузилraи. Масалан. мулкдор troрпорацlUl.д8ГИ 

барча жараёнларни бошкаради, уни оператив боlПI(аради. Еиики lUtCиича, са­
марали фаолият юритадиган мулкдор булмаса, назор8Т механизмларн РИВО)l(­

ланмайди, ва шундан фойлаланган рах.бар боШJ<арув ваколатларини х.аддан 

ортик зуРлик билан тортиб олади. 

Утиш икгисодиёти мамлакатларииинг х.еч бирида корпоратив боШJ<арув 
модели х.еч кандай баркарор хусусиятларга зга БУлмади. уларда классик мо­

делларнинг шаКJUJаниш аломатлари кУРиигани ЙУк. Бирок кУпгина Марказий 

ва Шаркий Европа мамлакатларида даставвал корпоратив бошкарувнинг кон­

тинентал модели кабул клинган. Бу вазият ушбу мамлакатларда стратегиlt 11.0-

рижий инвесторларни жалб килиш зарурияти билан изох.данган. 

Корпоратив бошкарув баркарор хусусиятларининг йУклиги кУйидаги 

ташки омиллар билан бах.оланмокда: 

Утиш икгисодиётига эга мамлакатларда фонд бозорлари паст ривожланган. 

кимматли КОFOзлар бозори компанияларнинг х.акикиЙ кийматини ифодала­

маслиги; 

давлат томонидан самарали тартибга солиш воситалари х.амда пухта 

уйланган ва бизнес билан келишилган икгисодий сиёсатнинг йуклиги; 

ривожланмаган тижорат конунчилиги ва ундан самарасиз фойдаланиш; • 
корпорациялар фаолиятини таъминлашда банкларнинг роли куРимсиз. 

Натижада, Утиш икгисодиёти мамлакатларида куйидаги мантикка зид ва-

зият юзага келган: корпоратив бошкарувнинг раем ий жих.атдан барча меха­

низмлари амалда мавжуд, лекин улар самарали иuшамаяпти, чунки корпора­

тив бошкарувнинг ташки механизмлари барча иштирокчилар (акциядорлар. 

менежерлар, ходимлар) хатти-х.аракатини тартибга солмаяпти. 

Утиш иктисодиётига эга мамлакатлар модели ичида корпоратив 
БОllщарувнинг Хитой модели ажралиб туради. Ушбу моделнинг шаклланиши 

197R йил декабр ойида Дэн Сяопин узининг "турт соха модернизацияси" дасту­
рини эълон килиши билан бошланган. Барчага маълумки, Хитой икгисодиёти 

буйича катта ютукларга эга булиб, х.озирги кунда жах.онда етакчи мамлакат­

лар бирига аЙЛанган. Гап шундаки, Хитойда икгисодиётнинг социалистик ре­

жали тизими сакланиб колган булиб, фаI<ат режалаштириш дирекгив эмас, 

балки индикатив тусга эга. Икгисодиёт барча базали тармоклари (энергетика, 
Оf'ир саноат ва б.) х.амда ижтимоий дастурлар давлат назорати otтида турибди. 

ИI<Тисодиётнинг кУпгина тармоклари бозор ихтиёрига топширилган, лекин бу 

бозор ар зон электр энергия, арзон ёкнлrn, арзон кредитлар билан давлат томо­
нидан таъминланиб турилади. Хитойда Шанхай кимматли КOf'озлар бозори, 
акциядорлик компанияси шаклидаги йирик холдинг компаниялари, бешта йи­

рик давлат банклари фаолият юритади. Мутахассисларнинг +Икри~а. Хитой 
икгисодиёти мУъжизасининг турт асосий жих.атлари~авжуд: 
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• Юань айирбошлаш курсининг пастлиги; 
• махсус ик:тисодий х.удудларнинг мавжудлиги; 
• баРI<арор сlfесий мух,ит; 
• арзон энергетика. 
Шундай l(ИЛиб, айтиш мумкинки, Хитойда деярли ривожланмаган корпо­

ратив демократия ва йирик мулкдорлар ~укмронлигини уз ичига оладиган 

I<андайдир социалистик корпоратив БОШI<арув модели амал l(ИЛади. 

ЮI<орида кеnтирилган моделлардан хулоса I<Илиб айтадиган булсак, ду­

нёдаги барча мамлакатларда х.амда барча хужалик жамиятларида I<улланиб 

буладиган корпоратив БОШI<арувнинг ягона модели мавжуд эмас. Мавжуд 

моделларнинг ~ap бири узининг хусусиятлари, заиф ва кучли томонлари­

га эга. БОШI<арув органларининг муайян аъзолари х.амда тегишли рах.барият 

билан ушбу органлар даражасида булган ",ар I<андай тизим ушбу тизим 

I<)iлланилаётган мамлакатнинг "'УI<УI<ИЙ ва ижrимоий-ик:тисодий мо",иятига 

мое келсагина самарали булиши мумкин. 

Муайян мамлакатнинг корпоратив БОШI<арув тизими муайян хараю с­

ристикаларга ~aMдa ажралиб турувчи хусусиятларга эга. Одатда, алох,ида 

олинган акциядорлик "'УI<УI<И доираснда корпоратив БОШI<арувнинг муайян 

модели устун булади. Корпоратив БОШI<арувнинг купгина омиллари корпора­

тив БОШI<арув тизимига бир хил таъсир этади. Шунинг учун ",ар бир модел­
нинг таркибий I<исмлари сифатида I<уйидагиларни ажратиш мумкин: 

- бевосита иштирокчилар таркиби ва манфаатдор томонлар доираси; 
- акциядорли капитали таркиби; 
• дирекгорлар кенгаши таркиби ва ваколатлар ",амда компания ижроия ор­

ганлари; 

- акциядорлик жамияти иштирокчилари ",амда манфаатдор томонларнинг 
узаро ",амкорлик I(ИЛИШ шакллари ва усуллари; 

_ акциядорлик жамиятлари фаолиятининг "'УI<УI<ИЙ ва меъёрий таъминоти; 
- ахборотни ошкор этишга I<уйилган талаблар. 

Таяич иборалар 

Корпоратив БОШI<арувнинг англо-америка модели, корпоратив 

БОШI<арувнинг континентал-европача модели, корпоратив БОШI<арувнинг 
Япония модели, корпоратив БОШI<арувнинг оилавий модели, корпоратив 

БОШI<арувнинг тадбиркорлик модели. 

Назорат саволлари 

1. Корпоратив БОШI<арувнинг I<андай моделларини биласиз? 
2. Корпоратив БОШI<арувнинг англо-америка моделининг мох,ияти нимадан 

иборат? 
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з. Корпоратив бошкарувнинг континентал-европача модели кандай хуеуеи­

ятларга эга ва у кайеи мамлакатларга хое? 

4. Корпоратив бошкарувнинг Япония модели кайеи жих.атлар билан ажра­

либ туради? 

5. Корпоратив бошкарувнинг оилавий модели аеоеида нима туради ва у 
кандай афзаллик ва камчилик томонларига эга? 

6. Корпоратив бошкарувнинг тадбиркорлик модели кандай мамлакатларга 
хое ва унинг юзага келиши кандай хуеуеиятлар билан изох.ланади? 

3.5. Корпоратив БОШh;арув муносабатлари иштирокчилари 

Охирги йилларда купгина мамлакатларда корпоратив муноеабатлари ва 

корпоратив бошкарув жараёнининг фаол иштирокчилари томонидан компа­

ния ходимлари, кредиторлар, х.окимият органлари, х.амкорлар каби бошка 

манфаатдор томонлар манфаатларини х.ам тан олиш тенденцияеи ривожланиб 

БОРМОКда. Амалиёт куреатишича, корпоратив бошкарув муноеабатлари иш­

тирокчилари турли гурух.ларининг манфаатлари бир еох.ада бир-бирига мое 

келеа, бошка еох.аларда улар ажралиб туради. Манфаатларнинг УМУМИЙJW1к 

томон и шундан иборатки, корпоратив бошкарув муноеабатларининг барча 

иштирокчилари компаниянининг баркарор фаолиятидан ва фойдалилигидан 

манфаатдор булади. Шу билан бирга, корпоратив бошкарув муноеабатлари 

иштирокчиларини аеоеий гурух.ларининг манфаатларини умумлаштирган 

х.олда бундай манфаатлар уртасидаги бир неча фар~арни ажратиб куРеатиш 
мумкин. 

Одатда корпоратив бошкарув муносабатлари иштирокчилари булиб 

куйидаги уч асосий шахслар гурух.и х.исобланади: 

1. Компания. Корпоратив бошкарув корхона рах.барияти, директорлар 
Кенгаши ва акциядорлар умумий ЙИFИЛИШИ уРтасидаги муносабатларни 

камраб олади ва компания ичида манфаатлар уйryнлигини излашга имконият 

ТУFДИРади. 

2. Акциядорлар. Корпоратив бошкарув, шунингдек, ушбу гурух. ичидаги 
муносабатларни тартибга еолади ва турли акциядорлар гурух.лари (акциялар 

назорат пакети эгалари ва миноритар акциядорлар, стратеги к вь портфель ин­

весторлар ва х..к.) манфаатлари уйryнлигини таъминлаЙди. 

3. Бошк:а маифаатдор шахслар. Манфаатдор шахслар ёки шсриклар 
(stakeholders) - бу компания фаолиятига таъсир курсатадиган ёки компания 
фаолиятидан БОFЛИК булган шахслардир. Компаниянинг манфаатдор шахсла­
ри булиб ходимлар, кредиторлар, мижозлар, таъминотчилар, М8х.аллий жамо­
атчилик, давлат ва мах.аллиЙ х.окимият органлари х.иеООланади. Компаниянинг 
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манфаатдор томонлар билан узаро муноеабатлари компанияда корпоратив 
бошк:арув даражаеини 8Ник:лаш учун мух,им ах,амият каеб этади. Жах,он ама­
лиётида компаниянинг манфаатдор шахеларга ниебатан муаОйян хулк:-атвор 
етандартлари мавжуд. 

Умуман, корпоратив бошк:арув иштирокчиларининг барчаеини манфаат­
дор томонлар к:аторига к:иритиш мумкин. Чунки бундай иштирокчиларнинг 

х,ар бири компания фаолиятидан маълум ик:тиеодий ва ижтимоий манфаат­
га эга БУлади. Манфаатдор томонлар (ёки хориж амалиётида етейкхолдерлар 

(stakeholders)) - бу шундай шахеларки, уларнинг манфаатлари бирон-бир кор­
хона ёки ташкилот фаолияти билан бевоеита БОFЛИК: БУлади. Одатда манфаат­
дор томонлар уч катта гурух,ларга булинади: 

1) ички манфаатдор томонлар (internal stakeholders) - корхона менежерлари 
ва ходимлари; 

2) алок:адор манфаатдор томонлар (eonneeted stakeholders) - компания ак­

циядорлари, инвееторлар, кредиторлар, мижозлар 8а таъминотчилар; 

3) ташк:и манфаатдор томонлар (external stakeholders) - марказий 8а 
мах,аллий давлат органлари, жамият. 

Турли манфаатдор том6н гурух,лари турлича манфаатларга эга БУлади. 

Маеалан, акциядорлар дивидендлар куринишида х,амда компания (ёки унинг 

акциялари) бозор к:ийматининг уеиши натижаеида узок: муддатли ик:тиеодий 

фойда олишга манфаатдор булади. Корхона менежерлари ва ходимлари му­

но\иб ва барк:арор иш х,ак:ига, мех,нат шароитлари 8а унинг натижалари­

дан к:оник:ишга, шунингдек шахеий обруеи ва уз мартабаеининг ошишига 

манфаатдор БУлишади. Кредиторлар берилган кредитларнинг уз 8ак:тида 

к:опланишига ва улар буйича фоизларнинг туланишига манфаатдор БУлишади. 

Таъминотчилар манфаатлари еотувлар рентабеллигининг ошишидан, етка­

зилган мах,еулотлар буйича туловларнинг уз вак:тида амалга оширилишидан, 

шунингдек буюртмачи билан узок: муддатли тадбиркорлик муноеабатларини 

РИ80жлантиришдан иборат. Компания мижозлари маък:ул нархларда еифат­

ли товар 8а хизматлар олишга манфаатдор БУлишади. Давлат х,окимияти ор­

ганлари ва жамият манфаатлари атроф-мух,итни мух,офаза к:илиш, янги иш 

уринларини яратиш, ишеизликни камайтриш ва давлат х,амда мах,аллий бюд­

жетларга еолик: тушумларини таъминлашдан иборат. 

Корпоратив бошк:арув муноеабатлари иштирокчиларини компания фаолия­

тига таъсири ва манфаатлари нук:таи назаридан алох,ида куриб чик:амиз. 

Акциядорлар; Акциядорлар компаниядан фак:ат дивиденд куринишида 

ва компания акциялари бозор к:иймати юк:ори булган х,олларда акциялар­

ни еотиш орк:али даромад олишлари мумкин. Шунинг учун улар компания­

нинг еалмок:ли еоф фойдаеи ва акцияларининг юк:ори куреидан манфаатдор 
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БУлишади. Акциядорлар ЮI<ОРИ таваккалчилик даражаеиra эга БУлишади. 

Агар компанИJI фаолИJIТИ фойда кеJПИрмаеа, улар даромад олишмайди, агар 

компания банкрот булиб I<олеа, улар боШI<а тоифадаги барча даъвогарлардан 

кейингина компания мулкининг бир кисмини олиuшари мумкин БУлади. Ак­

циядорлар компанИJI рах.барИJIТИга икки уеулда таъсир кипиш ИМКОНИJlтига 

эга: 1) акциядорлар умумий йиrnлишида Кузaryв Кенгаши аъзолари еайлаш, 
компанИJI рах.барияти хатти-х.аракатини I<jллаб-I<Yвватлаш ёки унинr ФаолИJI­

тига салбий бах.о 6ериш ОРI<али; 2) Yзnарига тегиuши акцИJIЛарни еотиб юбо­
риш ОРI<али акция курс кийматига таъеир кипиш ва шу билан рах.бариятга 

дустона муносабатда булмаган акциядорларга компанИJIни боШI<а компанИJI 

томонидан ютиб юбориш имкониятини яратиш ОРI<али. 

АКЦИJIдорларни турт гурухга булиш мумкин: 

1. Йирик (назорат) акция пакетларининг мажоритар эгалари; 
2. Муайян компания ходими булиб ишламайдиган оддий акциялар эгалари 

(аутсайдерлар ); 
3. Миноритар акциядорлар ва имтиёзли акциялар эгалари; 
4. Муайян КОМJlанИJI ходими булиб иuшайдиган оддий акциялар эгалари 

(инсайдерлар) 
~ . 
Иирик (назорат) акция пакетларининг мажоритар эгалари компания фой-

дасини реинвестиция килиш, компаниянинг капитализация даражасини 

ошириш, мулкдорлар сафини кенгайтирмаган х.олда I<ушимча инвестици­

яларни жалб килиш, бадхох.она сингдирилишдан х.иМОJIЛаниш, корпоратив 

БОШI<арувнинг молиявий механизмлари воситаларини I<улга киритиш каби 
манфаатларга эга БУлади. 

Муайян компания ходими булиб ишламайдиган оддий акциялар эгала­
ри (аутсайдерлар) акция ликвидлигини ошириш, компаниянинг ошкорли­
ГИIlИ ва шаффофлигини ошириш, имтиёзли акциялар буйича дивидендлар 
микдорини камайтириш, пироварддаги фойдани дивидендларга таI<еимлаш 

учун купайтириш, ишлаб ЧИI<ариш х.аражатларини камайтириш ва фойдани 
ошириш каби манфаатларга эга буладилар. 

Миноритар акциядорлар ва имтиёзли акциялар эгалари фойдани КУПРОI< 
дивидендларга таI<симлаш, белгиланган дивидендларни оддий акцияга ниеба­

тан паст булмаган микдорда доимий ryланишини таъминлаш, акциялар ком­
пания томонидан сотиб олинган такдирда имтиёзли акциялар пакетини 06ъ­
еlПИВ бах.оланиши таъминлаш каби манфаатларга эга БУлади. 

Муайян компания ходими булиб ишлайдиган оддий акциялар эгалари (ин­
сайдерлар) иш х.акини оширилиши, мукофот туловлари миI<дОРИ ва х.ажмини 
оширилиши, аутсайдер акциядорлар сони ошишини ва уларни акциядорлик 
жамиятини БОШI<аришдаги иштирокини хох.ламаслик каби t.-taнфаатларга эга 
буладилар. 
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Менежерлар. Ёлланма менежерлар корпоратив БОШI<арув муносабатла­
ри тизимида мух,им РOJlЬ эrаллаЙДи. Улар биринчи навбатда, уз х.олатининг 

баРI<арорлиги, пни иш жойида бандлигининг кафолатлари ва кутилмаган ва­
зиятлар таъсири хавфини камайтириш (масалан, компания фаолиятини таШI<И 
карзни жалб килмасдан асосан таксимланмаган соф фойда х.исобига молия­
Jlаштириш)га манфаатдор БУлади. Компанияни ривожлантириш стратегияси­
ни ишлаб чикиш х.амда амалга ошириш жараёнида таваккалчилик ва фойда 
уРтасида узок муддатли, шунингдек баркарор мувозанатни уРнатишга мой­
ил БУлади. Менежерларнинг фаолияти кузатув кенгашида вакиллик килувчи 
акциядорларга БОFЛИК, шунинг учун улар компанияда мех.нат шартномаси 

муддатининг узайтирилишидан манфаатдор буладилар. Бундан ташкари, ме­

нежерлар асосий мукофот ва I<ушимча туловларни оширилиши, компания 

акциясини имтиёзли нархда олиш имкониятига эга булиш, х.исобот даври 

якунида компания молиявий к}'рсаткичларини яхшилашга интилиш каби ман­

фаатларга х.ам эга БУлади. 

Давлат органлари. Давлат уч томонлама корпоратив бошкарув муносабат-
лари иштирокчиси сифатида катнашиши мумкин: 

1. Компания акциялар пакетининг эгаси сифатида; 
2. Умумиктисодий функцияларни бажарадиган орган сифатида; 
3. Ижrимоий функцияни бажарадиган орган сифатида. 
Компания акциялар пакетининг эгаси сифатида давлат акцияларни киммат 

нархда бозорда сотиш, акциялар пакетидан дивиденд тарзида фойда олиш, 

даАлатнинг ишончли вакили сифатида умумиктисодиёт ва тармок доирасида 

давлат манфаатларини х.исобга олиш каби манфаатларга эга БУлади. 

Умумиктисодий функцияларни бажарадиган орган сифатида давлат ком­

паниядан уидириладиган солик ва солик:дан ташкари тушумларни ошириш, 

компанияни банкрот булишига йул кУймаслик, тармоклараро мувозанат ва 

кооперацияни таъминлаш, компанияни инвестиция жараёнига самарали иш­

тирокини рaroатлантириш каби манфаатларга эга БУлади. 

Ижrимоий функция ни бажарадиган орган сифатида давлат ах.оли бандли­

гини таъминлаш, янги иш уРинларини х.осил килиш, экологик хавфсизликни 

таъминлаш, жамият ва турмуш инфратузилмасини ривожлантириш, ижтимо­

ий дастурларни амалга ошириш, компанияни хаЙр-эх.сон ишларига жалб этиш 

каби манфаатларга эга БУлади. 

Хамкорлар (истеъмолчилар, таъминотчилар). Хамкорлар компания билан, 

т}'Fpиси компания рах.барияти билан бевосита алока килиб, унинг баркарор 

ишлашига, компаниянинг туловга кобилиятли булиши ва аник бизнес 

сох.асидаги фаолиятнинг давом эттирилишидан манфаатдор БУлади. Маса­

лан, таъминотчилар компаниядан олдиндан х.ак олиш имкониятига эга булиш, 
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ryловларни уз ваl(fида тУланиши, соryвлар 'Ul)Кмининг ошиши каби манфа­

атларга эга БУладилар. Мах.сулот истеъмолчилари мах.сулотни кредитга олиш 

имкониятига зга булиш, мах.сулотларни мунтазам етказиб 6ерилиши, мах.сулот 

rypи ва ассортиментини янгиланиб ryрилиши каби манфаатларга эга БУлади. 

Кредиторлар. Кредиторлар ryзилган шартнома БУйича к.атьийй белги­

ланган даражадаги фойдани олади. Шунинг учун улар жамият х.олатининг 

баркарорлиги ва маблаJ"лар к.аЙтарилишининг кафолатланишидан манфаатдор 

булиб, гарчи юк.ори фойда олиниши кутилса-да, бирок. юк.ори таваккалчилик­

ка эга карорларни куллаб-к.увватлашга мойил булмаЙДи. Улар уз сармояла­

рини жуда куп жамиятлар уртасида диверсификация к.илишади. Кредиторлар 

айникса фоизларни уз ваl(fида ryланиши, гаровга к.УЙилган мулкни щи 

бах.оланиши, к.арз маблаJ"ларини уз ваl(fида ryланиши, карз мажбуриятларини 

ифодалайдиган кимматли КОJ"озларни компания акцияларига айлантириш им­

кониятига эга булиш каби манфаатларга эга булади. 

Ходимлар. Ходимлар биринчи навбатда, компания фаолияти баркарорлиги 

ва улар учун асосий даром ад манбаи х.исобланувчи иш уРинларининг сак.ланиб 

колинишидан манфаатдор БУладилар. Улар компания рах.барияти билан 6е­

восита алокада фаолият юритади, унга буйсунади ва одатда унга таъсир , 
килишнинг чекланган имкониятларига эга БУлади. Ходимлар ёки (акциядор 

булмаган) мех.нат коллективи кУпрок. иш х.ак.ини ОШИРИЛИn.Jи, ижтимоий ёр­

..1амларни кенгайтирилиши, мех.нат шароитларини яхшиланиши, касаба уюш­

маларида иштирок этиш кабиларга манфаатдор БУлади. 

Ихтисослашган регистраторлар (реестр сак.ловЧилар). Улар узига мижоз 

булган акциядорлик жамияти баркарорлиги ва эмиссия х.ажмларининг ошиб 

бориши, компания акцияларининг иккиламчи бозоридаги фаоллигини оши­

ШИ:lан манфаатдор БУлади. Реестр сак.ловчининг компания рах.барияти ва ак­

циядорлари билан алОI<аси деярли тенг даражада булади, акциядорлар манфа­

атларини х.имоя килишга доим тайёр эканлигини билдириб ryришга х.аракат 

килади. 

Демак, х.ар бир манфаатдор гурух. манфаатлари х.ам акциядорлар манфа­
атларидан, х,ам Уlаро фарк.ланиши мумкин. Турли компаниялардаги х,ар бир 

манфаатдор гурух.лар таркиби ва ах.амияти ryрлича булиб, улар Bal(f давоми­
да узгариб ryради. Корпоратив БОШI<арув муносабатлари иштирокчиларининг 
узаро таъсири корпоратив БОШI<арув сох.асида асосий низоларни келтириб 

чикаради, бу эса х,ар иштирокчи х.УI<ук.лари ва манфаатларини бузилиши­
га олиб келади. Шунинг учу н х,ар бир компаниянинг корпоратив бошкарув 
тизими х.ар бир иштирокчилар гурух,ининг манфаатлари ва ИМКОНlfятларини 
и~обатга олиши х,амда улар билан узаро х,амкорлик /(НЛИШI\IiНГ энг маI<бул 
шакллари ва усулларини Уlида мужассамлаши лозим: Туrpи таш кил этилган 
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корпоратив БОШl(арув тизими манфаатдор томонлар манфаатлари yP'rасидаги 

фаРJ<Ларнинг компания фаолияти жараёнига дтимолий салбий таъсирини ка­
майтиришга даЪват 'Этиши лозим. 

Кредиторлар 

ИХТИСОСJlашган 

реестр сак.ловчилар 

Мижозлар 

• 

Давлат х-окимияти органлари 

Компания 

ФУI<аролик жамияти 

Таъминотчилар 

Мах.аллиЙ Х-ОКИМI1ЯТ 

органлари 

Фонд биржалари 

25-расм. Корпоратив бошк:арув муносабатларининг 

асосий иштирокчилари 

Таяич иборалар 

Корпоратив БОШl(арув муносабатлари иштирокчилари, манфаатдор томон­

лар (стейкхолдерлар), акциядорлар менежерлар, давлат органлари, х.амкорлар, 

кредиторлар, ходимлар, ихтисослашган регистраторлар. 

Назорат саволлари 

1. Корпоратив БОШl(арув муносабатлари иштирокчилари кимлар ва улар­
нин г узаро алОl(аларини I(андай тасвирлайсиз? 

2. Корпоратив БОШl(арувда манфаатдор томонлар нима ва улар I(андай 
гурух,ларга булинади? 

3. Акциядорлар корпорацияни БОШl(аришда I(андай манфаатларга 'Эга 

булади? 
4. Менежерлар корпорацияни БОШl(аришда нималардан манфаатдор булади? 
5. Давлат органларининг корпоратив БОШl(арувдаги манфаатлари нимада? 
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6. Компания х.амкорлари (таъминотчилар, истеъмолчилар ва х..к.) нималар­

дан манфаатдор булади? 

7. Компания ходимларининг корпоратив бошкарувдаги роли кандай ва улар 

асосан кандай манфаатларга эга булади? 

8. Кредиторлар ва ихтисослашган регистраторлар компания фаолиятидан 
кандай манфаатларга эга? 

З.6. Корпоратив бошк:арув механизми 

Бозор иктисодиётида корпоратив бошкарув механизмлари мулкчилик 

х.укукини руёбга чикариш ва корпоратив назоратнинг муайян тузилмаларини 

шакллантиришни таъминлашга Йуналтирилган. Мазмун жих.атдан, корпора­

тив бошкарув механизмлари корхона рах.барияти устидан унинг мулкдорлари 

томонидан назорат килиш усуллари сингари х.амда, шу билан бирга, етакчи 

менежерларнинг уз-узини х;.имоялаш ва акс таъсир килиш усуллари синга­

ри ишлаЙди. Амалиётда корпоратив назорат жараёнида турли даражадаги 

х.окимият органлари, мех.нат жамоаси каби бошка кучлар иштирок этадилар. 

Улар уз манфаатларини асосий иштирокчилар, яъни акциядорлар ва менеЖqJ­

лар билан иттифокка киришиб амалга оширади. Корпоратив бошкарув меха­

низми КУ" жих.атдан корпоратив бошкарув механизми кандай ишга солинган 

ва кандай ишлаётганлиги билан белгиланади. 

Корпоратив бошкарув механизми компания (ёкн корпорация)нинг бел­

гиланган максадларига эришиш учун зарур булпiн ижтимоий, иктисодий, 

х'укукий ва ташкилий муносабатларни Х,аракатга келтирадиган элементлар 

мажмуидир. Корпоратив бошкарув механизми директорлар Кенгашининг ак­

ция:юрлар олдида компания рах.бариятининг директорлар Кенгаши олдида, 

йирик акция пакети эгаларининг миноритар акциядорлар олдида, корпораци­

янинг унинг ходимлари ва мижозлари Х,амда умуман жамият олдидаги масъ­

улиятини таъминлашга хизмат килади. Корпоратив бошкарувнинг ДИl\Кат­

эътибори ушбу гурух.лар ва институтлар уз фукциясини, улар уртасидаги 

манфаатлар УЙFУНЛИГИНИ саклаган х.олда бажаришлари учун каратилган. 

Чунки корпора~ив бошкарувнинг асосий вазифаларидан бири - акциядорлар 

манфаатларини таъминлашдир. Корпоратив бошкарув механизми компания 
фаолиятини тартибга солишда бошкарувнинг энг яхши тамойиллари асосида 
доимий тарзда такомиллашиб боради. 

Умуман, корпоратив бошкарув механизмини икки жих.атдан тушуниш мум­
кин: иктисодий ва Х,укукий жиХ,атдан. 

-иктисодий жиХ,атдан, корпоратив бошкарув механизми БО}lJкарув тамой­

иллари, усуллари ва шакллари мажмуи булиб, унинг ёрдамида корпорация 

раХ,барияти унинг инвестиция ~озибадорлигини ошириш, кийматини капи 
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тализация к,илиш, акциядорлик капиталини самарали ишлатиш мак,садида 

ик,тисодий к,онунлардан фоЙдаланади. 

-х,ук,ук,ий жих,атдан, корпоратив бошк,арув механизми меъёрлар, чекловлар 

ва стандартлар мажмуи булиб, улар корпоратив бошк,арув мак,садларига эри­

шиш, чунончи корпоратив муносабатлар иштирокчилари (авваламбор, акци­

ядорлар ва рах,барият)нинг к,онуний х,ук,ук,лари ва манфаатларини х,имоялаш, 

назорат (эгалик к,илиш) функциясини бошк,ариш функция сида н ажратиш му­

аммосини мак,бул х,ал этиш имкониятини олдиндан белгилаб беради. 

Корпоратив бошк,арув назариясида корпоратив бошк,арув механизмининг 

икки турдаги элементларини ажратади: ташк,и ва ички. Корпоратив бошк,арув 

механизмининг ташк,и элементлари ташкилот ташк,и мух.ити таъсири билан 

боглик" ички элементлари эса ташкилот ичидаги бошк,арув х,аракатларининг 

натижаси х,исобланади. Корпоратив бошк,арувнинг ташк,и ва ички механизми 

элементлари ташк,и мух,итнинг таъсири (бошк,арувнинг ташк,и механизмлари) 

х,амда корпорацияда бошк,арувнинг ички амалий механизмларини ифодалай­

ди. 

Корпоратив бошк,арув механизмининг асосий ташк,и элементларига 

к,уйидагилар киради: 

-давлат томонидан тартибга солиниши (корпорация фаолият юритиши­

нинг к,онунчилик жих,атлари, банкротлик тартиботлари, фаолият стандартла­

ри, бухгалтерия х,исоби тизими, аудит тамойиллари, корпорация фаолиятига 

рах,барлик к,илиш топширилган кишилар (компания рах,барияти)нинг роли, 

ваколатлари ва масъулиятлигини белгилаб берадиган корпоратив х,ук,ук,нинг 

бошк,а нормалари); 

-корпоратив к,имматли к,огозлар бозори (инвестицион жараёнларни уюш­

тирадиган ва молиявий активларни яратиш ва айирбошлаш механизмларини 

таъминлайдиган жой, рах,бариятнинг интизомли булишига таъсир этадиган 

акциядорлик капиталининг бозор к,ийматини шакллантириш) 

-мамлакат ишбилармонлик маданияти, ишбилармонлик этикаси; 

-корпоратив назорат бозори (бадхох,она сингдириб олиш, рак,ибларни син-

дириш хавфи ва менежерларнинг алмашинуви); 

-корпоратив к,онунчилик ва унинг ижроия инфратузилмаси; 

-молия бозори назорати, бошк,ача айтганда, самарасиз корпорациянинг 

к,имматли к,огозларини ликвидли молия бозорига оммавий «ташлаш» корпо­

рация менежерларининг нотУFpи сиёсати туфайли синиш хавфи (унинг ке­

скин куриниши). 

Корпоратив бошк,арув механизмининг асосий ички элементларига 

к,уйидагилар киради: 
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-lIкциядорлар номидин КОМllания рах.барияти фаолиятини кузатиш ва назо­

рат I\ИJIИIII uаКОЛIIТJшриr'1I ')1'0 БУЛПIII саЙЛllб I\уйиладиган орган (диреl\fOрлар 

КСIIIЩLIИ), иъни дирскторлар Кснгаши томонидаll компания фаолиятини мони­

ПlрИШ' I\ИЛИШ; 

-КОрlюратин 60Шl\IIРУВ СТИllДартларини урнатадиган х.амда би:Jнес-жараён­

JШР"И, РССУРСJlОР"И, ХОДИМЛIlРНИ В8 ахборотни БОШl\ариш тартибини белги­
mIЙ){ИПIII IIЧКИ мсъ~рий х.ужжатлар; 

-1I'IКlI II;ЛОР'Н тартиботлари ва ички аУДИТОРJlИР; 

-IIOИЖРО'Ш (МУСТilI\ИЛ) ){ирскторлаРIIИ жалб I\ИЛИШ; 

-МУКОФОIЖIШ МСХilllИ'JМИ; 

-lIкции){Олар ИLLIOII'IIIОМIIСИ 6уйичи И8КОJlатларга 'Jга БУлиш. 

lj'IКИ (~ки 6СНОСlIта) шпорат мсхаНИ'JМИ сифатида КОрlIОрИЦИИ меllсжменти 

фаОJIIIИТII УСПI){811 аКЦИИ){ОРJШР Iюмидан KY-Ja'IУВ во lIа'юрат ваколити ЮКJlаннб, 

саiiЛillllаll oplaH СllфаТИ){8 KY'3U'I'YB КСНI'ИШИ (J{нрскторлар КСНl'аши) х.амда ак­

IIIIИ){ОРJlаРIIIIIII' умумий йиr'илиши май)юнга '!Иl\ади, 

IIIУIIII I\ай){ 'ПIIIII JЮ'IИМКИ, кор"ор.пин 60Шl\аРУ81IИНI' 'IУРЛИ модслларида 

lypJIII'la кор"ораТИII 60Шl\арун МСХШlIl'Iмлари хос 6УшlДИ. ЧУIIКИ КОрl10ратив 

60llll\арун МСХilllИ'lМl1 муаЙИII мамлuкат ижтимоий-иктисодий х.олати, КOPIID­

ра 1'1111 I\О"У"'IIIJIШ'И, корrЮРIIПIН 601ll1\IIPYB ама.JIиёти ва тажри6асига 60f'ЛИl( 

6УJlаЮI, МасаJlШI, кор"оратив 60Шl(UРУВIIИIII' аНГJIо-амсрика модслнда корrю­

рап," 6ollll\apYHIIIIIII' асосан l\уйи){аl'И мсхаНИ1млари ажратилиб куреатилади: 

кор"оратин 60llll\арун ИlIIтирокчилари уртuсидаги МУllоеабатларни тар­

ТlI(ka солун'l" х.ужжатлар"и l(а6ул I(ИЛИUl, расмнй тартиботлаРIIИ ИUJлаб 
'1111\11111 на х.,I\, iiУJlлар ОРI\ШIII расмийлаШТИРИlII, АЙIIИl\са, йирик компаниялар 

У\ КОрlюраПtll 60llll\арун коЛ\:кслuрини l\a6YJI I(IIЛади; 

(\ар"а турдаги аКЩIИJlОРЩIР"ИНГ, IIIУ жумладан миноритар акциядорлар-

1111111 (\-\111' IIl"ra х.шштлаРJlU 601111(3 манфшпдор rурумарнинг. маеман, каеаба 

УЮlIIмалаР"IIIII') )щрскторлар КСIIГ8111ига вакил булиб киришн; 

- КОМIШIIIIИ рах.6аРЮПНlIИIII' Jlllректорлар KCHl-ашига (лскин бевосита йирнк 

аКIIIIИ1{ОРJlаРПI ')MlIl'), ){ирскторлар КенгаШИНИIIГ '~C8 акциядорлар йигилншига 
I(a,,,,,ii х.исо6ДОРJlИГИ: 

- БОllll\арув l{ОllрUСIЩШI ТUШl(аРII булга .. барча мух.нм маеалаларни дирек­

ТОРJlар КСIIПIIIIII мажлиелаРlща ёки акциядорлар умумий йиrилишида ",ал 
1( IIJ 111111 : 

- аффllЛЛIIК МУllосабатлари х.амда Мllllфватлари низосидuн 'Iетда саК;IВНIШI 
(масаmш, рuх.6аРИRТ iiнрик UК\Нlидорлар билан аффилланган х.ОJlлардn). Шу 

маКl'МJЩР,щ, niillllKca ){IlpCKTOrJlap КСIIПШlIlI'а 'll'Т)ЩII МУСТIII(ИЛ диреКТОРJ\UР-

1111, МЫIИ аКНИАдорлар па KI.IMl1allllM рах.барияти 611J1all WlOl(uд(}р-6улмаган про­

фССl'lIOIШJl мутаха~:Сllслаr ПIКЛI1Ф I\IIЛ И 1I/IJ111 , KYIII, ... l8 гирб комrrаlШАЛИРl1да 
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директорлар Кенгашининг аксариятини мустаlQfЛ директорлар ташкил I<Илади. 

Бунда н таШI<ари, у ёки tiy келишувларда манфаатдор булган директорлар улар 
БУйича I\apop J(!iбул I<Илишда иштирок этмайди; 

директорлар фаолиятининг раХ,бариятдан бошик булмаслиги. Шу 

MaI<caддa, аЙНИI<са, директорларга х,а" тУлаш масалалари раХ,барият эмас, бал­

ки директорлар Кенгаши I<ошида ташкил I<илинган махсус комиссия томони­

дан Х,ал I<Илинади; 

"назорат ва назорат I<Илинувчилар" тушунчаларининг ажратилганлиги. 

Бунда, аудит утказиш ва молиявий Х,исобот билан БОFЛИI< булган масалаларни 
рах.барият эмас, балки директорлар Кенгаши I<ошида таш кил килинган махсус 
комиссия Х,ал I<Илади; 

- компания фаолияти Х,амда молиявий курсаткичлари ТУFpисида максимал 
Х,ажмдаги ахборотни чоп этиш, раХ,барият ва йирик акциядорлар фаолиятининг 

шаффофлигини таъминлаш. Ахборот шаффофлиги корпоратив бошкарувнинг 

асосий талабларидан бири булиб Х,исобланади. 

Узбекистон корпоратив БОШI<арув тизимида Х,ам корпоратив БОШI<арув 
механизмлари маълум даражада урнатилган ва у ишлаМОI\да. Корпоратив 

БОШI<арув механизми акциядорлар х'УI<ук;ларини Х,имоя I<илиши лозим. Шунинг 

учун, акциядорлар Х,УI<ук;ларини Х,Имоя I<ИЛИШ механизмини куриб ЧИI<адиган 

булсак, у Узбекистон Республикасининг "Акциядорлик жамиятлари ва ак­
циядорларнинг Х,УI<ук.ларини Х,имоя I<илиш ТУFpисида"ги I<онунида белгилаб 

I<УЙилган. Жумладан, акциядорлар акциядорлик жамиятини БОШI<аришда иш-• тирок этиш, жамият фойдаси бир I<исмини дивиденд тарзида олиш ва улардан 

эркин фойдаланиш, акциядорлик жамияти фаолиятининг :\oIолиявий-хужалик 

натижалари тУFpисида ТУЛИI< ва ишончли ахборотни олиш, акциядорлар рее­

стрига киритилиш, акциядорлик жамияти тугатилган таI\дирда мол-мулкнинг 

бир кисмига эга булиш, уз Х,УI<ук;ларини ваколатли давлат органида Х,имоя 

I<ИЛИш, уз манфаатларини ифодалаш ва Х,Имоялаш маI<садида уюшма ва БОШI<а 

ижтимоий ташкилотларга бирлашиш каби "'УI<ук;ларга эга. 

Шуни алоХ,Ида таъкидлаш лозимки, акциядор уз х'УI<ук;лари ва конуний 

манфаатларини Х,имоялашнинг турли х'укукий воситалардан фойдаланиши 

мумкин. Биринчидан, акциядор жамият томонидан акцияларни сотиб олиши 
буйича, агар компания устав фондининг 'О%дан ортик акцияларига эгалик 

килса, навбатдан ташкари акциядорлар умумий ЙИFИЛИШИНИ чакириш талаби 

буйича, акциядорлик жамиятининг БОШI<арув органларини шакллантиришда 

иштирок этиш оуйича уз ташкилий Х,укук;ларини руёбга чикариши мумкин. 

Иккинчидан, акциядор уз Х,УI<ук.ларини Х,имоялаш маI<садида ваколатли дав­

лат органларига ва Х,УI<УI\НИ муХ,офаза I<илиш органларига мурожаат килиши 

мумкин. Учинчидан, акциядор суд Х,имоясидан фойдаланиш Х,УI<УI<ига эга. Бу, 

Ja ... онаинЙ \.ICHt."XMCHT 273 



биринчи навбатда, майда акциядорларга тегишли. Катта акция пакетларига 

зга булган йирик акциядорлар х.ам амалда акциядорлар умумий йигилишида 

уларга ксракли карорлар кабул к:илиш орк:али х.амда бошк:арув органларига 

сайланган шахслар ёрдамида уз х.ук:ук:ларини самарали х.имоялашни амалга 

ошириши мумкин. 

Турли акция пакетлари х.ажмига зга булган акциядорлар нафакат турли 

ОВОlлар сонига зга булганликлари учун тенг х.ук:ук:ли х.исобланишади, балки 

уларнинг х.ук:ук:лари акция улушларидан х.ам боглик:. Жумладан к:онунчиликка 

мувофик:. акциядорлар х.ук:ук:лари к:уйидаги тартибда так:симланади: 

- 1% - йиллик акциядорлар умумий йигилиши кун тартибига масалалар ки­
IНIТИШ х.амда КУlатув Кенгаши ва Тафтиш комиссияси аъзолигига уз номзод­

ларини таклиф к:илиш; 

- 1% - Кузатув Кенгаши аъзоси ва ижроия органига нисбатан жамиятга ет­

казилган lарарларни коплаш ryгрисида даъво билан судга мурожаат к.илиш 

х.УКУJ<И; 

- 10% - Кузатув Кснгашига акциядорларнинг навбатдан ташк:ари йигилиши 
утка]илишини талаб килиш х.ук:ук:и; 

10% муайян давр учун фаолият натижалари буйича жамиятнИI. 

молиявий-хужалик фаолияти устидан тафтиш утказишни талаб килиш х.ук:ук.и; 

- 60% - жамият уставига узгартириш киритиш ёки янги тах.рирдаги уставни 
тасдиклаш, жамиятни кайта ташкил зтиш ва тугатиш, устав фондини ошириш 

ёки камаЙтириш. уз акцияларни жамият томонидан сотиб олиниши. ижроия 

органи, тафтиш комиссияси ва кузатув кенгаши аъзоларини сайлаш ва бошк:а 

масалалар тугрисида карор к:абул килиш; 

75% - ёпик акциядорлик жамиятида сиртдан овоз бериш йули билан акци­
ядорnзр умумий йигилишининг карорини к.абул к:илиш х.ук:ук.и. 

'У'lб\:КI1СТОIIДЗ Кузатув Кенгаши томонидан компания фаолияти устидан на­
зорат ва мониторинг олиб бориш механизми х.ам уРнатилган. Кузатув Кенга­

IIIИ компания фаолиятининг умумий рах.барлигини амалга оширади. Компа­

ния фаолиятини назорат J<илишда КУlатув кенгаши х.ар чоракда ижроия орган и 
рах.барининг йиллик бизнес-режани бажарилиши ryгрисидаги х.исоботини 

тинглаЙди. Ижроия органи томонидан тасдик:ланган йиллик бизнес-режа па­

раметрларини к:упол равишда бу'ШШ ёки уни бажаришда барбОд к.илиш йул 

куйилганда кузатув кенгаши ижроия органи билан тузилган шартномани муд­

датидан олдин бекор К:ИJlИШ х.УКУJ<ига ")га. Бунда кузатув кенгаши томонидан 

компания фаолияти устидан мониторинг J<ИЛИШ воситаси булиб бизнес-режа 
х.исобланади. У ижроия органи томонидан ишлаб чикилиб, х.ар йили акция­
дорлар умумий йигилиши томонидан тасдик:ланади. Бунда ж3Миятнинг кел­

гуси йилга мулжалланган бизнес-режаси кузатув кенг.аши мажлисида жорий 
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йилнинг 1 декабридан кечиктирмай маък:улланиши лозим. Бизнес-режанинг 
энг мух.им куРсаткичлари булиб ишлаб чик:аришни устириш, фойда олишни 

купайтириш ва дивидендларни т)'лаш х.исобланади. 

Корпоратив бошк:арувнинг яна бир механизми ахборот шаффофлигини таъ­

минлаш х.исобланади. Ахборот шаффофлигини таъминлаш механизми уз ичи­

га компания фаолияти ва унинг молиявий курсаткичлари т}'Fpисидаги ахбо­

ротни максимал даражада чол этишни, компания рах.барияти хатти-х.аракати 

ва йирик акциядорлар шаффофлигини таъминлашни олади. Ахборот шаф­

фофлиги корпоратив бошк:арувнинг асосий талабларидан бири х.исобланади. 

Узбекистон к:онунчилигига мувофик:, акциядорлик жамияти томонидан ахбо­
ротни ошкор этиш инвесторларга муайян ахборотни таI<дИМ этиш, к:имматли 

К:ОFозлар бозорини тартибга солувчи ваколатли давлат органига ахборотни 

таI<дИМ этиш ва уни чоп к:илиш йули билан амалга оширилади. 

Мажбурий тартибда ошкор I<Илиниши керак булган ахборот компания 

томонидан оммавий матбуот воситаларида, шунингдек интернет халк:аро 

таРМОFида жоЙлаштирилади. Бунда к:уйидаги ахборот мажбурий тартибда чоп 

этилиши лозим: акциялар чик:арилиши туrpисидаги маълумотлар, акциядор­

лар умумий ЙИFИлишининг :Утказилиши тyrpисидаги хабар, охирги молиявий 

йил учун йиллик х.исобот, комланиянинг аффилланган шахслари руйхати ва 

уларга тегишли акциялар сони ва турлари, мух.им фактлар туrpисидаги ахбо­

рот ва х..к . 

Компания рах.бариятининг Кузатув Кенгашига х.амда Кузатув Кенгаши­

нинг акциядорлар умумий ЙИFилишига к:атьий х.исобдорлиги х.ам корпора­

тив бошк:арув механизми сифатида ажратиб кУрсатилади. Охирги йилларда 

У збекистонда компаниялар бошк:арув органлари х.исобдорлигини ошириш 
учун к:онун ва к:онуности х.ужжатларда мух.им узгартиришлар киритилган. 

Маеалан, шундай, тартиб урнатилганки, бунда Кузатув Кенгаши акциядорлар­

нинг х.исобот умумий ЙИFИЛИШИ давомида унинг ваколатларига кирадиган ма­

салалар буйича, шунингдек, К:ОНУНЧИЛИI<да корпоратив бошк:арувга к:уйилган 

талабларнинг бажарилиши маеалалари буйича х.исобот беради. 

Уз навбатида, компания рах.барияти урнатилган муддатларда акциядорлар 
умумий ЙИFилишига х.амда Кузатув КI\енгашига йиллик бизнес-режанинг ба­

жарилиши туrpисида ва компания фаолияти самарадорлигини ошириш бора­

сидаги шарномавий мажбуриятлар туrpисида чораклик х.исоботларни таI<дИМ 

этади х.амда ун инг ваколат доирасидаги ишлар х.олати хусусида маъруза 

к:илади. Бундан ташк:ари, компания рах.барияти бошк:а манфаатдор томонлар 

(акциядолар, кредиторлар ва х..к.)га йиллик ва бошк:а молиявий х.исоботларни, 

шунингдек компания фаолияти т)'rpисидаги маълумотларни уз вак:тида так:дим 

этиб боради. 
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Шундай I\Илиб, ушбу механизмлар корпоратив бошк:арувнинг барча иш­

тирокчиларини самарали ва ryrpи ишлашини таъминлашга хизмат I(Илади. 

Агар корпоратив бошк:арув механизмлари ёмон ишласа, унда компанияда тур­

ли суиистеъмол К:ИЛИШ х.оллари содир булиши мумкин. Ёмои олиб борилган 
корпоратив бошк:арувга энг машх.ур ва жанжалли мисол Америкадаги Enron 
компанияси билан БОfЛИК: булиб, унинг менежерлари фойдани юк:ори l\ИЛиб 

курсатиш мак:садида молиявий х.исоботларни сохталаштирган. 

Таяич иборалар 

Корпоратив бошкарув механизми, корпоратив бошк:арув механизмининг 

иктисодий жих.ати, корпоратив бошк:арув механизмининг х.УI\YI\ИЙ жих.ати, 

корпоратив бошкарув механизмининг ички ва ташки элементлари. 

Назорат саволлари 

I.Корпоратив бошкарув механизмини кандай тушунасиз? 

2.Корпоратив бошкарув механизмининг иктисодий ва х.укукий жих.атлари 
нимадан иборат? 

З.Корпоратив бошкарув механизмининг к:андай ички ва ташки элементла-

ри мавжуд? • 
4. Корпоратив бошкарувнинг англо-америка моделида корпоратив 

бошкарувнинг кандай механизмлари ажратнлиб к)'рсатилади? 

5. Узбекистонда корпоратив бошкарув механизмлари к:андай уРнатнлган ва 
улар кандай ишламокда? 
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А) 

Б) 

С) 

D) 

Е) 

Тестлар 

1. "Корпоратив БОШl\арув" атамаси тарихан нечанчи йилларда ва 
I\аерда юзага келган? 

1932 йилда АI\Шда 

1980-йилларда Европада 

1970-йилларда А}\Шда 

1965 йилда Японияда 

1970-йилларда Европада 

2. Корпоратив муносабатлар тизими биринчи марта I\ачон ва I\айси хо­
рижлик олимлар томонидан урганилган? 

А) 1997 йилда А .ШлеЙфер ва р.вишни томонидан 

Б) 1932 йилда А.Берли ва г.Минс томонидан 

С) 1998 йилда К.Жон ва Л.Сенбет томонидан 

D) 1976 йилда М.дженсон ва У.Меклинг томонидан 

Е) 1984 йилда ШЛаффер ва Д.Маккарти томонидан 

3. Иl\Тисодий ~амкорлик ва тараl\l\иёт ташкилотининг таърифига кура, 
корпоратив БОШl\арув - бу _____ _ 

А) хужалик жамиятларига инвестицияларни жалб I<ИЛИШ ва самарали ишлаб ЧИI<ариш ] 
фаолиятини амалга оширишга имкон берадиган I<ОНУНЧИЛИК х,ужжатлари мажму- ' 

ига тегишлидир. 

В) шундай тизимки, унинг ёрдамида бизнес БОШI<арилади ва назорат I<илинади. 

С) корпорацияни назорат I<илиш ва ривожланиш йуналишларини белгилаб берадиган 

I<оидалар ва институтлар тизимидир . 

D) ИI<ТИСОДИЙ самарадорлик ва усишнинг х,амда инвесторлар ишончини кучайтириш-

нинг асосий злементларидан бири булиб х,исобланади . 

Е) корпорация бизнеси уз ресурслари ва фойдасини I<андай таI<симлашига таъсир 

курсатадиган институт. 

4. их,ТТнинг корпоратив БОШl\арув тамойиллари I\ачон I\абул I\илинган 
ва у I\андай асосий тамойиллардан иборат? 

1999 йилда: адолатлилик, ошкоралик, тенгх,укуклик ва ишончлилик 

2001 йилда: шаффофлик, х,исобдорлик ва хушмуомалалик 
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С) 2004 йилда: узаро муносабатлар ва узокни кура билиш 

О) 1999 йилда: адолатлилик, жавобгарлик, шаффофлнк ва х.исобдорлик 

Е) 2002 йилда: х.исобдорлик, масъулиятлилик ва мулкка эгалик 

5. Корпоратнв БОШl(арув кодексн - бу ___ _ 

А) ихтиёрий равишда I<абул l<ИЛинадиган, корпоратив муносабатлар тартибнни 

уРнатадиган ва тартибга соладиган стандартлар ва ички меъёрлар мажмуи 

В) компанияни БОШl<ариш жараёни ва струкrypасини мураккаблаштирмаган холда 

корпоратив БОШl<арувнинг энг илгор амалиёти учун шароит яратадиган I<оидалар 

мажмуи 

С) энг ИЛFOр амалиёт 

О) корпоратив БОШl<арув даражасини оширишдан манфаатдор булган турли томоилар 

иштироки 

Е) Хаммаси тYf1J1I 

6. Дастлабкн ншлаб ЧНl(нлган корпоратнв БОШl(арув кодексн I(айсн ва у 
I(аерда I(абул I(нлннган? 

• 
А) "Кэдбери Кодекси", Буюк Британияда 

Б) "Корпоратив БОШl(арувнинг асосий йуналИlllJIари ва муаммолари", АI\Шда 

С) "Въено Кодекси", Францияда 

О) "Корпоратив БОШl<аруви учун ИЛf'ор амалиёт Кодекси", Германияда 

Е) "Корпоратив ХУЛI< ,<oдe~", f'oссияда 

7. Узбекнстонда "корпоратнв БОШl(арув" нборасн бнрннчн марта I(ачон 
ва I(айсн меъёРНЙ-ХУI(yI(НЙ хужжатда ~лланнлган? 

А) 1996 ЙИJIда "Акциядорлик жамиятлари ва акциядорларнинг хУl\Yмарини химоя 
I\ИЛИШ ТУf1Jисида"ги "онунда 

В) 2003 йилда Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг 1 89-сонли "Хусу-
сийлаштирилган корхоналар корпоратив БОШl<арувини такомиллаштириш чора-тад-

бирлари тУf1Jисида"ги I<арорида 

С) 2000 йилда "Т ижорат банмарда корпоратив бошJ<apyВ тYf1Jисидarn НиЗOlll"да 
О) 1995 йилда Узбекистон Республикасининг ФУl<аролик Кодексида 
Е) 2003 йилда Узбекщ.;тон Республикаси Президентининг ПФ-3202-сонли фармонида 

-
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А) 

Б) 

С) 

О) 

Е) 

8. Узбекистонда акциядорлик жамиятлариии бошкариш ва иазо­
рат кплишии тартиdrа солувчи х.амда уларда корпоратив бошкарув 
муиосабатприииr асосиии белrилаб берувчи асосий х.ужжат __ 

х.исоблаиади. 

Узбекистон Республикаси КОнституцияси 
Узбекистон Республикасининг ФУIGlРОЛИК Кодекси 
Узбекис-.он РеспуБЛИIGIСИ 8азирлар Мах.камасининг 22.08.1998 йилдаги 361-сон-
ли "Акциядорлик жамиятларини БОШIGlРИШ тизимини такомиллаштиришга до ир 
чора-тадбирлари ryгрисида" карори 

Узбекистон РеспубликаСИНИIIГ "I(имматли когозлар бозорн ryгрисида"ги ко»уни 
Узбекистон Республикасининг "Акциядорлик жамиятлари на акциядорларнинг 
х.укумарини ","моя килиш тУгрисида"ги конуни 

9. Узбекистои Республикаси Президеитииииr кайси Фармоии кабул 
килиииши билаи мамлакатда корпоратив бошкарув ривожлаИИШИИИJII 

иккиичи боскичи бошлаиrаи? 

А) 1997 ЙИЛ 31 марта I\абул килинган "l(имматли когозлар бозорини риножлаllТlIРИIII 
на республиканинг фонд БО'юрида хорижий иннесторлар иштирокини кенгайти-

риш борасидаги J<}iшимча чора-тадбирлар тУ'"I'исида"IОН [IФ-174()-сонли фаРМОIIИ 

Б) [998 ЙИЛ 4 мартда IGIбул килинган "Фонд бо'юрини янада риножлантириш X-аМJlа 
давлат мулки негизида таш кил lТилгаll аКIIИЯДОРЛНК жамиятларини кУJшаб-

• кувватлaw чора-тадбирлари ryгрисида"ги ПФ-1939-сонли фармони 

С) 2003 йил 24 яннарда IGIбул килинган "У"lБСКИСТОII ию И~О)lиётидЗlОИ хусусий сек-
тор улуши на ах.амиятини тубдан ошириш чора-lадБИР;ШРI1 01 у,орисида" IIФ-32U2 

сонли фармони 

О) 2003 ЙИЛ 22 декабрда IGIбул килинган "Хужалик бошкарун ор,оанлари тиоlИМИНИ 
такомиллаштириш ryгрисида"I"И "Ф-3366-СОIIJIИ фармони 

Е) 2007 йил 20 июлда I\абул килинган "ИК1исодиётllИНГ страте,оик 1армоклари кор-
хоналарини хусусийлаштириш жараёнларини чукурлаштиришга доир КУШИМ'lа 

чора-тадбирлар тУгрисида"ги ГlФ-3897-сонли фармони 

10. Узбекистои РеспубликаСИИИИI" "АКЦИЯДОр.1IИК жамиятлари ва аКltи­
ядориииr х.укуклариии х.имоя КИJIИШ ryrрисида"I"И коиуииrа мувофик, 

кузатув кеНl"аши ___ _ 

А) аКЦИJlДОРЛИК жаМИJlТИНИНГ йиллик БИЗllес-режаси купол ранишда БУ'lилса ёки 

унинг параметрларини бажариш барбод -пилганда директор (БОlllкаРУ8 раис и ) 
билан ишга ёллаш шартномасини муддатидан илгари ryхтатиш хукуки, а 'Н а 

Б) директор (бошкарув раиси) билан ишга ёллаш шартномаси бир йил Myддaтra 

тузади 
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С) I(онунда белгиланган корпоратив БОШl(арув нормаларига риои этиш буйича акции-

дорларнинг умумий йиrилишларида IUIP йнли )(,IIсобот берадн 

О) акциидорлик жамиитининг х.ар йилги бизнес-режасини келryси молии йнлининг 1 
декабридан кечиктирмай маы(ллайдии 

Е) Х,аммаси 1)'11>И 

11. Узбекистон Республикасида ОЧИI( ва ёПИI( акциRДОp.rlИК жаМИJlтлари 
учу н устав фондииииг эиг кам МИl(Дори? 

А) 50,0 минг АI(Ш доллари жвивалентидаги сумма 

Б) Энг кам ойлик ИШ х.аI(ННИНГ 500 бараваридаги сумма 

С) 400,0 минг АI(Ш доллари жвивалентидаги сумма 

О) 3нг кам ойлик ИШ х.аI(ННИНГ 200 бараваридаги сумма 

Е) 200,0 минг АКШ доллари жвивалентидаги сумма 

12. Корпоратив БОШl(арувнинг англо-америка модели I(айси мамлакат­
лар учун хос? 

• 
А) АКШ, Буюк Британия, Франция, Германия 

Б) АКШ, Буюк Британии, Астралия, Канада, Янги Зеландия 

С) Буюк Британия, России, Хитой, АI(Ш 

О) Германия, Австрия, Нидерландии 

Е) АКШ, Австралия, Швеции, Италия 
---

13. Корпоратив БОШl(арувнинг континеитал-европача модели куп хол­
ларда яна I(андай БОШl(а ном билаи аталади? 

А) Кuргюраl ив БОШl(арувнинг Автрии-Германия модели 

8) КорпораТИ8 БUUJl(аРУ8НИНГ Скандинавия модели 

С) Корпоратнв бошкаРУ8НИНГ Бельгии модели 

О) Кuргюратив бошкаРУВНИI/I Германия модели 

Е) Корпоратив боШJ<aРУВНИНГ Марказий Европа модели 

14. Ушбу фикр корпоратив боШl(арувнинг I(айси моделини характер­
лайди: "ушбу моделда назорат ва боШl(арув функциялари ундаги икки 
ПОf"онали боШl(арув ТИJими ryфайли булинган булиб, улар орасидаги 

чегаралар аНИI( беЛГИJJаб берилган"? 

Корпоратив бошкарувнинг англо-америка модели 

Корпоратив боШJ<aРУВНИНГ Япония моде.1И 
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С) Корпоратив боШJ<;арувнннг континентал-европача модели 

D) Корпоратив БОШJ<;apy1IНИНГ оилавий модели 

Е) Корпоратив БОШJ<;арувнинг тадбиркорлик модели 

15. Корпоратив боШII;арувнинг Япония модели II;андай асосий хусусият­
лардан иборат? 

А) Банклар асосий акЦИJIдорлар сифатида корпорациялар билан мустах,кам 
алОJ<;aJlарни кучаЙтиришади. Банк тИlИМИ "баНК-КОРIIОРация" доирасида муста"кам 
алОJ<;аси билан ажралиб rypади. 

Б) Конунчилик, жамият аа саноат СТРУl\J)'ралари томонидан "кейрецу" ТИlими 
к)'ллаб-кувватланади. 

С) Директорлар кенгаши таркиби корпорациянинг молиявий "ОJlаТИ;l<lН боrЛИI\ "амда 
Молия наlИРЛИГИ кузатуа кенгаши таркибига уз истеъфодаги ХОЛИМИIIИ тайинлаlllИ 
мумкнн. 

D) А ва В жааоблари ryrpи 

Е) х,аммаси ryrpи 

16. Корпоратив БОШII;арув муносабатлари иштирокчиси сифатида акци­
ядорлар иимадан манфаатдор булишади? 

А) Акциядорлар ва кредиторлар 

Б) Менежерлар ва ходимлар 

C~ Таъминотчилар на истеъмолчилар 

D) Давлат на ма"аллий "окимият органлари 

Е) х,аммаси ryrpи 

17. Корпоратив БОШII;арув муносабатлари иштирокчиларига КИМJlарни 
киритиш мумкин? 

А) 

Б) 

С) 

D) 

Е) 

Акциядорлар ва кредиторлар 

Менежсрлар аа ходимлар 

Таъминотчилар аа истеъМОЛЧИJlар 

ДаНJlат на ма"аллий х.ОI\ИМИЯТ органлари 

х,вммаси туrpи 

18. компания фаОJIИЯТИ ва иш \:аll;ИНИНГ баРII;арорлиги 

~aMдa улар учун асосий даромад манбаи ~исобланувчи иш 

уринларининг саl(Ланиб II;олинишидан манфаатдор буладилар. 

I А) I Ходимлар 
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Б) Менежерлар 

С) Акциядорлар 

О) Кредиторлар 

Е) х.амкорлар 

19. Корпоратив БОШl<;арув мехаиизми - бу ___ _ 

А) корпоратив БОШI<арув мулкдорлар на боШJ<a манфаатдор шахсларнинг корхона 

фаолиятини бахолаш ва назорат /(илиш билан 60Fлик rзаро муносабатларидир 

Б) I<абул I<илинган маI<садлар асосида бизнеснинг ташкилий-хуJ<YКИЙ томони на знг 

маl(бул ташкилий тузилмаларни БОШI<ариш хамда компаНИJlНИНГ фирмалараро 

муносабатларини йулга ~йнш 

с) компания (ёки корпорация)нинг 6елгиланган максадларига зришиш учун зарур 

булган нжтимоиЙ. Иl(ТисодиЙ. ХУI<УI<ИЙ ва ташкилий муносабатларии харакатга 

кслтирадиган 'JЛементлар мажмуидир 

D) бо'lOр ШЗРОИТlЩЗ корпорация фаолиятини профессионал боШJ<aРНШ, фаОЛНJlТ 

М3I(сздлаРИГЗJРИШИШ ва ресурслардан ОI<илона фойдаланиш ОРI<али фойда олиш 

[) компанияни БОUlI<ариш жараёни ва СТРУl\Тypасини мураккаблаштирмаган холда 

корпоратив БОШl(арувнинг 'Энг илгор амалиёти учун шароит Jlратадиган I<оидалар 
мажмуи 

20. Корпоратив БОШl<;арувда Кузатув Кенгаши томонидаи назорат ва 
мониторннг олиб бориш механизми нимани назарда тутади? 

А) акциядорлар (миноритар ва йирик инвесторлар) манфаатлари ва I<ОНУИНЙ 

ХУI<УI(ЛЗРИНИ химоя I<ИЛИШНИ 

[» Компанияда ахборот шаффофлигини таъминлашни, ахборотни махсимал дара-
жада чоп 'пишни, компания рахбарияти хатти-харахати на йирик аКЦИJlДорлар 

lIIаффофлИl'ИНИ таъминлашни 

С) КОМIШIИЯ ра",бариятининг куззтув кенгашига хамда Кузатув Кенгашннинг aKЦНJI-
дорлар умумий йигилишига I<атьий хнсобдор булишини 

О) барча турдаги аК\tItядорларнинг, ШУ жумладан миноритар аКЦИJIДорларнинг куза-
тув кенгашига ваКИJl булиб киришини 

Е) Кузатув Кенгаши томонидан компания фаОЛИJlТИ устидан мониторинг олиб бо-
ришни ва ижрои органини назорат l(ИЛишни. 
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ПБУЛИМ. 
ИI\ТИСОДИЁТ БОШI\AРУБИДА 

АХБОРОТ ТЕХНОЛОГИЯЛАРИНИ I\Y ЛЛАШНИНГ 
МОХИЯТИ БА ТАРКИБИ I\ИСМЛАРИ 

4.1. Ахборот жамиятининl' шаклланиши х:амда 
СОЦИОЛОl'ия ва Иl\тисодиётда инфокоммуникациялар 

тушунчаси 

Ик,тисодиётнинг бир турдан иккинчи турга айланиши даврида туб 

узгаришлар юз беради. Бундай пайтда унинг алоХ,ида секторлари бир бутун 

Х,олда Х,амда уларни ташкил к,илувчи субъектлар к,абул к,илинган к,арорнинг 

ТУf1>илигига ниХ,оят даражада БОFЛИк, БУлади. Технологик жараёнларни мукам­

маллаштириш, маънавий ва жисмоний эскирган жиХ,озлар (асбоб-ускуналар) 

ни замонавийсига алмаштириш, сифатли хизматлар курсатиш салоХ,иятига эга 

булиш туFpИ инвестициявий к,арор к,абул к,илишни так,озо этади. Бунга эса 

корхона фаолиятининг молиявий натижалари БОFЛИк, БУлади. Бу тадбиркор 

ёки менежерлар томонидан амалга оширилган энг муХ,им амалий ташаббус­

лардан бири Х,исобланади, чунки инвестициялар молиявий ресурсларни нис­

батан узок, муддатга БОFЛаЙди. 

Бизнес нук,таи назаридан, уз инвестициявий даври мобайнида режа билан 

асосий мак,садга эришишга имкон берадиган Х,ар к,андай инвестицияларни 

узини ок,лаган деб Х,исоблаш мумкин. Шу билан бирга, бу уринда инвести­

циявий лойиХ,аларнинг асосий мак,сади МУХ,ИМ саналади - бу нафак,ат улар­

нинг техник самарадорлиги ёки фойдани купайтириши, балки бизнесни стра­

тегик лойих,алаштиришнинг мак,сади булиши лозим булган барча техник ва 

ик,тисодий жих,атларнинг энг мак,бул бирикуви Х,амдир. 

Инфокоммуникация тузилмаси ва хизматлар истеъмолининг умумийли­

ги узига хос хусусияти булган телекоммуникация соХ,аси учун бутун бошли 

ик,тисодиёт ва соХ,анинг ишлаб чик,ариш имкониятларини ривожлантириш да­

ражалари уртасидаги мутаносибликни сак,лаш катта ах,амиятга эга. Телеком­

муникациянинг инфокоммуникация ости булимлари, бирламчи ва иккиламчи 

инфокоммуникациялар, стационар (кучмас) жих,озлар ва линиявий иншоотлар 

уртасидаги мутаносиблик ва мувозанатлиликни таъминлашни сох,а концеп­

циялари ва дастурларини ишлаб чик,иш боск,ичида Х,ал к,илиш лозим. Бутун 

мамлакат мик,ёсида х,ам, унинг алох,ида Х,удудларида х,ам ялпи ик,тисодиёт ва 
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телекоммуникация секторини ривожлантириш уРтаеидаги Узаро мцбул му­

носабатни белгилаб ОЛШll анча к:ийин муаммо х.иео6панади. 

Масалан, телекоммуникация айрим турларининг (шах.ар ва R:ИШЛОК: те­

лекоммуникация инфокоммуникацияларидаги телефонларнинг зичлиги, 

шах.арлараро ва телеграф каналларнинг еифати ва узунлиги ва х.оказолар) ри­

вожланиш даражасини тавеифловчи солиштирма куРсаткичлар тах,лили улар­

нин г вилоятлар буйича анча фарк: к:илишини курсатди. Бу телекоммуникация 

сох.аси ривожининг бир текиеда кечмаётганлигидан ва уни маромга еолиш 

MaI<caдra мувофик: эканлигидан далолат беради. 

Аммо бунда суз нолга нисбатан куРеаткичлардаги фарк,ларнинг оддий ав­

томатик маълумоти х.акида эмас. балки бутун вилоят хУжалиги ва телекомму­

никация ривожи даражаеи уРтасидаги балансга (тенглик)ка эришиш х.акида 

БОРМОКда. Бу иктисодий ва ижrимоий омилларни х.ам, географик. демогра­

фик, миллий ва бошк:а омилларни х.ам х.иеобга олиш имконини беради. Ав­

вало. телекоммуникациянинг ишлаб чик:ариш рееурелари ва ю\Гисодиётнинг 

барча секторлари ва фаолият сох.аларида х.удудларнинг телекоммуникация 

ХИJматларига булган эх.тиёжлари уРтасидаги узаро муносабатни аник,лаш :А­

рур. 

Пировард натижада, бу хорижий инвестициялардан фойдаланишнинг 

узини окламаган вариантлар бах.ридан Утиш имконини беради. 

Телекоммуникация сох.аеи хужалик ривожига ниебатан юк:ори суръатлар 

билан ривожланмо"и лозимлиги х.ак:ида олимларнинг фикрларн мавжуд. Ма­

салан, шаклланган ахборот мамлакатда бир йилда ишлаб чик:арилган ишлаб 

чикаrув ахбороти х.ажми ва ялпи миллий мах.еулот уртаеидаги БOf"ЛИк,ликни 

беЛГК'lаЙ;щ. Унга кура, мазкур ахборотни узатиш учун ахборот мажмуининг 

Утказиш I<уввати ЯММ усишидан илгарилаб кетиши лозим, аке х.олда, 

иктисодиётнинг ривожланиш суръати паеаяди, 

Телекоммуникация ва буryн вилоят хужалигининг ривожланиш даражаеи 

)ipтасидаги узаро маI<бул ниебатни белгилаш учун уларнинг х.озирги х.олатига 

бах.о бериш зарур, Шу MaI<caддa к:иймат куРсаткичларидан х.ам, натурал 

курсаткичларидан х.ам фоЙдаланилади. БИРОI<, ушбу куРсаткичлар алох.ида 

олинганда, алОI<анинг ривожланиш даражасини билвоеита (бир томондан) аке 

эттиради, Демак, капитал I<9йилмалар х.ажми еох.,ада тупланган барча ишлаб 

ЧИI<ариш имкониятларини х.иеобга олмайди, асоеий ишлаб чик:ариш фондла­

ри I<иймати эеа келгуси ривожланиш учу н зарур булга н капиТ8fl I<9йилмалар 
х.ажмини куРсатмаЙди. 
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Айни пайтда хориждан келтирилган жих.озлар I(Иммат нархда эканлиги, 

инфокоммуникациядан {)l(Илона фойдаланмаелик, мавжуд ишлаб чикариш 

кувватининг еифати пастлиги ва ундан фойдаланишнинг аХ,Воли яхши эмае­
лиги Оl(Ибатида ушбу куРеаткичларнинг суммаси телекоммуникация еох.аеи 

ривожининг юкори даражаеига х.амда унинг хизматларига булган талабга х.ар 

доим х.ам мое келавермаЙди. 

Бундан таlUl\ари, капитал куйилмалар ва аеоеий фондларнинг мутлак 

катталигини. уларнинг уеиш еуръатини вилоятларнинг узатиш воеитала­

рига булган талаби, шунингдек. ижтимоий-иктиеодий ривожланиш билан 

БOFламаедан туриб та)(.Лил килиш ани к бир маъноли на аеоеланган хулоеалар 

чикаришга имкон бермаЙди. 

Муаммо Кl ва к2 мувозанатлашганлик коэффициентларидан фойдаланил­

гандагина маълум даражада х.ал I(Илиниши мумкин. 

К 1 вилоят алока таРМОFИ аеоеий фондлари Фео l(Иймати еолиштир­

ма OFирлигининг вилоят аеоеий иuшаб чикариш фондлари Фпо умумий 

кийматига мамлакат алок~ таРМОFИ аеоеий иuшаб чикариш фондлари Фес 

еолиштирма ОFИРЛИГИНИНГ мамлакат аеоеий ишлаб чикариш фондлари Фпе 

умумий l(Ийматига узаро ниебаmни характерлаЙди. 

• Фео Фес 

к 1 = ------- / --------

Фпо Фпе 

к2 вилоят аеоеий иuшаб чикариш фондлари Фпо барча l(Ийматларининг 

мамлакат аеоеий ишлаб чикариш фондлари Фпе ум ум ий l(Ийматига ва вилоят 

алока таРМОFИ аеоеий фондлари Фео l(Иймати еолиштирма ОFИРЛИГИНИНГ мам­

лакат алока тармOFИ аеоеий фондлари Фес умумий l(Ийматига узаро ниебати 

еифатида аникланади. 

Фпо Фео 

к2 = ------- / --------

Фпе Фес 

к 1 =К2 булганда, алока таРМОFИ вилоят иктиеодий уеиш даражаеига му­

таноеиб ривожланади. Агар К 1 <К2 булеа, алока ривожи вилоят эх.тиёжидан 
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ортда I<ОЛади, К 1 >К2 булганда эса, асосий аJЮI<а воситалари вилоят эх.тиёжига 

I<араганда керагидан ОРТИI<Чалиги юзага келади. 

х.исоб-китобларга таянган х.олда барча вилоятлар шартли равишда уч 

гурух.га булинди: 

l.телекоммуникациянинг ривожланиш даражаси Иl\Гисодий ривожланиш­

лари мутаносиб булган х.удудлар (Тошкент ва Хоразм вилоятлари). 

2.Телекоммуникациянинг ривожланиш даражаси Иl(ТИсодий ривожла­

нишлари даражасидан ортда I<олган х.удудлар (Андижон, Бухоро, Жиззах, 

l(ашкадарё, Навоий, СамарI<анд, Сурхондарё ва ФаРf'она вилоятлари). 

3.Телекоммуникациянинг ривожланиш даражаси Иl\Гисодий ривожланиш­

ларидан узиб кетган х.удудлар (l(оракалпоf'ИСТОН, Наманган ва Сирдарё вило­

ятлари, Тошкент шах.ри). 

Коэффициентлардан х.удудлардаги инвестиция сиёсатига бах.о бериш учун 

фойдаланиш мумкин. Аммо, бутун мамлакат Иl\Гисодиёти ва телекоммуни­

кация сох.аси ривожланиши у-ртасидаги мувозанатлашганлик даражасини 

бах.олашда бу маълумотларни татБИI< I<илиш MaI<Caдra мувофИI< эмас, уур 

инфляция жараёнларига учраганлик туфайли тупланган ишлаб ЧИI<ариш 

салох.иятлари х.аI<ИI<ИЙ I<Ийматини бузиб куРсатади. 

Табиий куРсаткичларга асосланган бах.олаш методлари анча объектив 

х.исобланади. Улар нарх узгаришларига дучор булмаганликлари билан барча 

сох.ани ривожлантиришнинг пировард маI<садини - ах.олининг телекоммуни­

кация сох.аси турли хизмат турларига булган эх.тиёжини I<ОНДИРИШНИ х.ам акс 

ЭlТиради. 

Ушбу йуналишлар буйича телекоммуникация сох.аси ривожи ва х.олатини 

комплекс тарзда бах.олаш маъl(yЛ: 

- телекоммуникация корхоналарининг ривожланиш даражасини бах.олаш; 

-истеъмолчиларнинг телекоммуникация воситалари билан таъминланган-

лик даражасини бах.олаш; 

- телекоммуникация хизматидан фойдаланиш даражасини бах.олаш. 

Телекоммуникация ривожланиш даражасига бах.о бериш учун хусусий 

табиий куРсаткичлар тизимини татБИI< этиш маI<садга мувофИI<. Улар теле­

коммуникация сох.аси корхоналарининг мутлаI< сонини, шунингдек, хизмат 

ва восита МИI<дорини узида акс эттиради. Уларни инфокоммуникация ости 

булимлари НУl\Гаи назаридан I<уйидагича таснифлаш лозим: ~. 
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Халк.аро телефон алОl\3си: 

- халк.аро тел~фон с)iзлашуви хизмати курсатувчи корхоналар сони; 

- халк.аро таксофонлар сони; 

- ХТАнинг охирги (энг четки) каналлари сони; 

- чик.адиган халк.аро телефон сузлашувлари сони. 

Хужжатли а.вок.а: 

- телеграф операциялари олиб борувчи корхоналар сони; 
- телеграф станцияларининг монтажли СИFИМИ; 
- телеграф каналларининг сони; 

- уРнатилган абонент телеграф ва телекслар сони; 
- чик.адиган телеграммалар сони. 

Мах,аллий телефон алок.аси: 

- шах,ар ва к.ишлок. телефон станциялари сони; 

- шах,ар ва к.ишлок. АТС ларининг монтажли СИFИМИ; 

- ШТС ва Х:ТСдаги телефон аппаратлари сони; 
- таксофонлар сони . 

• Ушбу куРсаткичлар тизими телекоммуникациянинг анъанавий турлари 

ривожланишини таснифлаЙди. Телекоммуникацияларнинг анъанавий тур­

лари асосий ишлаб чик.ариш фондларидан тушадиган даромаднинг 97%дан 

ОРТИFИНИ таъминлайди ва улар х,иссасига телекоммуникация сох.асининг 

к.ариЙб 95% асосий ишлаб чик.ариш фондлари туrpи келади. 

Ушбу тизим мобил телефон алок.аси каби янги хизматларнинг ривожланиш 

даражасини таснифловчи курсаткичлар билан тулдирилган булиши мумкин. 

Шу билан бирга, ушбу курсаткичларнинг мутлак. к:иймати х,удудлардаги 

телекоммуникациялар ривожланишини х.ак:к.ониЙ (объектив) бах.олаЙ олмай­

ди, чунки улар яшаб тур ган ах,олининг сони буйича ва х,удудий улчами буйича 

фарк: к:илади. Шунинг учун телекоммуникациянинг х,удудий ривожланиши 

даражасига бах,о берилганда барча курсаткичларни хизмат курсатилаётган 

х.удуд майдонига ва унда истик.омат к:илувчи истеъмолчилар сонига нисбатан 

к:иёслаб келтириш мак.садга мувофик:дир. Бунда ах,оли яшаш жойлари билан 

банд булган ва хужалик юритилаётган майдондан иборат х,удуднинг фак.ат 

ик:тисодий фаол кисми х,исобга олиниши зарур. 
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Истеъмолчилар сони буйича телекоммуникацион инфокоммуникациялар­

нинг ривожланиш даражасини тавсифловчи к)'рсаткичларни тацослаганда 

телекоммуникация воситаларининг географик жойлашув ва к)'рсатилган хиз­

мат турига БОFЛИI( равишда истеъмолчилар турли абонент гурух.ларига (шах,ар 

ва I(ИШЛОI( ах,олиси, ташкилотлар ва хусусий кишилар булган абонентларга) 

булинишини эътиборга олиш лозим. 

Минтаl(ада телекоммуникациялар ривожланиш даражасининг жамланган 

курсаткичи (индекси) х.исоб-китобини статистик метод ёрдамида хусусий, та­

биий куРсаткичлар асосида олиш мумкин. Телекоммуникация ривожланиш 

даражасининг жамланган индексини аНИl(Лаш алгоритми I(уйидагилардан 

иборат: 

1. Маълум минтаl(ада тегишли курсаткич мутлаl( МИI<дорининг Узбекистон 

буйича ялпи )'рт<lча I(ийматганисбатини таснифловчи х,ар бир хусусий 

курсаткич хусусий х,удудий индекслар тарзида х.исоб-китоб l(ИJ1инади: 

Iij = Xij / Xi узб 

Бунда: 

Iij - хусусий х,удудий индекслар; 

Xij - маълум х,удуддаги тегишли куРсаткичнюIТ мутлаI<; катталиги; 

Xi узб - Узбекистон буйича куРсаткичларнинг ялпи )'ртача киЙмати. 

• 

2. Телекоммуникациянинг аНИI( бир инфокоммуникация ости булимига те­

ПIШЛИ булган хусусий х,удудий индексларнинг х,ар бир гурух.нда х,удуддаги 

телекоммуникация ривожланиш даражасининг инфокоммуникацияости ин­

декслари I(уйидаги формула буйича аНИl(Ланади: 

Ioтp.j = Ilj 12j IMj 

Бунда: 

Ioтp.j - j х,удуддаги телекоммуникация ривожининг )'рта х.исобдаги инфо­
коммуникацияли индекси; 

м - айрим инфокоммуникация ости телекоммуникацияси ривожини тав­
сифловчи куРсаткичлар сони; 

Инфокоммуникация ости индекслар асосида х,удудда теRкоммуникация 
ривожланишининг жамланган индекси х,исоб-кито6IOfЛИНади: 
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IcB.j = Ioтp.lj Ioтp.2j IOТP·Kj 

Бунда: 

К - х.удудда алОI<анинг ривожланиш даражасини умумлаштириб бах.олашда 

х.исобга олинадиган телекоммуникациянинг инфокоммуникацияости сони. 

Телекоммуникация ривожланиш даражасининг жамланган индекси 

телекоммуникация инфокоммуникациялари ва истеъмолчиларга хизмат 

куРсатишнинг ах.воли уртача инфокоммуникацияли даражасидан сезиларли 

ортда I<олган х.удудларни аНИI<Лашга имкон беради. Бу ривожланиш даражаси 

ушбу узилишни изох,лайдиган аНИI< инфокоммуникацияостини аНИI<Лаб олиш, 

уни бартараф "Этиш учун биринчи галдаги чора-тадбирларни белгилаб олиш 

имконини беради. Бундан максад телекоммуникациялар ВОСlIтаси ва хизмз­

тига булган талабни янада тУЛИlqЮI< кондиришдир. Таклиф килинган метод 

телекоммуникацияларнинг инфокоммуникациялараро ва х.удудий ривожлани­

шидаги мутаносибликни та.комиллаштириш учун зарур тах,лилий материалга 

зга булиб, хорижий инвестициялардан ва молиявий ташкилотлар кредитлари­

дан янада самарал.и фойдаланишга ёрдам беради. 

Ривожланишнинг жамланган индексларини тенг х.ажмли интерваллар тз­

мойf1ли буйича шартли равишда беш гурух.га ажратиш мумкин: 

1 - телекоммуникациялар ривожининг ЮI<ОРИ даражаси (1 дан ортик); 

11 - телекоммуникациялар ривожининг уртачадан ЮI<ОРИ даражаси (0,6-

1,0); 

III - телекоммуникациялар ривожининг уртача даражаси (0,2-0,5); 

IV - телекоммуникациялар ривожининг уРтачадан паст даражаси (0,06-

0,1); 

V - телекоммуникациялар ривожининг паст даражаси (0-0,05); 

К:иёслаш учун узок хориж мамлака·rларида ах.оли жон бошига тУгри кела­

диган ЯИМга телефон зичлигининг боrлиI<ЛИГИНИ тах,лил I<иламиз (4-чизма). 
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4-чизмздзн куриниб турибдики, дизгрзмманин~.Юк;ори к;исмида юк;ори ри­

вожлзниш имкониятларига зга булган мамлакатлар урин олган . Уларда ах.оли 

жон бошига тугри келадиган ЯИМ бу борадз жах.оннинг уР'тзча даражасидан 

3-4 баравар ошзди . Россия, Венгрия ва Польша билан бир к;аторда ах.оли жон 

бошига тугри келадиган ЯИМ уртача даражасидаги мамлакатлар сирасига 

кира;\И. Ушбу мамлакатлар учун Иl\Тисодий имкониятларга нисбатан алока 

тармогининг ривожланишида илгарилаб кетиш хосдир. Узбекистон зса Миср 
иа Покистон билан бир к:аторда ЯИМ ва телефон зичлиги паст даражада экан­

лиги билан тавсифланади . 

Юк:орида айтилганларнинг барчаси ялпи Иl\Тисодий ривожланиш дара­

жасига нисбатан телекоммуникация инфратузилмасининг мутаносиб су­

ратда илгарилаб ривожланиши конуни билан БОГЛИJ(, чунки айнан алока 

ик:тисодиётнинг барча сох.алари ривож топишида катализатор х.исобланади ва 

умумий шароитларни яратади . 

Айни пайтда шуни зътиборга олиш зарурки, телекоммуникация сох.аси 

ривожининг х.аддан таш кари илгарилаб кетиши уларга тУJЮв учун истеъ­

молчиларда маблагнинг булмаслиги туфайли инфокоммуникациянинг айрим 
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хизматлари талаб I\ИЛинмасдан к:олиб кетишига олиб келиши мумкин. Бу х.ол 

сох.анинг ишлаб ~ик:ариm имкониятларидан фойдаланиш даражасининг па­

сайишига ва унинг фаолият куРсаткичларининг ёмонлашувига олиб келиши 

мумкин. Шундай килиб, телекоммуникация сох.асининг ривожланиш вари­

антлари куРиб ЧИI\ИЛар экан, республиканинг х.ар бир алох.ида х.удудларининг 

ик:тисодий ривожланиш даражасини х.исобга олиш зарур. Бу ушбу сох.а риво­

жига ЙУналТИРИ.IJган ички ва ташк:и хорижий инвестициялардан янада самара­

ли фойдаланишни таъминлашга имкон беради. 

4.2. Узбекистонда инофокоммуникациялар 
таРМОFИНИ ривожлантиришнинг долзарб 

муаммолари 

Давлатимиз рах.бари томонидан 2006 йилнинг 1 О февралида Х,укума 1 

ЙИf'нлишида 2006 йилда Мамлакатнинг ижтимоий-ик:тисодий ривожла­

ниш, ик:тисодий ислох.отларни чук:урлаштиришнинг энг мух.им устувор 

йуналишлари белгнлаб беРШlган эди. Белгилаб берилган вазифалар к:андай ва 

к:ай тарзда бажарилганлигини куРиб чикиш мак:садида 2007 йилнинг 12 фев­

ралида Вазирлар Мах.камасида х.укуматнинг махсус кенгайтирилган мажлиси 

булиб :Утди. 

Р&спубликада макроик:тисодий усиш куРсаткичлари яхшиланди ик:ти­

соднинг умумий усиши 7,3 фонзни, хизмат курсатиш сох.асидаги Х,ажмий 

куРсаткичларнинг усиши эса 16,4 фонзни таш кил этди. Хнзмат курсатиш 

сох.асининг ажралмас кисми булмиш алок:а ва ахборотлаштириш сох.асида 

х.ам бир к:атор ишлар бажарилган, х.ажмиЙ куРсаткичларнинг усишига эри­

шишан ва давлатимнзнинг барк:арорлигини таъминлаш жараёнига соХ,а ин­

Фратузилмаси ва ходимлари томонидан тегишли улуш к:ушилган. 

Алок:а ва ахборотлаштириш сох.асининг ялпи ички маХ,сулотдаги улуши 

2,97 фоизни, 2005 йили усиш суръати 109,2 фонзни ташкил этди. Хисобот 

даврида соХ,ада куРсатилган хизматлар Х,ажми :Утган йилнинг шу даврига нис­

батан 43 фонз ошиб 584,1 млрд.сУмни ташкил этди. Алок:а ва ахборотлаш­

тириш тизимидаги корхоналарнинг барчаси 2006 йилни ижобий натижалар 

билан якунлади. 

Сох.ада ушбу курсаткичларга эришишда к:уйидаги йуналишлар буйича бир 

к:атор ишлар олиб борилди. 

Биринчидан, алок:а ва ахборотлаштириш сох.асини янада ривожлантиришга 

к:аратилган меъёриЙ-х.ук:укиЙ базани такомиллаштириш давом эттирилди. 
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2006 йилнинг феврал ойида Узбекистон Республикаси Президенти томони­

дан ПJ<-277- сонли карор билан Узбекистон х.удудида чет эл теле-радио дас­
турларни таРl(атиш тартиби таСДИl(Ланган. 

Узбекистон Республикаси Президентининг 2006 йил 20 июндаги "Рес­

публика ах.олисини ахборот-кутубхона билан таъминлашни таш кил этиш 

ryгрисида"ги ПJ<-381-сонли I(арори I(абул I(ИЛИНДИ ва ушбу I(apop билан 

АЛОl(а ва ахборотлаштириш Агентлик тасарруфига 14та вилоят универсал би­

лим кутубхонаси утказилди ва х.укуматнинг 2006 йил 21 августдаги 178-сонли 

карори билан янги корхона булмиш Республика ахборот-кутубхона маркази 

таш кил этилди. 

Узбекистон Республикаси Президентининг 2005 йил 8 июлдаги «Ахбо­
рот-коммуникация технологияларини янада ривожлантиришга оид .I(Ушимча 

чора-тадбирлар тугрисида»ги 117-сонли I(арори билан таСДИl(Ланган режага 

асосан 2006 йил 20 февралда "Давлат ахборот ресурслари х.амда уларни шаl(Л­

лантириш, улардаll фойдаланиш ва уларни I<уллаб-I(увватлаш учун масъул 

булган давлат органлари руйхатини таСДИl(Лаш тугрисида"ги х.укумаг I(арори 

I(абул I(ИЛИНДИ. • 
Вазирлар Мах.камасининг 2006 йил 22 февралдаги 29-сWiЛИ I(арори билан 

Телекоммуникациялар сох.асида фаолият курсатиш х.УI(УI(И учун давлат божи 

МИl(Дорларини таСДИl(Лаш ryгрисидаги Хукуматнинг 421-сонли карорига 

узгартиришлар киритилди. 

Вазирлар Мах.камасининг 2005 йил 22 ноябрдаги 256-сонли «Ахборотлаш­

тириш сох.асида норматив-х.УI(УI(ИЙ базани такомиллаштириш ryFрисида»ги 

карорига МУВОфИI( Ахборотни х.ужжатлаштириш, давлат ахборот ресурсла­

рини х-исобга олиш ва руйхатдан :Утказиш тартиби ryгрисида низом ишлаб 

ЧИl(илди.ва Адлия вазирлигида давлат руйхатидан :Утказилди. 

Бундан таШl(ари, компьютер ва ахборотлаштириш сох.асидаги жиноятлар 

учун жавобгарликни кучайтириш буйича I(OHYH лоЙих.аси ишлаб ЧИl(илиб, те­

гишли вазирлик ва идоралар билан келишилди. 

Электрон раl(амли имзо ва ахборот хавфсизлиги сох.асида 5 'ra давлат стан­
дарти I(абул I(ИЛИНДИ. 

Иккинчидан, курсатиладиган хизматлар х.ажми ошиши натижасида сох.ада 
молиявий куРсаткичлар усиши таъминланди. 

Х,исобот даври давомида алОl(а ва ахборот-коммуникация технологиялари 
сох.асидаги корхоналар томонидан 584,1 млрд.сУмлик хизмат_р курсатилди, 

бу куРсатакич 2005 йилга нисбатан 43 фоиз ошди, шу-~младан ах.олига алок:а 
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хизматлари куРсатиш 30(j,8 млрд. сумни (ёки Утган йилга нисбатан усиш 63 
фонзни) таш кил, этди. 

Шу жумладан, АЛОl\а ва ахборотлаштириш агентлиги тнзимидаги корхо­
налар томонидан 249,7 млрд.сумлик (2005 йилга нисбатан 26 фонз кУп) хнз­

матлар кУрсатилган. Ах.олига алОl\а хнзматлари курсатиш 81,0 млрд. сумни 
ташкил I\ИЛДИ (бунда усиш суръати - 28 фоиз). 

Сох.а учун Т~Юf ИI(fИСОДИЙ фаолият буйича белгиланган асосий куРсаткич 

- экспорт х.ажми 28,6 млн.Ак.ш долларини ташкил этди ва ТОПШИРИl\l\а нис­
батан 125 фоиз бажарилди. 

Умумий импорт микдори 43,2 млн.Ак.ш долларини таш кил этди, жумла­
дан, 25,17 млн. ЛК,Ш доллари - алОl\а хнзматлари БУЙича. 

Х,ажм куРсаткичларини тах,лил Юfладиган булсак: 

шах.арлараро ва халl\аро телефон сузлашувлари Утган йилга нисбаТ<lН 15 
фонз, хат-хабарлар 3,5 фоиз, посилкалар 11 фонз ошди. 

Асосий стационар телефонлар сони йил бошига нисбатан 58 минг дона 

купайиб, 2007 йилнинг 1 январ х.олатига куРа I млн. 792 мингтани ташкил 

этди. Республика шах.арларини раl\амли телекоммуникация инфокоммуника­

циялари билан I\амраб олиш даражаси 100 фоизни таш кил этди. 

2007 ЙИЛ 1 январ х.олатига куРа мобил телефон алОl\аси абонентлари сони 2 

млн. 720 мингни ташкил этди (2006 йил бошида 1150 минг эди). Мобил алОl\а 

абiнентларининг купайиши суръатлари ЙИЛ давомида 2,36 баробар тезлашди 

(2005 йил давомида 606 минг абонент уланган булса, 2006 йилда 1570 мин г 

абонент уланди). 

Монтаж I\илинган АТСларнинг иш коэффициенти 89 фонзга етказилди. 

Барча АТСлар х.ажмида электрон АТСлар улуши ошиб, 76,4 фонзни ташкил 

этди. 

Учинчидан, инвестиция фаолияти суръатлари тезлашди. Инвестиция 

дастурига киритилган лоЙих.алар буйича инвестициялар ва кредитларни 

узлаштириш 146,3 млрд. сумни (режага нисбатан 132 фоизни) ташкил этди: 

Телекоммуникация инфокоммуникацияларини ривожлантириш: JBIC 

лоЙих.аси буйича 11,02 млн.Ак.ш долл. ёки 184 фоиз 
«Сунъий йулдош ОРl\али телерадиотаРl\атишни таш кил этиш» лоЙих.аси 

буйича 4,68 МЛН.долл, ёки 94 фонз; 
ryгридан-туrpи жалб этил ган хорижий инвестициялар х.исобига 

104,1 МЛН.доллар (125,59 млрд.с9м) узлаштирилди, йиллик режа 130 фонз 

бажарилди. 

"МТС-Уздунробита" томонидан 47,55 МЛН.ДОЛЛ. 
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"Юнител" корхонаси томонидан 40,0 МЛН.дОЛЛ. 

"Коском" томонидан 10,39 млн.Долл. 

"Ист-Телеком" корхонаси томонидан 6,2 МЛН.дОЛЛ. узлаштирилди. 

Бундан ташк:ари, корхоналарнинг уз маблаFлари х.исобига 9,8 млрд. сум 

узлаштирилди. 

Натижада инфратузилмани модернизациялаш ва янги технологиялар асо­

сида хизматлар номенклатурасини кенгайтириш, янги хизматларни жорий 

этиш учун замин яратиляпти. 

Туртинчидан, Узбекистон Республикаси Президентининг 2006 йил 
17 апрелдаги «Узбеки стон Республикасида 2006-2010 йилларда хизмат 

курсатиш ва сервис сох.асини ривожлантиришни жадаллаштириш чора­

тадбирлари ТУFрисида»ги ПI\-325-сонли к:арорининг бажарилиши БУйича 

куйидаги чора-тадбирлар амалга оширилди: 

1. Рак:амли техника ва технологиялар базасида телекоммуникация ин­

фокоммуникацияларини ривожлантириш, модернизация ва реконструкция 

к:илиш йуналишида: 

корхона ва ташкилотлар томонидан куРсатилаётган мах.аллиЙ, шах.арлар.,о 

ва халк:аро хнзматлар сифатини ошириб бориш, телекоммуникацияларда 

янги к:ушимча хизмат турларини ривожлантириш ва тадбик: этиш мак:садида 

ракамлаштириш даражаси 76,4 фоизга етказилиб, 2006 йил Дастур ТОПШИРИFИ 

1,46 баравар ошириб бажарилди, ракамли телефОf! аппаратлари зичлиги 100 

фукаро х.исобига 5,7 тани ташкил этди, бу эса 2006 йил режасининг 146,1 
фонз бажарилганини курсаТМОКда; 

шах.арлараро, халкаро телефон сузлашувлар 2005 йил натижаларига нисба­
тан 15 фонз ошди, яъни бу 261 млн. ни ташкил этди; 

мобил алока абонентларининг сони 2,720 млн. га етди, бу Дастур буйича 
жорий йилда кутилаётган куРсаткичдан 1120 мингга ортик. 

2. Республиканинг ТОFЛИ х.амда олис х.удудларида телерадиотаркатиш 
камровини ошириш. 

Х:озирги кунда республикамизнинг Жиззах, Навоий, Кашкадарё, Сур­

хондарё ва Самарl(анд вилоятларида лоЙих.а буйича монтаж. ишлари олиб 

БОРИЛМОКда, Кораl(алпOFИСТОН Республикаси ва колган ВИЛОЯТJlарда (Сирдарё, 
Тошкент, Хоразм, Бухоро, ФаРFона, Андижон, Наманганда) эса I<Yрилмалар 
тажриба тарзидаги фойдаланиш х.олатидадир. 

2006 йил 8 декабрдан Узбекистонда йУлдош таРМОFИ оркали замона­
вий раl(ЗМЛИ форматда битта «О'zЬеkistоп» давлат теле ва рu.иоканалининг 
узатишлари ташкиллаштирилди ва бошлаб юборЦnди. Шу билан бирга, 
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телерадиодастурларни нафак:ат Узбекистон, Марказий Осиё х,удудида, бал­
ки РоссИJI, Кавказорти. Шарк:ий Европа, Хитой, МонголИJI, Х,индистон ва 

АфFонистонниrr\' кенг х,удудида йулдош орк:али бевосита к:абул килиш мум­
кинлигини таъкидлаш керак. 

Телевизион узаткичларнинг к:амрови 2007 йил 1 январ х,олатига кУРа рес­
публика буйича (УзТВ l-канал) 99,85 фоизни ташкил этди. 

3. Янги ахборот-коммуникация технологияларини татбик: этиш натижасида 

почта алок:аси хизматлари номенклатурасини кенгаЙтириш. 

Вазирлар Мах.камасининг 2006 йил 20 февралдаги «Давлат ахборот ресурс­

лари х,амда уларни шакллантириш, улардан фойдаланиш ва уларни к:уллаб­

кувватлаш учу н масъул булган давлат органлари руйхатини тасдиклаш 

туrpисидю)ги 27-сонли к:арори к:абул к:илинди. 

2006 йилда 42 та Давлат ахборот ресурси буйича талабнома тушган булиб, 

ундан 4 таси белгиланган талабларга мос келмайди, 2 та Давлат ахборО1 r~­

сурси буйича эса маълумотлар умуман так:дим этилмаган. Натижада 38 та 

Давлат ахборот ресурс и руйхатдан у...казилган (бу эса умумий Давлат ахборот 

ресурслари сонидан 86,4 фоизни ташкил этади). Давлат ахборот ресурслари­

нинг руйхатга олинганлиги туrpисида гувохномалар тайёрланиб, мурожаат 

этувчи давлат ва хужалик бошк:аруви органларига таК:Дим этилган. 

Узбекистон Республикаси Алок:а сохасидаги хамдустлик ташкилотининг 
A.IJpк:а маъмуриятларининг 35-сонли ЙИFИЛИШИ булиб Утди. Ушбу ташкилот­

нинг тегишли комиссиялари ва ишчи гурухларининг ЙИFИЛИШИ Узбекистонда 

у...казилди ва уида Республика учун зарур ва мухим булган масалаларни 

мухокама к:илишда бизнинг мутахассислар фаол R;атнашдилар. 

Давлатимиз рахбари томонидан Вазирлар Махкамасининг 2006 ЙИЛ 

якунлари буйича утказилган мажлисда барча инфокоммуникациялар ва 

давлат бошкаруви органлари олдига куйилган вазифалардан келиб чикиб, 

к:уйидагилар алок:а ва ахборот-коммуникация технологиялари сохаси ОJIдида­

ги ИI<ТИСОДИЙ ислохотларни янада чук:урлаштиришнинг 2007 йилги энг мухим 

устувор йуналишлари хисобланади: 

- Соханинг барк:арор ва мутаносиб суръатларда усишини саклаб колган 

холда бундан хам юк:ори куРсаткичларга эришиш учун сохани модерниза­

цИЯ К:ИЛИШ хамда техник ва технологик жихатдан янгилаш. 2007 йилда ало ка 

ва ахборотлаштириш сохасида курсатилаётган хизматлар хажмини 1,4 бара­

вар ошириш, уларнинг мик:дорини 800,0 млрд. сум га етказиш ва шу оркали 

соханинг ялпи ички мах.сулотдаги улушини 3,3 фоизга етказиш; 
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шундай усиш натижасида 2008 йилда со",ада куРсатилаётган хизмат­
ларнинг ",ажмини 1 ,О трлн. сумга етказиш, шу оркали со",анинг JlЛпи ички 
мах.сулотдаги улуши 3,6 фоиз булишини таъминлашга тайёргарлик куРиш ва 

тегишли замин яратиш; 

- алока ва ахборотлаштириш со",аси баркарор ва мутаносиб суръатларда 

усиши х.амда таркибий узгаришлар ва модернизаЦИJIЛашни таъминлаш, унинг 

энг мух.им инфокоммуникацияларини техник ва технологик жи",атдан янги­

лаш, бу борада янги хизмат турларини жорий этиш ва уларни сотиш, ахборот 

хизматларини йулга I<УЙИШ, асбоб-ускуналарнинг барча имкониятларидан 

фойдаланиб, техник I<урилмаларни ТУЛИI< ишлатиш, почта ва телекоммуника­

ция корхоналарининг х.амкорликларини кучайтириш; 

К:аШI<адарё ва Сурхондарё вилоятлари телекоммуникация таРМОl\Ларини 

модернизациялари ва раI<амлаштириш лойи",асини якунлаш; 

миллий ахборот тизимини янада ривожлантириш - бу борада Миллий 

ахборот I<ИДИРУВ тюимини ривожлантириш ва белгиланган турли мазмундаги 

S:'збекистон х.аI<идаги Интернет ресурсларини барпо этиш; 
- электрон раI<амли имзодан кенг фойдаланишни йулга I<УЙИШ ва шу асосда 

корхоналарда электрон х.ужжат тизимларини жорий этиш; • 
- давлат БОШI<арув органлари билан х.амкорликда улар фаолиятига ахборот 

технологияларни жорий этишда МУВОфИl\Лаштириш ишларини кучайтириш; 

ахолининг ахборот тизимларига булган талабини кондириш маI<садида 

Республика ахборот-кутубхона марказининг янгича"1Iш бошлаши, унинг жой­

лардаги филиалларини техник I<айта жи",озлаш ишларини амалга ошириш; 

- машх.ур операцион тизимларни ва дастурларни узбек тилига угириш, мил­
Лlfii ()перацион тизим тест жараёнларини тезлаштириш, тегишли рус-узбек­

ингли'; ТlН_lаридаги компьютер дастурлашнинг яroна ЛУFатларини яратиш; 

- хусусий БИ1нес учун зарур булган барча I<улай шароитларни яратиш, дав­
латнинг иктисодиёТ;IaГИ иштирокини изчил камайтириб бориш, бу борада ху­

сусий мулк ва хусусий тадбиркорлик "'УI<УI<ИНИ х.имоя I<илишга доир со",ага 
оид I<ОНУНЧИЛИКНИ янада муста",камлаш масаласига эътибор I<аратиш; 

- хорижий инвестицияларни, биринчи галда, тУFpидан-тУFpИ инвестиция­
ларни жалб этиш борасидаги ишларимизни ",ар томонлама КJчайтириш, бу 

борада чет эл инвестицияларини, соха корхоналарини техник ва технологик 
жих.атдан тубдан янгилаш учун жалб килиш максадида халI<аро х.амкорлар би­
лан тегишли кенг куламдор ишларни олиб бориш; 

телефонлаштирилмаган ижтимоий инфратузилма объектларини х.амда 
почта алОI<а булимларини телефонлаштириш буйичаjiелгнл;hfган чора-тад­
бирларнинг ТУЛИI< бажарилишини таъминлаш; 
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- иш ха,," микдорини ~ ах,олининг rypмуш даражасини изчил ошириб бо­
ришни таъминлаш, бу бtfPада ижтимоий сиёсат талабларининг амалга ошири­

J 
лишини, яъни пенсия маблагларини саI<Ланиши ва уз ваl(Тида етказилишини 

таъминлаш, сох,ада ижrимоий х,имоя масалаларни ечишни давом эттириш; 

- кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг жадал ривожланишини х,ар 

томонлама куллаб-кувватлаш, шу асосда ах,олининг иш билан бандлиги 

на фаровонлиг~ни ошириш муаммоларини х,ал этиш, бу борада вилоятлар­

да, айникса ,,"ШЛОк жойларда инфокоммуникация ва сервис хизматларини 

курсатунчи инфратузилма тармогини (урта хисобда 400 та пунктлар) яратиш. 

телекоммуникация сохасида ракобатни ривожлантирнш йулида маълум ли­

цензияланадиган фаолият турларига лицензия ОЛИНИШИНI1 осонлаштириш ва 

давлат божини камайтириш юзасидан ишлар олиб бориш; 

- бизнес, энг аввало, хусусий бизнсс УЧУII мумкин кадар кулай шарOlП яра­
тиш мак:садида бир ой мобайнида сервис хизматлари курсатувчи ПУНI\l.-],lР 

(янги 400 та пункт)нинг ишлари самарали олиб борилиши учун сох,ада телс­

коммуникация операторлари ва хусусий тадбиркорлар уртасида тузиладиган 

намунавий нмтиёзли шаpтnома лойих,асини ишлаб чикиш; 

банк-молия тизимида олиб борилаётган ислох,С'тларни янада ЧУI\УР­

лаштириш ва куламини кенгайтириш максадида кундан-кунга сони ошиб бо­

paётraH минибанклар тизимида телекоммуникация инфокоммуникациялари 

орtали ахборот алмашувини тезлаштириш учун уларни тУлик тслефонлашти­

риш масаласини куриш; 

коммунал хужалик сохасида ислох.отларни янада чукурлаштириш, бу 

борада ахолидан коммуна.п туловларни кенг кУламда кабул килиб олиш мак­

садида l10чта алока булимлари инфратузилмасини компьютерлаШТIlРИШ ма­

саласини тезлаштириш; 

- куРсагиладиган хизматлар сифатини ошириш. 

4.3. Социология ва Иl(fисодиётда инфокоммуникация 
маълумотлари концепцияси 

Сунгги йилларда янги технологияларнинг гуркираб ривожланиши, ахборот 

узатиш жараёни!,инг сезиларли даражада тезлашуви ва ОДllийлашуви мун 0-
сабати билан, ахборот жаМИЯТИIIИНГ шаклланиши ва ривожланиши тУгрисида 

куп гапириладиган булиб колди, ушбу ривожлаНИШНИIIГ инсоннят х,аётининг 

аввалги ривожланиш боскичларидан катта фаРI<Лари бор. 
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Ахборот жамияти назариясининг тарафдорлари унинr вужудга келишини 

иктисодиётнинг кишлок хУжалигидан кейинги т)ipтинчи соuси. пни саноат 

ва ХИJматлар тармorининг ~кмронлиги билан 6oFлашади. Бунда индустриал 

жамиятнинг асоси саналувчи капитал ва мех,нат ахборот жа~иJIТИНИНГ асоси 

х.исоБJ1анувчи ахборотга уз уРнини бушатиб беради. 

Ахборот жамияти назариясига мувофик. у индустриал жамИJIТдан сезилар­

Jlи даражада фарк килади. Бу фаРlU1арни куРсатиб )'тамиз: 

)Ш' зввало. ишлаб чикаришни ташкил lUlЛиш шакли }iзгвради. Индустриал 

ЖЗМllятда булгани кзби ишлаб чикаришни кучли концентра.циялашга э,,"тиёж 

l\олмаЙДII. Инсон энди йирик иктисодий марказлардан УЗОКда туриб х.ам ишлаб 

'lIIК<lРIlШ жараёнларltда тУЛЦОНЛИ равишда иштирок этиши мумкин БУлади. 

о.тоффлсрнинг таъбири билан айтганда, биз )'та замонавий технологияга 

:lсосланган «х..vнзрмандчилик касбю)нинг янгича шаклига якинлашишимиз 

I)'РГЗН гаl1. 

Ахборот жаМlIятида бюрократик бошкарув ах.амиJIТИ пас3JIДИ ва ишчнлар 

~:l!ШРIIIIIIНГ аСОСIIЙ вазифаларини бажаришда куnpoк мустaJ(ИЛ БУладилар. х.ар 

611Р таШЮI!шii БIlР:IIIК зеа муайян топширнк ёки ТОПШИРИlU1арни х.ал КИЛНlvга 

l\араПIЛГЗН UJюх.и.:щ модулнн Узltда намоён килади. 

"а..1РlIятлар ПIЗIIМИ узгаРllб. Ж8Моатчнлик компаниядан нвфцат нктисодий. 

6аЛКII 1I>1\"Тltмоий муаммоларни х.ам х.ал этишни талаб lUlЛади: истеъмолчи­

,1ap"IIHr \.vкук.'lарини х.IIМОЯ килиш жаМИlIТлари ва боШI(8 ташкилотлар ЮЗ8-
ПI KC.'l3.111 ва фзоллашади. шунltнгдек уларнинг фа01lНIIТИ то6ора куп ЮfPP8ЛИ 
б~::lIIб. ХlIлма-ХIЩ нстеЪМОJlчнларнинг манфаатларини х.нсобra олади. 

На НII"'t)Яl'. жахон мнкёсндаги и","содий жараёнларнинг узаро таъсири ва 

"~ I.IIUYBII орпцн. окибацз халкаро боШЮlрув ва халкаро муассасаларнинг 
РО:\11 "у .. аЯ.ll1. Ишлаб чикарнладнган ва етнштириладиraн мах.сулотларнннг 
гоб..)р3 КЗМpt)1\ I\IICMII аЮ11\ бllР мнллатга теГНШ'1н БУлади. пни неъматлар"I)'p­
,111 мам,'lакзт.'lЗР 8.:1 \tllнтакаларда ншлаб ЧИЮlpилиши. кейин эса кан.дайдир 

IIКУНIlIi нсъмзт к5'РННlILlIII.lЗ шаклланиб ер куррасининг турли жойларида 

сав.:l0га чикарилиши III)'M"IIH булиб колади. ТрансмИJUIИЙ kDpпорациялар 
(ГМ!\:) ШУНЧR.1ИК УJГ8риб. гло6а.л ТУЗИЛlllаларга айланадики. купннча моли­

IIВНЙ "уктаll назардан х.ам. IIШ'1зб ЧНЮlpиш жараёни нyкraи назаридан х.ам 

Y:I3PHlIиr МИ!1.1ИЙ lIIансублигиии аниклаш муш,,)'л БУлади. Xyддl. шу синга­

р" aJ.:ЩIlt:1Ор.13р Т8рl\иби х.ам байН8.1МR.1а..1 йУН8.1ИШ олaдltlCJl. y;Jap taUUайдир 
IЮ3НIII\ нктернаЩЮИ3.1 оммага aR.1аниб бор&дИ. 

IIНДУСТРllа.'l жамИIIТ бlt.1ан Qlёc.'lanuu.a. Т8рЦl(Иёnrинг б~ JIНГИ 

(ЮСIi;IIЧ"НН IIф..иа этувчи заыонавий ахборот Jlt8p8ёН!\JPинин1~оlOfбant мана 
JПУtUaiUир, 
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Ахборот жамияти назарияеи ижтимоий инфокоммуникациялар концеп­
цияеи билан узлукеиз а.лОl\адордир. Ижтимоий фанлар еох.аеида инфоком­
муникация туm'yнчаеи биринчи навбатда ХХ аер охиридаги социологи к 
тадl\Иl\отларда С. Берковиц, С. Ваееерман, Б. Веллман, Д. Ноук, П. Мареден. 
К. Фауст, Л. Фриман ва БОШl\аларнинг l ишларида баён I\ИЛИНДИ. Шу бои с ин­
фокоммуникация неъматларини таДl\Иl\ I\Илиш методологияеи уз манбалари­
нинг каlта l\Иемини социологияга доир ишлардан олади. 

ГИIlОТетик ижтимоий инфокоммуникацияни иштирокчилар уртаеидаги 
узаро муноеабатлар кечишини куреатиш маl\еадида матрица куринишида 
ифода этиш мумкин (6-жадвал). 

Бу модел ижтимоий инфокоммуникациянинг узига хое хуеуеиятларини на­
мойиш I\ИЛади, хуеуеан, улардан баъзилари факторларга хое булеа, I\олганлари 
бутун инфокоммуникацияларга тегишли. 
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Гипотетик ижrимоий инфокоммуникациининг матрица 
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Агар факторлар тУFpИ ёки I\адамли йул билан богланган булеа. улар бир­

бирларига ниебатан етарли БУлади. Демак, А ва Е факторлар инфокоммуни­

кациянинг БОШl\. 9 аъзоеидан 8 тасига ниебатан 'Jришимли булеа, J фаКТОР/'а 

'Jришиш имкони Йук. 

Инфокоммуникациядаги акторлар бир-бирлари билан "ухтаро" ёки еуетрок: 

богланган булиши мумкин, бу эеа уларнинг ижrимоий инфокоммуникацияда-
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ГИ урнини белгилаб беради. Бизнинг мисолимизда энг JlXши ахборот олувчи­

пар - бу А ва Е. Уларнинг хар бири бошка rypтra актордан ахборот олиши 

мумкин, лекин Е акторда ушбу турт вариант икки томоилама очикдир, яъни Е 

ушбу турт акторга ахборотни жунатиши хам мумкин, А акторда эса бу вари­

антлар асимметрик ёки бир томонламадир. Е - "Энг йирик ахборот таРI<атувчи 
булиб, унинг ортидан В, С, D келади ва уларнинг хар бири учта акгорга ахбо­

рот жунатиши мумкин БУлади. 

Ижтимоий инфокоммуникация ичидаги кичик гурух.лардаги факторларни 

ушбу кичик гурух.пар ичида юза га келадиган муносабатларга БОГЛИI< равишда 

анимаш мумкин. l\yйидагилар энг кенг таРI<алган кичик гурух турларидир: 

Туда: серунум узаро алокалар ёрдамида бир-бири билан кучли богланган 

акторлар (бизнинг мисолда В, С, D -- улар бир-бири билан бир кадамга тенг 

булган энг киска йуллар билан богланишган). Бундай турдаги кичик гурух.лар 

реал ижтимоий ТИ'3имларда камцан-кам учрайди; 

Ижтимоий доира: алокалар бир неча акторларга )фс (АВСО кичик гурух,и, 

унда, мисол УЧУII, 75 та алОI<а зхтимоли бор, АВСОЕ кичик гурухи - 55 та 
аЛОI<а эх,ти моли); • Умумий мавке: ТУЗИJJмавий жихатцан "ЭКвивалент булган акторлар томони-

дан таш кил килиниб, бундай акторларцан саналиш УЧУН'УJlар ушбу тизим­

даги колган акторлар билан бир хил узаро а.локаларга эга булишлари керак 

(БИ1НИНГ мисолда В ва D ТУlилмавий "Эквивалент акторлар, чунки уларнинг 
иккаласи х.ам С билан икки томонлама ва А билан -бир томонлама алОI<ага эга; 
хулди ШУНД:lЙ F ва Н тузилмавий "Эквивалент акторлар булиб, улард'а Е билан 
ЯПЧlа икки ТОVlOнлама алока мавжуд). 

I [ЖТIIМОИЙ инфОКОММУlIикацияларнинг моделлари купинча матрица 

KYPI1HIIIIIII,l<l ифода ЭТllлади, БИРОI< уларни шунингдек график куРинишда хам 

таКдИМ этса 69:1<1,111. Масалан 6ю тавеифлаётган инфокоммуникациянинг гра­
фик 18ЛКИНИ 26-раемда ифодаланган. 

~~E 
D~/ 

/ 
_ G 

4 

• 
1 

~ 
26-раем. Гиоотетик ижтимоий ннфОКОММYJ,tикаuиАииг 

график талкини .1' 

300 



Ижгимоий инфокоммуникацияларнинг моделларидан 1УРли I\арорларни 

I\абул I\илишда ~убьектзtар узларини I\андай тутишларини тасвирлашда фой­
даланишади. 

Методологик ёндашув сифатида инфокоммуникацияли тах.лилнинг 

I\уйидаги ,,"рралари кУзга ташланади: 

акторпар узаро "арам бирликлар сифатида I\аралади; 

акторлар уртасида муносабатли алОl\алар - моддий ва НОМОд.ll.ий ресурс­

ларни узатиш каналлари; 

инфокоммуникацияли моделлар инфокоммуникациядан фойдаланаётган 

акторларнинг индивидуал хатти-х.аракатларига Э'Ьтибор I\аратади; 

инфокоммуникацияли (ижгимоий, сиёсий, Иl\ТИСОДИЙ ва ш.к.) моделларни 

акторлар уРтасидаги бардавом тизимли муносабатлар сифатида таърифлаш 

мумкин. 1 

Инфокоммуникацияли таД,,"I\отларнинг методологик салох.ияти них.ОЯ·I;Щ 

катта, чунки улар уй хужаликлари ва ташкилотлар уртасидаги узаро муно­

сабатларни анча аНИl\ шаклда тузилмага солиш имконини беради х,амда 

маълумотлар билан х.ам макро даражада, х.ам микро даражада иш куришга 

шароит тугдиради. Шу туфайли х.ам социологиядаги инфокоммуникацияли 

тад,,"I\отлар ИЖТИМОИЙ-Иl\ТИСОДИЙ ва ИI\Тисодий инфокоммуникацияли изла­

нишлар ривожи учун глобал базага аЙланди. Инфокоммуникацияли ёндашув 

ш~ маънода универсалки, унинг доирасида фанлараро тах.лилиЙ ишларни х.ам 

амалга ошириш мумкин. М. Кастеленинг "Ахборот асри: Иl\ТИСОДИёт, жами­

ят ва маданият" номли асари жамиятдаги узгаришларни инфокоммуникация­

ли тузилмаларга доир атамаларда тах,лил I\ИЛУВЧИ анчаl"ина I\изикарли ва 

куламли ишлардан бири булиб I\ОЛДИ. 

Инфокоммуникациядан х.оли ,,"линган БОШl\арув тизими сифатида янада 

катта ах.амият касб этади. Инфокоммуникаuия тамойилига кура фирмалар 

узларининг х.ам ички, х.ам таш,," алОl\аларини барпо этадилар, I\олавсрса, 

бунга ухшаш жараёнлар турли маданий ва миллий контекстларда кечади. 

Цивилизация ривожланиши тарихида бир I\анча ахборот ИНI\илоблари руй 

берадиган -- ахборотга ишлов бериш сох.асидаги туб узгаришлар сабабли жа­

моат муносабатларининг ислох.отлари амалга ошди. Бундай ислох.отлар нати­

жасида инсон жамияти янги сифатга эга БУлди. 

Биринчи ин,,"лоб ёзувни ихтиро I\ИЛИНИШИ билан боглиl\дИР, бу эса улкан 

сифатий ва МИl\дорий сакрашга олиб келди. 

, Wasserman S. Social Network Analysis: Methods and Applications. Р. 4 
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Иккинчиси (XVI аср уРтаси) эса саноатлашган жамиятни, маданиятни, фа­

олиятни ташкиллаштиришни тубдан Узгартирган китоб босишнинг ихтиро 

килиниши билан вужудга келган. 

Учинчиси (XIX аср охири) электр ихтиро I<Илиниши билан боrли!( БУлди. 
Электр шарофати билан х.ар "андай х.ажмдаги ахборотни тезкорлик билан ет­

казиш ва ryплашга имконият берадиган телеграф, телефон, радиолар пайдо 

БУлди. 

Туртинчиси (ХХ асрнинг 70-йиллари) микропроцессорли технологиянинг 

ихтиро "илиниши ва шахсий компьютернинг пайдо булиши билан боrли!( 

БУлди. Микропроцессорли ва интегралли схемаларда компьютерлар, компью­

тер инфокоммуникациялари, маълумотларни узатиш тизимлари яратилади. Бу 

даврда "уйидаги учта асосий янгилик киритилди: 

• ахборотни узгартиришнинг механик ва электр воситаларига утиш; 
• барча узеллар, конструкциялар, асбоблар, машиналарни кичиклаштириш; 
• программали-бош"ариладиган конструкциялар ва жараёнларни яратиш. 
Ушбу давр х.а"ида тули" тассавурни х.осил "илиш учун электрон-х.исоблаш 

машиналари (ЭХ,М) буrинларининг узгариши х.а"идаги "уйида келтирилган 

маълумот билан танишиш ва бу маълумотларни ахборотга ишлов бериш ~a 

узатиш боскичлари билан солиштириш ма"садга МУВОфИl\дир. 

ЭХ,М бугинлари узгариши х.аI<Ида маълумот. l-б}'rин (50-йй боши). Эле­

ментли базаси - электрон лампалар. эх,млар катта х.ажмлари, "увватни 

купро" истеъмол "илиши, паст тез х.аракатлилиги, кодларда дастурланиши 

билан ажралиб турардилар. 

• 2-бугин (50-йиллар охиридан). Элементли базаси - ярим утказгичли эле­

МСlIтлар. Барча техник х.арактеристикалар ЭХМнинг олдинги буrинига нисба­

Tall яхшиланди. Дастурлаш учун алгоритм тиллари ишлатилади. 

• 3-бугин (БО-йиллар боши). Элемент базаси - интегралли схемалар, куп 

к:атламли босма монтаж. эх,Млар х.ажмларининг кескин камайиб кетиши, 

улар мустах.камлигининг ошиши, унумдорлигининг усиши. УЗОl\Лашган тер­

миналлардан кира олиш. 

• 4-бугин (70-йй Уртаси). Элементли базаси - микропроцессорлар, катта 

интегралли схемалар. Техник х.арактеристикалари яхшиланди. шахсий ком­

пьютерларнинг оммавий чикарилиши. Ривожланиш йуналИШЩiРИ: унумдор­

лиги ю"ори булган кучли куп процессорли х.исоблаш тизимлари, арзон микро 
ЭХМларни яратиш. 

• 5-бугин (80-йй уртасидан). Интеллектуал компьютерларнинг ишланиши 
бошланди, бу иш х.озирча муваффакият келтирмади. Барча сох.аларга компью­
тер инфокоммуникацияларининг киритилиши ва уларни бирлаштирилиши, 
маълумотларга таксимланган ишлов беришдан фОЙДаланиш, ~омпьютер ах­

борот технологияларини х.ар ерда кУлланилиши. 
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Охирги ахборот ИНl(ИJ]оби биринчи I<aтopra янги инфокоммуникация­
ни суриб ЧИI<аради - ахборот саноатини. Бу саноат янги билимларни иш­
лаб ЧИI<ариш У"УН техник воситалар, технологияларни ишлаб ЧИI<ИШ билан 
БОFЛИКДИР· Ахборот саноатининг мух.им таркибий I<Исмлари - барча турдаги 
ахборот технологияларининг барча турлари, аЙНИI<са телекоммуникациядир. 
Замонавий ахборот технологиялари компьютер техникаси ва алОI<а воситала­
ри со",асидаги юryI<Ларга тая нади. 

Ахборот теЮiологияси (АТ) - объект, жараён ёки таШJ<И куРиниш х.аJ<ида 
янги сифатдаги ахборотни олиш учун маълумотларни (бирламчи ахборотни) 
ЙИFИШ, уларни ишлаш ва узатиш воситалари ва усуллари мажмуидан фойда­
ланиладиганжараёндир. 

Телекоммуникация - компьютер инфокоммуникациялари ва замонавий 

техник аЛОI<а воситалари базасига таяниб, маълумотларни масофадан ryриб 

узатиш. 

Саноатлашган ишлаб ЧИI<аришнинг, ижтимоий, ИJ<ТИСОДИЙ ва сиёСIIЙ 

",аётнинг I<ийинлашиши, инсон фаолиятининг барча ео",аларидаги жараёнлар 

динамикаеининг узгариши, бир тарафдан, билим олишга булган талаблар­

нинг ошишига, иккинчи тарафдан эеа бу талабларни I<ОНДИРИШНИНГ янги во­

еиталари ва уеулларини яратишга олиб келди. 

Компьютер техникаеи ва ахборот технологияларининг шиддатли ривожла­

ниши, турли ахборотлардан фойдаланиш аеосида J<урилган жамиятнинг янада 

та~аI<I<ИЙ этишига олиб келди. Ушбу жамият ахборот жамияти номини олди. 

Япон олимларининг фи крича, ахборот жамиятида компьютерлаштириш 

жараёни одамларга ахборотнинг ишончли манбаларига кира олиш рухса­

тини беради, икир-чикир ишдан халое J<илади, ишлаб чик:ариш ва ижтимо­

ий ео",аларда ахборот ЮI<ОРИ даражада ишланишини таъминлаЙди. МОДДИЙ 

махеулотларни ишлаб чик:ариш эмае, балки ахборот ма",еулотини ишлаб 

ЧИJ<ариш жамият ривожланишининг ",аракатга келтирувчи кучи булиб I<ОЛИШИ 

керак. Моддий ма",еулот янада ахборотталаб булиб боради, бу эеа унинг нар­

хига янги ryзатишлар киритилишини, дизайн ва маркетинг улуши ошишини 

англатади. 

Ахборот жамиятида нафаJ<ат ишлаб ЧИI<ариш, балки умуман ",аёт ryзили­

шидаги I<адриятлар тизими узгаради, маданий "'ОРДИJ<НИНГ МОДДИЙ бойлик­

ларга нисбатан а",амияти ошади. Товарларни ишлаб ЧИI<ариш ва иетеъмол 

I<илишга J<аратилган саноатлашган жамият билан еолиштирганда, айтиш мум­

кинки, ахборот жамиятида интеллект, билимлар ишлаб ЧИJ<арилади ва иетеъ­

мол I<илинади, бу эеа аI(ЛИЙ ме",нат улуши ошишига олиб келади. Инеондан 

ижод I<Илиш I<обилияти талаб I<Илинади, билимга булган талаб ортади. 
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Компьютер техникаеи ва компьютер инфокоммуникациялари, ахборот тех­

нологиялари, телекоммуникация алОIi;а базасидаги турли хил тизимлар ахбо­

рот жамиятининг моддий ва техник базаеи булади. 

Ахборот жамияти шундай жамиятки, унда ишлайдигаиларнинг акеарияти 

ахборотни, аЙНИIi;еа унинг юксак шакли булиши билимларюr ишлаб чиl\иш, 

уларни еаl\Лаш, Ii;айта ишлаш ва сотиш билан банд БУлади. 

хх аср охирида етакчи мамлакатларнинг фан ва техникаси ривожланиши­

нинг х.ак:ик:иЙ амалиётида назариячилар томонидан яратилган ахборот жами­

яти манзараеининг чизгилари секин-аета я""ол куРина борди. Умумжах.он 

маконида одамларнинг компьютерлаштирилган ва ахборотлаштирилган яго­

на х.амжамиятга айланиши башорат к:илинмокда. Бу х.амжамиятда одамлар 

электрон хонадонлар ва коттежларда яшаЙдилар. Х,ар бир турар жой мавжуд 

булган электрон ускуна ва компьютерлаштирилган конетрукциялар билан 

жих.озланади. Одамлар фаолияти аеоеан ахборот ишлаб беришга Ii;аратилган 

булади, моддий ишлаб чик:ариш ва энергия ишлаб ЧИIi;ариш эса машиналар 

lиммаеига юкланади. 

Х,озирда бу хом хаёл эмаелиги, балки як:ин келажакнинг мук:аррар вок:еълиги 
булиб к:олишини тасдиl\ЛОВЧИ бир к:атор аник: материаллар босиб чик:арилган. 

I.I-мисол. АI\Шда Утказилган еоциологик таДК:ИIi;отлар маълумотлаРlV'а 
к:араганда. хозирда ишлаётганлардан 27 МJlН. киши уз фаолиятини уйндан 

чик:маган х.олда олиб бориши мумкин, якинда руйхатга олинган фирмалар­

нинг 1/3 к:иеми эеа муетак:ил тарзда иш билан бандликни кенг к:уллашга асос­
ланган. I<yйидагилар АI\Шда муетак:ил банд булганлар сирасига киритилган: 
1980 Й.да 5.7 млн. киши, 1989 Й.да 14.6 млн. киши, 1995 Й.да эса 20.7 млн. 
киши. 

Ахборот жамиятига Утишда компьютер ва телекоммуникация ахборот-тех­
~Ю югиялари базасида ахборотни к:айта ишлаш янги саноати вужудга келади. 

ыlp катор олимлар ахборот жамиятининг к:уйидаги узига хос хусуеиятла­
рини ажратмок:далар: 

• ахборот таНГJlиклари муаммоси хал к:илинди, яъни шиддатли ахборот 
ок:ими ва ахборот етишмае"lИГИ уртасидаги зиддият хал этилди; 

• бошк:а манбаларга ниебатан ахборот устуворлиги таъминланди; 
• ахборот ик:тисодиёти ривожланишнинг асосий шакли булиб боради; 
• энг янги ахборот техникаси ва технологияси ёрдамида билимларнинг ав­

томатлаштирилган х.олда пайдо булиши, уларни сак:лаш, ишлаШ ва ишга со­
ЛИШ жамият пойдеворига айлантирилади; 

• ахборот технологияеи инсон ижтимоий фаолиятининг барча жабх.аларини 
к:амраб олган х.олда глобал тусга эга булади; 

• бутун инсоният цивилизациясининг ахборот бирлиги шаклланади; 
• информатика воеиталари ёрдамида х.ар бир инсоннинг бутун ц~вилиза­

ция ахборот манбаларига кира олиши амалга оширилаДи; 
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• жамИJlТНИ боШI<;ариш ва атроф мух.ипа таъсир этишнинг инсонпарварлик 
таМОЙИ1Ulари амалга оцrnрилади. 

Ижобий ЖlЦатлардан таШI<;ари, хавфли тенденциялар хам олдиндан башо­
рат I<;ИЛИНМОI<;Да: 

• оммавий ахборот воситалари жамиятга борган сари кучли таъсир этади; 
• ахборот теХНОЛОГИJlлари одамлар ва ташкилотларнинг шахсий хаётини 

бузиб юбориши мумкин; 

• сифатли вв ишончли ахборотни танлаб олиш муаммоси юзага келган; 
• купчилик кишиларнинг ахборот жамияти мух.итига куникишлари к.иЙин 

БУлади. 

"Ахборот элитаси" (ахборот технологияларини ишлаш билан шуryл­

ланадиган одамлар) билан истеъмолчилар уртасида узилиш руй бериши хав­

фи бор. 

Ривожланган ахборот саноати мавжуд булган давлатлар ахборот Ж<lМИЯТИ 

йулидаги мулжалга аЙНИI<;са як.ин турибдилар, булар сирасига АКШ, ЯПО/lIIЯ­

ни, Англия, Германия, fарбий Европа баъзи БОШI<;а давлатларини киритиш 

мумкин. Ахборот саноатига компьютер тизимлари ва телекоммуникацияларга 

инвестициялар йуналтир,:,ш ва янгиликлар киритиш бу давлатларда анчадан 

бери давлат сиёсатининг йуналишларидан бири булиб келмокда. 

Айрим кишилар, гурух,лар, жамоалар ва ташкилотларнинг фаолияти 

хозирги кунда борган сари КУПрОI<; даражада уларнинг ахборотланганлигига ва 

эга булган ахборотдан самарали фойдаланиш I<;обилиятига боrлик: була бошла­

я~ти. х.ар I<;андай харакатни бошлашдан аввал ахборотни йиf"ИШ ва к:айта иш­
лаш, уни тушуниб етиш ва тах,лил к:илиш буйича катта ишни утказиш лозим. 

Турли сохаларда ок:илона к:арорларни излаб топиш катта хажмдаги ахборотга 

ишлов беришни талаб к.илади, махсус техник воситаларни жалб к:илмасдан 

эса баъзан бунинг имконияти ЙУк:. 

Ахборот хажми ошиб бориши айник:са ХХ аср уртасида сеЗИJlарли булиб 

колди. Шиддатли ахборот ОI<;ИМИ инсонга бу ахборотни ryла равишда к:абул 

килиш учун имконият бермаган тарзда кела борди. Хар куни юзага кела­

диган янги ахборот ок.имини тушуниш тобора к:ийинлашиб борди. Баыан 

олдинрок: ишланган мувофик.лигини излашдан куРа янги моддий ёки интел­

леК1)'ал махсулотнинг янгисини яратиш афзалрок: булиб к:олди. Катта ахборот 

ок:имлари пайдо булиши к:уйидагилар билан белгиланади: 

• илмий тадI<;ик:отлар ва тажриба-конструкторлик ишлари натижалари акс 
эттирилган хужжат, хисобот, диссертация, маъруза ва бошк:алар сони хаддан 

ташк:ари тез купайиши; 

• инсон фаолиятининг турли сохалари буйича даврий нашрлар сони мутта-
сил к)'пайиб бориши; 
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• одатда, магнит тасмаларига ёзиладиган ва шунинг учун коммуникациялар 
тизимининг таъсир доирасига буйсунмайдиган турли хил (метеорологик, гео­

физик, тиббий, ИкТИСОДИЙ ва х.оказо) маълумотларнинг юзага келиши билан. 

Бунинг натижаси - куйидаги бошкарувга эга булган ахборот танглиги (порт­

лаши) юзага келади: 

• инсоннинг ахборот кабул I(ИЛИШИ ва кайта ИlШIаш борасидаги имкони­
ятлари чекланганлиги билан сакланадиган ахборотнинг мавжуд булган куч­

ли ОкИМ ва массивлари уртасида зиддиятлар пайдо була БОlШIаЙди. Масалан, 

шундай килиб, билимларнинг умумий МИКдори бошида жуда секин узгарарди, 

лекин 1900 йилдан бошлаб у х.ар 50 йилда икки баробар орта бошлади, 1950 
йилга келиб бу МИКдордаги ортиш х.ар ун йилда, 1970 йилга келиб - х.ар 5 
йилда, 1990 йилдан бошлаб эса - х.ар йили кечадиган булди; 

• истеъмолчи учун фойдали булган ахборотни кабул кила олишни 

кийинлаштирадиган ортикча ахборот х.ажми купайиб кетди; 

• ахборотнинг таркалишига ryскинлик киладиган муайян Иl(fИСОДИЙ, си­
ёсий ва ижтимоий ryсиклар вужудга келади. Масалан, купинча махфийлик­

ка риоя килиниши сабзбли турли идоралар ходимлари мухим ахборотлардан 

фойдалана олмаЙдилар. • 
Бу сабаблар маНТИl(I(а умуман т)Ггри келмайдиган вазиятни юзага келтирди 

- жах.онда улкан ахборот имкониятлари ryпланган, леки н одамлар уз имкони­

ятлари чекланганлиги туфайли улардан ryла х,ажмда фойдалана олмаЙдилар. 

Ахборот танглиги жамиятни вужудга келган х.олатдан кУТУЛИШ йулларини 

излаш заруриятига дуч келтирди. Фаолиятнинг турл'и доираларига Э)(М, ах­

боротни кайта ишлаш ва узатиш замонавий воситалари жорий к:илиниши са­

ноатлашган ривожланиш боскичида турган кишилик жамиятининг тараккий 

1П1lllида ахборотлаштириш деб номланган янги ривожланиш жараёнининг 

юзш'а кслишига хизмат КИЛДИ, 

Жамиятни ахборотлаштириш фук:аролар, давлат х.окимияти органлари, 

мах.аллиЙ уз-узин и бошкариш органлари, ташкилотлар, жамоат бирлашма­

ларининг ахборотга булган эх.тиёжларини кондириш ва х.укукларини амалга 

ошириш учун ахборот манбаларини шакллантириш ва улардан фойдаланиш 

асосида энг муносиб шароитлар яратиб беришнинг таш кил килинган ижrимо­

ий-сиёсий ва илмий-техник жараёнидир. 

Бу жараённи батафсил куРиб чикамиз. 

Ахборотлаштиришнинг ривожланиш тарихи АI<Шда хх асрнинг 

60-йилларидан бошланиб, 70-йилларда - Японияда, ва 70 йилларнинг 
охирида - fарбий Европада х.ам кечади. 

Замонавий МОДДИЙ ишлаб чикариш ва фаолиятнинг бошка дqнралари ахбо­

рот хизматлари куРсатилишига, катта МИКдордаги ахб~])Отни кайта ишлашга 
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борган сари купрок му~тождирлар. Турли ахборотга 6еришнинг универсал 
воситаси компь.ютер б9либ, у инсоннинг ва умуман жамиятнинг имконият­

ларини кучайтирувчи ролини уйнайди, компьютердан фойдаланадиган алОl\а 

воситалари эса алОl\а ва ахборотни узатиш учун хизмат к.иладилар. Компью­

терларнинг пайдо булиши ва ривожланиши - бу жамиятнининг мух.им тар­

кибий I\ИСМИДИР. 

Жамиятни ахборотлаштириш замонавий ижтимоий тараl\К.иётнинг 

I\онуниятларидан биридир. Бу атама як.ин ваl\тгача ишлатилган "жамиятни 

компьютерлаштириш" атамасини I\атьий изчиллик билан сик.иб ЧИl\аРМОl\да. 

Бу тушунчаларнинг таШl\И ухшашлиги бор булса-да, уларнинг сезиларли 

фаРl\И х.ам бор. 

Жамиятни компьютерлаштиришда асосий эътиборни ахборотни I\айта иш­

лаш натижаларининг тезкор олинишини таъминлайдиган компьютерлар база­

сини ривожлантириш ва жорий I\илишга I\аратилади. 

Жамиятни ахборотлаштиришда асосий эътибор инсон фаолиятининг баr'/3 

турларида ишончли, ТУЛИl\ ва уз ваl\Тида олинган билимдан тула-тукис фой­

даланишни таъминлашга йуналтирилган чоралар мажмуасига I\аратилади. 

Шундай I\илиб, "жаМ1'lЯТНИ ахборотлаштириш" тушунчаси "жамиятни 

компьютерлаштириш"га "араганда кенгро" тушунча булиб, у уз талаб­

ларини I\ОНДИРИШ учу н ахборотни тезкорлик билан I\улга киритишга 

йуналтирилганликни англатади. "Жамиятни ахборотлаштириш" тушунчасида 

уW)'ни нафаl\ат техник воситаларга, балки ижтимоий-техник тараl\I\иётнинг 

мох.ияти ва маl\садига I\УЙИШ керак. Компьютерлар жамиятни ахборотлашти­

риш жараёнинг асосий техник таркибий I\ИСМИДИР· 

Компьютер ва телекоммуникация технологияларини жорий I\ИЛИШ неги­

зида амалга ошириладиган ахборотлаштириш мех.натга лаёl\атли ах.олининг 

ярмидан купи ишлайдиган ижтимоий ишлаб ЧИl\аришдаги ахборот сох.асида 

Me~aT самарадорлигини сезиларли даражаДа оширишга булган талабга жа­

миятнинг жавобидир. Шундай I\илиб, масалан, АКШнинг ахборот сох.асида 

мех.натга лаёl\атли ах.олининг 60% идан КУПрОFИ, МдХ,да - 40% ига Яl\ИНИ иш 
билан банддир. 

1.2-мисол. Жорий I\илинган ахборот ва алОl\а технологияларининг ах.оли иш 

билан бандлиги даражасига ва ишлаб ЧИl\ариладиган саноат мах.сулотларига, 

де макки, мех.нат унумдорлигига булган таъсири АI(Ш Мех.нат статистикаси 

бюросининг 1992 йилда тайёрланган маърузасида тах.лил I\илинган: 
• кумир I\азиб ЧИl\ариш саноатида х.ар ЙИЛИ кумир I\азиб олиш 3% ошади, 

иш билан бандлик эса 1.8 % камаяди . 
• дастгох.созлик таРМОFида 1990 йилда 330 минг киши иш билан банд 'щи, 

2005 йилга келиб, 14 минг киши I\ОЛИШИ башорат I\илинган. Бу эса мах.сулотни 
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йиrиш конвейерларида одамларни оммавий к.иСI<артириш, уларнинг }'рнига 

робот ва манипуляторларни I<9йиш JUiсобига руй беради; 

• фармацевтика саноатида компьютер мутахассислари, дастурчилар, ти­
зим тамилчиларини жалб этиш JUiсобига иш била н бандликнинг 1/4 I<исм 

МИI<дорида кузатилади. 

Х:озирги ваI<тда жах.оннинг барча мамлакатлари у ёки бу даражада ахбо­

ротлаштириш жараёнини амалга ОШИРМОI<далар. Ахборотлаштиришнинг 

ноryrpи танланган стратегияси ёки унинг етарли булмаган динамизми ва 

х.аракатчанлиги мамлакат х.аётининг барча сох.аларида сезиларли, баъзида 

эса аянчли узгаришларга олиб келиши мумкин. Маълумки, ахборотлашти­

ришни бошлаган биринчи мамлакат - бу АК;Шдир. БОШI<а саноати ривож­

ланган мамалакатлар бу йуналишнинг ИСТИI<болини етиб келишини англаб, 

тез куникдилар ва компьютерлар ва телекоммуникация воситаларини жорий 

килиш суръатларини ошира бошладилар. Х:озирги кунда АК;Шнинг БОШI<а ри­

вожланган мамлакатлар томонидан (Япония, Германия ва б.) сик.иб чю<:ариши 

х.исобига компьютер, телекоммуникация ва микроэлектроника сох.аларида уз 

сотиш бозорларини йукотиб бораётгани х.акида АК;Шнинг барча ишбилармон 

ва сиёсий матбуоти чексиз мунозараларга тулиб кетган. • 
Маълумот. АК;Ш I<уйидагиларни уз ички бозори учун ЧИl(Зрган: 

• 1980 йилда - барча телефон аппаратларининг 95% ини, телевизорлар-
нинг 80% ини; 

• 1991 йилда - телефон аппаратларининг 25% 'нни ва телевизорларнинг 
10% ини. Телекоммуникация савдосида АlQlIНИIIГ Японияга ЭКСПОРТИНИIIГ 
уртача ЙИЛЛИК фоизи 1986-1991 йиллар даврида 8% ни, Япониядан телеком­
МУJj~1кация асбоб-ускуналари импортиники 38% ни ташкил этди. 

НО-йилдан бошлаб х.ар йили Америка саноати электроника бозорининг 3% 
ИНН йукотмокда, бу 750 МЛРД.ДОЛЛ.ни ташкил этади, 2000 йилга келиб эса 1 
ТРЛН.ДОЛ.ни таш кил 'ПИШИ башорат I<:илинган эди. 

Америка товарлариниНI' ички бозорда истеъмолчилар тарафидан талаб 

I<:илинадиган улушининг камайиши томон юзага келган доим ий тенденцияси 

АК,Ш ИI<:тисодиётида купдан-куп муаммоларга олиб келди. Вужудга келган 

вазиятдан кутулиш учун Америка жамияти фаолиятининг барча тарафларини 

ахборотлаштиришни интенсивлаштириш чора-тадбирлари КУРНЛМОI<да, яъни, 
• янги таДI<:НI<:ОТ ишларига инвестициялар йуналтиришни ошириш; 
• таълим сифатини яхшилаш; 
• мах.сулот ишлаш БОСI<ичида халI<:аро х.амкорликни ривожлантириш; 
• ишчи кучининг сифатини ошириш ва БОШI<а бир "атор тадВирлар амалга 

ОШИРИЛМОI<да. 
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Бу тажрибанн бизнинr мамлака11fИ ахборотлаштириш давлат сиёС8ТИlfИН/' 

ишлаб чикилишида х,ифбга олиш МУ)fJfМДИР, нсгаки, ахборот теХНОJlоги"лари 
ишлаб чикипгfrlда, бошка юкори теХНОЛОI'и"лар ва ИI(1'исодиётни ривожлаllТИ­

риш учу н барча устунликларга ва шарт-шароитларга 1га БУJlИШ мумкин булиб 

колади. АксарюlТ ривожланган мамлаlC8ТJlарда ШУIIИ тушунадиларки, Зl'ар 

ФаВКУJlодда х.араюnлар амалга оширилмаса, ахборот ва коммуникаци" тех НО­

логиялари сох.асидаги К;ОЛОI(JlИК мамлаК8Тларнинг ривожланишида кайтариб 

булмаслик тус!идаги х.олатга айланиб I(ОЛИШИ мумкин. Ахборотлаштиришни 

aM8JJra ошираётган саноати ривожланган мамлакаТJlзрдан уз л.аВЛ8ТJlари бор­

ган сари ортда колаётгаНИlfИ баъзи "УЧИlfЧИ мамлакатлар" рах.барлари кучай­

иб бораётган хавотир билан КУЗ8Тмокдалар, Бу шу'" а олиб кслиши МУМКИII­

ки, мазкур мамлакат ахборот ва санозт сох.асида IШВОЖJfalll'аll мзмлакатлар 

х.амжами"тининг хом ашё етказиб бераДИlан кушимчаси щ:fi Кi1rа:fИШИ мум­

кии булиб к;олади. Бу фикр РОССИJl учун х.ам ТУllа тааллуКJ1ИДИР, 

Мамлакат имкониятларини солиштириш ва бах.олаш учу н ЯJJОИИЯ аХ1Ю­

ротлаштириш л.астурииинг асосий го" ва КОНl1епци"лари кИ'tик.иш УЙ"отиши 

мумкин; Бу давлат х.озирги вактда заМОllавий ахборот мах.сулотлари, ХИ'lмат­

лари ва технологи"лариии ишлаб чикариш БУЙИ'Ja ДУJJёла стакчи уринни 

')галла!'ан. 

Хозирги вактл.а Япония ахборотлаlll1 иришнин!' иккинчи БОСКИЧИJ1али р, 

Япон лоЙих.асАнинг максади -- ил!'ари аJlох.ида таКIIИф 'пиш'аJJ хюматлар­

"t' узаро бorлаш. Буни"," учун тслсфоlt хабщшзри ва ТСJIС;ЩС"IУРJшрлаlf гортиб 
10 компьютср мах.сулотларигача буш"ан барча ахборот ТУРЛi1РИ умумий бир 

кабел оркали У'Jатилиши керак, Истикболда кабсл тармOI"" аБОIlСIПJli1РИ у'ш;щ 

бир не'fаХИ1Мат турини кабул кил и 111 И мумкин булаJlИ, J !оЙих.а;щ lIIУНИIIГJ1СК 
тажрибаСИl фойдаланувчилар учу н ТСРМИfl3.flJlар я рат и 111 I а катта 'Jыибор бс­
)')илади, Бу 1срминал1lар ИJJТСJfJIСКТУал ИfПСРфСЙlта ',,"а БУJlиБ, БУНJlа ахБОРО'f­

IIИ киритиш товуш оркали амалга ОШИРИJlади, 

Ахборотлаштириш лоЙих.асинию" тулик амалга ОIllИШИ 2() ЙЮJJII1J1ШlJlайди 
ва 100 МЛРД,ДОIlЛ, атрофида мабла!' 'ГaJlаб килади, дсбfаХМИJJ КИЛИlIмок.л.а, 

Бундан 'Гашкари, S-бугин КОМl1f,ютсрлари яратилишидаlИ омаДСЮJfИКЮl 

карамасщш, ЯНIИ КОМПЫОТСРlурлаРИIIИ ишmlШ буйича 1 О ЙИЛПl мулжаJlлаllf'ан 
ка JlapXJ1 480 МЛН.ДОJ1Jl.га тенг булгам дастур кабул КИЛИIЩИ, у' 

• ичидitl"И Ун.1аб-кнлаб "РОllсссорлар бир кактда мураккаб ОllСРal1и"ларни 
бажараДИl3Н ахборот ишлаш lIаРaJlJlСЛИ'tми юкори даражш'а cТl'a" КОМllЬЮ-.. 
ТСРJlарн~ 

• ИШJJаши миJl.НИНJ ИlWIi:lШИl'а МУВОфИКJlИI'И маВЖУil бут ан н~йтро" ИllфО-

коммуНИКШ!ИJlЛИ IWМllЬЮТСРJlарни; 
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• ахборот узатиш ёруглик билан амалга ошириладиган компьютерларни 
ишлашни назарда тутади. 

Ривожланиши даражасидан к:атьий назар, х.ар к:андай давлатда жамиятни 

ахборотлаштириш FOялари х.аётга татбик: этилиши мук:аррарлиги ва зарур­

лиги тушунилади. Купгина давлатлар мах.аллиЙ хусусиятлари ва шароитла­

рини х.исобга олган х.олда тузил ган миллий ахборотлаштириш дастурларига 

эга. Бирок: бундай дастурларни тузиш ва жорий килишда етакчи мамлакатлар 

тажрибасига таяниш, уларнинг ютук: ва муваффакиятсизликларини инобатга 

олиш, уларда ахборотлаштиришнинг мавжуд ва истик:бол тенденцияларини 

акс эттириш керак. 

Ахборотлаштириш дастурини муваффак:иятли амалга ошириш учун бутун 

жах.он х.амжамияти учун умумий булган тамойилларга амал килиш маък:ул 

булади: 

• мамлакатнинг иктисодий ривожланишини биринчи навбатда таъминлаш­
га интилишдан воз кечиш; 

• огир саноатга асосланган ИI\fИСОДИЙ "ryзилмани илм-фан инФокоммуника­
цияларига асослана;щган тузилмага алмаштириш; 

• ахборот сох.асининг устуворлик хусусиятларини тан олиш. МиллиJf 

ИI\fИСОДИётни к:уллаб-кувватлашга к:одир булган янги инфратузилма ва хиз­

мат сох.асини яратиш муваффак:иятли ИI\fИСОДИЙ ривожланишнинг асоси 

булиб бормокда; 

• дунёдаги фан ва техника ютукларидан кенг равишда фойдаланиш; 
• давлат ахборотлаштиришига к:анча буiIса, хусусий ахборотлаштиришга 

х.ам шунча маблаглар йуналтириш; 

• коммуникация ва ахборот ишлаш шароитларини енгиллаштириш х.исобига 
Ma\I:JaKaT ва унинг фук:аролари фаровонлиги ошишини ахборотлаштириш­
нинг асосий мак:сади деб эълон килиш. 

Ахборот жамиятининг яратилиши ахборотлаштириш жараёнининг на­

тижаси БУлади. Бу жамиятда моддий объектлар билан эмас, балки белгилар, 
гоялар, образлар, интеллект, билимлар билан иш олиб борилади. Умуман ин­

соният олиб к:араладиган булса, у х.озирги ваl\fда саноатлашган жамиятдан 
ахборот жамиятига Утмок:да. 

х.ар бир мамлакатда саноатлашган ривожланиш боск:ич.,дан ахборот 
боскичи томон кечадиган х.аракат жамиятни ахборотлаштириш даражаси би­
лан белгиланади. 

Замонавий жамиятдаги х.аётнинг ажралиб турувчи хусусиятларидан бири 
оммавий ахборот воситаларининг (газеталар, журналлар, кино, телевиде­
ние, радио) ривожланишидир. Улар замонавий фан-техни~ ишлашлари 
билан сифатли бир янги даражага к:уйилган ва алок:а воситалари ёрдамида 
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дунё ахборот-коммуникация инфокоммуникацияларига бирлашган булиб, 

бутун дунёда одамларнинг улкан оммаси психологиясига )'та I\аТТИI\ таъсир 

кУрсатади. Бу ЛК,Ш, Япония, Буюк Британия ва Fарбий Европанинг куПрOI\ 

ривожланган мамлакатларида аЙНИI\са кучли ва аНИI\ равшанлашаяпти. Омма­

вий ахборот воситалари ёрдамида жамоат фикри билан манипуляция I\ИЛИШ, 

фаолиятининг турли сох,аларида сиёсий I\арорларни шакллантириш учун ло­

зим булган психологик шарт-шароитларни яратиш имконияти мавжуд. 

Оммавий ахборот воситаларининг ривожланишига жамиятни ахборотлаш­

тириш куп жих,атдан ёрдам беради. Янги техник воситалар, ахборот техно­

логиялари, телекоммуникациялар ва х,оказоларнинг юзага келиши ахборотни 

ЙИFИШ, туплаш, тезкор ишлаш ва умумжах,он маконини БУШЛИFИНИНГ истал­

ган НУI\тасига узатишни таъминлаЙди. Бунинг натижасида, тезкор I\арорлар 

I\абул I\ИЛИШ ва жамиятга маI\садли таъсир утказиш мумкин булиб I\ОЛМОI\да. 

Бу шундай сабаблардан бирики, ОI\ибатда кейинги йилларда етаКЧИрОI\ дав­

латларнинг х,укуматлари ишлаб ЧИI\аришнинг ахборот доирасига катта эъ­

тибор I\ила бошладилар. Жамиятни ахборотлаштириш оммавий ахборот во­

ситаларига булган ижобий таъсир этиш билан бир цаторда салбий таъсири 

х,ам кУрсатади. Шундай I\илиб, купгина давлатларда бир цатор олимлар шуни 

таъкидлаМОI\даларки, оммавий коммуникация доирасидаги техник тараI\I\иёт 

баъзи х,олларда жамиятнинг ижтимоий тараI\I\иётига хизмат I\илади, нега­

ки баъзан асрлар мобайнида яратилган айрим ижтимоий коммуникациявий 

алОI(аларни ЙУI\ I\илади. 

Уз навбатида, оммавий ахборот воситалари х,ам жамиятни ахборотлашти­
риш жараёнига уз таъсирини курсатиши мумкин: у янги ахборот мах,сулотлари 

ва хизматларини реклама I\илган х,олда; бу жараённинг БОШI\а жараёнлар­

га нисбатан устуворлиги х,аI\идаги, уни интенсификация I\ИЛИШ буйича 

утказиладиган тадбирларнинг бирламчи даражада мух,имлиги х,аI\идаги, кела­

жакдаги ахборот жамияти моделида ахборот сох,асининг роли х,аI\идаги ижти­

моий фикрни шакллантирган х,олда, шундай I\ИЛИШ мумкин . 

4.4. Ахборот маданияти х;аl\ида 

Ахборот жамиятига утиш даврида, ЮI\орида ёритилган муаммоларни х,ал 

I\илишдан таШI\ари, инсонни катта х,ажмдаги ахборотни тезкор I\абул I\ила 

ОЛИШ ва уни ишлашга, ишлашнинг замонавий воситалари, усуллари ва тех­

нологияларини эгаллашга тайёрлаш мух,имдир. Бундан таШI\ари, ишлаш­

нинг янги шароитлари бир одам ахборотлаштирилишининг БОШI(а одамлар 

эгаллаган ахборотга БОFЛИКЛИГИ келтириб ЧИI\аради. Шунинг учун, ахборот­

ни мустаI\ИЛ равишда узлаштириш ва туплашнинг узигина кифоя I\илмайди, 
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балки жамоа билимлари асосида I<арорлар тайёрланганда ва I<абул I<илинганда 

кечадиган ахборот билан ишлашнинг бундай технологиясини уРганиш х.ам 

керак. Бу шундан далолат берадики, ахборот билан иш олиб боришда инсон 

маълум даражадаги маданият "Эгаси булиши керак. Бу фикрни акс "Эттириш 

учун "ахборот маданияти" атамаси киритилган. 

Ахборот маданияти - ахборот билан маI<садли ишлаш х.амда компьютер 

ахборот технологиясини, замонавий техник воситалари узлаштириш, ахборот 

ишлаш ва узатиш учун улардан фойдаланиш мах.оратидир. 

Айрим адабиётларда берилган "ахборот маданияти" тушунчасини кслтира­

миз: «Ахборот маданияти тор маънода - бу одамлар муносабатлари ривож­

ланишида "Эришилгани даражаси, шунингдек одамлар х.аётиЙ фаолияти ахбо­

рот доирасинин!' тавсифи. Бу тавсифда биз "Эришилганларнин!' даражасини, 

яратил!'анининг сони ва сифатини, ривожланиш тенденцияларини, келажакни 

башорат килиш даражасини белгилашимиз мумкин" 

Ахборот ОI<ИМИНИ бемалол биладиган булиш учун инсон умумий маданият 

таркибий кисмлаРllдан бири сифатндаги ахборот маданиятини эгаллаши ке­

рак. Ахборот маданияти инсоининг ижтимоий 13биати билан боrлик БУлади. 

у инсоннии!' турли ижодий I<обилиятлари мах.сули х.исобланиб, куйидlr'И 

куринишларда намоёи булади: 

• техник конструкuиялардаll фойдаланиш буйича аНИI< билимларда (теле­
фондан тортиб то шахсий компьютер ва компьютер инфокоммуникаЦИЯЛ<iРИ­

гача); 

• асосий таркибий I(ИСМИ КУ" сонли дастурли мах.сулотлар булган компью­
тер ахборот технологиясини уз фаолиятида ишлата олиш I<обилиятида; 

• ахборотни турли манбалардан ола билишда: даврий нашрлардан IЩндай 
бужа, электрон коммуникациялардан х.ам шундай I<илиб, уларни ryшунарли 

КУРИIIИШДil таКдИМ 1ТИШ ва ундан унумли фойдаланишии билиш; 

• ахборотнн ЛiN1ИЛИЙ I<айта ишлаш асосларига эга булишда; 
• турли хил ахборо r БИ;JaН ишлай олишда; 
• уз фаолият сох.асидаги ахборот Оl(Имларининг хусусиятларини билишда. 
Ахборот маданияти унии!' ривожланишига ва муайян фаолият турига мос-

лашишга ёрдам I(Илади!'аи фанлар (кибернетика, информатика. ахборот наза­

рияси, маълумотлар базасини лоЙих.алаш назарияеи ва БОШI<а .бир I<aTop фан­
лар) билимларини уз ичига олади. Ян!'и ахборот технологияларини билиш 

ва уни куллай олиш ахборот маданиятининг ажралмас l(Иемидир. Бу I<Yллаш 

эскир!'ан, колок операцияларни автоматлаштириш учун I<зндай булса, ноанъ­

анавий ижодий ёндашувни талаб 1(И,1УВЧИ одатдан таШI<aРИ ВjЗиятларда хам 
шундай амалга оширилади. fI' 

.(' 
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Ахборот жамиятида а,хборот мадания-тини эгаллашни болаликдаНОJ< бош­
лаш зарур, аввалига элоктрон УЙинчок.лар ёрдамида, сунгра эса элекrpон ком­

пьютерларни ж1Lлб к.илган х,олда. Олий таълим муассасасида ахборот жамия-ти­
нинг ижтимоий буюртмаси деб, фаолия-тнинг муайя-н доирасида ишлаш учун 
мух.им булган, талабаларнинг ахборот мадания-ти даражасини таъминлашни 
х,исоблаш керак. Олий таълим муассасасида талабага ахборот маданиятини 
сингдиришда ахборот йуналишидаги назарий фанларни УJ<итиб-ургатиш би­

лан бир к.aтop~, купгина ваl(ТНИ булF)'СИ фаолия-т доирасининг асосий тарки­
бий J<исми буладиган компьютер ахборот технологияларига ажратиш лозим. 

Янги технология-ларнинг фирма х,аракатлари ва инсон хатти-х,аракатига 
таъсири. Ахборот технологиялари таъсири остида истеъмолчиларнинг хатти­

х,аракатида руй берадиган узгаришлар хаJ<ида сузлаш имконини берувчи бир 

нечта умумжах,он тенденция-ларини ажратиб курсатиш мумкин. 

Энг аввало, бизнинг назаримизда, шундай жараён юз бермок.даки. уни ис­

теъмолчи хатти-х,аракатининг окилоналашуви деб аташ мумкин. Истеъм\ 1.1-

чи танлови назария-сида кузда тутилгани шуки, истеъмолчи наф даражасини 

оширишга интилади ва бунда истеъмолчининг мувозанати таъминланади. 

Бирок. ахборотдан фойдаланиш имкония-тининг кенглиги бугунги кун;щ ис­

теъмолчига бу сох,ада анча катта имкония-тларни таJ(ДИМ этади, шунингдек 

наф даражаси анчагина ошади. 

Бозор х,ам 20-:30 йил аввалгига караганда анча купрок даражада истсъ­
молчига к.аратилган БУлади. Колаверса ахборот технологияси имкониятлари 

ту~айли истеъмолчи ва ишлаб чикарувчининг узаро муносабатлари соддала­
шиб, истеъмолчининг узок. муддатли даврдаги манфааТJJари киска муддатли 

даврдаги манфаатлари билан кушилиб кетишига замин х.ознр;шнади. 

Истеъмолчининг хабардорлик даражаси ошиши билан унинг мослашув­

чан ва жорий даврга мос к.арор кабул килиш имконияти х,ам ортади, бунн ис­

теъмолчининг хатти-харакатига доир башоратлар ишлаб чикишда инобатга 

олиш лозим БУлади. Шундай килиб, ахборот технологиялари шароитида ис­

теъмолчининг хатти-х,аракати куп жихатдан чексиз когнитив имкониятларга 

эга булган «homo economicus» нинг ортодоксал моделига мувофик келади, 
негаки я-нги ахборот технологиялари таъсирида окилоналикнинг потенциал 

имкониятлари ryFpи хатти-харакат функцияларига аЙланади. 

Яна бошка бир фикр борки, унга куРа бугун инсоннинг ХУЛJ<-атворини 

«homo есопоmiсus»нинг анъанавий неоклассик модели доирасида тушун­
тириш мумкин змас, чунки инсонда бу модел кондиришни на:Jарда тутади­

ган соф моддий эх,тиёжлардан таш кари, янги имкониятлар таКa:JОСИ билан, 

купрок номоддий эх.тиёжлар юзага КСЛМОJ(Даки, бу инсоннинг куп жих,атдан 

постиндустриал жамия-тга хос булган янги моделини шакллантиришга олиб 
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келади - бундай тасаввур социоэкономика (socio-economics)' тарафдорлари­

га тегишли. 

Уларнинг фи крича, одамларга худбин ва рационал субьекrлар сифатида 

бир томонлама к.араш мумкин эмас, чунки ..... инсонларга ху~бинлик х.ам, са­
ховат х.ам, рак.обатга интнлиш х.ам, х.амкорликка интилиш х.ам, JlЛк.овлик х.ам, 

тадбиркорлик х.ам хосдир ... "2 

х.олбуки замонавий дунёда инсоннинг бундай иккилик мох.ИJIТИ шунчалик 

ах.амият касб этмок.даки, на социология ва на ик:тисодий назарИJI индустриал 

давргача уларда х.укмронлик к.илган инсоннинг анъанавий моделлари билан 

чекланиб кололмаЙди. 

3амонавий одамнинг хатти-х.аракатини тах,лил к.илиш сох.асида 2000 йилда­
ги Нобел мукофотининг иктисодий йуналишдаги номзодлари Д.Макфадден, 

Ж.Хекманнинг ишлари алох.ида ах.амИJlТ касб этадн. Улар ортодоксал назари­

яга мукобил булган истеъмолчининг хатти-х.аракати назаРИJIСИНИ илгари сур­

дилар, бунда д.Макфадден шахслар томонидан фаолИJIТ ва истик.омат жойи­

нин г танланиши назаРИJIсига асос солди, Ж.Хекман эса х.аридор томонидан 

сотиб олинадиган мах.сулотнинг эркин танланишини бах.олаш услуБИJIТИНИ 

ишлаб чикди. Иккала муаллиф х.ам шунга эътибор каратаднки, шахснинг еу­

гунги кунда юзага келган шарт-шароитдаги хатти-х.аракати одатдагидан кУРа 

анча мураккаб булган куп мукобилли танлов натижасидир. 

Аммо, бизнинг назаримизда, гао максад функциясининг табиатиии инкор 

этиш х.акида эмас (бу функция ахборот жамИJlТИда х.ам максималлаштирувчи 

булиб колаверади) ва, демакки, унга асосланган инеон моделини инкор этиш 

х.акида эмас, балки шахснинг афзал кУРиш тизимидаги узгаришлар х.акида 

60рмокда. Колаверса истеъмолчининг хатти-харакати классик тах,лил до­

ИРJсида умум кабул килинган назарий низомларга тула-тукис мос келади ва 

хатто. 6111 юкорида кfpcатганимиздек, окилона карор кабул к.илиm мзълум 
маънода содалаша..1И х.ам. 

Билим асоеий рееурсга айланади, ресурслар танкислИПfга асосланган 
иктиеодий фаолият ха ахборот ва уни узатиш уеулларининг муллиmга 3СОС­

.1aнгaH иктисодий фаолиятга урин берадн. Ушбу х.олатда истеъмолчи учун 

шуниеи мух.им жих.ат БУладики. У замонавий ахборот теХНОЛОГИJIЛари истеъ­
молчининг тасарруфига такдим этадиган улкан x.aжмдaПt ахборотдан 1rep3lC_ 

лисини саралаб олиш имконига эга БУлади. 

Янги технолоmялар шароитида иктисодиётта хос буладиган ахборотнинг 
му:шиги уз танловини амалга оширувчи истеъмолчи учун турлича ХОJl811fИ 

) Ва.u.uecЮ<ни. Р.А Nмwpco. К. менар И.Jp. Па., рс.3.. А,Е !llocnrпv Тра>к'П1II<КМWC И'''Т''' CaJaIIJIWe с 00_-
HHN М НСПО.'''')08aRМt:N rrpu на ТOВaPtU.It JНaD' Н россии - м ЛИС 2000. _ С 49-SO ' 
'С-' Т. Стoooюcn.. 00..--0 __ """ Ikropu o,'JIYЦI<I1> Т ~Jk-" ~ ... на u 

з..пuc 'RТ(J,'C>nU По, PC.J В.,1 Ilнo1nWella М .'cШпu. 1999 - ( 34<;1-350· 
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юзага келтиради. Бир томондан, у йирик х,ажмдаги ахборотдан фойдаланиш 

имконига эга бу ~иб, бутун ахборот орасидан узи учун энг ах,амиятли булганини 
топиши эх,тимоли ошади. БОШI<а томондан, айнан ахборот х,ажмининг йирик­

лиги ах,амиятли ахборотни излаш ва танлаш жараёнини I<иЙинлаштиради. Ис­

теъмолчи уз истеъмолида энди алох,ида олинган мах,сулотга эмас балки уму­
мий хусусиятлар ва сифатларга эга булган мах,сулотлар rypух.и (компьютер 
моделлари, I<ax,Ba навлари ва ш.к.)га эътибор I<аратади ва турли-туман имко­
ниятлар ортиб бораётган шароитда шу тарзда узин инг танлов жараёнини сод­
далаштиради. 

Америкалик Иl(Тисодчи к.ланкастер истеъмолчининг ХУЛI<-атвори ва ис­
теъмол талабининг шаклланишини тах.лил I<илишнинг янги усулини таклиф 

этди. Хусусиятлар тах.лили (attribute апаlуsis)З номини олган бу усул товарлар­
ни турдош гурух.ларга ажратишга асосланади. 

Умуман олганда, бу усул ординалистик назария инструментларидан фой­

даланади, фаI<ат бир фаРI<И шуки, унинг мулох,азавий "I<урилмалари"д 

фаРI<СИЗЛИК эгри ЧИЗИI<Лари, ординалистик концепциянинг анаъанавий ва­

риантида I<абул I<илингани каби, товарларни уз х,олича эмас, балки уларнинг 

купгина хусусиятларини Н6МОЙИШ I<ИЛади. 

Ушбу ёндашувнинг асосий хулосаси шуки, мавжуд афзалликлар тизими­

да истеъмолчи берилган товар учун тулашга тайёр булган энг ЮI<ОРИ нарх 

борки, нархлар кУтарилганда у мазкур товар билан бир хил хусусиятларга 

эг, боШI<а товарлар комбинациясини афзал куРа бошлайди, I<олаверса уму­

мий хусусиятларга эга товарлар кулами кенгая бориб, нархларнинг тобора 

пасаювчи l(Ийматларида кузланганига эришилади. Бундай шароитда бозор 

хабарларининг ах,амияти ортади, яъни сотувчилар томонидан иктисодий 

мах,сулотларнинг хусусиятлари х,аI<ида хабарлар шакллантирилиб, потенциал 

харидорлар томон ЙУлланади. 

Шунчаки уз мах,еулот ва хизматларининг бозори чаI<I<ОН булиши учунги­

на эмае, балки иетеъмолчиларда узлари ва уз фаолиятларининг натижалари 

х,аI<ида нархеиз раI<обатнинг М}')UiM унеурларига айланаётган товар белгила­

ри ва брэндлар ОРI<али баРI<арор ижобий таасеурот уЙFотишга интилаётган 

компанияларнинг реклама фаолияти айнан бозор хабарларини таРI<атишга 

йуналтирилган булади. Компания томонидан ишлаб ЧИI<арилган товар ва хиз­

матларни БОШI<алардан фаРI<Лаш ИМКОНИНИ берадиган махеус мазмунни узида 

ифодаловчи товар белгиеи х,амда муайян товар белгиеи билан БОFЛИК Х,олда 

юзага келадиган х,аридорнинг тааееуротлари мажмуини узида жамлайдиган 

унга мое брэндлар купгина Иl(Тиеодчилар томонидан капиталнинг номоддий 

активи еифатида каралади, негаки улар товарларни фаРI<Лашнинг сунъий во­

еитаеи еифатида уз эгаеи учун бозорда монопол вазиятни таъминлайди, товар 
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белгисини узлаштирган мах.сулотнинг истеъмолчи учун жозибаси камайиши 
эса ОРI<али капитални эскиришга олиб келади. I 

Бундай шароитда ишлаб ЧИI<арувчининг вазифаси ижобий брэнднинг 
"яшаш муддати"ни узайтиришдан иборат булади, чунки бу ун га бозордаги уз 
монопол маВI<еидан фойдаланиш ва ижобий брэнднинг буту" яшаш даври мо­
байнида монополиявий тарзда рента олиб туриш имконини беради. 

Булар истеъмолчи учун нимани англатади? Истеъмолчи, ижобий брэнд­
га дуч келгани х.олда, ушбу брэнд назарда тутадиган мажбуриятларни фир­
ма I<анчалик бажариши х.аI<ида юз фоиз аниI<ЛИК билан х.укм ЧИI<ара олмаЙди. 
Kaтra х.ажмли ахборотга эга бозорларда ёЛFОН хабарлар таРI<алиши дтимоли 

ЮI<ОРИ булади ва истеъмолчи товар танлашда анча мушкул ах.волда I<ОЛИШИ 

х.ам мумкин. 

Истеъмолчининг хатrи-х.аракатини айни ушбу шарт-шароитлар белгилай­
ди. Биринчидан, бозорга юзланган истеъмолчи имкони борича кенг танил­

ган, халI<аро микёсда машх.ур булган номдор брэндни танлашга интилади. 

т.СакаЙя I<андай килиб галстук танлаётган истеъмолчи таниI<ЛИ брэндга эга 

мах.сулот учун юкори нарх тулаши мумкинлиги х.аI<ида бир мисол келтиради: 
" ... мазкур фирмаНI1НГ галстугини сотиб олишда харидор бу мах.сулотнинг ну­
фузи ЮI<ОРИ деб тан олинганига, унинг мисли ЙУI< дизайни эса бу мах.сулотни 

тайёрлаган фирмага у ёки бу тарзда алОI<адор булганларнинг жамоавий ин*л­

лектини акс этrиришига ишончи комил булади. БОШI<ача айтганда, билим ту­

файли яратилган I<ийматни фирманинг номи беради, ишлаб ЧИI<арувчиларнинг 

интеллектини акс этrирувчи мах.сулотни сотиб олган харидор тутган йул эса 

окилона деб тан олинади"2 

Шундай I<илиб, ишлаб ЧИI<арувчилар уз билим ва ИI<Тидорлари билан ис­
теъмолчида узлари сотадиган мах.сулот х.аI<Ида ях.лит интеллектуаJI тасаввур 

х.осил I<илиш ва яхши таассурот I<олдиришга интиладилар. Яъни брэндда биз 

X~I\I ишлаб ЧИI<арувчи томонидан, х.ам истеъмолчи томонидан "келган" би­

лимларнинг тупланишини курамиз. Брэнднинг ахборий табиатини х.исобга 

олиб х.еч ажабланмай айтиш мумкинки, у инфокоммуникация неъматлари­
нинг хоссаларига зга ва мазкур брэнддаги неъматнинг истеъмолчилари сони 

усиши нафаI<ат унинг жозибадорлиги ортишига, балки уни шакллантиришга 
кетадиган харажатларнинг к}iтарилишига х.ам сабаб БУлади. 

Иккинчидан, брэндлар I<ОПI<ОН каби самара бериши мумкин (бир брэнд 
доирасидаги товар ва хизматлар бир-бирига нисбатан кучли тавсия булиб 

чиI<иши х.ам мумкин), истеъмолчи узи утмишда фойдаланган-ёки х.озир фой­
даланаётган брэндларини танлаЙди. 

Ба них.оят, истеъмолчи имкон кадар брэндларни текширишга интилади ва 
шу муносабат билан тегишли давлат I<онунлари ва органларининг роли мух.им 
БУлади. 

13. 8альцескини. Р,Л. Кокорев. К. Мснар и др. lIол ред. д.Е. ШаСТИП<D Трансакuиокные И1,.1.8lКХИ, СВJIЗ8нные с СО3д3-
IIHeM и ИСI1tыыованнем врав на товарные шакн н России 1, - М.: ТЕИС 2000. - С. 49-50. 
2Сакайи Т. Стоимость. СО1даваемая знанием, Н-'1И ИСТОРНJI будущего I Т. CaкaiiJ. HoВllJll постиндустриальнCUI волна Н3 

Запале. АнтолOlИ •. Под рсд RЛ И'101еМllева .• м.: Academia. 1999. - С 349.350 
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Технологик узгаришлар даврида гравитацион модел деб номланмиш ryб 
узгаришлар юз беради~, унинг доирасида х.одисаларнинг иштирокчилари 
таJ<СИМОТИ башорат J<илинади (БИЗIIИНГ х.олатда - бозордаги истеъмолчилар 
сони). Гравитацион моделнинг анъанавий талкинига кура янги истеъмолчилар 
сони улардан айрибошлаш битишувлари жойигача булган масофага тес кари 

пропорционал булиб, бу нисбат J<уйидаги тенглама билан ифода этилади: 

Exportsij = а GDPiGDPj /(DJSTij)~ , 

Бунда GDPjGDPj - каралаётган икки мамлакатнинг ялпи ички мах.сулоти; 
DJSTij - улар орасидаги масофа; а ва ~ - муайян макроиктисодий мух.итдаги 
катталиклар билан аникланувчи реакция коэффицентлари. 

Модел илк бор В. Бекерман томонидан Европа савдоеини ИI(fиеодий 

таХ,Лил килиш учун ишлатилган эди, лекин кейинчалик бош ка ИJ<ТИСОД'Iилар 

х.ам ундан кенг фойдалана бошлашди l . 

Шунга J<арамай еунгги йилларнинг тажрибаеи ушбу тахминни йукка 

ЧИJ<армок,да; статистиканинг гувоХ,Лик беришича, анча олис минтакалардаги 

истеъмолчилар сони гравипщион модел асосида олинадиган сондан ошиб ке­

тади2 • Бугунги кунда иштирокчилар сонини аниклашдаги х.ал килувчи омил 
сифатида "арор кабул килиш х.аражати (decision-making c05t) олдинга чикади 

ва бу В. Бекерман т~клиф килган моделнинг хулосаларини йукка чикаради. 

Бундан таШJ<ари бозор трансакциялари секин-аста барча учун равшанла­

ши~ бормок,да ва Иl(I'исодий субъектлар уз карорларини кабул килишда унга 
асосланишмок,да. 

Шундай килиб, ахборот технологиялари хужалик суСrьсктларининг уз 

Иl(I'иеодий вазифаларини идрок этишини модификациялайди 8а шунга мос 

х.олда ушбу субъектларнинг хулк-атворини узгартиради. Иетеъмолчи таНJlО­

ви назариясининг мазмуни х.ам Узгаради. Х,а, агар неоклаесик на'ШРИЯНИНГ 

узагидан туриб J<арашда давом этсак, истсъмолчи аввалгидек нафлилик­

ни максималлаштиришга интилади, лекин, биринчидан, нафлилик кенгрок 

талJ<ИИ J<илинади, иккинчидан эса, истеъмол танловини амалга оширишда 

МУJ<обил имкониятлар ортади. 

Ахборот НУl(I'аи назаридан юксак очиклик ва карор кабул килиш нуктаи 

назаридан катта мослашувчанлик бизнес ни анча кучли ракобатга КУЯ,lИ ва 

унинг ривожи учун янги талабларни так,дим этади. Бошкача айтганда, гап 

мутлак раJ<обат ",одели асоеий фаразларининг х.аJ<икатга мое кслиш дара­

жаси к}'тарилиши х.аJ<ида бормок,да. Товар ва хизмат порталлари (вертикал 

'[)сеkеnпап W. Distance and the Pattern ofintra-Eurupean Trade I W. 
Rесkеnпап. Review of Economics and 5iatistic •. --- 1956. - У. 38. -- Р. J 1-- -40. 

'('акай. Т. То же. С'. 364. 
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бозорлар) ни ташкил К,ИЛиш орк:али Интернет рак:обатбардошлик, харажатлар 

тузилмаси ва ишлаб чик:арувчиларнинг фойдаси учун янги стандартларни жо­

рий к:илади. 

Бундан кейинги к:исмларда энди, ахборот технологияларининг гурки­

раб ёйилиши шароитида фирма фаолиятига булган муносабат к:ай тарзда 

узгаришини куриб чик:амиз. 

Куп йиллар аввал таник:ли америкалик ик:тисодчи Р.Коуз узининг "Фирма­

нинг табиати" номли машх.ур мак:оласида шундай савол l\Yйган эди: фирма 

нега мавжуд? Жавоб шу эдики, фирма бозорни мувофик:лаштиришдаги транс­

акциявий х.аражатларни пасайтириш имконини берарди. Агар "тасодифий 

тартиб" трансакциявий харажатларни катта гурух.ли х.ажмда тежаса, тадри­

жий тартиб шу натижани кичик гурух.ли х.ажмда, яъни фирма кУРинишидаги 

ташкилот доирасида таъминлаЙди. Бирок: замонавий ахборот технологиялари 

ик:тисодиётнинг купгина сох.аларидаги трансакциявий харажатларни амалда 

нолга к:адар тушириш имконини беради. Суз таъминотчилар ва харидорларни 

излаб топиш, махсус ва куп хусусиятли ресуреларни танлаб олишга доир транс­

акциявий харажатлар х.амда ил гари анча анча куп вак:т ва пул маблаFларини 

сарфлашни талаб к:илган бошк:а масалаларни х.ал к:илиш ТУFpисида бормо~а. 

Ахборот технологияларининг ик:тисодиётдаги татбик:ига баFишланган 

купгина нашрлар шуни таъкидлайдики, х.аражатларни камайтириш ва мик:ёс 

билан тежашга к:аратилган ёппасига ишлаб чик:ариш асри 1970 йилларнинг 
охири ва 1980 йилларнинг бошида япон корхонал~рининг музаффарлиги би­
лан якун топди ва секин-аста асосий устуворлиги ишончлилик, умрбок:ийлик 

ва андозаларга мувофик:лик булган сифат асрига йул берди. Х:озир эса, ХХI аср 

БОlllида, биз истеъмолчи асрининг к:адам к:уйишини кузатмок:дамизки, унинг 

марказида истеъмолчининг мах.сулотга булган таъсири FОЯСИ ётади. Бун­

да мижозларнинг якка тартибдаги эх.тиёжларини самарали ишлаб чик:ариш 

ва глобал бозорнинг шаклланиши билан х.амох.анг к:илиш имконияти пайдо 

БУлди. Ик:тисодий фаолиятнинг ЖУFpофий макондан кибер маконга кучиши 
ва олди-сотди жараёнларининг анъанавий шакллардаги бозор сох.асидан Ин­

фокоммуникация сох.асига утиши руй бермок:да. Икки ёнма-ён амал к:илаётган 
тенденция, яъни глобаллашув ва ахборотлашув замонавий бозорларнинг ол­

динги даврлардагидан мураккаброк: булишини таъминлайди, иш-фаолиятнинг 

юк:ори даражадаги равшанлиги эса таваккалчилик ва кутилмаган натижалар 

хавфини пасаЙтиради. 

Интернет-компанияларнинг динамик ривожи х.ам эътиборга лоЙик:. Интер­
нет-компанияларда усиш суръатлари ик:тисодиётнинг анъанавий сох.аларидаги 

компанияларга к:араганда юк:орирок:. Россиянинг Rambler номли интернет­
холдинги 2004 йилда 12.5 млн. долл. айланмаси БУЛl1lНИ х.олда 2005 йилнинг 
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июнида лондоннинг AIM майдончасига муваффаI<;ИЯТЛИ жойлашиб олди ва 
бу жойлашувдан сунг дарх.ол унинг капиталлашуви 150 млн. долл. ни таш кил 
I<;ИЛДИ. 

Интернетни ИI<;Тисодиётнинг анъанавий сох.аларидаги фирмалар фаол 
равишда ишлатадилар. Инфокоммуникация имкониятлари эндиликда 

раI<;обатдаги устунлик сифатида эмас, балки бизнес ни замонавий даражада, 
малакали фирма фаолияти х.аI<;Идаги жах.он тасаввурларига МУВОфИI<; х.олда 
юритиш учун зарурий шарт сифатида I<;аралмокда. "Инфокоммуникацияли 

ИI<;Тисодиётда фирманинг асосий маI<;сади - фирманинг I<;адрини максимал­

лаштириш эмас, балки фирма таРМОFИНИНГ I<;адрини максималлаштириш", 

дея ифода этади бу фикрни к.Келли. Инфокоммуникация шуниси билан 
фаРI<Ланадики, унинг фаолият куРсатишидаги узгарувчан харажатлар ва лаг 
(BaI<;Т оралИFИ) нолга тенглашади, у ахборотдан х.ам, ИI<;ТИСОДИЙ агентларнинг 
бир-бири билан узаро муносабатидан х.ам чекланмаган равишда фойдалаНlI1lI 
имкониятини такдим этади. Шундай экан, замонавий фирма ишини таШКИJl 

I<;Илишда янги ёндашувларни ишлаб ЧИI<;ИШ зарур БУлади. 

Фирма фаолиятида Интернет янада мух.иМрОI<; рол уйнайди: даставвал ком­

пания Инфокоммуникациян'и яна бир маркетинг канали сифатида ишлатади, 

сунг Интернетдан хужалик юритувчи субъектларни бирга БОFлаш маI<;садида 

фойдаланиш боuшанади, ундан кейин, аксарият бизнес жараёнлари ТУЛИI<; ав­
томатлаштирилгач, компаниянинг трансформациялашуви юз беради. 

~омпанияларнинг асосий булмаган функциялари бунда аутсорсингга бе­

рилиши мумкин. Аутсорсинг деганда алох.ида функциялар ёки жараёнлар­

нинг фирма томонидан бевосита ушбу сох.ага ихтисослашган БОШI<;а фирма, 

шахс ёки ташкилотларга I<;Исман ёки ТУЛИI<; топширилиши тушунилади. Аут­

сорсинг бир I<;aTOp сабаблар туфайли амалий тажрибада кенг таРI<;алди: ком­
панияларнинг уз фаолиятларини турли мамлакатлар буйлаб ёйишга интили­

ши бир х.удудга мах.кам БОFланишдан воз кечишни талаб I<;илади, АI(ШаТI<;ИЧ 

раI<;обат энг ЮI<;ОРИ натижага эришиш учун турли фаолият куринишларини 

КУЧЛИРОI<; ихтисослаштиришга мажбур I<;илади, замонавий компаниялар йи­

рик сондаги ходимларни бош компанияда ушлаб туришлари шарт ')мас, бал­

ки уларга бош компаниянинг алох.ида ТОПШИРИI<;Ларини бажариб берувчи бир 

I<;анча турли компанияларни наэорат I<;ИЛИШ афзалроI<:. Аутсорсингга марке­

тинг, ишлаб ЧИI<;ариш учун харидлар, логистика каби вазифаларни топшириш 

мумкин. Секин-аста фаI<;ат стратеги к масалалар (мах.сулотни ишлаб чикиш, 

мижозларга хизмат курсатишиш) билан шугулланувчи виртуал компания­

лар моделига Утиш юз беради, БОШI<;а вазифалар эса Инфокоммуникация ёр­

дамида куРсатиладиган хизмат сифатида истеъмол I<;ИЛИЮЩИ. РаI<;обатга эса 

алох.ида брэндлар тушади, маълум ташкилий тузилмалар эмас. Мана сизга 
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компаниянинг янги модели - унда мах.сулот таркибини ишлаб ЧИI<арувчи 

-эмас, балки буюртмачи шакллантиради. Бундай тизим I<анчалик I<аЙИШI<ОI< 

булса. у истеъмолчининг оний манфаатларини шунчалик яхширо" акс -этти­

ради. 

Компаниянинг "ахборий фойдалилиги" атамаси пайдо булдики, у компа­

ниялар ва бош"а ташкилотларнинг ахборотдан стратеги к маI<садларга эри­

шишда тизимли ва ОI<Илона равишда фойдаланиш I<обилюпини англатади, 

-- бу компаниянинг ахборот куникмаларини электрон айрибошлаш шакллари 

берадиган аф'Jалликлар билан бирлаштириш усулидир. Ахборот ну"таи наза­

ридан фойдалилик мав"сига эришиш учун компания яхши уйланган ахборот 

сиёсатига, ахборот борасида ани" белгиланган устувор йуналишларга, ахбо­

рот масалаларини инобатга олувчи корпоратив маданиятга, ва них.оят, ахбо­

ротларга ало"адор топширик.ларни бажара оладиган ЮI<ОРИ малакали ходим­

Jlарга -э('а булиши Jlо]ИМ. 

Бугунr'и кун тад"и"отларидан маълум БУлишича. энг раI<обатбардош фир­

малар шундай фирмаларки, улар технологик янгиликларни х.исобга олган 

Х,олда доимий такомиллашиш ва уларни жорий "илиш имконига эга БУладилар. 

Технологи к афзалликларга -эришиш ма"садини кузловчи ишлаб чи"ариш жа-
- . 

раенидаги таълим гояси кенг тар"алмок:да. 

4.5. Ахборот технологияларининг пайдо булиши ва 
ривожланишидаги асосий бос~ичлар 

Ахборот технологияларининг пайдо булиш тарихи "адим замонларга бо­

риб та"алган булиб, унинг биринчи БОСI<Ичида, х.исоблаш амалларини бажа-

1'11[11 учун оддий таё"чалар ва тошлардан фоЙдаланилган. 

1617 йили ихтиро -этилган Жон Непсрнинг логарифмик асосида ишловчи 
"таёкча"си Х,исоблаш амалларини бажаришни енгиллаштиришдаги мух.им 
"адамлардан саналади. 

Ксйинчалик Гснри Бриrтс биринчи маротаба унлик логарифмлар жадва­
лини тузди. Бу жадвал ёрдамида Х,исоблаш амалларини бажариш бирмунча 

осонлашди. 1851-1854 йиллар орасида француз Амедей Маннхейм логариф­
мик линсйкани ихтиро этди. Ундан ХХ-асрнинг урталаригача, яъни электр 

токи ёрдамида ишловчи арифмометрлар пайдо булгунига Jфдар тах.лилиЙ 
х'исобларни бажаришда фойдаланиб келинди. 

Сонлар йигиндисини х.исоблаш имкониятига -эга булган биринчи меха­
ник машина 1642 йили франuуз физик олими Блэз Паскаль томонидан яра­
тилди. 1673 йили немис олими Готфрид Вильгельм Лейбниц '}са механик 
Х,исоблагични ихтиро "илди. Бу машина аввалгиларига "aparawta анча мукам­
мал булиб, иккилик сано" тизимида "ушиш, аЙИРИЩ'купайтириш, булиш ва 
квадрат ИЛДИl чи"ариш амалларини бажара оларди. 
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1822 йилда инглиз математиги Чарльз Бэббижнинг дастур ёрдамида 

БОШI<ариладиган тах,лилий машина лоЙих.аси х.исоблаш машиналарининг яра­

тилишида мух.им I<адамлардан бири БУлди. Аммо уша даврларда техник имко­

ниятлар чекланганлиги туфайли Бэббидж уз лоЙих.асини ТУЛИI< амалга ошира 

олмади. Кейинчалик маз кур лоЙих.а х,исоблаш машиналарининг яратилишида 

асосий тамойил булиб хизмат I<илди. 

XIX асрнинг 80-йиллари охирида АК,llIлик Герман Холлерит перфокартага 
1уширилган маълумотларни автоматик тарзда ишлайдиган статистик табуля­

тор яратди. Бундай табуляторларнинг яратилиши раI<амли тах,лилий х.исоб ма­

шиналари янги синфини ишлаб ЧИI<ишда илк I<адам БУлди. 

Ч .Бэббиж ва г.холлеритларнинг ихтироларидаги Fояларга асосланган 

х.олда Гарвард университетининг профессори Говард Эйкен 1937-1943 йиллар 
давомида электромагнит реле асосида ишлайдиган "МАРК-l " х.исоб машина­

сини ихтиро этди . 

Тахминан шу ваI<ТНИНГ узида АI<:Шда таниI<ЛИ математик Жон фон Ней­

ман иштирокида Пенсильвания университетининг ходимлари Жон Мочли 

ва Проспер Эккертлар томонидан х.исоб машинасининг х.аракати электрон 

лампалар ёрдамида амалга оширилиши мумкинлигининг назарий ва техник 

асослари яратилди. Бундай х.амкорлик натижасида 1946 йили дунёда бирин­
чи электрон х.исоблаш машинаси-ЕNIАС яратилди. Бу х.исоблаш машинаси 

18 минг электрон лампадан таш кил топган булиб, 150 квт электр I(увватини 

сарф этарди . Иш жараёнида Жон фон Нейман 1945 йили х.исоблаш техни­
касининг ривожланишида мух.им илмий х.ужжатлардан бири булган узининг 

маl(оласини чоп этган булиб, унда янги авлод универсал х.исоблаш машинала­

ри I<урилмаларининг функционал вазифалари ва ишлаш тамойиллари асослаб 

берилган эди . Бу ихтиро биринчи авлод х.исоблаш машиналари, яъни компью­

терларнинг яратилишидаги дастлабки I<адам булган эди. 

Транзисторлар вужудга келиши ва уларнинг х.исоблаш техникасида 

I<улланилиши иккинчи авлод х.исоблаш машиналари учун асосий мезон БУлди. 

Электрон лампалар урнини транзисторлар эгаллаши натижасида компьютер­

ларнинг тезлиги ва ишончлилик даражаси ошди, шунингдек, I<урилмаларнинг 

х.ажми ихчамлашиб, имкониятлари кенгаЙди. 

1958 йили АI<:Шлик Жек Килби томонидан битта ярим утказгичли пласти­
нада бир нечта транзисторни хосил !(ИЛИШ имконияти яратилди . 1959 йили 
Роберт Нойс (INTEL фирмасининг асосчиси) эса шундай пластинадаги тран­
зисторларни маълум схема буйича улаш усулларини ихтиро I<илди . Бундай 

куринишдаги электрон схемалар интеграл схемалар ёки чиплар деб юри­

тилди. 1968 йили Burroughs фирмаси интеграл схемалар асосида биринчи 
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компьютерни яратди. Шундай I<ИЛиб, учинчи авлод компьютерлари пайдо 

булишида элемент база асосини интеграл схемалар ташкил этди. 

70-йилларнинг уРталарида туРтинчи авлод компьютерлари яратилиб, улар­

нинг элемент базаси катта ва )'та катта интеграл схемалардан ташкил топган 

эди. 

70-йилларга келиб, микроэлектрониканинг ривожланиши шахсий компью­

терлар яратишга имконият очиб берди. INTEL фирмаси 1970 йил охирига ке­
либ, биринчи Intel-4004 микропроцессорини яратди. Аввалига бу микропро­
цессорлар rypли хил махсус к:урилмаларда электрон схемалар уРнида ишлатиб 

келинди. 1973 йили INTEL фирмаси 8 битли Intel-8008 микропроцессорини 
яратди ва 1975 йили шу микропроцессор асосида биринчи шахсий компьютер 
- Альтаир - 8800 юзага келди. 

1981 йилнинг август ойида 18М фирмаси биринчи 18М Ре типидаги шах­
сий компьютер яратиб, УНII кенг оммага так:дим этди. Бир-икки йилдан сунг 

18М РС компьютерлари жах.он бозорида олдинги уРинларга чик.иб олди. 

Х,озирги вактда 18М РС компьютерлари шахсий компьютерларнинг стандар­

ти булиб к:олди. 

1984 йили Мiсrosоft фирмаси Windows операцион тизимининг биринчи на­
мунасини яратди. Windows операцион тизимининг яратилишини, жумл~ан 
америкаликлар ХХ асрнинг энг буюк кашфиётлари сифатида эътироф этди­
лар. 

4.6. Ахборотлаштириш сох;асидаги.давлат сиёсати 

Ахборотлаштириш сох,асидаги давлат сиёсати ахборот ресурслари, ахборот 
"Il'\нологиялари ва ахборот тизимларини ривожлантириш х,амда такомиллаш­

ТIIришнинг х,озирги жах,он тамойилларини хисобга олган х,олда миллий ахбо­

рот ТЮIIМИНИ яратишга к:араталгандирl. 

Ахборотлаштириш сох,асидаги давлат сиёсатининг асосий йуналишлари 
куйидагилардан иборат: 

- х.ар кимнинг ахборотни эркин олиш ва таркатишга оид КОНСТИl)'циявий 
х.ук:укларини руёбга чик:ариш, ахборот ресурсларидан фойдаланилишини таъ­
минлаш; 

- давлат органларининг ахборот тизимлари, тармок ва х,удуДий ахборот ти­
зимлари, шунингдек, юр иди к х,амда жисмоний шахсларltинг ахборот тизим­

лари асосида Узбекистон Республикасининг яroна ахборот маконини яратиш; 
- халкаро ахборот тармок.лари ва Интернет жах,он ахборот таРМOFидан фой­

даланиш учун шароит яратиш; 

1 \.""]6:I<HI..IOH Р.:спу6ликасн ПрезндеlПИНГ "Компыотерлаштирнwни JlHaдa ривqaлантириw ва ax6opot-коммуниК&WUil 
геХНО:ЮГИRларинн JiКорнй -НИШ т)''l'НСlЦа''пt фармонн. 2002 Цн", JO май " 
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- давлат ахборот ресурсларини шакллантириш, ахборот тизимларини яра­
тиш х.амда риво~антириш, уларнинг бир-бирига мослигини ва узаро алОI<ада 

ишлашини таъминлаш; 

- ахборот технологияларининг замонавий воситалари ишлаб ЧИI<арилишини 
таш кил этиш; 

ахборот ресурслари, хизматлари ва ахборот технологиялари бозорини 
шакллантиришга кумаклашиш; 

- дастурий мах.сулотлар ишлаб ЧИI<аришни ривожлантириш ва уни 
раrбатлантириш; 

тадбиркорликни I<уллаб-I<увватлаш ва раrбатлантириш, инвестициялар 

жалб этиш учун I<улай шароит яратиш; 

- кадрлар тайёрлаш ва уларнинг малакасини ошириш, илмий таДI<ИI<отларни 
раrбатлантириш. 

Ахборотлаштириш миллий тизимини шакллантириш, барча сох.аларда за­

монавий ахборот технологияларини жорий этишни жадаллаштириш x.aM,'13 
унинг х.уI<YI<ИЙ асосларини тартибга солишда шу йуналишдаги Республика 

I<онунлари, Президент Фармонлари, Вазирлар Мах.камасининг I<арорлари ва 

БОШI<а меъёрий х.ужжатлар мух.им уРин тутади. 

АЙНИI<са, Узбекистон Р~спубликаси Президентининг 2002 йил 30 майда 
ЧИl(I(ан "Компьютерлаштиришни ян ада ривожлантириш ва ахборот-коммуни­

кация технологияларини жорий этиш туrpисида"ги Фармонида ахборотлаш­

тириш миллий тизимини шакллантириш, ИI<тисодиёт ва жамият х.аётининг 

ба~а сох.аларида замонавий ахборот технологияларини, компьютер тех­

никаси ва телекоммуникация воситаларини оммавий равишда жорий этиш, 

х.амда улардан фойдаланиш, фУI<ароларнинг ахборотга ортиб бораётган талаб­

эх.тиёжларини янада тулаРОI< I<ОНДИРИШ, жах.он ахборот х.амжамиятига ки­

риш, х.амда жах.он ахборот ресурсларидан бах.раманд булишни кенгайтириш 

УЧУН I<улай шарт-шароитларни яратиш каби масалалар MaI<Caд I<илиб олинган. 

Мазкур Фармонда компьтерлаштириш ва ахборот-коммуникация техноло­

гияларини ривожлантириш, х.амда уларнинг замонавий тизимларини жорий 

этишнинг биринчи галдаги энг мух.им вазифалари белгилаб берилган булиб, 

улар I<уйидагилардир: 

- замонавий ишончли ва хавфсиз миллий маълумотлар ахборот базалари­

ни яратиш, ахборот ресурслари ва хизматларининг бозорини ривожлантириш, 

ахборот алмашуви электрон шаклларига изчиллик билан БОСI<ичма-Боскич 

Утиш; 
- реал ИI<ТИСОДИёт таРМОl(Ларида, БОШI<арув, бизнес, фан ва таълим 

сох.аларида компьютер ва ахборот технологияларини кенг жорий этиш, ах.оли 

турли I<атламларининг замонавий компьютер ва ахборот тизимларидан кенг 

бах.раманд булишлари учу н шарт-шароитлар яратиш; 
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- мактаблар, касб-х.унар коллежлари, академик лицейлар ва олий ~B юрт­

ларининг таълим жараёнига замонавий компьютер ва ахборот технологияла­

рини 1галлашга х.амда уларни фаол I<Yлланишга асосланган ил"ор та'ЬЛим ти­

зимларини жорий 1ТИШ; 

- ахборот-коммуникация технологиялари сох.асида, биринчи навбатда дас­

турий воситалар, маълумотларнинг ахборот базаларини ишлаб чик,иш, респуб­

лика, TapMOI< ва мах.аллиЙ ахборот-коммуникация тармок.ларини шаклланти­
риш, компьютер ва телекоммуникация техникасини ишлаб чиI<иш сох.аларида 

фаолият юритиш учун ЮI<ОРИ малакали мутахассис кадрлар тайёрлашни таш­

кил I<илиш; 

ахборот-коммуникация TapMOI< ва хизматлари конвергенцИJIСИНИ назарда 
тутган х.олда мамлакатнинг барча х.удудларида ахборот-коммуникация тех­

IlOлогияларининг техника инфратузилмасини, шу жумладан, кУчма алОI<а, 'Р 

технологиялари, БОШI<а замонавий телекоммуникация ва маълумот узатиш во­

ситаларини жадал ривожлантириш; 

- миллий ва халкаро ахборот таРМОI<Ларига f'Oят тезкорлик билан кириб бо­

ришни жорий 1ТИШ, ах.оли пунктлари, шу жумладан, I<ИШЛОI< ах.оли пунктла­

рининг уларга кириб боришини таъминлаш; 
• - сифатли мах.аллиЙ дастурий мах.сулотлар ишлаб ЧИI<ариш ва уларни экс-

порт I<илишни рагбатлантиришнинг самарали механизмини яратиш; 

- мах.аллиЙ компьютер техникаси ва уни бутловчи I<исмлар ишлаб 

ЧИI<аришни ташкил 1ТИШ. 

Шунингдек, фармонда компьютерлаштириш ва ахборот-коммуникация 
технологияларини ривожлантириш буйича МувоФик.лаштирувчи Юшгаш ту_ 

'IИШ ва республикада унинг шу йуналиш буйича МУВОфИI<Лаштирувчи Олий 

0r l ан х.исобланиши белгилаб кУЙилган. Мувофиклаштирувчи Кенгаш зимма­
СИl~ куйидагилар юклатилади: 

- КОМlIьютерлаштириш ва ахборот-коммуникация технологияларини ри­

вожлантиришнинг замонавий халl(аро тенденцияларга ва мамлакатни иж­

ТИМОИЙ-Иl(Тисодий ривожлантириш стратегиясига мос келувчи устувор 
йуналишларини белгилаш; 

компьютерлаштириш ва ахборот-коммуникация технологияларини жадал 

ривожлантириш учун кулай шарт-шароит х.амда Иl(Тисодий омилларни вужуд­

I'a келтириш юзасидан XyKYMaтra таклифлар киритиш; 

- компьютерлаштириш ва ахборот-коммуникация технологияларини ривож­
лантириш сох.асига оид дастурлар, лоЙих.алар, меъёриЙ-х.УI<УI<ИЙ х.ужжатлар 

ишлаб ЧИКИЛИШИ х.амда экспертизадан Утказилишини ташкил этиш; 
- ахборот-коммуникация технологиялари сох.асида малакали кадрлар тай­

ёрлаш ва кайта тайёрлаш, жумладан мутахассисларни чет ЭЛЛЙlща УI<ИТИШ бо­
расидаги ишларни мувофик.лаштириш; 
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- ахборот-коммуникация технологиялари СOJ~асида рак:обат МУJU1тини 
шакллантирншга кумaJUiашиш, инновация бизнесини, шу жумл адан , ма­
х.аллий дастуриfl воситалар ва компьютер техникасини ишлаб чик:иш х.амда 
ИlШlаб чик.аришни к.уллаб-к:увватлаш, ик:тисодиётнинг барча сох.алари ва 
тармок.Jlарини компьютерлаштириш учун шарт-шароит яратиш; 

- ахборот-коммуникация технологиялари сох.асида халк:аро х.амкорликни 
ривожлантиришга, ахборот-коммуникация технологияларининг инфратузил­

масини ривожл,антириш учун хорижий инвестициялар, х.омиЙлик маблаFлари 

ва грантларни жалб 'Нишга, таълим муассасаларининг ахборот тармок:ларидан 

фойдаланиш имкониятини кенгайтиришга КУмаклашиш. 

Мувофик:лаштирувчи Кенгашга 2002-20 I О йилларда телекоммуника­
ция ва маълумот узатиш МИJший тармOFИНИ ривожлантириш х.амда давлат 

бошк.арувида "Элеrгpон технологияларни жорий "Этиш дастурини ишлаб чик:иш 

ва тасдик:лаш учун Вазирлар Мах.камасига так.дим 'Ниш топширилган. 

Фармонда Узбекистон почта ва телекоммуникациялар агентлиги Узбскистон 
алок:а ва ахборотлаштириш агентлиги "ЭТиб кайта ташкил "Этилган х.амда у"га 

к:уйидаги вазифаларни х.ал "ЭТиш юклатилган: 

- ахборот тизимлари, телекоммуникациялар ва маълумот узатиш тармок­

ларини ривожлантириш х.амда такомиллаштиришга хорижий инвестициялар­

ни жалб "Этиш учун шароит яратиш; 
- замонавий халк:аро стандартларни жорий 'ниш, телекоммуникация ва ах­

борот технологияларига оид мах.аллий стандартларни, техник шартлар ва та­

лабларни ишлаб чик:иб, уларни тасдик:лаш; 

.-- ахборот ресурслари бо'юрини ривожлантириш, давлат БОlUкаруви, бизнес, 
СОFЛИК:ИИ сак:лаш, фан ва таълим сох.аларида, ШУНИlfJдек, жамият х.аётининг 

бошка сох.аларида ахборот алмашинувининг "Электрон шаклларига утиш дас­

турларини ишлаб чикиш ва уларни амалга оширишни таш кил килиш. 

Шунингдек, бу Фармонда республикага олиб келинаётrан компьютер маъ­

лумотларини узатиш тармок.ларини барпо "ЭТишга мулжалланган асбоб-уску­
налар, комrlьютер техникаси ва унга бутловчи буюмлар, шунингдек дастурий 
воситалар, компьютер ва ахборот технологияларига ук:итиш буйича хизмат­
лар, дастурий, воситаларни сотиш, уларга сервис хизматлари курсатишга им­

тиёзлар бериш лозимлиги к:айд "Этилган. 
Мазкур фармонни бажариш х.амда ахборот-коммуникация технологиялари 

сох.асида стратегик устуворликларни амалга ошириш чора-тадбирларни таъ­
минлаш мак:садида Вазирлар Мах.камасининг 2002 йил 6 июндаги 200-СОIIJlИ 
"Компьютерлаштиришни янада ривожлантириш ва ахборот-коммуникация 
технологияларини жорий 'ниш чора-тадбирлари ryFpисида"ги Карори l 

чик:арилди. У"да, хусусан, 2002-20 I О йилларда КОМllьютерлаШТИРИlll 

иа ахборот-коммуникация технологияларини ривожлантириш дастури 

'Y1lE,,,,,,.rUH "C~llyf'II"""·M R."lffPJI.p М8U"'~"НИllr 20О2 fiи;r fI ИklН,I18I" 2UO-\:Щ41lИ "IY:МlШI.IOIСI"II'8'UIН(lИIIIIIН .IIН&1l.1 рНIМI_.II'IКIИрИШ .. 8.XD:IP." 

.... wyниuwu rnНОJWf1I.8Лармин ...".А 'ПJIШ ЧOf'8-тu6Iqmapн тfтpIU:ИJI8"ги орорн 
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тасдикланган булиб, мазкур дастур замонавий техник инфратузилмани 
ривожлантиришни жадаллаштиришга, компьютерлаштиришни, мамлака­

тимизда дастурий мах.сулотлар индустриясини ва экспортини ривожлан­

тиришни рагбатлантириш, юк:ори малакали кадрлар потенциалини тайёр­
лаш, к:онунчиликни такомиллаштириш, ахборот хавфсизлигини таъминлаш 

буйича шарт-шароитлар яратишга к:аратилган. Жамиятнинг ахборотга булган 
эх.тиёжини к:ондириш, мамлакатимиз ик:тисодиётининг жах.он бозорларидаги 

рак:обатбардошлигини ошириш дастурнинг мак:садли вазифаси х.исобланади. 
Унда ахборот-коммуникация технологияларини ривожлантиришнинг к:уйи­

даги асосий йуналишлари белгилаб берилган: 

• Телекоммуникациялар инфратузилмасини ривожлантириш; 
• Интернет тармогининг миллий сегментини ривожлантириш; 
• Компьютер техникаси билан таъминлаш ва компьютер тармокларини ри-

вожлантириш; 

• Дастурий мах.сулотлар индустриясини барпо этиш; 
• Ахборот ресурсларини шакллантириш ва улардан фойдаланиш; 
• Ахборот-коммуникация технологиялари сох.аси учун кадрлар тайёрлаш; 
• Ахборот-коммуникация технологиялари сох.асида рак:обат мух.итини J8И­

вожлантириш; 

• Норматив-х.ук:ук:иЙ базани стандартлаштириш ва сертификатлашни тако­
миллаштириш. 

Дастурнинг ахборот хавфсизлигини таъминлаш бандида, жумладан, ахбо­

ротни рухсатсиз йук: к:илиш, узгартириш, бузиш, кучириб олиш, ryсиб к:уйиш ва 

ахборот ресурсларига к:онуний аралашувга до ир бошк:а хатти-х.аракатларнинг 

олпини олиш, к:онунчиликка мувофик: равишда х.ужжатлаштирилган ва 

·).'IL'h:TpOH шаклга киритилган давлат сирини, ахборотнинг махфийлигини 

саклаш. Узбекистон Республикасининг ахборот ва компьютер технологияла­
ри сох.асидаги ахборот хавфсизлигини таъминлаш тизимини ташкил к:илиш 

ва ахборот хавфсизлигини таъминловчи хизматларни шакллантириш, маълу­

мот узатиш тармокларига х.имоя воситаларини жорий этиш самарадорлигини 

бах.олаш, лоЙих.аларни ахборот хавфсизлигини таъминлаш талабларига жа­

воб бериш нук:таи назаридан экспертизадан утказиш учун доимий ишлайди­

ган (идоралараро) эксперт гурух.и тузиш ва ахборотни Х,Имоя 1Ufлиш буйича 

тавсиялар ишлаб чиК,Иш, мамлакатимизда ахборотни криптографик х.имоялаш 

воситаларини ишлаб чик:иш каби тадбирларни амалга ошириш кузда тутил­

ган. 

Карорда Узбекистон алок:а ва ахборотлаштириш агентлиги Вазирлар 
Мах.камасининг Ташк:и ик:тисодий алок:алар ва хорижий инв~тициялар де­

партаменти. Узбекистон Республикаси Макроикт",ёодиёт ва статистика 
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вазирлиги манфаатдор вазирликлар. идоралар билан биргаликда курсатиб 

Утилган 2002-20 I О йилларда компыотерлаштириш ва ахборот-коммуникация 
тсхнологияларИ1iи ривожлантириш дастурини амалга ошириш учу н асщ:ан 
имтиёзли хорижий кредитлар ва граНТJlарни жалб ')Тиши зарурлиги уктириб 
утилган, 

Узбекистон алока ва ахборотлаштириш агентлиги х.узуридаги КОМllьютер 
ва ахборот технологияларини ривожлантириш х.амда ЖОРИЙ JТИШ марка'lига, 

хусусан, куйидаги асосий вазифалар юклатилган: 

Узбекистон алока ва ахборотлаштириш аГСНТЛИГИIIИНГ буюртмаси буйича 
ахборот-коммуникация техноло/'ияларини ривuжлантириш сох.асидаги дас­

lурлар ва бошка норматив-х.укукиЙ х.ужжаТJlар лоЙих.аJlаРИIIИ ишлаб ЧИКИШ; 

реал Иl\Тисодиёт таРМОlUlари, бошкарув, бизнес, СOl'JlИКlIИ саК.Jlаш, фан ва 

таълим сох.аларини ривожлантириш. шунингдек JЛСКТРОН тижорат дас''УрИНИ 

амалга ошириш учун амалий ва мослаштирилган дастурий иоситалар, M<lЪJIY­

мuтлаРНИIIГ ахборот ба'Jалари, веб-саЙТJlар ва бошка дастурий мах.СУJlотлаРIIII 

ишлаб ЧИIQfШ буйича утка'JИладига/l тендсрларда иштирок JТИШ; 

кuмпьютерлаштириш ва ахборот-коммуникация технологияларини жо­

рий ')тиш масалалари Ю'Jасидан бошкарув оргаНJlари. бюджет таШКИJlОТJlари 

ва хусусий бизнесга кенг ми'кёсдаги ахборuт. сервис ва КОIlСалтинг ХИ'lмаТJШРИ 
курсатиш, 

На'Jирликлар, идоралар. КораК3JlllOf'ИСТUН РССllуБJlикаси Ва'IИРJlар Кснга­

ши, ВИЛОЯТJlар ва Тошкент шах.ар х.ОКИМJlИКШlРИl'а 2002 йил ОХИРИl'ачз Ком­
IIb'Wep ва ахборот теХНОJlогияларини ривожлаllТИРИШ х.змда жорий 'НИШ 

марка'JИНИНГ кумагида мах.аллиЙ идоравий комш.ЮТСР таРМО".IIаРИIIИ таШКИJl 

'пиш дас'/урини ИШJlаб чи"иш, УJlаРНИ/ll' У'lБСКИСТОII алОК3 на ахБUРОТJl3Ш­
тириш а/'снтлигида ')ксперти'шдан ва СИllOидаll утка'IИЛИШИIIИ тзшки.ll 'ниш, 

IIIУНИЮДСК, ички ')JIС/ПРUН х.ужжаТJlар аЙ.llаllИШИНИ бuскичма-бос"ич жuрий 

JТИШ. ахборот ресурслаРИIIИ ИIIТСРIIС1' тармогига ЖUЙЛ3ШТI1РI'Ш/ х.оЛ/\3 IШIКJI­

Jlантириш на доимий равишда ЯlIГилаш буйича 311ИК чора-тадБИРJlар ИШJlаб 

ЧИIQfШ ТОI1lUИРИJlган, 

ШУIIИНГДСК, карорда мазкур йунаJlИШ БУЙI1'!а мутахаССl1слар"11 тайёрлзш­

/'а х.ам катта ах.амият беРИЛlан БУJlиБ, ихтисослаШТИРИJ/l'аll олий укуn юртлз­

ри, кзсб-ху"ар КО.llJlсжлари на академик лицейларда дастурий иоситалар"и, 

маълумотлар"инг ахборот базаларини, МУJlьтимедиа, КОМllьютер ТСХlшкаСИIIИ 

ИШJlаб ЧИКИIJI ва УJlарга ХИ'lмат курсатиш буйича юкори маJlакаJlИ мутахассис­

Jlap па теХIIИК ходимлар, ШУ"ИНlДек, компьютер на ахборот теХIIОЛО/'ИЯJlари­

дан фойдалаllУВЧНJ/ар тайёрлаШIIИ кен/'айтириш ЛОЗИМЛИl'И УкТИРИJlгиll, 

Сунп'и йилларда lамонавий ахборот ТСХIIUJlогияларини РИВОЖJlантириш оа 

жорий JТИШ буйича У'lбекистон Республикаси Олий МаЖJlИСИ томонидан бир 
катор конунлар кабул l\НЛинди, Буларга Олий Мctжлиснинг ИККИII'IИ чакирик 
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13-сессиясида I<абул I<илинган "Электрон раI<амли имзо т)lFpисида"ги ва "Ах­
боротлаштириш тУFpисида"ги к:онунлар х.амда Олий Мажлиснинг иккин­

чи чаI<ИРИК: 14-сессиясида I<абул I<илинган "Электрон тижорат тYrpисида"ги 
ва «Электрон х.ужжат айланиши тYrpисида»ги I<онунларни мисол келтириш 

мумкин. 

Хусусан, 2003 йнл 13 декабрда к:абул к.илинган "Ахборотлаштириш 

тУFpисда"ги Конуннинг янги тах.рири АКТнинг сУнгги х.олатини х.исобга ол­
ган х.олда олдингисидан кескин фарI<ЛИ булиб, унда I<Yйидаги тамойиллар уз 

аксини топган: 

• х.ар кимнинг ахборотни эркин олиш ва таРI<атишга доир конституциявий 
х.УI<УI<Ларини амалга ошириши, ахборот ресурсларидан эркин фойдаланиши­

ни таъминлаш; 

• давлат органларининг, TapMOI< ва х.удудиЙ ахборот тизимлари, шунингдек, 
жисмоний х.амда юридик шахсларнинг ахборот тизимлари асосида республи­

канинг ягона ахборот майдонини яратиш; 

• халк:аро ахборот таРМОI<Лари ва ИнтеРНе1" жах.он ахборот тармоrидан эр­
кин фойдаланиш учун шароит яратиш; 

• давлат ахборот ресурсларини шакллантириш, ахборот тизимларини 8ра­
тиш х.амда ривожлантириш, уларнинг бир-бирига мослигини ва узаро алОI<ада 

ишлашини таъминлаш; 

• ахборот технологияларининг замонавий воситаларини ишлаб ЧИI<аришни 
таш кил этиш; 

• ахборот ресурслари, хизматлари ва ахборот технологиялари бозорини 
шаЮIЛантиришга кумаклашиш; 

• дастурий мах.сулотлар ишлаб ЧИI<арилишини ривожлантиришни 

ри, батлантириш; 

• сох.а йуналишида тадбиркорликни I<уллаб-I<увватлаш ва раrбатлантириш, 
инвестициялар жалб этиш учун кулай шароит яратиш. 

Олий МаЖЛИСНИIlГ иккинчи чаК:ИРИI< 13-сессиясида кабул I<илинган "Элек­

трон ракамли имзо туrpисида"ги Конун ИI(Тисодиёт, БОШI<арув ва БОШI<а 

сох.аларда х.ужжат юритишнинг бутунлай янги технологиясига утиш учун 

х.укукиЙ йуРикнома вазифасини бажаради. 

Х,озиргача "Электрон ракамли имзо тУrрисида"ги Конун Жах.оннинг 70 га 
якин мамлакатида кабул килинган булиб, Узбекистон Республикаси х.ам ана 
шу мамлакатлар каторидан урин олди. 

Айтиш жоизки, х.озирги вактгача республикамизда электрон раI<амли им­

зодан факат банк фаолиятида электрон тУловларни амалга оширишдагина 

фойдаланилар эди. "Электрон ракамли имзо тУrpисида"ги 'kонуннинг кабул 

килиниши бу тизимдан фойдаланиш кУламини·кенгаЙтиришга х.УI<УКИЙ 
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пойдевор БУлди. Республика даражасида электрон рак.амли имэодан фойда­

ланишни ryгри ташкил .Этиш энг долзарб ва мураккаб вазифалардан бири 

х.исобланади. Э~ктрон рак.амли имзо тизимини шакллантиришда тизимнинг 

тузилмасига кирувчи барча компоненталарнинг функционал вазифалари, 

мажбуриятлари, уларга к.УЙиладиган тала6лар ва улар уРтасидаги узаро муно­

сабатларнинг аниклаб берилиши электрон рак.амли имзодан фойдаланишни 

таш кил этишдаги энг асосий ва бирламчи боск.ич х.исобланади. 

Вазирлар Мах.камасининг 2004 йил 7 майда имзоланган «Узбекистон алок.а 
ва ахборотлаштириш агентлиги фаолиятини такомиллаштириш ryгрисида"ги 

к.арорида\ "Ахборотлаштириш ryгрисида"ги К,онунга асосан Узбекистон 
алок.а ва ахборотлаштириш агентлигининг асосий ва'шфалари белгилаб бе­

рилган. Шунингдек, бу к.арорда Узбеки стон алок.а ва ахборотлаштириш агент­
лиги ryгрисидаги Низом х.амда унинг х.удудий бошк.армасининг намунавий ва 

марказий аппаратининг ташкилий тузилмаси тасдикланган. 

Мамлакат мактаблари, лицейлари, коллежлари Ук.увчиларининг, олий та 1,­

лим муассасалари талабаларининг ахборотга булган талаб-эх.тиёжларини х.ар 

томонлама к.ондириш учун зарур шарт-шароитларни яратиш, шунингдек, Ин­

тернет таРМОFИНИНГ миллиЯ сегментида таълим ва билим берадиган ахборот 

ресурсларини ривожлантириш мак.садида 28 сентябрь 2005 йил Узбекистон 
Республикаси Президентининг 2005 йил 28 сентябрдаги "Узбекистон Рес­
публикасида умумхаълим таРМОFИНИ яратиш тугрисида"ги ПК, 191-сонли 

к.арори имзоланди. 

tнда Узбекистон алок.а ва ахборотлаштириш агентлиги, Олий 8а урта мах­
сус таълим, Халк. таълими вазирликларининг х.амда «Камолот» ёшлар ижтимо­

ий х.аракатининг республикадаги турли тузилмалар томонидан маълумотлар 

узатиш тармокларида ташкил этилаётган таълим ва ёlllларга мулжалланган 

ахборот ресурсларини ягона «ZiyoNET» ахборот тармш'ига бирлаштириш ва 

тизимлаштириш ryгрисидаги таклифи маъкулланди. 

Хусусан, тегишли вазирликларга «ZiyoNET» тармогини шакллантириш ва 
ривожлантиришни, шунингдек Ресурс маркази ва булимларининг тармок ах­

борот ресурсларини мунтазам равишда жамлаш ва янгилаш борасида самара­

ли фаолият курсатишини таъминлаш топширилди. 

Шунингдек, Узбекистон алок.а ва ахборотлаштириш агентлигининг Ком­
пьютер х.амда ахборот технологияларини ривожлантириш ва жорий килиш 
«Узинфоком)) маркази таркибида Олий ва урта махсус таълим вазирлиги 

х.амда Халк. таЪJJИМИ вазирлиги х.узуридаги булимлари билан «ZiyoNET)) 

таРМОFИНИНГ Ресурс марказини ташкил этиш лозимлиги кайд этилди. 

IУ"Jбекистон Республикаси Вa:sнрлар Мах.камасннннг 2004 йил 7 маЙJJ,ЗI1t 215-сOlIЛИ «(Узбекистан алuка ва ахбоРОТ;I3I11-
ТНРИIU агенглигн фаолиRТИНИ Т3КОМИllлаштириш ryгрисидз"ги к.ирори. 
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Узбекистон Республикаси Вазирлар Мах.камасининг 2005 йил 26 сентябр­
да эълон I(илинган "Электрон раl(амли имзодан фойдаланишнинг х.У'О'I<Ий­

норматив базасини такомиллаштириш ТУFpисида"ги I<арори· ушбу I<онуннинг 

бажарилишини таъминловчи норматив х.ужжатлардан х.исобланади. 

LUунингдек, 2005 йил 22 ноябрда имзоланган Вазирлар Мах.камасининг 
"Ахборотлаштириш сох.асида норматив-х.уl\YI<ИЙ базани таКОМИJШашти­

риш тугрисида"ги I<арорида2 Давлат ахборот ресурсларини шаюшантириш 

ва Давлат органларининг ахборот тизимларини ташкил этиш тартиблари 

ryгрисидаги низомлар таСДИI\Ланган. 

Хулоса килиб айтганда, Юl(орида келтирилган норматив-х.У'О'I(ИЙ 

х.ужжатларнинг барчаси республикамизда ахборотлаштиришнинг МИJШий 

тизимини шакллантириш, барча сох.аларда замонавий ахборот технология­

ларини оммавий равишда жорий этиш х.амда жах.он ахборот х.амжаМИJlтига 

киришни таъминлаш буйича х.УI\YI<ИЙ ас ос ва йуРИl(нома вазифасини Yrаши 

шубх.асиздир. 

• 

I !Уlбекнcrон Республикаси ПреlилеlПИНННГ "Узбекистон Ресny6ликасида умуитaъlИw тармогинн JrP8Т1fПl тSТpнсида"ги 
П' 191-сокnи карорН 



1 БОБ. АХБОРОТ -КОММУНИКАЦИЯ СОХАСИДА 
ЗАМОНАВИЙ БОШI\АРУВ ТИЗИМИНИ 

ШАКЛЛАНТИРИШНИНГ НАЗАРИЙ АСОСЛАРИ 

5.1. Ахборот-коммуникация сох.аси ривожининr мух.им 
хусусиятлари 

хх асрнинг охирги ун йиллигида ахборот-коммуникация технологияла­

ри (АКТ) ИНСOlшар х.аёт тарзи ва жамият ривожига таъсир 1\ИЛУвчи асосий 

омиллардан бири булиб к.олди. Бугунги кунда кишилик жамиятида ахборот­

коммуникация технологияларини жадал ривожланиши натижасида инсонлар 

х.аётининг барча йуналишларида чук.ур узгаришлар руй бермокда. Ахборот­

коммуникация технологиялари инсон х.аётининг барча жабх.аларини, яъни иш 

фаолиятини х.ам, мулок.отини х.ам, маиший ва маданий сох.аларини х.ам к.uмраб 

олмок.да. Улар х.ар бир одамга х.аёт кечириш даражасини ривожлантириш ВU }!'\­

шилаш учун катта имкониятларни очиб бермокда х.амда инсонни ёлгизликдuн 

чик.ариб, жах.он ахборот жамиятига к.Ушилишига имконият яратмокда. 

Купгина мамлакатлар .ахборот-коммуникация технологияларини тезлик 

билан татбик. к.илиш ва такомиллаштиришнинг улкан афзалликларини анrлаб 

етди. Шу билан бирга жах.онда ахборот-коммуникация технологиялари бозо­

рининг ривожланиши бирдай эмас ва бу бозорнинг келгусида кенгайиши учун 

талай имкониятлар мавжуд. Буни 1- ва 2-диаграммада келтирилган маълумот-
• лардан х.ам кузатиш мумкин. 

l-Jlиаграмма. Жахон минтак:алаРИJlа ахборот-коммуникация технологияларн 

бозорини ривожлаииш Jlаражаси. 
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2-днаграмма. ААрнм давлаТJJарда ИНСОНJJарн_нг ИlIТернетга бot"JJаН8Ш 
ИМКОННRТННIIНГ дар •• асн. 

7 6 .4 

6 5.4 

5 

4 3. 3 
) 2.6 

2 
I.H 

О 

Ис.:I1ВI.НМ AIQ1,I РUССИ8 

Билимлар ва маълумотларни етказиш, улардан фойдаланиш билан боFЛИI( 

булган ик:тисодий фаолият ушбу мамлакатларнинг барк:арор икгисодий ри­

вожланишига сабаб БУлди. Яъни билимларга асосланган Jlнги ик:тисодиёт 

асри бошланди. Бундай ик:тисодиётнинг узига хос 'Энг мух.им ХУСУСИJlтлари 

к:уйидагилардан иборат : е 

- ахборот-коммуникаUИJl куринишидаги билимларга асосланган ик:тисодиёт 

кучли технологик к:увватга 'Эга. Х,ар уч-турт йилда ахборот-коммуникаЦИJlлар­

нинг янги авлоди юзага келмок:да. Бугунги кунда, ахборот-коммуникаЦИJl ком­

паниялари бутун дунёда 'Энг йирик корпораЦИJlлар ,Qилан бир каторда туради. 

Ахборот-коммуникация сектори ик:тисодиётнинг энг тез ривожланаётган сек­

торларидан бири х,исобланади; 

АКТ тараккиёти билан узвий боFЛИК булган ахборот-коммуникаЦИJl 

сохдси ИfIСОН фаолиятнинг барча жабх,аларига кириб бормок:да х,амда уларни 

якги шароит ва усулларга мослашишга мажбур килмок:да; 

- ахборотга асосланган х,амда маданий-маънавий кадРИJlтлар била" 

мувофикликда БУЛl 'ан билимлар мустакил кучга айланиб, ижтимоий, 

иктисодий, технологик ва маданий узгаришларнинг х,ал к:илувчи омили булиб 

колди; 

- глобал ахборотлашган жамият шакллаНМОl(Да . Билимларга асосланган 

иктисодиёт утиш даври ик:тисодиётида булган мамлакатларнинг улкан интел­

лектуал ресурслари тобора ривожланишига туртки булган х,олда уларнинг бу­

тун дунё интеллектуал салох.иятига теЗРОI< кушилишини таъминламок:да; 

- билимларга асосланган ик:тисодиёт инсон ресурслари ривожига ва жами­

ят х.аётининг бошка жабх,аларига, шу жумладан, институционu ва инноваUИJl 
ТИ'Jимларига уз таъсирини кypcaтMOl(Дa. 1- . 
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Хулоса шуки, инсониятнинг глобал масштабдаги ноёб захираси х,исобланган 

х,амда инсон капитали ва технологияларни уз ичига оладиган билимлар, яъни 

интеллектуал капитал замонавий такрор ишлаб ЧИl\ариш жараёнида асосий 

омил даражасига кутарилмокда. Инсоният тараl\l\иёти шундай паллага кириб 

кеЛМОl\даки, унинг келгуси ривожи учун билимларни х,ай даражада ишлата 

олиш билан боrЛИI\ булиб I\ОЛМОl\да. 

Янги билимлар яратиш билан бир I\аторда уларни масофага узатиш, 

трансформациялаш ва улардан Оl\илона фойдаланиш мух,им ах,амият касб 

ЭТМОl\да, БОШl\ача айтганда, мамлакатлар ИЖТИМОИЙ-ИI\ТИСОДИЙ ривожлани­

шида билимлар ва ахборотлаштиришнинг узаро уйrунлашувини таъминлаш 

ах,амияти кескин 0pTMOl\дa, яъни билимлар ижтимоий ишлаб ЧИl\аришнинг 

мух,им фактор ига айланиб БОРМОl\да. Бунинг натижасида мах,сулот ва хизмат­

лар I\иймати х,амда уларнинг таннархи таркиби узгариши табииЙ. Шу сабабли 

бизнинг фикримизча, мах,сулот ва хизматлар таннархи таркибида билимлар 

ва янги технологиялар харажатларига оид янги элементнинг жорий I\ИЛИНИШИ 

маl\садга МУВОфИI\. Бу, албатта, ЧУI\УР методик ва методологик изланишларни 

таl\ОЗО этади. 

lllундай I\илиб, миллий ИI\ТИСОДНИНГ билимларни абсорбция I\ИЛИШ ва 

Оl\илона ишлата билиш I\обилияти ЯI\ИН келажакда миллатнинг ИI\ТИСОДИЙ 

I\увватини ва фаровонлигини белгиловчи асосий факторига аЙланади . Х,озирги 

кунда кам ривожланган давлатларнинг ривожланган давлатлардан фаРI\И 

х,ам биринчи навбатда билимлар ва янги технологияларнинг камлиги билан 

белгилаНМОl\да, капиталнинг камлиги эса иккинчи даражали булиб I\ОЛМОl\да. 

Билимларга асосланган Иl\тисодиётнинг ана шу узига хос хусусиятлари, 

барча мамлакатларда, АЙНИl\са, утиш даври Иl\Тисодиётида булган мамлакат­

ларда АКТ ютукларидан энг куп даражада фойдаланилган х,олда ИI\ТИСОДИЙ 

тараl\l\иётнинг Оl\илона стратегиясини ишлаб ЧИI\ИШ маl\садидаги ЧУI\УР 

мушох,ада юритиш мавзуи х,исобланади. Фаl\ат шундай сиёсатгина таълим­

нин г мух,им устунликларини унинг фундаменталлигини ва изчиллигини 

саклаб I\ОЛИШ имконини беради, мамлакатни жах,он Иl\тисодиётининг олдинги 

уринларига ЧИl\иб олишини таъминлаЙди l . 

Шу билан бирга, ахборот-коммуникация бозорига нисбатан экспертлар­

нинг бир-бирини инкор этадиган ёндашувлари мавжуд: баъзи муаллифлар 

Иl\тисодиётдаги ва сох,адаги давлат БОШl\арувини чеклашни ёl\лаб ЧИl\МОl\далар 

х,амда айни чоrда, аЛОl\а хизматлари учу н тарифларни кесишган субсидиялаш 

тизимини турли даражадаги бюджетлардан туrридан-тутри субсидиялашга 

алмаштириш зарурлигини аЙТМОl\далар. 

I Беляков И.А. ПРОГНО11КОНОМИКИ lIа завтра. "Российская газета" . 18 март 2003 й. 
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Ай ни пайтда бошк:алари ахборот-коммуникациялари, таълим, интеллек­

туал хизматлар бозори ривожини бошк:а сох.аларнинг зарари х.исобига абсо­

лютлаштириш умуман мамлакат ик:тисодий тизимини барк:арорлаштиришга 

пyryр етказиши 8а мазкур сох.алар келажагини хавф остида к:олдириши мум­

кин деб х.исоблаЙдилар. Улар бундай фикрни АЮll ИК:ТИСО.lXИётини жиддий 

инк:ирозга олиб келиш эх.тимолини УЙJ"отган ва юк:ори технологиялар билан 

БОJ"ликлик:даги сох.алар усиш суръатларининг пасайишига сабаб булган «янги 

ик:тисодиётни» оммавий равишда татбик: этишдан иборат салбий тажриба би­

лан изох.лаЙдилар. 

Буларнинг барчаеи ахборот-коммуникация бозорини ривожлантириш ба­

робарида ик:тиеодиётнинг мазкур бозорнинг эх.тимол тутилган к:атнашчилари 

х.иеоблаНУ8ЧИ бошк:а еох.аларини х.ам уйryн равишда ривожлантириш зарурли­

гидан далолат беради. Аке х.олда, ахборот-коммуникация бозорининг х.адцан 

таш кари илдамлаб кетиши ахборот-коммуникация хизматларига булган та­

лабнинг таклифга ниебатан орк:ада к:олишига, мазкур хизматларни таклиф 

I(ИЛУ8чилар ва иетеъмолчиларнинг ик:тиеодий имкониятларида тафовут пайдо 

булишига, улар ораеида дебиторлик ва кредиторлик I(арзлари МИК:ДОРИ асос­

ею ошиб кетишига олиб келади. 

Демак, хужаликлараро алОl(алар кенгайиб бораётган х.озирги шаро",,­

да иеТИl(болли ахборот-коммуникация технологияларини куллаш х.исобига 

жамият тараl(к:иётини ахборотлаштириш мух.им ах.амиятга эга. Ушбу 

алОl(аларнинг халкаро хуеуеиятга эгалиги телекоммуникацияларни ривож­

лантиришда ва уни инвеетициялар билан таъминлашда турли мамлакатлар­

нинг КУЧ-J"айратларини бирлаштиришни тезлаштириш зарурлигини ТaJ\ОЗО 

этади. Дунёнинг юкеак ривожланган етакчи мамлакатлари телекоммуни­

К<1I11lялари МИJIЛИЙ хужаликнинг Иl(тиеодий конъюнктура таъеири остида 

БУш.lаган ]нг динамик сох.аеи х.иеобланади. Уларнинг ривожланиш тенденци­

ялари шунда ЯI(I(ОЛ куринадики, ахборот Оl(имларининг уеиш еуръатлари ялпи 

ички мах.еулотнинг уеиш суръатларидан камида икки баробар юкоридир. Ах­

борот-коммуникацияларининг ривожланиш даражаеи-миллий ик:тиеодиёт 
еогломлигининг мух.им куреаткичларидан биридир. Буни 3-диаграммада кел­

тирилган мамлакатлар тажрибаеидан х.ам кузатиш мумкин. Маеалан, Синга­

пур давлати ик:тиеодининг еунгги йилларда кеекин ривожланиши ва бу мам­

лакатнинг Оеиёнинг жуда тез ривожланаётган давлатларидан 6ири еифатида 

тан олиниши энг аввало, бе80еита АКТ ривожи билан БОJ"ЛИК:ДИР. Худци шун­

дай х.олни Оеиёнинг «кичик аждах.олари» ёки «Осиё йулбарслари» деб ном 
олган Жанубий Корея, Тайван, Малазия каби давлатлар мисолида х.ам куза­
тиш мумкин. 

Илroр мамлакатларнинг давлат органлари ахборотлашган ж.мият шаклла­
ниши борасида аллаl(ачон фаол позицияни эгаллаган. Бунинг натижасида шу 

334 



кунда барча РИВОЖЛaNган давлатларда бундай жамият шаклланиши ва тако­
миллашуви борасида махсус ахборотлаштириш сиёсати к.арор тош'ан, мамла­
катни ахборотлаштириш дастурлари ишлаб чикилган 8а амалга оширилмокда , 
Масалан, АКШда 1993 йил Б,Клинтон маъмурияти ташаббуси билан МИЛЛИЙ 
ахборот инфраryзилмаси (The National Information infrastructure: Agenda for 
action) борасидаги дастур ишлаб ЧИJ<илган, Бу дасryр мамлакат уша даврдаГII 
х.укуматининг знг сезиларли ишларидан бири, деб тан олинган, 
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Сиигапур Аt<Ш Росси. Литва РУ"ИНИ. 

3-днаграмма. АIборот-коммуннкаЦИR теХНОЛОГНRларннинг Нl(ТисоJtнёт 

фаОЛИRТИД.ГН уетуВОРЛИК дараж.си . 

.худди шунингдек, Европа IIттифОJ<И Комиссияси томонидан 1994 йил «Ах· 
боротлашган жамият J<УРИШНИНГ Европача йули» х.аракат дастури, 1995 йил 
«Ахборотлашган жамият сари Финляндия йулю>. 1996 йил «ГермаНИЯНIIНГ 
ахборотлашган жамият сари ривожланиши» дастурлари ишлаб чик:илган , 90-

йилларда жуда куплаб давлатлар бу каби дастурларни ТУlиб х.аётга татбик. 

зтишни бошлади , Худди шунингдек, собик: СОRетлар х.удудидаги Россия ­

да «2002-2010 йилларда Электрон Россия» ва Белоруссияда 2010 йилгача 
мулжалланган «Электрон Беларус» даnлат даcryрлари к:абул к:илинган 1 

Ахборотлаштириш борасидаги бундай фаол х.аракатлар натижаси 

умумжах.он ахборотлашган х.амжамиятини шакллантиришга кумаклашувчи 

J<aTop халJ<аро ташкилотлар ryзилишига олиб келди ва улар фаолиятининг 
умумий натижаси сифатида 2000 йил Глобал ахборотлашган х.амжамияти 
Х,артияси J<Збул J<ИЛИНДИ, 

Айтиш жоизки, бу борада Узбекистонда х.ам мустаJ<ИЛЛИК йилларида 
жиддий ишлар' к.ИЛИНДИ, мамлакатда ахборот-коммуникацияларни РИ80Ж­

лантиришга J<аратилган J<aтop давлат дасryрлари ишлаб ЧИJ<ИЛДИ ва амалга 

'Гринберг д .С. J<oroль И.Л . ИllфоpN8uионнwА ".".I\.".ОП. М .. ЮНИТИ . lОО] А .. 10-11- 6eтJllp. 

ЗЗ5 



оширилмокда. Бу дастурлар х,ак:ида кейинги булимларда батафсил фикр юри­

тилади. 

Ахборот-коммуникация сох,аси бутун Иl\Тисодиёт учун мух,им ах,амиятга 

эга. Рак:обатбардош, самарали ва к:иймати НУl\Таи назарид~н афзал булган 

ахборот-коммуникация тармок:лари ишлаб чик:аришнинг умумий самарадор­

лигини оширишга, иш уринларини купайтиришга, экспорт салМOFи ва солик: 

тушумларини усишига, яъни Иl\Тисодий тарак:к:иётни орк:ага тортувчи моно­

пол хизмат курсатишдан тубдан фарк: l\ИЛадиган ижобий тенденцияларни 

шакллантиришга олиб келади. Ривожланган мамлакатлар тажрибаси шуни 

курсатадики, буларнинг барчаси уз навбатида сохани янада жадалрок: ривож­

лантиришни так:озо лади. Масалан, Россия экспертлари таъкидлаганидек, бу­

гунги кунда ушбу мамлакатнинг 1% Иl\Тисодий усишини таъминлаш учун ах­
борот-коммуникация саноатининг 3% усишига эришиш зарур булади l . Яъни 

ахборот-коммуникuция тармок:лари нафак:ат жамият тарак:к:иётини ва мамла­

кат хавфсизлигини таъминлашнинг, балки мамлакат Иl\Тисодиёти барк:арор 

усиб боришини//г мух,им омили булиб к:олишининг асосий шартларидан би­

ридир. Бу эса сох.анинг ривожига булга н алох,ида эътиборни талаб пади. 

ЯЪНII амалий бах.олашлардан келиб чик:кан х.олда шуни айтиш мумкинМII, 

ахборот-коммуникация сох-аси Узбекистонда ик:тисодий ривожланишнинг 
гоят мух-им омилларидан бири х-исобланади. Шу билан бирга, ЮJ<оридагиларни 

х.исобга олган х.олда Узбекистонда раJ<обат шароитларида фаолият курсатувчи 
ахборот-комму//икация хизматлари бозорини жадал шакллантириш х-амда 

ахборотни яратиш ва уни узатиш билан БОГЛИJ< булган сох.аларини шундай 

интеграциясини таъминлаш вазифаси пайдо булмокдаки, токи бундай верти­

KJ_'I интеграция коммуникацияларнинг критик тизими доирасидан ташк:арида 
МОI!ОПОЛИЯ муаммоларини вужудга келтирмасин. Бу вазифаларни х.ал этиш 

сох.ада жадал хусусийлаШ1ИРИШНИ aMiiIlГa оширишни, унинг Бошк:арувини 

эркинлаШТИРIIШНИ ва сох.ада эркин раJ<обатни ривожлантиришни так:озо эта­

ди. Бунда ИJ<ТИСОДИЙ ислох,отлар утказилгани сари дунё бозорига йул кенгай­
иб, халк:аро савдо х.ажми ва ахборот-коммуникация воситаларидан фойдала­
ниш даражаси узлуксиз ошиб боришини алох-ида х-исобга олиш зарур. 

Ахборот-коммуникация сох,асидаги хусусийлаштиришнинг, рак:обат ва 
тугридан-тугри чет эл инвестицияларининг афзалликларини тушуниб, улар­
дан фойдаланаётган мамлакатлар сони тобора ортиб бор ган и сайин, сох.аниНl' 
усиш динамикаси, ривожланиши ва халJ<аро тус олиши кенгайиб бормокда. 
Майда миллий бозорлар БОРl'ан сари бошк:а мамлакатларнинг бозорлари би­
лан алок:аларини ривожлантирмокда, бу эса технологиялар тезкорлик билан 

С::' 

I\1И.'II.чакова Н, l":iIСКОММ}ШlкаIUtlt в России: Структурные реформы н проб;IСЦЫ ..... ышсllllJl рыНо .... Ной СТQИМОСГН ак-
LlИЙ. ({Вопросы ")КОIIOМИКЮ), 7- сон. 2001 Й. ...-.1 
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алмашиниши ва рцобат ривожлаиишига шарт-шароит IIратмокда. Тслекомму­

НИI(ацИII компаииялар~аснда теги шли келишуалар сони купаЙI"ани саЙин. 
тармокл~рга ynангаилик учун анъанавий халкаро тариqщар то60РЗ камрок 
КУJlJIанилмокда. Бундан ташкари, чет эл компаНИllларининг уз тармокларини 

ривожлантиришга каратилган инвеСТИЦИllлари олдинги БОlUкаРИJl8.J1ИI"ан 

ик;rисодиётда иложи булмаган ривожлаииш вариантларини тuнлаш ИМКОIIИlIII 
бермокда. 

АхБОРОТ-lюg.муникацИJI тармоклари сох,а умумий инФратузилмаСИIIИIIГ 
мух,им таркибий к.исми ва истеъмолчилар (фирмалар ва алох,ида хусусий MYJlK­
дорлар) билан алоканинг кучли базаси х,исобланади. ЬУ тармок.Jlар тараккиёти 

истеъмолчиларнинг бир-бирларига уланишларини х,ам. маЪЛУМОТJlЗР"И Y'la­
тиш жараёнини х,ам тезлаштиради. 

Собик итrифОк даврида маъмурий-БУЙРУl\БОЗJlИК ТИ'ЩМII Jlу"ё х.ам­
жамиятидан узини-узи яккалаб олгаилиги туфайли мамлакатда. шу ЖУМЩI­

дан, Узбекистонда х,ам, юз берган ахБОРОТ-КОММУlIикация сох,аСИ/ЩI"И КОР\О­
наларнинг жиддий техник 8а технологи к кОЛОКJlИl'И х.ОJИРГИ кунда иннонаНII}! 

сох,асидз- х,ам жадал ривожланишнинг янги шаклларИlIИ талаб КlUlМОКJ18. 

Шуни х.исобга олиб, ре~публика мустакиллИl'ИНИНГ дастлабки КУIIИ/ЩIIЩ 

чет эл ИН8естицияларини фаол жалб I\илишга, хорижнию ')кг ИJlf'ОР техники 

ва технологияларини жорий этишга катта ахамият берилди, МаlКУР жараёll 

асосан инвеСТИЦИlларни раrбатлантириш ва I\ушма корхонзлар таlllКИЛ 'НИIII 

ОРfали амалга ОШИРИЛМОКда, 

Мустак.иллик йилларида сох,ада Утказилаётган ислоХ,отлар IЮJ\ilRЛПI ин­

весторлар учун сох,анинг ЖОlибадорлигини таЪМИllламокда 8(\ минтаК1I8ИЙ 
телефон абонентларининг ташаббускорлигини ОШИРМОl(Jl3, f/uфакат Тllжорат 

тузилмаларининг, балки абонент ва оператор уртасида тур;!и битимларrУlИ1II 

йули билан ах.олининг маблаf'лари хам муомалаr"а кирИ'l И:lМОl(Jlll, Кейиrrrи 

тУрт йил ичида купгина корхоналар кичик ва урта фирмаJJар ИМКОIIИlПJШРИ­

дан деярли фойдаланмасдан товар Иlllлаб чикарувчиларнинr кап а крt:J1И1J1(\РИ 

би.lан ишлаб, йирик инвесторлар томон ОКдилар, "У'Jбскте;rеком" дк 3ЩИН­
,lарининг бир к.исмини чет зллик инвссторларга сотиш учу" бсШИJlil1If а" '(()­
ра-тадбирлар айнан инвсстиция ЖОJибадорлигини оширишга караlи;rr аrrлир, 

Хусусийлаштиришда мамлакатимиз корхоналари I<З'ЮРИ че-I ":1 кuмrrаllИ­

яларининг хам иштирок этиши мух.им омил х.исuблаllади, Л ма:lИё'ща исбm­

ланганки, кайд этилган алока сох,асида уРтача сутка ;lаврида камида учrз КОМ­

панИJI раl(обат х,матида булиши керак. Бирок МaJU1jrлий a.rюка сuu<.:ида у'юк 

масофаларга телефон алоJ<ЗСИ ва халJ<ЗРО телсфон а.юкзси учун х"с БУJII ан 

ракобат даражасиra зришиw кийин. Устун маВl(еда турган компаНИJl учун Ilapx­
ларнинr юкори даражаспни беЛПVJaЙДИган на телекоммуникаllИJl ХИ'IМ3Тllари 
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куРсатиш сох,асида нарх белгилашнинг чеклаб f\Yйилмайдиган хусусиятга эга 

булишини кафолатлайдиган мустаI\ИЛ бошк;арувчи ташкилотни тузиш тартиб­
га солиб туриладиган ИI(fИСОДИёт учун мух.им вазифа х.исобланади. 

Телекоммуникациялар сох,асини ривожлантиришда чет эл инвестиция­

лари ва компанияларнинг халк;аро бирлашмалари катта yPIIH тутади. Кей­
инги пайтларда амалга оширилаётган СИМСи3 алок;а технологияларига )iтиш 

рак;обатни ривожлантиршга х,амда ИI(fИСОДИётни ислох, I\Илиш даврида теле­

коммуникациялар сох,асига мамлакатимиз ва чет эл фирмаларини жалб этиш­

га кУмаклашади. 

Шу уРинда уяли алок;а тизими ривожига ryxталиб утиш жоиз. Зеро, алок;анинг 

ушбу тури «болалию) ва «усмирлию) давридан )iтиб, узининг етуклик даврига 

к)iтарилди ва жах,он телекоммуникация тизимида етакчи уринлардан бирини 

эгаллаб турибди. АК:Шнинг Worldwatch Iпstitutе мустаI\ИЛ тадI\Ик;от ташкило­
ти мутахассислари х,исоботига кура, 2003 йил жах.он ах,олисининг х,ар беш­
тадан бири уяли алок;а воситасидан фойдаланган, х,олбуки, 1992 йил х,ар 227 
яшовчидан бири бундай имкониятга эга эди. Бунинг натижасида 2003 йили 
уяли алок;адан фойдаланувчилар сони (1,15 млрд.) симли алок;а абонентлари 
сонидан (1,05 млрд.) ортиб кетди. Бу х,ол, энг аввало, уяли алок;анинг сим­
ли алок;ага нисбатан кам харажат талаб этиши, унга сарфланган маблаrинИjlГ 

к;иск;а муддатларда к;опланиши ва шу сабаб унинг юк;ори рентабеллилиги 

х,амда рак:обатбардошлиги билан боrлик;. К:олаверса, алок:анинг бу тури сим­

ли алок:а етиши к:ийин булган х,удудларга телефон алок;аси кириб боришига, 

Айник:са, кам тараI<;I\ИЙ этган давлатларда ахборот-коммуникация тизими ри­

вожланишига к;улай шароит яратади. Масалан, шу I<yнда Африка I\Итьасининг 

30 дан ортик; давлатида уяли алок;а абонентлари сони симли алок:а абонентла­
рll сонидан ортиб кетган. 

Уяли алок:анинг ривожланиши, СИМСи3 алок:а воситасида Интернет тар­

МOI\ига богланиш имконининг пайдо булиши уз навбатида бу тармок;дан фой­

даланувчилар сонининг кескин ортишига х,ам имконият яратди. 1992 йил уша 
Worldwatch Institute маълумотларига куРа планета ах,олисининг 778 тадан 
бири Интернет тизимига кириш имконига эга булган булса, бу рак:ам 2003 
йили унтадан бирга кУтарилди. 

Айтиш жоизки, бу курсаткичларга эришиш учун Узбекистонда катта 
тайёргарлик ишлари талаб этилади. Республикада ахборот-коммуникация 

сох,асининг ривожланиш жараёнларига унинг алок:а воситалари билан таъ­

минланганлиги ва янги технологиялар билан жих,озланганлиги катта таъ­

сир куРсатади. х.озирча мамлакатимизда ахборот-коммуникация воситалари 
саноати ривожланган мамлакатлар даражасидаги технологияларни ишлаб 

чиI\иш ва жорий этиш имкониятини бермаЙди. Шу сабабли эксплуатация 
I\Илувчи корхоналар асосан чет эл технологиялари ва техникасини афзал 

куРишмок;да. Бунинг натижасида кейинги йилларда мамлакатимизга хорижий 
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алОI<а воситалари ОI<иб кела бошлади. Ахборот-коммуникация сох,асини за­

монавийлаштириш буйича барча йирик лойих,алар чет эл технологиялари 

негизида амалга оширилди. Мамлакатимизнинг х,али шаклланиб улгурмаган 

ахборот-коммуникация воситалари бозорининг дунё раI<обатига дош бериши 

I<ийинлиги табииЙ. Шу сабабли х,ам мамлакатимиз ахборот-коммуникациялар 

воситалари саноати давлат томонидан кучли х,имоялаш ёрдамига мух,тождир. 

5.2. Сох,а БОШl\арувининг замонавий тамойиллари 

БОШI<арув тизими жамият тараI<I<Иёти I<онунлари асосида шаклланади ва 

ривожланади. Айтиш жоизки, жамият тараI<I<иёти I<онунлари БОШI<арув жа­

раёнига туrpидан-туrpи ёки бевосита татБИI< этила олмайди, яъни х,ар I<андай 

I<ОНУННИНГ амал I<илиш механизми шакллантирилмоl'И лозим. БОШI<арув ме­

ханизми эеа мазмунан «Менежментнинг ИЛl'ор ютумари аеосида ишла6 

ЧИI<аришни ёки мех,нат жамоаеини БОШI<аришнинг тамойиллари, элементла­

ри, уелуллари х,амда турлари мажмуини англатади'}}. Бинобарин, БОШI<арувни 

такомилаштириш, уз навбатида, БОШI<арув механизмининг ИI<ТИСОДИЙ 

тараI<I<иётнинг янги боеI<ИЧИ талабларига мое булган еифат даражаеи­

га утишни англатади. Бу эеа, энг аввало, БОШI<арувнинг давр талабига мое 

янги тамойилларини, элементларини ва уеулларини аеоелашни х,амда уларни 

х,аётга I<адам-баI<адам жорий этиб боришни таI<ОЗО этади. 

БОШI<арув механизмида БОШI<ариш тамойиллари алох,ида урин тутади. 

Умуман тамойил категорияеининг фалсафий мазмуни «ижтимоий х,аракат 

ёки фаолиятнинг асосий I'оясини, унинг умумий I<оидаларини англатадю)2. 

Шу НУI<таи назардан БОШI<ариш тамойиллари мазмунан «жамиятда амал 

I<илаётган ИI<ТИСОДИЙ муносабатларнинг барча томонидан эътироф этилган ва 

к:абул к:илинган к:оидаларини х,амда ИI<ТИСОДИЙ жараёнларнинг умумий хусу­

еиятларини узида ифода этадю}З. Шунинг учун х,ам БОШI<арув тамойиллари 

юк:орида курилган мажмуадаги БОШI<а категорияларга ниебатан етакчилик ро­

лини УтаЙди. 

Ушбу бобда жамият тараI<к:иёти I<онунларининг фалсафий мох,ияти, улар­

нинг турлари, амал К:ИЛИШ механизмини ва БОШI<а еифатларини очиб бериш 

маI<сад I<илиб олинмаган. ФаI<ат бир фикрни таъкидлаб утиш уринлики, бу 

к:онунлар доимо ривожланишда булиб, мамлакат тарк:к:иётининг х,ар боек:ичида 

узига хос мазмун касб этади, яъни жамият тарак:к:иётининг х,амма боск:ичлари 

учун универсал булган БОШI<арув механизмини шакллантириб булмайди, бу 

механизм тарак:к:иёт к:онунлари узгаришига мувофИI< динамик тарзда ривож­

ланиб боради. 

'Современный )Кономический словарь. М., ИНФРА-М. 1998 й ., 1 95-бет. 

2 Философский словарь . М., Политиздат. 1975 й., 329-бет. 
'Современный экономический словарь. М. , ИНФРА-М. 1998 й .• 264-бет. 
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Шу нук:таи назардан Узбекистоннинг ахборот-коммуникация cOJ\a­
сидаги узгаришларни, ракобатни ривожлантириш асоси сифатида уни 

халкаролаштириш жараёнларини тах,лил килиш, бир томондан, шуни 

курсатадики, иктисодиётнинг Утиш даврида cOJ\a тармок.ларини тез ва са­
марали кеllгайтириш халкаро савдо J\ажмини купайтириш, инвестициялар 

жалб килиш ва миллий ишлаб чикарувчиларнинг самарадорлигини оши­

риш учун шарт-шароит яратади. Иккинчи томондан, иктисодиётда, Айникса, 

курилаётган СОJ\ада бозор муносабатларига тезлик билан утиш юз беРМОКда. 

Ушбу узига хос хусусиятлар СОJ\ани бошкаришда янгича ёндашувларни, янги­

ча усуллар ва элементларни жорий этишни талаб КИЛМОКда. 

Ахборот-коммуникация СОJ\асини бошкариш тизимининг тамойилларини 

аник.лаб олиш уни макроик:тисодий бошкариш жараёнларини амалга оши­

ришнинг, ушбу объектни ривожлантиришнинг ва унинг экспорт саЛОJ\ИЯТИНИ 

устиришнинг у ёки бу сценарийсини ишлаб чикиш J\амда уни вариантли ба­

шорат килишнинг 1НГ МУJ\ИМ шарти J\исобланади. Буларни ишлаб чикишда 

ахборот-коммуникация СОJ\аси локал тузилмадан иборат эмаслигини назар­

да тутиш лозим. У жамиятнинг аник бир иктисодий тузилмасида, муайян 

ИКТI1СОДИЙ шароитда иш олиб боради. Шу сабабли факат ахборот-комму~­

кация сох.аси бошкарув тизиминигина белгиловчи тамойиллар йук ва булиши 

х.ам мумкин эмас. УлаРНИIlГ алокадорлиги ва бир-бирига боriIик.лигидаги якка 

х.олдалик, узига хослик оа умумийликнинг узаро алокадорлигини акс эттирув­

чи тамойилларнинг кандайдир мажмуи булиши зарур. 

Узбекистоннинг бозор муносабатлари асослари'га утиши аввало, хужа­
ликни риоожлантиришдаги собик маъмурий-буйрукбозлик тизимидан мерос 

БУ:lнБ колган жиддий номутаносибликларни бартараф этиш зарурлиги би­

шш боглик йул куйилган колоклик энг сезиларли булган ахборот-коммуни­
кация (;uх.а(;ини тараккий эттириш жараёнларига J\aM таъсир этмаслиги мум­
кин ]ма(;ди. Бундай шароитда сох.а риоожланишини бошкаришнинг мох.ияти 

оа асосий йуналИШJlарини бслгилоочи умумий тамойилларни аник.лаб олиш, 

уларнинг даор та.llабларига мос янги-янги турларини Бошкаруога татбик 
килиш ута МУJ\ИМДИР. 

Мазкур умумий тамойилларни таърифлаш, агар ахборот-коммуникация 
СОJ\аси берк алОJ\ида тизим сифатида тасаввур этиладиган булса, х.ам назарий, 
х.ам амалий жих.атдан жуда мураккаб вазифа х.исобланади. ЛеКИR, ахборот-ком­
муникация сох.аси мамлакат умумий хужалик тузилмасининг бир кисмидир, 

холос оа шу сабабли ушбу сох.ани БОШI<ариш тизимини ривожлантириш бутун 
даолат ик:тисодиётини ислох. кИЛИШ доирасидан ташкарида куРилиши мумкин 

эмас. Бу борада ахборот-коммуникация СОJ\асини БОШI<ариш ТtlЗИМИ~И ислох. 
I<ИЛИШ ва риоожлантириш жараёнларини белгилоочи.эifг умумий тамойиллар 
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бутун даWlат Иl(fИсодиёти умумий тамойилларига ryла мувофикдир. Бу эса 

маеалани КУ" жих,атдаltенгиллаштиради. Чунки к}'рилаётган бошк.арув тамо­

йиллари acocu,ta Узбекистон Республикаси Президенти и. А. Каримов асар­
ларида таърифлаб берилган, жамулжам х,олда Иl(Тисодий ислох.отларнинг энг 

умумий концепцИJIСИНИ, мантиFИ ва йуналишини, республика Иl(fИсодиётини 

ва унинг таркибий элементларини ривож топишини ифодаловчи беш тамойил 

турганлиги равшан БУлади. Бутун Иl(Тисодиётда булгани сингари }'тиш дав­

рида ахБОРОТ-lIOммуникация сох.асини бошкариш тизимини ривожлантириш 

асосида чуI<YP сифат узгаришлари, Иl(fИсодий муносабатларни эркинлашти­

риш, марказлаштирилган-таI<симлаш, маъмурий-БУЙРУI<Бозлик тизимидан 

бозор муносабатлари тизимига изчил }'тиш ётганлигидан келиб ЧИI<адиган 

булсак, I<)'йидагилар бу объектни, шунингдек, умуман бутун иктисодиётни 

х.ам ривожлантиришнинг умумий тамойиллари ",исобланади: 

биринчидан, Иl(Тисодиётни бутунлай мафкурадан ",оли КlIЛИШ. 

Иl(Тисодиётнинг сиёсатдан устунлиги; 

иккинчидан, давлат бош исло",отчи, у бутун халI< иродасига МУВОфltК 

х.олда Иl(Тисодиёт ривожининг асосий устиворликларини аниклайди; 

учинчидан, барча ЯНГ!l.ланиш жараёни х.УI<УI<ИЙ асосда, амалий куч га эга 

булган I<онунлар асосида булиши керак; 

туртинчидан, бозор муносабатларига утиш инсонларни ижтимоий х.имоя 

килиш буйича куч.ли тадбирлар билан бирга амалга оширилиши керак; 

бешинчидан, янги Иl(Тисодий муносабатларга кадам-бакадам, 1ВОЛЮЦИОН 

та~зда }'тиш лозим.' 
Узбекистон Республикаси Президенти И.А.Каримов томонидан таъриф­

ланган, утиш даври иктисодиёти учун умумий булган аl1нан ана шу тамо­

ЙИJшар ахборот-коммуникация еох.аеини бошкариш тизими учун х.ам умумий 

тамойиллар еифатида I<улланилмOFИ зарур. 

Узига хое тамойиллар эеа, БОШI<а маеала. Бунда гап умумий тамойил­

лар билан узаро БОFликликда еох.анинг узини ривожлантиришнинг аеоеий 
коидалари х.акида бориши керак. Шу нареага эътибор бериш керакки, узига 

хое тамойилларни якка х.олдаги, бирорта алох.ида объектга ёки ахборот-ком­

муникация еох.аеининг киемларига хое булган тамойиллар билан адаштир­
маелик лозим. Узига хое тамойиллар ахборот-коммуникация ео",аеининг 

умумий тузилиши ва ишлаши буйича энг мух.им маеалаларни аке этгириши 

керак. Шу билан бирга, узига хое тамойиллар фаI<ат ахборот-коммуникация 

еох.аеини БОШI<ЦIШШ тизимига хое булади, деб уйламаелик лозим. Мантикан 
улар умумий тамойилларнинг ойдинлик киритилган давомидир ва шу боие 
БОШI<а йирик объектлар Бошкарув тизимига ниебатан х.ам у ёки бу даражада 

I И. А. Каримов 'S'збекистОН ИКТИСОДИЙ ИС,10х.отларни чукурлаштнриш ЙУ!1и.;J.3. Т. "У'lбекиетон" 1995 й .. IO-II-бетлаr· 
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I(улланилиши мумкин. Бу уРинда аНИI( объектга нисбатан Узига хос амални 

I(ИДИРИШ жоиз эмас. У фцат умумий ва узига хос тамойилларни якка холда 

учрайдиган тамойилларга айланиши натижасидагина намоён БУлади. Ушбу 
диалектик Утишнинг хусусияти мазкур ишнинг кейинги булимларида ах60-

рот-коммуникация сохасини БОШl(ариш тизимини такомиллаштиришнинг 

аНИI( механизмларини ишлаб чик.ишда куРилади. 

Шунга I(арамай, умумий тамойиллардан якка холдаги тамойилларга 

ryF"pидан-ryF"pИ Утишни амалга оширишга эришиб БУлмаЙДИ. Шу сабабли 

биз умумий тамойиллар хозирги боск.ичда ахборот-коммуникация сохасини 

БОШJ<ариш тизимини такомиллаштиришга I(аратилган алохида (узига хос) 

тамойилларга табиий равишда Утадиган бир бутун тизимни ишлаб чик.ишга 

уриниб курдик. Табиийки, уларнинг барчаси умумий тамойиллардан келиб 

ЧИl(ади. Лекин, Республика умумий иктисодий тизими чегараларида фаолият 

курсатадиган бир бутун объект сифатидаги ахборот-коммуникация сохасини 

ривожлантиришнинг узига хос томонларини хисобга олади. Бунда биз бирон­

бир янги тамойилларни топиб, уларни асослаб беришни уз олдимизга вазифа 

килиб I(УЙМадик, чунки халl(аро иктисодий тафаккур ушбу тамойиллар маж­

муини етарли даражада ишлаб ЧИl(l(ан. Тамойилларнинг бир бутун тизимини 

ишлаб ЧИl(ишдаги асосий вазифа уларнинг табиий узаро БОFЛИI( ketma-кЬ­
лигини шундай тузишдан иборат булганки, макроиктисодий БОШl(арувнинг 

хар бир узига хос тамойили умумий тамойиллардан келиб ЧИI(СИН. Шу билан 

бирга якка холдаги тамойиллар келиб чик.ишига асос БУлсин. 

Бунда мазкур тамойилларнинг узаро нисбати хаlUlда жуда аНИI( тасаввурга 

эга булиш керак. Агар умумий тамойиллар Узбекистон Республикаси Пре­
зиденти И.А.Каримов томонидан таърифланган иктиеодиётни ислох к.илиш 

МШ.1ИЙ моделидан келиб ЧИl(адиган буле а, узига хое тамойиллар ахборот­

коммуникация сохасини ривожлантириш мцсадларини еезиларли даражада 

J<амраб олади. Улар энди кенг МИl(ёеда глобал хамда минтаl(авий ахборотлаш­

ган жамиятни вужудга келтириш маl(садларига, барча учун ахборот-комму­

никация технологияларига баробар йул очи б беришга, ахборот-коммуника­

ция таРМОl(Ларидан Иl(тиеодий ва ижтимоий ривожланиш воеитаеи еифатида 

фойдаланишга, бу технологияларни ишлатишда махфийлик ва хавфеизликни 
таъминлашга I(аратилгандир. 

Бизнинг фикримизча, алохида ёки узига хое тамойиллар I(}iiидагича маз­
мунда булиши керак: 

- «барчанинг ахборот ва билимлардан фойдалана олишини таъминлаш» 
- хуеусий шахслар ва ташкилотлар йул очиб берилган ах60рот, билимлар 

ва гоялардан фойдаланишдан наф олишлари кераклигини назарда тутади. 
l(олавереа, ахборотдан хамда ахборот-коммуникация хизм~аридан кенг 
ахоли I(атламлари фойдалана олишини таъминлаш лоЭilм. 
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- «ах,олининг ахборот-коммуникация сох,аси хизматларидан курби етади­
ган нархларда кенг фойдалана олишига кумаклашиш» - ривожланган ахбо­

рот-коммуникация инфратузилмаси хизматларидан барча фукаролар хавфсиз 

ва ишончли фойдалана олишлари - бу хизматларни замонавийлаштиришнинг 
гарови эканлигидан далолат беради. Алока сифатини яхшилаш истикболлари, 

Айникса, мух.имдир ва уни амалга оширишда кенг ах,оли катламлари, шу­
нингдек, хусусий сектор иштирок этм()f"и лозим. Жамиятнинг ривожлани­

ши ахборот ва билимларга кенг йул очиб берилишининг мух.им элементи 
х,исобланади. 

- «лингвистик хилма-хилликка ва миллий рамзийликка кумаклашиш» 

- купмиллатли ва купдинли республика булмиш Узбекистонда, айникса, 
мух.имдир. Мамлакатда боскичма-боскич лотин алиф60сига утиш дастури 

кабул килинган. Бу уз уРнида ахборот-коммуникация жих.озлари ва дастурий 
воситаларини янги иш шароитига мослаштириш буйича жиддий иш оли6 60-
ришни талаб килади. 

- (паълим бериш ва укитиш оркали инсон имкониятларини устириш» 

ахборот-коммуникация сох.аси янги электрон укитиш, шу жумладан, масофа­

дан укитишда мутлако янги имкониятларни очиб 6еради. 

- ((юридик, х.укукий ва х.укумат доираларида ахборот-коммуникацияга 

мувофик мух.итни яратиш» - тушунарлидир, негаки, ахборотлашган жамият­

ни яратиш механизмлари тУлаконли ишлаши учун жамиятни ах60ротлашти­

риш сиёсати самарали олиб борилишини таъминлайдиган тегишли юридик, 

х.уIУКИЙ ва ташкилий мух,ит яратилиши лозим. 

- ((ахборот-коммуникация сох.асида махфийлик ва хавфсизликни таъмин­

лаш» деганда, ах60РОТ окимларининг махфийлиги таЪМИНJlаниши зарурлиги, 

фукароларнинг шахсий х,аётига аралашмаслик ва асосийси, ах60РОТ ман6а­

лари ва технологияларидан давлат манфаатларига карши жиноий ва террор­

чилик х.амда саноат жосуслиги максадларида фойдаланиш имкониятини 

йукотиш тушунилади. 

- ((ахборотлашган жамиятнинг одоб тамойилларига риоя килиш» деганда, 

ахборотлашган жамиятнинг одоб меъёрларини шакллантириш, ривожланти­

риш ва уларга риоя этиш англанади. 

Ушбу узига хос тамойиллар тизимини кури6 чикар эканмиз, аввало, улар 

глобал хусусиятга эгалигига эътибор 6ерамиз. Улар бир карашда умумий та­

мойилларга мувофик эмасдай куринса-да, аслида мамлакат иктисодиётини ва 

ахборот-коммуникация сох.асини ислох. I(ИЛИШ йулида умумий тамойилларига 

БОFланувчи яна 6ир оралик тамойиллар кушилиши 6из учун мух.имдир. Бу 

тамойиллар ишлаб чикилишида ушбу рисола муаллифларидан бири 6евоси­

та иштирок этган. Улар Узбекистон Республикаси Олий Мажлиси томонидан 

IУlбекнстон Республикасининг ссАхборотлаштирнw ryl"рНСИД8))I'Н Конуни. 2003 й. 
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2003 йил 13 декабрда I<абул I<илинган «Ахборотлаштириш 1jFpисида»ги 

К:онуннинг янги тах.ририда таърифлаб берилган. К:онунда I<}'йидаги тамойил­

лар уз аксини топган: 

- х.ар кимнинг ахборотни эркин олиш ва таРI<атишга доир ~ОНСТИ1)'Циявий 

х.УI<УI<Ларини амалга ошириш, ахборот ресурсларидан эркин фойдаланишини 

таъминлаш; 

- давлат органларининг, TapMOI< ва х.удудиЙ ахборот тизимлари, шунингдек, 
жисмоний х.амда юридик шахсларнинг ахборот тизимлари асосида республи­

канинг ягона ахборот майдонини яратиш; 

- халI<аро ахборот таРМОI<Лари ва Интернет жах.он ахборот таРМОFидан эр­

кин фойдаланиш учун шароит яратиш; 

- давлат ахборот ресурсларини шаI<Ллантириш, ахборот тизимларини яра­

тиш х.амда ривожлантириш, уларнинг бир-бирига мослиrини ва узаро алОI<ада 

ишлашини таъминлаш; 

- ахборот технологияларининг замонавий воситаларини ишлаб ЧИI<аришни 
таш кил 1ТИШ; 

ахборот ресурслари, хизматлари ва ахборот технологиялари бозорини 
шакллантиришга кумаклашиш; • 

- дастурий мах.сулотлар ишлаб ЧИI<ариш ривожлантирилишини раFбат­

лантириш; 

сох.а йуналишида тадбиркорликни I<уллаб-I<увватлаш ва раroатлантириш, 
инвсстицияларни жалб этиш учун I<улай шароит яратиш; 

- кадрлар тайёрлаш ва уларнинг малакасини ошириш, илмий таДкнI<отларни 
раf'батлантириш. 

Барча узига хос тамойиллар умумий тамойиллардан келиб чикнб, улар би­
лаll 'Iамбарчас боглиI<дИР. 

Ахборот-коммуникация сох.асининг аНИI< таРМОI<Лари ва объектлари ша­
роитида ушбу умумий ва узига хос тамойиллардан ташI<ари объектларни 

БОШI<аришнинг талай TapMOI< учун хос булган х.амда якка х.олдаги тамойил­
лари амал I<ИЛМОI<даки, бу аНИI< тах.лилиЙ ва услубий ишланмаларда намоён 

БУЛМОI<да. Кейинги ryрух.лар бевосита сох.анинг узига хос хусусиятлари х.амда 
унинг жамият х.аётидаги урни билан бевосита БОFЛИI<дИР. Улар куйида батаф­
сил куриб ЧИI<илади. 

5.3. БОШl\ариш тизимининг замонавий элементлари 
таснифи 

Иктисодий адабиётларда БОШI<арув элементлари ТУFpие»да аНИI( бир 
фикрни ифодалайдиган таърифни учратиш I<ИЙИН. БJ;iзнингча, бу категория 
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мазмунан бошк.ариш субъекти (Бошк.арувчи) х.амда бошк.ариш объектини 
(бошк.арилувчи) ифодa.uайди. Бунда субъект бошк.арув тамойиллари ва усул­
ларига таяниб х.амда уларни Оl(Илона к.уллаш асосида объектни бошк.аради, 
яъни бошк.арув жараёнида субъект актив ва объект пассив ролни ижро этади. 
Бошк.ариш самарадорлиги кУп жих.атдан Бошк.арув элементларининг ок.илона 
фаолиятига боFЛИк. БУлади. Зеро, улар бошк.ариш жараёнининг х.ак.ик.иЙ иш­
тирокчиларидир, бошк.ариш механизмининг бошк.а ташкиллаштирувчилари 

(тамойиллаРИf усуллари, турлари ва х..к.) эса, бу жараён амалга ошиши учу н 
услубий ёки f'оявий восита ролини УЙнаЙди. 

Ахборот-комуникация сох.асининг бошк.ариш тизими самарадорлиги куп 

жих.атдан бошк.ариш элементлари «вертикал» ва «горизонтал» мажмуалари­

нинг х.ам ички, х.ам узаро жих.атдан давр талабларига мос равишда ок.илона 

(рационал) булишига боf'ЛИк.. Биринчи х.олатда, бошк.аришнинг республика 

х.укуматидан бошлаб, то энг к.уЙи алок.а шахобчасигача булган бошкариш эле­

ментлари тушунилади. Телекоммуникация сох.асининг узига хос теХНИК::JВИЙ 

ва фаолият куРсатиш хусусиятлари ушбу вертикал тизимни сак.лаб ТУРИIIIНИ 

так.озо этади. Иккинчи х.олатда гап сох.анинг х.ар бир х.удудиЙ ёки корхона дз­

ражасидаги Бошк.арув элементлари х.ак.ида боради. 

х.ар к.андаЙ бошк.арУВ тизими узаро БОf'лик.ликда ва алок.ада булган 

бошкарув элементлари мажмуаси булиб, бу мажмуа ягона бутунликни ташкил 

лади. Яъни бошк.арув элементлари мажмуасини тУлик тизим (целостная си­

стема) сифатида таърифлаш мумкин. Уз навбатида бу тизимни бошкарилувчи 
ВI бошк.арувчидан иборат кичик тизимчаларга (подсистемы) ажратиш мум­

кин. Биринчи х.олатда, бошкариш х.аракатини узига кабул килувчи х,амда унга 

жавобан акс алок.а куРсатувчи объектлар мажмуаси тушунилади. Бунда «акс 

ало ка» сифатида ушбу бошкарилувчи объектнингх.олати ва фаолият курсатиши 

х.ак.идаги маълумотларни шакллантириш х.амда уларни х.исоботлар тарзида 

Бошк.арувчига етказиб бериш тушунилади. ИККIIНЧИ х.олатда, бошкарилувчи 

кичик тизимнинг маълумотларини уз ида жамлаш, уларни турли механизм 

ва усуллар асосида коррекция I(Илиш йули билан бошкарилувчига таъсир 

утказувчи Бошк.арув субъекти тушунилади. 

Шундай к.илиб, бошк.арувга тизимли ёндашув нуктаи назаридан ахборот­

коммуникация сох.асининг барча булинмаларини, уларнинг бажарадиган ва­

зифасидан к.атъиЙ назар, бошк.арувчи х.амда бошк.арилувчини куйи тизимлар 

сифатида куриш лозим. Масалан, «'Узбектелеком» АК филиалларининг алока 
булимлари унинг филиалларига нисбатан, филиаллар эса, уз урнида компа­

ниянинг ижро аппаратига нисбатан бошк.арилувчи к.уЙи тизимлар, х.ар бир 

юк.ори турувчи буf'ИН эса Бошк.арувчи к.уЙи тизим х.исобланади. Айни чоrда 

"'Узбектелеком" АК 'УзАААга нисбатан бошк.арилувчи к.уЙи тизим сифатида 

урин тутади. 
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БОШl\арув лиллалоясининг бундай аНИI\ белгиланиши up бир '<Уйи тизим 
учун вазифалар, функциялар ва жавобl'арликни аНИJ<Лаштириш имконини бс­

ради. Буларнинг х.аммаси технологик ва ишлаб ЧИl\ариш хусусиятларига асо­

сан ахборот-коммуникация сох.асида БОШl\арувни таш кил lтишнинr вертикuл 

тамойили устунлик I\ИЛИШИ, яъни ушбу жараённинг марказлаштирилган­

лиги саJ<Ланиб I\ОЛИШИ билан БО"ЛИI(. Гал шундаки, ахборот-коммуникация 

сох.асида, АЙНИl\са, унинг телекоммуникация тармо"ида бyryн маМЛ8каТД8, 

шу жумладан, x,l.1Il\apo сузлашувларни l(ушгаНД8 ягона технолOl'ИК ТИ'IИМ мав­

жуд на унию' бир маромда ишлаши х.ар бир булими ва булинмалари фаолияти­

ни марказдан l\аТТИI\ IIазорат I(ИЛИШНИ х.амда тартибга солишни Tal(o'lO 1тади, 

Ахборот-коммуникация сох.асини БОllll(ариш тизими -- бу I(ону"иятлар на 

тамойиллар асосида тузилган шундай умумийликки, ундаги барча lлемеllТлар 

бир-бири билаll У1НИЙ БО"ЛИI\ булганлиги сабабли атрофдаги шарт-шароит ва 

БОШl\а ТИlимларга Ilисбатан бир бyryllЛИК сифатидu намоё" булади. Ахбо­

pot-комму"икаЦИЯЛ<lР"И БОШl(ариш ТИ1ИМИIIИIIГ 1лементи маНТИl(аl1 муаЙЯII 

фаОЛИЯТlIИ амаJllЗ ОlllИРУ8ЧИ бир бу'ryилик таркибидаги МИlщмал бирликдир. 

Лхборот-коммуникацияларни БОШl(ариш ТИ1ИМИНИ оддий 8а мураккаб ТИ'IИМ 

сифатида куриш мумкин, Агар БИ'1 ТИ'ШМIIИИГ х.ар бир ')JIсмеllти,'а мустаЮ1l' 

ТИ'!ИМ сифатида, яъни «ТИ'IИМ ичидаги ти'Jим» ПIМОЙИJlИ буйича I\арайдигаll 

булсак, уни мураккаб ТИ'ШМ сифатида курган БУлаМИ'I. Бу ТИ'IИМ 'ЩСМСI'ТJlари 

uрасида манжуд БУJll'ан Y'Japu бot'ЛИl(,JlИКJlарнинг ХУСУСИJlТлари у"ииг ИЧКИ ту­

'ШJlмаси lушунчасида бслгиланади. Ахборот-коммуникациялаРllИ БОШl\ариш 

ТИ'!ИМИИИИГ ИЧКИ ТУ'JИлмаси _. бу унинг сифат ХУСУСИЯТИIIИ БСJll'ИЛО8ЧИ, ти­

'!им таркиБИДIII'И ')JIСМСIIТJШР бuп,ик;,и,'ИНИШ' Y'lapo шаРТJlИ мажмуидир. 

/,ир БУТУН'У1ИJlмадаги х.ар бир БОШl\аРУ8 ')JIСМСНТИ барча 'ЩСМСНТJlар­

IIИ ) \lУМИЙ ТИ'JИм,'а жаМЩШI х.амда у"иш' самараJlИ ИШJlаШИIIИ таЪМИlIJ,аш 

максаДН)I<J М<JЪJlУМ бир ва'lифани бажаради. МаЪJlУМКИ, "узилма ва ТИ1ИМ­

НИЩ' Ru'шфаmlРИ бир-бИРИIIИ Tal\O'1O тгади. Чуноичи, ахборот-комму"ика­
цш, t:ох.аt:ини БОШl\ариш оргаНJlаРИНИIIГ ИЧКИ "У'IИJlмаси уни"г Ra'lифалари 

била" БUl'JIИК БУJlиБ, И"КИ ТУ'IИJlманиш' БУ'JИJlИШИ, У'j,'ариши (тугатИJIИШИ, 
I\айта таш кил 'НИЛИШИ, такомиллаШТИРИJlИШИ) у"иШ' ва'шфалари БУ'JИJlИlJIИ 
ёки уз,аришига олиб кс)шди. Шу t:абабJJИ БUШJ<;арув тизиминиНl' JlНГИ'lа фа­

ОJlИЯТ курсатиши ва у"иш' ')скича ИЧКИ "УЗИJlмаси орасИJ1аги Н~МУRUфик.лик 
ИУКИ ТУ'lИлма узгаришлари билаи хал I(ИJI И Ю:IДИ, яъни БОНJJ<;аришнин,' '))IC­

МСИТJlари, таМОЙИJlJlари ёки усуллари ТИ'IИМИ таКОМИЛJlаштирилади. Ma'jJ(YP 
иuмунофик;,икниНl' счими шаКJI на маЗМУIIНИIII' узаро иисбати диалектикщ;и­
га бot'JIИКДИР, Яъни ахборот-коммуникаЦИЯJlар,1И БОШJ<;aРИIU ти'шми 'ryшун­
уалари диалсктикаНИIIГ аиъанавий J<;aтсгорияларига, ав RaJIO , ~УМИЙЛИk ва 
алох.идa.iIИК каlс,'орияларига бевосита аJlОJ<;aДОРДИР. 
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Бошк:арув тизимининг х.ар бир элементида, агар статика НУI<Таи назари­
дан куРилганда, доим унинг тарихи х.амда динамик х.олати х.ак:ида ахборот 
мавжуд булaдn: Бу х.олда ахборот-коммуникация бошк:аруви тизимининг 
статик тузилишини мазкур тизим уз тараl(l(Иёти давомида босиб Утган BaI<Т 

боск:ичларининг макондаги проекцияси сифатида куРиб чик:илиши мумкин. 
Бу маънода ички тузилма нафак:ат тизим тузилиши к:онуни булибгина к:олмай, 
балки ун инг фаолияти К:ОНУНИ х.ам булиб к:олади. Ахборот-коммуникация­
ларни бошк:арlfШ ички тузилмаси тизимлар ва тегишлича вазифалар пилла­

пояларидан иборат. Бинобарин, ахборот-коммуникацияларни БОШl(ариш ту_ 

зилмасининг BaI<Т мобайнидаги куРиниши, яъни унинг шаклланиш жараёни 

ИI<Тисодиётнинг мазкур сох.асини ривожлантириш жараёнининг мух.им хусу­

сиятларидан бири х.исобланади. 

Шундай к:илиб, бизнинг фикримизча, ахборот-коммуникацияларни 

бошк:ариш тизими мазкур сох.ани ИI<ТИСОДИЙ ва ижтимоий ривожлантириш­

нинг аник: маl(садига эришишга I(аратилган воситалари, BaI<Т ва макон БИ;Iан 

х.амох.анг ИI(ТИСОДИЙ, ижтимоий, ташкилий ва илмий-техникавий тадбирлаr 

мажмуини англатади. 

Лхборот-коммуникацю!, .сох.асининг фаолият куРсатишидан мак:сад эса, 

ун инг жамият талабларини ОЮ1лона таъминлаш даражасидаги келгуси 

х.олатига эришишдир. Мазкур х.олда сох.анинг жамият тараl(К:Иётининг бар­

ча келгуси боск:ичларида мак:бул тарзда ишлаб туришини таъминлаш хак:ида 

суз бормок:да. Яъни мак:сад аник: к:илиб эмас, балки исталган хол сифатида 

I(у~илмок:да ва мазкур объект хусусиятларининг таБИIIЙ РИВQжланишини бел­
гиловчи кейинги холати ючил маl(садлари куринишида тасаввур этилмок:да. 

Шу сабабли объектни У'ЮI\ вак:т мобайнида, таШI(И талаблар билан белги­

ланган йуналишда жада..п ривожлантириш тадбирлари комплекси объектни 

БОШl(ариш дастури хисобланади. 

Бундай БОШl(арув дастурини ишлаб ЧИI(ИШ учун турли элементларни 

ухшашликлари ва фарк.лари буйича алохида гурух.ларга ёки синфлар деб 

юритилувчи бир I(анча тобе гурух.ларга ажратишдан иборат булга н маНТИI(ИЙ 

жараённи уз ичига олувчи бошк:арув элементлари таснифини (классификаци­

ясини) амалга ошириш ута мухимдир. 

БОШl(арув элементларини таснифлаш белгиларини аник.лаб олиш дастлаб­

ки вазифа х.исобланади. Таснифлашнинг биринчи белгиси сифатида ахборот­

коммуникацияларнинг ташк:и ва ички мухити тушунчасиви киритамИl. 

А. ТаШI(И МУхllТНИНГ мазмуни шуки, урганилаётган соха мустак:ил тизим 

сифатида маълум мух.итда фаолият курсатади, у билан узаро алщада булади, 

унинг таъсирида узгаради ва уз навбатида унга фаол таъсир I(илади. ТаШI(И 

мух.ит макродаражада олиб к:аралганда ИI<Тисодий, сиёсий, х.УI(УК:ИЙ, техноло-
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гик х.амда табиий хусусият касб этиб, микродаражада у ахборот-коммуникация 

хизматлари истеъмолчилари, сох.а таъминотчилари, шериклар, ракобатчилар, 

давлат на мах.аллиЙ Бошкарун тузилмаларини уз ичига олади. 

Сох.анинг таШI(И мух.ит билан алокаси узаро х.амкорлик на мосnашун тар­

зида амалга оширилади, яъни бошкаруннинг бу борадаги назифаси ташки 

мух.итнинг сох.ага алокадор ижобий на салбий узгаришларини уз наl(fида 

англаб ОJlИШ на стратеги к бошкарун усулларини куллаш асосида узгарунчан 

таШI(И мух.итда сох.а баркарорлигини таъминлайдиган чоралар белгилашдан 

иборатдир. 

Ахборот-коммуникация сох.аси ташки мух.итдан энергия, ахборот, инсон 

ресурслари, моддий, молияний на бошка ресурсларни олади, уларни мах,сулот 

х.амда хизматларга айлантиради 8а яна уларни ташки мух.итга l(аЙтаради. 

ТаШI(И мух.итни ахборот-коммуникация фаолиятига таъсир Утказунчи икки 

таркибий гурух.га ажратиш мумкин. Биринчиси, макро ташки мух.ит, уз на­

вбатида уни ИI(ТИСОДИЙ, сиёсий, х.укукиЙ, ижтимоий, технологи к ва табиий­

жугрофий I(исмларга булиб караш мумкин. Иккинчиси, ахборот-коммуника­

ция ХИ'lматлаРИНИIfГ истеъмолчилари, хизмат курсатунчилар, раl(обатчилар, 

шериклар, инФраlУЗИJlма ташкилотлари, давлат на муниципал органлар 

I(аторида,'и ишбилармонлар мух.ити булган микро ёки беносита таШI(И мух.1п. 
ТаШI(И мух.ит сифатида I(OHYH ЧИl(арувчи х.амда ижро этувчи х.окимият 

ОРПНlЛарини уз ичига олувчи маълум давлат бошкаруви органлари тизими­

га алох.ида 'Jътибор к.аратиш керак булади. Ушбу тузилма барчага маълум на 

уни ёритишга цтиёж ЙУI( .. Фаl(ат шуни айтиб утиш. жоизки, айнан шу сох.ада 
республика мустаl(ИJlJlИГИ йилларида катта узгаришлар булди ва х.ану] да­

ном ЭТМОl(Да. Нафаl(ат органларнинг 1I0млари, балки уларнинг тузилиши, ва-

1I1(1)ШJaРИ ва функциялари х.ам узгаРМОl(Да. Уларнинг умумий ривожланиш 
ЙУIlaJ1ИШИНИ 'Jркинлаштириш, мулкчиликнинг турли шаклидаги корхоналар­

IIИН' хужаJlИК сох.асига аралашиш механизмларини ЙУI(ОТИШ жараёнларини 

янада ЧУJ<YРJlаштиришга l(араТИJlгаН1J.ИР. Буларнинг барчаси ахборот-комму­

никациялар сох.аСИIIИ бошк.ариш ТИЗИМИI!И ана шу узгаришларга х.амох.анг ра­
вишда И'lчил такомиллаlllТИРИШНИ талаб I(илади. 

Ахборот-коммуникация сох.аСИIIИ БОШl(аrшш ТИlимига кучли таъсир 
курсатади,'ан кейинги ташк.и объСl\Jлар 'урух.ига миллий на чет 'ЭЛ ракобат 
к.илувчи тузилмалари киради, Бу У'lбекистон ахборот-коммуниttация сох.асини 
БОШl(ариш тИ'lИМИ учун умуман янги 1лементдир. У Факат бозор муносабат­
лариrа хос булиб, ахборот-коммуникация сох.асини бошкариш тизимининг 
таш/(и мух.ит талабларига мослашиши ва у"шни-узи ташкил этиш хусусияти­
нинг такомиллашувини таЪМИllлаЙди. 

Ташк.и мух.итнинг учинчи тур элементлари жумласига иЧltи тузилмалар­
нинг жах.он бо'юрларига чикишида маКРОИl(fисодийбошкаруннинг 1НГ УМУМ-
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лашган I<ондаларини шакллантирувчи халI<аро Иl(I'исодий ташкилотлар кира­

ди. Улар савдо ва МОЛИЯ 'ryЗилмалари I<Yйи синфларини уз ичига олади. Бундан 
ташкари, ушбу с~нфда ахборот-коммуникация хизматлари олди-сотдиси амал­
га ошириладиган ахборот ва телекоммуникация хизматларини к)ipсатувчи 

халI<аро бозорларнинг катта гурух.и мавжуд. МазI<Yр тадКИI<ОТ доирасида ушбу 
синфнинг энг дицатга сазовор элементлари - булар ахборот-коммуникация 
сох.асини ривожлантириш БУйича Узбекистон Республикаси давлат дастурла­
рига инвестиций I(ИЛИШ к)ipинишидаги ёрдамни амалга оширувчи х.амда ушбу 

ceкrop ривожига давлат органларида х.ам, илмий-тадкикот институтларида, 

таълим муассасаларида, нодавлат жамоат ташкилотларида, кичик ва )'рта биз­

нес секгорида х.ам катта )(.Исса I\Yшаётган Буюк Британия, Германия, АI\Ш, 

Швейцария ва Япония каби давлатлар органларидир. Бундан ташкари, ахбо­

рот-коммуникация тараккиётини т)iFpидан-туFpИ I<уллаб-I<увватловчи БМТ 

Тарациёт дастури, Жах.он Банки, ЕТРБ, ОРБ, Европа ИттифОI<И, USAID фон­
ди тузилмаларини ва БОШI<а халI<аро донорлик ташкилотларини айтиб YтI1Il1 

керак БУлади. Жумладан, НАТОнинг илмий дастури миллий академик муас­

сасаларда ахборот-коммуникация тармоклари ривож топишини, кутубхоналар 

ва халI< таълими тизимларида Интернетдан жамоавий фойдаланиш пункгла­

ри ташкил l(ИЛинишини I\Yллаб-I<увватламокда. БМТ Тарак:киёт дастурининг 

махсус йуналишлари давлат органларида ахборотлаштиришнинг ривожлан­

тирилишини таъминламокда. Шу билан бирга ушбу лоЙих.алар жамоат ва ху­

сусий секгорларда х.ам ахборот-коммуникация тармоклари ривожланишини • 
таъминлашга каратилган. 

Б. Сох.а БОШI<аруви ички элементлари классификацияси Узбекистонда ах­
борот-коммуникация тизими ривожига бевосита алокадор бошкарув элемент­

ларини I<амраб олади. Бу классификация асосан Алока ва ахборотлаштириш 

мажмуида фаолият кУрсатаётган х.амда Республика х.укумати карорига кура 

х.ар бир вазирликда, йирик сох.авиЙ бирлашмаларда ташкил этил ган ва ахбо­

ротлаштириш х.амда ахборот технологияларини ривожлантиришга жавобгар 

булган таркибий булинмаларни уз ичига олади. 

Ушбу таснифда сох.а бошкарув элементларининг х.озирги кунда шакллан­

ган икки гурух.ини ажратиб куРсатиш мумкин, булар: 

ахборот-коммуникация тизимини ривожлантириш буйича Миллий 

стратегия ва х.аракатлар режасини амалга оширувчи ташкилотлар; 

сох.анинг ички тузилмалари. 

Биринчи rypyJU"a I<уйидагилар мансуб: 
1. Узбекистон Республикаси Бош вазирининг уРинбосари томонидан 

БОШI<ариладиган компьютерлаштириш ва ахборот-коммуникация техноло­

гияларини ривожлантириш БУйича МУВОфИI<Лаштириш кенгаши. Бу кенгаш 
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компьютерлаштириш ва ахборот-коммуникация технологиялари ривожини 

МУВОфИI<Лаштирувчи ЮI<ОРИ орган х.исобланади. Мазкур органнинг асосий ва­

зифалари I<уйидагилардир: 

- ахборот-коммуникация сох.асини ривожлантириш стратегиясини ишлаб 

чиI<;иш; 

- ахборот-коммуникация сох.асини ривожлантириш даС1УРлари амалга 

оширилишини назорат I<;Илиш; 

- сох.ада инвестиция сиёсатини ишлаб чиI<;иш, шу жумладан, ахборот-ком­

муникация сох.асида йирик инвестиция лоЙих.аларини бошлаш х.аI<;Ида I<apop 
к:абул I<;Илиш; 

- сох.ани ривожлантириш учун МУВОфИI< шароитни яратиш сиёсатини бел­

гилаб бериш. 

2. Ахборот-коммуникация сох.асида давлат Бошк:арувини амалга оширув­
чи махсус ваколатли орган Узбекистон Алок:а ва ахборотлаштириш агентлиги 
(УзААА) х.исобланади. Ушбу органнинг асосий вазифалари I<;YЙидагилардир: 

- ахборот-коммуникация сох.асида I<онунлар ва х.укумат I<арорлари, 

лоЙих.аларини ишлаб чиI<;иш; 

- ахборот-коммуникацияларни ривожлантириш даС1УРлари бажарилиrчи­

ни ташкил этиш; 

- ахборот-коммуникация сох.асидаги фаолиятни лицензиялаш ва сертифи­

катлаш; 

- телекоммуникация ва ахборот технологияларига замонавий стандартлар 

ва талабларни ишлаб чик:иш ва татбик: I<;Илиш; 

- вазирликлар ва идораларнинг ахборот маълумотлар ба13.Ларини, 

таРМОI<Ларини, электрон х.укуматни вужудга келтириш ва улардан фойдала­

НИIU буйича амалий фаолиятини мувофИI<Лаштириш; 

- вужудга келтирилаётган электрон ахборот таРМОI<Ларини экспертиза 

к:илиш. 

Агентлик МувофИI<Лаштириш кенгашининг ишчи органи х.исобланади. 

3. Компьютер ва ахборот технологияларини ривожлантириш ва татБИI< этиш 
маркази - Узинфоком булиб, У УзААА х.узурида тузил ган. Марказ I\уйидаги 
вазифаларни бажаради: 

- УзААА буюртмасига биноан ахборот-коммуникация технологияларини 
ривожлантириш сох.асида дастурлар лоЙих.алари ва бошк:а меъёриЙ-х.уI\YI\ИЙ 

х.ужжатларни ишлаб чик:иш; 

- реал ик:тисодиёт секторлари, бошк:арув сох.алари, бизнес, СОFЛИI(НИ 

саI<Лаш, фан ва таълим сох.алари, шунингдек, электрон тижорат даС1УРлари­
ни амалга ошириш учун амалий ва мослаштирилган дас1УРИЙ воситаларни, 

маълумотлар базаларини, вэб-сайтларни ва бошк:а даcrypий ""ах.сулотларни 
ишлаб чиI<;иш буйича тендерларда иштирок этиш; 
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- бошк:арув органларига, бюджет ташкилотларига ва хусусий тадбиркор­
ликка компьютерлаштириш х,амда ахборот-коммуникация технологиялари­

нинг жор.,Й этиiu буйича кенг ахборот, сервис ва консалтинг хизматларини 
куРсатиш; 

- миллий ва жах,он ахборот-коммуникация технологияларини ривожланиш 
жараёнлари, сох.адаги замонавий халк:аро стандартлар х,ак:ида йилнинг х,ар чо­
рагида маърузалар ва шарх.лар таЙёрлаш. 

4. Рак:амли ривожланиш ташаббуси дастури (DDI дастури) мамлакатнинг 
ахборот-коммуникация сох,асини ривожлантириш эх.тиёжларидан келиб 
чик,иб, БМТнинг Узбекистондаги Доимий ваколатхонаси ташаббуси билан 
уюштирилган. 001 дастурининг стратегик шериги Узбекистон Республикаси 
х,укумати номидан УзАААдир. 001 дастурининг мак:сади Узбекистон том 0-

нидан ахборот инк:илоби устунликларидан энг куп даражада фойдаланишини 

таъминлаш. Ушбу дастурда к:уйидаги асосий вазифаларни бажариш куща ту­
тилган: 

- ахборот-коммуникация сох,асини ривожлантириш муаммолари буйича 

миллий мулок:от жараёнларини кучайтириш; 

- Интернетни ривожлантиришга ва ахборот-коммуникация ютук:ларини 

республика ик:тисодиёти ва Бошк:арувининг турли сох,аларга татБИI( этишга 
кумаклашиш; 

- ахборот-коммуникация буйича давлат хизматчилари, жамоат ташкилот­

лари х,амда кичик ва урта бизнес вакиллари учун тренинглар уюштириш; 

• масофадан ук:итиш ва таълимнинг БОШl(а услубларини амалга оширишда 
ёрдам куРсатиш; 

- ахборотлашган жамиятга утиш учун Узбекистоннинг тараl(l(иёти холати 
ва эх,тиёжини бах,олаш. 

Ички элементлар жумласига Юl(оридагилардан таШl(ари, Узбекистон Рес­
публикаси х,укумати к:арорларига мувофик: х,ар бир вазирлик ва йирик TapMOI( 
уюшмаларида таш кил к,илинган ахборот тармок:лари х,амда маълумотлар база­

ларин и вужудга келтириш ва улардан фойдаланишга, ахборот-коммуникация 

технологияларини ривожлантиришга жавобгар алох,ида таркибий булимлар 

х,амда ахборот-коммуникация сох,асидаги корхоналарни БОШl(ариш ташкилий 

тузилмалари субъектлари х,ам киради. Бундай субъектларнинг Республика Ва­

зирлар Мах,камасининг тегишли мажмуи таркибига кирадиганларининг жами 

сони 68 та. Улар орасида ишловчилар сони ва хизматлар хажми буйича энг йи­
риклари х,амда республиканинг барча вилоятлари ва туманларида уз х,удудий 

булинмаларига эra булганлари «Узбектелеком» АК ва «Узбекистон почтаси» 
ДАК х,исобланади. 

Аммо, ташкилий тузилмаларнинг бошк:арув элементлари бу бошк:арув 

статикасигина холос. Бошк:арув тизими ишлаб кетиши учун эса, у доимо 
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тарак:к:иётда булмOFИ керак. Бошк:ача айтганда, бошr<:арув жараёни ОI<:ИЛона 

шаюшаниши учун ушбу тизимда унинг ривожланиши динамикасини акс эт­

тирувчи элементларнинг катта гурух.ини жам I<:ИЛган булиши керак. Ушбу 

элементлар маълум иктисодий, х.уI<Yк,иЙ ва ижтимоий гурух.ларга булинади. 

Баъзи х.олларда шу гурух.га сиёсий усулларни х.ам I<:)'шадилар. Мазкур х.олда, 

бизнинг нуктаи назаримиз БУйича, ахборот-коммуникация сох.аси, бу, авва­

лам бор, хужалик, иктисодий мажмуа эканлнгини х.исобга олиш дар1СОр ва шу 

сабабли, у сиёсий фаолият майдони сифатида хизмат r<:илиши мумкин эмас. 

Лекин сиёсат х.ам соф хужалик жараёнларнга таъсир к)'рсатиши маълум. 

Аммо, сиёсий ва иктисодий бошr<:арув шаклларининг бу таъсири ва узаро 

алокаси барчага маълум булиб, Узбекистон Республикаси Президентининг 
иктисоднинг сиёсатдан устуворлиги х.акидаги илгари сурган тамойили орr<:али 

аник акс эrrирилган диалектик маНТИl(ка БУЙсунади. 

Барча иктисодий, х.укукиЙ ва ижтимоий бошкарув элементлари мажму­

ини тула-тукис ёритишнинг зарурати йук деб биламиз. Улар барчага маъ­

лумдир. Факат шуни айтиб Утиш даркорки, республикада мустакиллик эъ­

лон килингандан буён ушбу элементларнинг бугун мажмуини жадал I(айта 

к:уриш жараёни БОРМОI<да х.амда бу бозор муносабатларини шакллантиPlfШ 

ва ривожлантиришга каратилгандир. Бунда фаI<ат мулкчилик муносабатла­

рини эркинлаштиришни амалга ошириш, давлат тасарруфидан ЧИI<ариш ва 

хусусийлаштириш, раI<обат мух.итини яратиш, ишлаб ЧИl(арилган мах.сулотни 

таксимлаш муносабатларини узгартириш, корпоратив БОШI<арув тизимлари­

ни шакллантириш билан БОFЛИI< булган янги мухим элементларни ажратиб 
курсатиш мумкин. Бирок, ана шу барча янги ва БОШl(а бошr<:арув элементла­

рини мазкур тадк.икот иши доирасида куРиб ЧИI(ИШ к.иЙин вазифадир. Бунда, 

тu6иийки, фаI<ат х.озирги боскичда асосий, етакчи уРинда булганларинигина 

ажратиб курсатамиз. Масалан, ЭНДИЛИI<да бироз илгари булиб Утган ва асо­

сан якунланган акциялаштириш жараёнлари х.ак.ида суз юритиш шарт эмас. 

ТараI<к.иётнинг ИкТИСОДИЙ жараёюшрини бошr<:аришда, нарх, тариф, марке­

тинг ва инвестиция сиёсатини такомиллаштиришда давлатнинг тутган урни 

сингари муаммолар бугунги куннинг х.амда як,ин ва УЗОI< ИСТИI<болнинг жуда 

долзарб масалалари х.исобланади. Шу сабабли уларни бирма-бир ишнинг кей­
инги булимларида батафсил куриб ЧИI<амиз. 

5.4. Бош~ариш тизими элементларининг ислох,отлар 
давридаги шаклланиш ~онуниятлари 

Объектив тавсифга эга булган иктисодий I<онунлар таъctlpи остида руй 
берадиган ахборот-коммуникация сох.асини БОШl(ариш жараёни алох.ида ху-
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сусиятларга ва узига хос томонларга х.ам эгадир. Ушбу узига хос томонлар­

ни уРганиш энг куп такрорланадиган, узаро БОFЛИI\ х.одисаларнинг баРl\арор 

алОl\адорликларини, БОШl\арув I\онуниятларини аНИl\Лаш имконини беради. 

ФаI\ат I\онуниятларни билган х.олдагина илмий асосда, етарлича холисона 

равишда сох.анинг ривож топишини БОШI\ариш буйича аНИI\ йуналишлар ва 

х.аракатларни белгилаш мумкин. 

БОШl\арув элементларини шакллантириш I\онуниятлари барча сох.алар 

учун умумий ва айрим, шу жумладан, ахборот-коммуникация сох.аси учун 

алох.ида булиши мумкин. Улар бутун БОШl\арув тизимини х.ам, унинг айрим 

I\исмларини, элементларини х.ам шакллантириш жараёнига мос булиши мум­

кин. 

Бунда умумий I\онуниятлар х.ал I\ИЛУВЧИ х.исобланади. Бу ерда энг мух.им 

I\ОНУНИЯТ ва узига хос хусусият - ахборот-коммуникация сох.асини БОШl\ариш 

элементларининг маI\садли вазифаларини белгилаш ва уларнинг бажарили­

шини таъминлаш билан БОFЛИКДИР. Бунда, БОШl\арув элементларини шакллан­

тириш сох.а олдида турган йирик халI\ хужалиги вазифаларининг (ижтимоий­

ИктИСОДИЙ, техникавий, илмий ва х..к.) ечимларига буйсундирилиши 

кераклиги тушунилади. БОШI\арув элементларини шакллантиришнинг халI\ 

хужалиги, TapMOI\ вазифалари ва маI\садларининг айнан мана шундай узаро 
узвий БОFЛИI<ЛИГИ билан ахборот-коммуникация сох.асини БОШI\аришни тако­

миллаштириш бутун жараёнининг комплекслилиги таъминланади. 

Ахборот-коммуникация сох.асини БОШI\ариш элементларини шаклланти­

риш тамойилларининг бирлиги х.ам умумий I\онуниятлар жумласига киради. 

Бундай бирликнинг мух.им шарти - мулк шаклларининг тенглиги, ривожлан­

ган раI\обат мух.ити мавжудлиги, ИI\ТИСОДИЙ муносабатларнинг барча сох.алари 

эркинлаштирилишидир. Ахборот-коммуникация сох.асининг ИI\ТИСОДИЙ мо­

х.ияти унинг БОШI\арув элементлари ички сох.авиЙ ёки сох.алараро жараёнларни 

БОШI\ариш шакли булиши-булмаслигидан I\атъий назар узгармаЙди. Аксинча, 

уларнинг хаЛI\ хужалигининг турли сох.аларидаги шаклланиши тамойилла­

рин инг бирлиги БОШI\арув элементлари шакллари, шаклланиш усуллари ва 

жараёнлари хилма-хиллигини англатади. Ахборот-коммуникация сох.асини 

БОШI\ариш элементларининг шаклланиш тамойилларининг бирлиги унинг 

тизимлилиги, яъни бир вактда БОШI\арув шакллари ва ишлаб ЧИI\аришнинг 

ташкил этилиши УЙFунлаштирилиши билан БОFЛИI\ БУлади. 

Ахборот-коммуникация сох.асини БОШI\аришнинг маI\бул ишлаб ЧИI\ариш 

ва ташкилий БОШI\ариш тузилмасини танлаш ва таъминлаш зарурлиги х.ам 

конуният х.исобланади. Маълумки, х.ар I\андай ИI\ТИСОДИЙ тизим элементлар ва 

I\УЙИ тизимлардан иборат булади, лекин, х.ар I\андай элемент х.ам тизимнинг 

бир кисми була олмаЙди. БОШl\арув элементларининг бир тизим сифатида 
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шаклланиши учун уларнинг таркибий I<Исмларида уйryнлашиш, бирлашиш 

хусусияти булиши керак. 

Лекин, БОШl\арувнинг ишлаб ЧИl\ариш ва ташкилий тузилмаларини 

аНИl\Лаш самарали фаолият куРсатувчи БОШl\арув элементларини шаклланти­

ришнинг барча вазифаларини тУла х,ал I<ИЛмаЙди. Чунки ахборот-коммуни­

кация сох,аси динамик ривожланишдаги тизим булгани сабаб, бу сох,а унинг 

корхоналари билан сох,а хизматлари истеъмолчилари уРтасида доимий узаро 

алОl\а булгандагина етарли даражада шаклланади ва фаолият куРсатади. Ушбу 

узаро алОl\анинг бузилиши тизимнинг издан ЧИl\ишига ва унинг мустаI<ИЛ 

объекгларнинг оддий тУпламига айланиб к:олишига олиб келади. Бундан яна 

бир к:онуният келиб чик:ади - бу ахборот-коммуникация сох,аси таркибига 

кирувчи корхоналар ва унинг хизматлари истеъмолчилари булган субъекглар 

уртасидаги барк:арор узаро алщаларга эришиш ва уни самаб туришдир. 

Ушбу узаро алОl\а асосида сох,адаги корхоналарнинг I\уйидаги умумий 

вазифаларни (ишлаб ЧИl\ариш-техникавий, Иl\ТИСОДИЙ, ташкилий, ИЖТИМО­

ий) ечишдаги бирлиги ётади: бу вазифалар у ёки бу мах,сулот (хизмат) иш­

лаб ЧИl\аРИЛИШИНII купайтириш, унинг сифатини ошириш, сох,ада инновация 

тараl\I\ИЙ этишига эришиш ва х,.к. Узаро муносабатлар шакли эса, бутун аJфо­
рот-коммуникация сох,аси бирлиги мустах,камланган сари баРl\арорлашиб бо­

рувчи х.ар хил турдаги алОl\алардир (ИI(IИСОДИЙ, ахборотга оид ва БОШl\алар). 

Сох.ага мансуб булга н барча объекглар комплекси ахборот-коммуникация 

хизматларини куРсатгани сари ягона организмга айланиб боради. Бу бирлик­

нинг мустах.камланиб бориши жараёнида таШl\И алок;алар тобора кенг ах.амият 

касб этади. Бу авваламбор, таШl\И бозорга ЧИl\ИШ ва глобал ахборот тармокига 

уланиш жараёнида намоён БУлмома. Ахборот-коммуникация сох.асида бир­

ЛIIК булмаслиги унинг яккаланиб I\олишига, таШl\И алОl\аларни ЙУl\отишига 

олиб келиши мумкин. Тизимдаги узаро таъсирнинг ах.амияти улкандир - у 

нафакат тизимни бирлаштириб мустах.камлаЙди, балки унинг олдига I\уйилган 
вазифаларнинг бажарилишини таъминлаЙди. Ушбу I\ОНУНИЯТНИНГ х.озирги за­
мон шароитидаги ах.амияти Ута мух,имдир, чунки УЗОl\ йиллар давомидаги 

маъмурий-БУЙРУl\Бозлик тизими х.укмронлиги даврида дунё х,амжамиятидан 
ва унинг илмий-техникавий ютукларидан ажралиб I\олган ахборот-коммуни­

кация сох.асининг унлаб йиллар opl\aдa I\олишига олиб келди. Мустаl\ИЛЛИК 

эълон I\Илингунга "адар Узбекистоннинг алОl\а тизими ибтидоий ах.волда 
булганлигини факат мамлакат жах,он ИI(IИСОДИЙ х,амжамияти сари дастлабки 
I\адамларини I\уйгандагина барча англаб етди. 

Сох,ани бошкариш элементларини шакллантиришнинг асосий, умумий 
конуниятлари ана шулардан иборат булиб, уларнинг аНИl\Ланиши }'тиш да ври 

шароитида сох.анинг самарали БОШl\арилишини ва унинг дИ1rамик ривожла­

нишини таъминлаш имкониятини беради. 
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'Энди ахборот-коммуникация сохасини бошкаришнинг замонавий услубла­
рини тавсифлашга }iтамкз. 

5.5. Ахборот-коммуннкаЦИR со~аси бош~арув усуллари 
ривожлаиишииииг илмий асослари 

Ахборот-коммуникация СQ:l~асини бошкариш тамойиллари ва конуниятлари 

мувоФИк бошкарув усуллари оркали олиб борилади, яъни бошкариш субъек­

ти уз фаолиятини маълум усуллар оркалигина амалга ошира олади. Мазкур 

сох.адаги корхоналар фаолиятининг сифати ва самарадорлиги нафакат унинг 

техникавий таъминланганлиги билан, балки биринчи уринда ходимларнинг 

билим даражаси х.амда интеллектуал кобилиятлари ва авваламбор, уларнинг 

мех.натини таш кил зтиш даражаси билан боJ'ЛИКдИР. Яъни ахборот-комму­

никация сох.асини бошкаришни мазкур сох.а фаолиятидан капа самара олиш 

максадида аввало, одамлар иш фаолиятини, улар уртасидаги ишлаб чикарНIII 

муносабатларини бошкариш сифатида куриш лозим БУлади. 

Ахборот-коммуникация сох.асини бошкариш турли усуллар билан амалга 

оширилади ва уларнинг х.ар бири Бошкарувчи тизимнинг бошкарилувчи ти­

'JИмга булган муайян таъсири билан тавсифланади. Узбекистон ахборот-ком­
муникация сох.асининг узига хос хусусиятини ва уни бошкариш пиллапояси­

ни х.исобга олган ~лда куриб чикилаётган бошкариш усулларини икки капа 

гypy)U'a ажратиш мумкин: 

,. Сох.а ичида мувофик мух.итни таъминлайдиган, сох.анинг уз доирасида 
кулланиладиган усуллар. 

2. Ахборот-коммуникация соХ,асини давлат томонидан бошкариш усулла­
ри (сунгги пайтларда «давлат томонидан тартибга солиш» деб Х,ам талкин 

килинади). 

Биринчи гурух. усуллари иктисодий адабиётда уч кичик гypy)U'a булиб 

урганилади: иктисодий, ижтимоий-психологик ва х.укукиЙ бошкарув усулла­

ри. Ушбу усулларнинг барчага маълумлигига карамасдан шуни айтиб }iтиш 

керакки, улар Узбекистон шароитида иктисодий, ижтимоий ва х.укукиЙ мух.ит 

юкори даражада динамиклилиги натижасида тез узгарувчан хусусиятга зга. 

Буларнинг х.аммаси ахборот-коммуникация сох.аси менежмснти томонидан 

унинг х.ар кунги фаолиятида х.исобга олинган булиши ксрак. 

Биринчи гурух. усулларидан фарк.ли равишда иккинчи ГУРУХ, усуллари респу­

бикага хос ХУСУСКJIтларни ва ахборот-коммуникация соХ,аси бозори шакллани­

ши динамикасини х.исобга олган х.олда х.али етарли даражада ИJJМИЙ жих,атдан 

тах.лил к:илинмаган. Бизнинг фикримизча, бунга сабаб республиканинг дунё 
иктисодий майдонига жадал кириб бориши х.амда Узбекистонда иктисодий 
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ислох,отларнинг мустак.илликнинг жуда I<Иск:а муддатларида юк:ори суръатлар 

билан ривожланишига нисбатан бу жараёнларни илмий тах,лил к.илишнинг 

ортда к:олаётганлигидир. МДХ; доирасида эса, сох,адаги курилаётган муаммо 
буйича ушбу рисола МУaJШифлари томонидан фак:ат айрим махсус ишларни 

аник:лашга муваффак: булинди. 1 

Давлат томонидан тартибга солишнинг мохиятини к)'риб чик:ишда шуни 
эсда 1)'тиш лозимки, бозор ик:тисодиёти тамойилларига амал килиш кучайиб 
боргани сайин, аста-секин «давлатнинг бизнесдан ажратилишю) юз беради. 
Лекин, ахборот-коммуникация сох,асида техник стандартларга риоя этилиши­

ни к:аттик: назорат к:илиш, техника тарак:к:иётини к:уллаб-к:увватлашда давлат 

кум аги кераклиги на унга мамлакат хавфсизлиги кенг маънода (х,ам х,арбий, 
х,ам хужалик маъносида) БОFЛИК: булганлиги сабабли давлатнинг ундаги тут­

ган урни юк:орилигича к:олаверади ва бошк:арувни эркинлаштириш бошк:а 
сох,аларга нисбатан узига хос тарзда руй беради. 

Ахборот-коммуникация сох,асини давлат томонидан тартибга солиш усул­

ларининг маъноси шундайки, бозор ик:тисодиётининг янги сифат даражасига 

тезлик билан Утиш стихияли бозор жараёнларини бутун жамият фойдасини 

кузлаган х.олда ягона ик:тисодий марказдан ик:тисодни онгли тартибга СОJJИШ 

билан бирга уйryнлаштириш кераклигини так:озо этади. Бозор муносабатлари­

га утаётган мамлакатлар «режа ва бозорню) мак:бул уйryнлаштиришнинг ~p 

бир мамлакат учун алох,ида булган аник:-тарихий вариантларини к:идиришга 

мажбур к:илаётган ушбу оламшумул жараёндан четда к:олмасликлари зарур­

дир. Яъни ахборот-коммуникация сох,асини ривожлантириш буйича l\9йилган 

вазифаларни амалга ошириш учун давлат энг самарали ва очик: тартибга со­

лиш усулларидан фойдаланиши лозим. 

Давлат томонидан тартибга солиш усулларининг турли таснифлари мавжуд. 

Масалан, объектга таъсир куРсатиш хусусиятига кУра адабиётларда бу усул­
Jlарнинг к:уйидаги уч гурух.и келтирилади: кузатувчи, дас1)'РЛИ тартибга со­

лиш ва барк:арорлаштириш. Биринчи х.олда (кузатиш орк:али тартибга солиш) 
тизим фаолияти оа атроф-мух.ит х.олати олдиндан маълум эмас. Иккинчи х.олда 
(дас1)'РЛИ тартибга солиш) ушбу хусусиятлар олдиндан маълум ва тизим бел­

гиланган даС1)'рга мувоФик: тартибга солинади. Учинчи х.олда бошк:арувдан 

мак:сад тизим фаолияти натижаларининг доимий куРсаткичларини таъмин­
лашдан иборатдир. ИслоХ,отлар энди кучайиб бораётган ва шу боис давлат 

бош ИСЛОХ,ОТЧИ булган Узбекистон шароитида учинчи х.ол УС1)'нликка эга, 
яъни бошк:арув тизими х.озирда асосан муайян ривожланиш fCуРсаткичлари 
мажмуига таянади. Ушбу усул адабиётларда «индикатив бошк:арув» деб х,ам 
номланади. 

IНаСИ:lhЧ~Нk'О P.Il. ИС~.'С.lОванис и ре' УJlНРО8.ilНИС рынка инфuрмационны.х УС.'1уг в трансформируемой 1troНОМIfКС. СПб 
200 1., ПИНЧУК В. Н. Рl.:форма uтрасли связи России как условие интеrрацни н мировое информационное пространство. 
М., 2ОО::!., Ma.I<lXOB С. Л. JllщеIIJНРО831ШС ДСJlТСJlЬНОСТII 8 механизме luсудаpt:.'ТReНlIОГО регулиpuвани •. OU;'lгorpaд.1997 .. 
РеЙМЗ'1 Л. д,. ('ОВСРШСНСТ80вание системы государственного рСl]'лирования rrrpаС:JИ телекомм1ifикациЙ. С ПетсрбуРI. 
2000 .. llJи6аршова Л. И. РЗ:Jвнтие сферы ПОЧТЫ н телеkOммуникаций Республики Y'J8eКИСТ8Н в период рыночных преоб­
РiПО8аIIllЙ (маКРО1l(ономическне aCllenbl). т.. 2000 ва 6ошiалар. 
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Давлат томонидан тартибга солишнинг ахборот-коммуникация сох,аси 

хужалик юритувчи субъектларининг фаолиятидаги мазмуни барча I\OHYH 
ЧИI\арувчи ва ижро этувчи х,окимиятлар даражасида I\абул I\илинадиган 

I\онунлар ва I\OHYH ости х,ужжатлари билан белгиланади. Давлат томонидан 
тартибга солиш шакли давлат талабларини хУжалик юритувчи субъектлар­

га етказиш, уларнинг бажарилишини назорат I\ИЛИШ ва тартиб бузувчиларга 

нисбатан чоралар куриш механизмлари ёрдамида белгиланади. 

Давлат томонидан тартибга СОЛИlll билвосита ёки бевосита хусусиятли 

БУЛИlllИ мумкин. Билвосита давлат томонидан тартибга СОЛИlll деганда дав­

лат институтларининг бозор Иlllтирокчилари сифатида бозорга ЧИI\иб унинг 

I\атнаlllЧИСИ сифатида бозорнинг БОlllI\а субъектлари фаолиятига таъсир эти­

ши тушунилади. Тартибга СОЛИlllНИНГ бу тури асосан ривожланган раI\обат 

мух.ити шароитида амал I\илади. УТИlll даври ИI\тисодиёти lllароитидаги 
Узбекистон учун эса, ахборот-коммуникация сох,асини давлат томонидан тар­
тибга солиш асосан, бевосита хусусият касб этади. Шу сабаб БОШI\аРИlllНИНГ 

бу турини батафсилрщ куриб ЧИI\амиз. 

Хужалик юритувчи субуъектлар фаолиятини давлат томонидан бевосита 

тартибга солишнинг икки турини ажратиб курсаТИlll мумкин: 

1. Хужалик юритувчи субъектларга тартибга солинадиган нархларда би­

тимлар тузиш талабини I\УЮВЧИ нарх белгилаш ОРI\али тартибга солиш. Бу 

усул туrpидан-ryrpи нархларни (тарифларни) уРнатиш, нарх белгилаlll форму­

лалари ва I\оидаларини белгилаш, тузиладиган битимлар, муайян х,аридорлар 

гурух,лари ёки сотувчилар гурух,лари учун энг ЮI\ОрИ ва паст нархларни бел­

гилаш куринишида булиши мумкин. Сотиладиган ёки харид I\илинадиган 

мах,сулотлар (хизматлар) нархларини (мах,аллий монополиялар нархлари, энг 

кам иш х,аI\И ва х,.к.) тартибга СОЛИlll нарх белгилаш ОРI\али тартибга солиш 

жумласига киради. 

2. Нарх белгиламасдан тартибга СОЛИlll. У хужалик юритувчи субъектлар 
учун фаолиятларини таlllКИЛ этиш ёки амалга ошириш, Иlllлатиладиган ан­

жомларга булган техник талаблар, фаолиятни амалга ошириш жойи ва ваI\ТИ, 

ишлаб ЧИI\ариладиган мах,сулотлар ёки курсатиладиган хизматлар х,ажми 

х,амда БОШI\а lllУ сингарилар билан боrлИI\ булган мажбурий талабларни бел­

гилашни уз ичига олади. ТеКlllИРИШ ва назорат I\ИЛИlll ваколатлари х,ам нарх 

белгиламасдан тартибга солишнинг мух,им таркибий I\ИСМИ х,исобланади. 

Нархи булмайдиган усуллар жумласига лицензиялаlll, lllУ жумладан, техника­

вий тартибга солиш, стандартлаlll, сертификациялаш, мажбурий СУFурталаш 

кабилар киради. 

Ахборот-коммуникация сох,асини давлат томонидан тартибга солишнинг 

яна бир таснифи БОШI\арув субъекти, яъни тартибга солиш усулларининг 
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белгилари буйича бошк:арувнинг rypли вазифаларига мувоФик: х.олда 
амалга оширилиши мумкин. Ахборот-коммуникация сох.асига нисбатан 
кулланиладиган мазкур тасниф 2-шаклда берилган. 

Ушбу таснифга биноан ахборот-коммуникация сох.асини давлат томон и­

дан тартибга солиш усуллари ик:тисодий ва ташкилий-х,ук:ук;ий усулларга 

булинади. Бунда тартибга солиш объекти сифатида ахборот-коммуникация 

сох.алари бир бутунликда куРиб чик;илишини айтиб }'тиш керак. Агар гап 

алох.ида компания ёки акциядорлик жамиятини бошк:ариш х.ак;ида борадиган 

булса, ушбу усуллар к:аторига ундаги муайян булинмалар ва ишловчиларга 

таъсир куРсатиш билан БОFЛИК: булган ижтимоий-психологик бошк:арув усул­

ларини х.ам киритиш лозим булар эди. 

Келтирилган таснифда катакларда ажратиб куРсатилган усуллардан 

Узбекистондаги ахборот-коммуникация сох.аси учун асосий булганлари дав­
лат томонидан тартибга солишнинг к:уйидаги беш умумлаштирилган усулла­

ридир: 

1. Нарх сиёсати, бунда ахборот-коммуникация сох.асининг пировард хиз­
матлари учун тарифларни шакллантириш тушунилади. Нарх сиёсатини та­

комиллаштириш ва самарали ишловчи ахборот-коммуникация тармок:ларини • яратиш жараёнини тезлаштириш буйича кенг имкониятлар очиб бериши мум-

кин булган ок;илона тарифларни белгилаш уларни ислох. к;илиш муаммолари­

ни ечишда устувор ах.амиятга эгадир. 

Юзага келган вазиятда туFpИ нарх сиёсатини ишлаб чик;иш нафакат алок:а 

хизматлари курсатувчиларнинг молиявий барк:ароp.l1ИГИ х.амда истеъмолчилар 

ва уларнинг туловга I<обилиятларини х,исобга олиш учун, балки тармок:ни ри­

вожлантириш, алОI<а хизматларига булган талабни янада туларок: к:ондириш 

мдсадида эх.тимол тутилган инвестицияларни бах.олаш ва ахборот-коммуни­

каllИЯ сохдсини ривожлантиришга к:ушилган х.исса сифатидаги сармоялари 

хавф (риск) остида булган ташк:и инвесторлар учун х.ам }'та мух.имдир. 

Узбекистонда ахборот-коммуникация сох.асининг бозор шароитларига 
ун уч йиллик утиш давридан сунг х.ам тарифлар белгилаш ва узаро х,исоб­

китобларнинг ислох.отларгача булган даврдаги тизими деярли сак:ланиб 

I<ОЛДИ. Ушбу тизим сох.анинг янги таркибий тузилишига, хусусийлаштирил­

ган компанияларнинг янгича ташкилиЙ-х.ук:ук;иЙ мак:омига, янги хизматлар 

тузилмасига монанд эмас. Анъанавий операторларнинг аксарияти сак:ланиб 

I<олган тариф сиёсати доирасида инвестиция ресурслари так:чиллигини х,ис 

этмокдалар, шу сабабли Узбекистон ахборот-коммуникация сох.асининг бир 
к:атор корхоналарида туловга к:обилиятсизлик белгилари мавжуддир. Ушбу 

тариф муаммолари ечимини топмай rypиб инвестицияларни жалб I(IJJIИШ, та­

лабни кенгайтириш ва умуман ахборот-коммуникация сох,аси,", ривожланти­
риш масаласини х.ал к:илиб БУлмаЙДи. 
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Шуларни х,исобга олиб, китобнинг кейинги булимларида нарх сиёсати ма­
салалари алох,ида куриб ЧИI(ИЛади. 

2. Лицензиязraш. Лицензиялаш муаммосининг х.ам техникавий, х.ам 
Иl(Тисодий хусусияти бор. Лицензиялашнинг асосли, холисона тартиб-таоми­

ли операторларга телекоммуникация хизматлари бозорига ЧИl(Ишларида ва 

унда адолатли раl(обат шароитида фаолият куРсатишларида баРl(арор шарт­

шароит яратади. Лицензиялашнинг ах.амияти яна шундаки, лицензиялар х.ар 

бир лицензиаТНIiНГ жамият манфаатларини кузлаган х.олда, YМYМTapMOI( мако­
нини юзага келтириш буйича ва ундан тенг х.УI(Уl(Лар асосида фойдаланили­

шини таъминлаш БУйича мажбуриятини мустах.камлаЙди. 

3. Ахборот-коммуникация сох.асидаги корхоналарни реструктуризация­
лаш (таркибий жих.атдан I(айта тузиш). Корхона ёки сох.ани реструктуриза­

циялаш мох,иятан кенг маънода булиб, таШКИЛИЙ-ИI(ТИСОДИЙ х.амда меъёрий­

х.уI(yI(ИЙ тусга эга ва узгариб бораётган бозор шароитига мослашиш усули 

сифатида МУЛl\дорнинг, капиталнинг тузилмаси ва узаро алОl(адаги хужалик 

юритувчи субъектларнинг эгалик I(Илиш шакли ёки БОШl(арув тузилмаси 

узгартирилишини англатади. 

Бундай реструктуризациянинг асосий маl(садлари I(yйидагилардир: 

- ахборот-коммуникация.лар бозорида узаро раl(обатда булган комланиялар 

сонини купайтириш; 

- компанияларни капиталлаштиришни устириш ва давлат улушини 

I(ИСl(артириш асосида стратеги к инвесторларни жалб I(ИЛИШ; 

.... реструктуризация I(Илинган компаниялар ишининг самарадорлигини 

ошириш. 

4. Техникавий тартибга солиш. Бу усул бажарилиши мажбур булган техник 
регламентлар ва талабларнинг жорий I(ИЛИНИШИ асосида амалга оширилади. 

Уз мох,иятига куРа бу усул лицензиялаш, стандартлаштириш, сертификация­
лаш каби й)'налишларда амалга оширилиши мумкин. 

Таъкидлаш лозимки, давлат томонидан тартибга солишнинг Юl(орида куРиб 

Утилган усуллари чеклаш хусусиятига ва I(олаверса, l(aTOp камчиликларга х.ам 
эга: 

- бизнес КYn х.олларда керагидан ОРТИl(ча тартибга солинади, унинг имко­

ниятлари чекланади; 

- бу усуллар реал юзага келиши мумкин булган таваккалчилик (риск)лар­

дан х,имояланишнинг молиявий механизмини шакллантирмайди; 

- инновациялар учун тормоз булади ва инвестициявий хатоликлар юзага 

келиши эх.тимолини кучайтиради; 

- коррупция ривожи учун шароитни кенгаЙтиради. 

Мамлакатда бозор Иl(Тисодиёти ривожланиши, давлат БОШl(арувининг 

эркинлашуви ва Рal(обат мух.ити тУлаРОI( шакллана бориши билан давлат 
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томонидан тартибга солишнинг ЮI<:орида келтирилган бевосита усуллари уз 

уРнини бил во сита усулларга бушата боради. Яъни ахборот-коммуникаци­

яларни давлат томонидан тартибга солишнинг ЮI<:оридагилардан таШI<:ари 

жах,оннинг БОШI<:а ривожланган давлатларида I<:улланилаётган "атор МyI(обил 
усуллари мавжуддир. ЮI<:орида айтиб Утилган камчиликлар давлат томонидан 

тартибга солишнинг билвосита ёки МyI(обил усуллари жорий I\ИЛина боргач 

тугатилади. Улар асосан БОШI<:арув эркинлашиши х,амда раI<:обат мухити риво­

жининг ЮI<:ОРИ даражаларига хос булиб, Узбекистон ик:гисодиёти ривожининг 
кейинги БОСI<:ичларида бу усулларга албатrа, мурожаат I\Илинади. 

Бу усуллар ичида Узбекистон ахборот-коммуникация сохасининг яI<:ин 
ИСТИI<:болида I<:уллаш мумкин булган энг маI<:булларидан бири ривожланган 

давлатларда кенг I<:улланилаётган мажбурий суrypталаш усулидир. 

5. Мажбурий сугурталаш. Бу усулнинг мох,ияти шундаки, суrypталовчилар 
томонидан сугурталанувчи (бу ерда бизнес I<:атнашчиси) фаолиятига та­

лаб ва шартлар cYf"ypтa шартлари сингари I<:улланилади хамда сугурталовчи 

СУf"урталанувчига нисбатан назорат I<:илиш ва мажбурлаш имкониятларини 

I<:улга киритади, яъни давлат томонидан бизнесга белгилаб I<:УЙИЛИШИ мум­

кин булга н техникавий, ИI\Тисодий регламентларга амал I\Илишлик cYfWТa 

I(илинади. CYFypTa полисининг лицензия сингари мажбурийлиги эса, биз­
нес вакилларининг бозорга кириш рухсатини таъминлаЙди. Бунда cYFypTa 
БОШl(арув усули сифатида уРнатилган регламентлардан ЧИl(иб кетилган холда 

курилган зарарни бартараф этишга (масалан, тех.~ик талабларга жавоб бер­

майдиган ускунани I(уллаб, учинчи шахсларга зарар етказилганда) ва етказил­

ган зиённи I(оплашга I<:аратилган чора-тадбирлар уртасидаги мувофик.ликни 

1 аъминлаш имконини беради. СУFypталаш давлат томонидан тартибга со­

лишнинг МУl(обил усули сифатида ЮI<:оридаги бундай тартибга солишнинг 

бевосита усулларига хос булган куплаб камчиликлардан холи. Чунки бу усул 

тартибга солиш ОI\Ибатида пайдо буладиган харажатни (cYFypTa бадали сифа­
тида) х,амда сугурта х,одисаси руй берганда юзага келадиган зарарни (cyrypтa 

суммаси) пул сифатида улчаш имконини беради. Усулнинг яна бир сифати 

шуки, раl(обатли сугурта бозорида бу МИI\дорларни минимал даражага туши­
риш имкони пайдо БУлади. 

Шу билан бирга раI<:обатли сугурта бозори мавжудлиги бизнес фаолиятнинг 
шаклланаётган талаблари ва шартларининг мувофик.лигини таъминлаЙди. 

Суrypталовчиларнинг раI<:обатлашиши доирасида уларнинг хусусий стандарт­
лари (cyrypтa тарифлари ва БОШI(.) узаро раI<:обатлашади ва бу уз навбатида 
стандартларнинг такомиллашиб х,амда бозор талабларига мослашиб бориши­

га олиб келади. Стандартларни таш кил этишнинг х,ар бир суrypталовчига хос 
хусусий механизмлари мавжудлиги технологиялар узгаришини х,амда илмий 
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ЮТУl\Ларни CyrypTa бозорида тезрок; узлаштиришга ва уларнинг таъсирида 
стандартларни бозор талабларига оз фурсатда мослаб олишга имкон беради. 

Шунинг учун х,ам к;алтисликларни камайтиришга к;аратилган ихтиролар дав­

лат лицензиялаш шартларидан Фарl\ЛИ уларок; суryрталашда тезрок; амалда 

к;улланилиб боради. 

Рак;обатли cyrypTa бозори бизнесни тартибга солувчиларнинг х,аддидан 
ошишини х,амда коррупциянинг вужудга келиши хавфларини чеклаЙди. 

К,алтисликларни тах,лил этиш ва бошк;арув харажатлари давлат бюджетидан 

суrурталовчилар елкасига Утади. 

Муаллифлар фикрига биноан, давлат томонидан тартибга солишнинг 

юк;орида баён к;илинган усуллари Узбекистонда ахборот-коммуникацияларни 
ривожлантиришда х,озирги кундаги энг мух,им усуллар х,исобланади. Айнан 

шу усулларни такомиллаштириш сох,ани ривожлантиришнинг янги вазифала­

ри ва сох,а ишининг эски ташкилий-ик;тисодий шакллари уРтасидаги асосий 

номувоФИl\Ликларни х,ал к;илиши мумкин. 

Келтирилган бобда ахборот-коммуникация сох,асини бошк;аришнинг 

асосий тамойиллари, элементлари ва усулларига тавсиф беришга х,аракат 

к;илинди. Уларни Узбекистон шароитида амалга ошириш масалалари кейинги 
бобларда ёритилади. 

п БОБ. УЗБЕКИСТОН АХБОРОТ-КОММУНИКАЦИЯ 
СОМСИ БОШI\АРУВ ТИЗИМИНИНГ САМАРАДОРЛИГИ 

6.1. Ахборот-коммуиикация СОl;асииинг республика 
и~тисодиётидаги урии ва аl;амияти 

Ахборот-коммуникация сох,асининг уРни ва ах,амиятини таърифлашда 

унинг камида икки таркибий к;исмини телекоммуникация (алок;а) ва ахборот 

яратиш сох.аларини ажратиб к;араб куриш лозим. Шунда ушбу икки элемент­

ни ахборотлаштириш сох.асидаги купгина адабиётларда келтирилган тав­

сифи барчага равшан булади 1 • Яъни куплаб адабиётларда бу икки тушунча 

х.анузгача айри х.олда уРганиб келинди: Лекин, замонавий шароитда бундай 

ёндашув фак;ат у ёки бу алох,ида олинган сох,ани якка х.олда тавсифлашга мос­

дир . Масала шундаки, бугунги кунда ахборот-коммуникациянинг ушбу икки 

мух.им элементини амалда ажратиб булмайди, чунки ахборот-коммуникаци­

ялари алох.ида элементлар йиrиндиси тарик;асида куриб чик;илмаЙди. Шу са­

бабли у бир бутун узаро боrлик; организм сифатида куриб чик;илади ва албат­

та, шундай булиши лозим. 

I Мuсалан: Основы экономики телекоммуникаций (связи) . Под. ред. М.А. Горелик. и Е.А. Голубицк ••. М. О «Радио и 
связы •. 1997 й .• 6-14-бетлар . Информационные технологии управления. Под. ред. Г.А. Титаренко. М .. ЮНИТИ. 2002 й .• 
6-12-бстпар. 
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Узок вакт давомида Узбекистонда алока ва ахборотлаштириш технология­
лари бир-биридан айри х.олда ривожланиб борди. Алока сох.аси уз хизмат тур­

ларининг фойдаланилиш белгисига караб сунъий равишда ишлаб чикариш 

ва ноишлаб чикариш шаклларга ажратилиб каралди, бутун ахборотни яратиш 

сох.аси эса, алока сох.асидан алох.ида х.олда шаклланди. Уларни бошкаришнинг 

ташкилий тизими х.ам айнан шундай тарзда тузилган эди: алока ва телекомму­

никация сох.аси Алока вазирлигига (кейинчалик Почта ва телекоммуникаци­

ялар агентлигига) буйсундирилган эди, компьютерлаштириш ва ахборот тех­

нологиялари ривожи эса, Фан ва техника давлат кумитаси (ФТдI\) томонидан 

бошкариларди. 

Техника ва технологияларнинг мукам мал булмаганлиги натижасида ахбо­

рот ишланиши корхоналар ва тармок,ларнинг йирик х.исоблаш марказларида 

амалга оширилган ва у ерга эса, элеК1l'ОН х.исоблаш машиналарида тайёр­

ланган маълумот олдиндан юборилган. У ерда маълумотлар кайта ишланиб, 

х.ужжат куринишида истеъмолчиларга етказилган. Ахборотларнинг бундай 

тарзда ишланишига сабаб, х.исоблаш марказлари асосан Факат бухгалтерия 

ва статистикага оид оммавий ахборотларни кайта ишлаган. ЭлеК1l'ОН алока 

эса факат ёрдамчи вазифани бажарган. Шу тарзда республикада улкан, ам.,о, 

фойдаланиш учу н айникса, тезкор вазифаларни бажаришда Ута нокулай 

булган улкан х.исоблаш марказлари пайдо БУлди. 

Лекин, шахсий компьютерларнинг пайдо булиши маълумотларни ишлаш 

сох.асида х.акикиЙ инкилоб ясади. Энди х.ар бир ахборот ишлаб чикарувчи узи 

уни машинага киритиб, кайта ишлай бошлади. JVtсоблаш марказларига булган 

эх.тиёж умуман ЙУколди. Ривожланган мамлакатларда буни аллакачон тушу­

ниб етдилар, шу пайтда эса, улкан ва ковушимсиз маъмурий-буйрукбозлик 

ПIJl1МИ одат булиб колган ташкилий тузилмалардан - х.исоблаш марказлари­

дан, яъни иш жойлари, бюджет ва маошдан кечишни хох,ламаган. 

Узбекистон мустакиллиги эълон килиниши ва чет эл илмий-техника ах­
боротларига кенг йул очилиши билан республикадаги х.исоблаш марказлари 

тез суръатларда йукола бошлагани бежиз эмас. Шахсий компьютер х.ар бир 

иш жойида, х.ар кандай идорада, БОШl(арув тизимида одатий х.олга аЙЛанди. 

Табиийки, аввалига компьютер матн териш машинасининг элеК1l'ОН турини 
эслатарди. Лекин, аста-секин компьютерларнинг дастурлари такомиллашиб 

борди ва энг асосийси, компьютерларда катта х.ажмдаги маълумотларни жуда 

кичик ахборот ТУПЛОВЧИ курилмаларда сак,лаш имконияти ТУFИЛДИ. Ушбу ах­
боротларни алмашиниш масаласи пайдо БУлди. Бир корхона доирасида бир 
неча компьютернинг узаро алОl(асини таъминловчи мах.аллий (локал) ахбо­

рот тармок,лари юзага келди. Кейинчалик бутун инсоният мамумотлар база­

сини узаро боFЛОВЧИ халl(аро Интернет таРМOFига уnaниш эх.тиёжи тyFилди. 
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Табиийки, бунга фаl(ат реепубликанинг электрон алОl(а еох.аеидаги техноло­
гик ЮТУl(Лари х.иеобига :)J>ИШИЛДИ. Шундан еунг еох.анинг узи, мазмунан янги 
алОl(а тури булганлиги еабабли телекоммуникация деган янги номни ОЛДИ. 
Шу таРИl(а, ахборот ва телекоммуникация технологиялари еох.аеи тако­

миллашуви х.амда кенгайиши натижаеида утган аернинг 90-йиллари охирига 

келиб, ушбу еох.аларда I<}iлланиладиган уеуллар ва воеиталарнинг БOFланиБ 
кетиш жараёни бошланди. Ушбу жараён «ахборотлаштириш ва телекомму­

никация конвергенцияеи» номини олди. АлОl(а ва ахборот технологиялари­

нинг узвий I<}iшилиши бутун дунёда ахборот-коммуникация номини олди. Биз 

ушбу тизимнинг узидан махеуе фойдаланган х.олда, Интернет ОРl(али турли 

мамлакатларнинг замонавий оммавий к:омуелари даражаеида ушбу тушун­

чанинг таърифини топишга уриндик. Лекин, биз уни энг машх.ур булган ва 

даврий равишда янгиланиб турадиган юз томлик олмон «Dudеп» комуеида 

х.ам, Роееиянинг энг янги «Кирилл и Мефодий» к:омуеида х.ам топа олмадик. 

Вах.оланки, уларнинг иккови х.ам замонавий ахборот-коммуникация техно:ю­
гияларидан уз маълумотларини, шу к:аторда аудио ва видео маълумотларни 

жойлаштиришда кенг фоЙдаланадилар. Биз ушбу тушунчани турли мамла­

катларнинг биз кУРишимиз мумкин булган бошк:а к:омуеларида х.ам учрат­

мадик. Бу тушунчани учратмаганлигимиз унинг умуман ЙУl(Лигидан далолат 

бермаЙДи, балки унинг як:индагина юзага келганидан, энг аеоеийеи, мазкур 

йуналишнинг ривожланиши шунчалар шиддат билан амалга ошганлигидан, 

х.атто илмий тафаккур уни назарий талк:ин к:илишнинг ягона йуналишини • х.али ишлаб ЧИl(маганлигидан далолат беради. 

Н)l(оридагиларни х.иеобга олган х.олда кейинги йилларда адабиётларда 

ушбу тушунчани талк:ин l(илишга уринишлар пайдо була бошлади. Бизнинг 

НУl(Таи назаримизда, ахборот-коммуникация талк:инининг энг мое келадигани 

Л.РеЙман рах.барлигидаги муаллифлар жамоаеи томонидан келтирилган: «Ах­

борот-коммуникация - бу ташкилотлар ва ах.олига ахборот-коммуникация 

мах.еулотлари ва хизматларни таl(ДИМ этишга мулжалланган замонавий ахбо­

рот, компьютер х.амда телекоммуникация технологияларини, уларни руёбга 

чик:арувчи тизимлари ва воеиталарини узвий равишда бирлаштирувчи маж­

муадир»l. Ушбу таъриф «2010 йилгача булган даврда Роееияда ахборотлаш­
тиришни ривожлантириш» Федерал даетури концепцияеига х.ам киритилган. 

Шунга l(арамаедан, бизнингча, бу таъриф х.ам ахборот-коммуникация 

мазмунини тулик: очиб бермаЙди. Шу еабабли биз х.ам ахборот-коммуника­

цияга тулик: I(амровли таъриф беришга х.озирча уринмаган х.олда, ушбу янги 

тушунчага теекари уеулда, яъни унинг Иl(Тиеодиёт ва жамият х.аётида намо­

ён буладиган энг мух.им ва аеоеий йуналишларини очиб бериш йули билан 

'иифоКDММУНИкации В деловом мире: Учебное пособие Под. общ. ред. Рей",н лд м., Фиорд-инФо, 2001. 31-бет. 
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ёндашишга х.аракат юшамиз. Бу х.ам етарли булмаслигини тушунсакда, ушбу 
сох.адаги ИНЮlЛобий портлаш хусусияти шундай эканлигини эсда тутишимиз 

даркор. Ахборот-коммуникация бундан кейин х.ам ривожланибгина I\олмай, 

балки замонавий жамиятда улкан I\адамлар билан такомиллашиб бораверади. 

Бу айникса, мустак.иллиги эълон юшинган пайтида алОI\а ва ахборот техно­

логиялари ривожланган мамлакатлардан камида 20-25 йилга 0pI\aдa I\олган 
Узбекистон учун х.ам хосдир. Энди эса, бу йулни тезрок босиб Утишга ryrpи 
келади. 

АЛОl(а воситалари ва компъютерлар х.ак.ида суз юритилганида ахборот-ком­

муникациялар фаl(ат шу билан белгиланади деган ноryrpи тасаввур тутилиши 

мумкин. Аслида бундай эмас. Булар ФаI\ат янги йуналиш таъминланишига 

сабаб булувчи бошлаНFИЧ техник элементлар ёки тузилмалардир ХОJlОС. Асли­

да масала кенг I(амровлидир, чунки ахборот-коммуникациялар янада KeHГPOI( 

фалсафий - «ахборотлашган жамият» тушунчасининг шартли булагидир. Са­

ноати ривожланган мамлакатлар айни шундай жамият I(урмокда ва Узбекистон 
х.ам айнан шу йуналишда I(адам босмокда. Булар I(YPYI( гап ёки йуналишни 
чиройли тавсифлаш эмас. Ахборот-коммуникация технологиялари негизи­

да ахборотлашган жамият барпо I(илиш Узбекистон ИI(ТИСОДИЙ ва ижтимоий 
~ . 

сиёсатининг энг мух.им йуналишларидан бllРИ эканлигига Узбекистон Рес-

пуБЛlIкаси I(онунлари, Узбекистон Республикаси Президенти Фармонлари, 
х.укумат I(арорлари мазмунидан ишонч х.осил I(ИЛИШ мумкин. Энг асосийси 

шундаки, ахборот-коммуникация технологиялари х.озир нафаl(ат идоралар­

да ва БОШl(арув девонларида ишламокда, балки )Шар республикамиз оддий 

фукароларининг уйларига кириб борди ва х.аётларининг ажралмас I(исми 

булиб I(ОЛДИ. Ахборот-коммуникацияларнинг жамият ва х.ар бир кишининг 

ИЖ I имоий камол топишга таъсири унинг мамлакат х.аётида тутган уРни кат­

та -н.:анлигининг мухим белгисидир. Шуни I(ушимча I(илиш мумкинки, ахбо­

POT-КОМ:'vIУllикациялар бизнинг турмушимизга кириб кслар экан, уни тубдан 

узгартиради, шу билан бирга инсоннинг узи х.ам узгаради. 

Зотан, ахборотлашган жамият тушунчаси хам х.али I(омуслардан уз уРнини 

топмаганлиги яна бир бор х.аёт купинча назария ва I(омуслардан илдаМРОI( 

ОЛFа босишидан дарак беради. Биз олмон давлат матбуот хизматининг ахборот 
сайтига мурожаат I(илишимиз мумкин, унда бир рузнома мухбирининг ГФР 
Канцлери Герх.ард Шредерга ахборотлар чет элга ЧИl(иб кетишининг олдини 
кандай I(илиб олмокчи эканлиги хаl(ида берган саволига жавоб келтирилган. 
Олмон тилидан таржима I<Илинган Канцлернинг жавоби шундай: "Бизда ах­
боротлашган жамият. Бу тараl(к.иёт асоси, бу бизнинг Иl(Тисодиётимиз асо­
си. Агарда ахборотни ёпиб I(уйсак ёки уларни беРI<Итсак биз КУПРОI( нарсани 
ЙУl(отамиз"l с' 

'hHp:,'/ w""w, rcgirungspress.de 
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Узбекистон учун Иl(I'исодий ривожланиш даражаси. миллий урф-одатлари. 
БОШI<арув тизими жуда _I<ин булган Х;индистонда ахборот-коммуникация тех­
нологиялариниНг ривожланиши тажрибаси жуда I<УЛ келиши мумкин. 

Сох.а ушбу мамлакатда 80-йилларнинг уРталаридан бошлаб кескин ривож­
лана бошлади. 90-йилларнинг бошларига келиб х.укумат сох.ани миллий давлат 
даражасидаги устувор йуналиш сифатида белгилади. Аммо. 90-йилларнинг 

уРталарида мамлакат сох.а инфратузилмаси талаб даражасида эмаслиги МУ­
аммоси билан ryI<Нашди. Бу камчиликни тугатиш маI<садида х.укумат к:атьий 

чоралар белгилади ва сох.ада олиб борилган соБИТI(адам ислох.отлар натижа­

сида ушбу сох.а янада шиддатлирок ривожлана бошлади. 1995-2000 йиллар 
унинг уРтача усиш сурати 42%ни ташкил этди l . Х;озирда мамлакатнинг бу 

сох.асида 300 мингдан ОРТИI( турли касбдаги юк:ори малакали мутахассислар 
мавжуд булиб. бу куРсаткич буйича Х;индистон жах.онда АК:Шдан кейин ик­

кинчи уРинда туради. Бу сох.а мамлакат Иl(I'исодининг етакчи тармокларидан 

бирига аЙЛанди. Натижада ахборот-коммуникация сох.асининг йиллик ')Кс­

порт курсаткичи 2003 йилда 10 млрд. АК:Ш долларини ташкил этди. бундан 
келган фойда эса, 3,4 млрд. долларга етган. ХалI(аро экспертларнинг тахмин­
ларига куРа бу куРсаткич ?008 йилга бориб 50 млрд. АК:Ш долларига етади". 
(ТаI(I(ослаш учун Россияда бу куРсаткич 2003 йил 1 млрд. доллардан ошма­
ган.) Сох.а экспорт МИI<дорининг мамлакат умумий экспортидаги улуши 20,4 
%ни ташкил этган. Бундай ЮI<ОРИ куРсаткич жах.оннинг бирорта давлатида 

кузатилмаЙди. Масаланинг мух.им томони шундаки, бу экспортнинг 90 фоизи 
A~, Европа давлатлари ва Японияга ТУFpИ келади. 

Бу сох.анинг ривожи мамлакат Иl(I'исодиёти БОШI<а тармокларининг ри­

вожига х.ам катта туртки булди, АКТни ривожлантириш учун тегишли ин­

Фратузилма яратилди ва катта МИI<дордаги чет эл портфель инвестициялари 

жалб этилди, 200 дан ОРТИI( Хайтек компаниялар мамлакатда уз филиалла­
рини очди, 40 фоиздан ОРТИI< мах.сулотларнинг нодавлат секторида, махсус 
х.удудларда ишлаб ЧИI(арилишига эришилди. 

Хиндистонда сох.а ривожининг узига хос хусусиятларидан бири шуки, 

мамлакатда дастурий таъминот индустрия си ташкил этишга алох.ида эътибор 

берилди, натижада сох.а умумий ишлаб ЧИI<ариш х.ажмининг 50 фоиздан зи­
ёдини дастурий мах.сулотлар таш кил этади. Яна бир хусусият - мамлакатда 

фундаментал аНИI< фаиларнинг тараI(I(ИЙ этганлигидир. Бу х.ол ривожланган 

давлатларнинг сох.ага оид марказларига куплаб ИI<Тидорли ёшларни ишга ва 

УI<ишга жунатишнинг имконини берди, шу сабаб хорижда ишлайдиган мала­

кали х.инд мутахассислари сох.а даромадига катта х.исса I<ушадилар. 

'Рогожин А. Индю. на мировом рынке ииформационн(нCDММУНИкационных технолоrnй. Ж., (Мироваи экономика и 
международные antошен ...... 2004. 7-сон. 75- бет. 
'Манбалар: Statistics оп Indian Sol\ware Expons. IDРМ. Univer.;ity of Manchester. Manchester. 2001; Hindystan 

Times.09.09.2ooз. 
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Таъкидлаш лозимки, Х;индистонда сох,а ривожланишининг узига хос МС­

зонлари мавжуд. Булар: фундамснтал математиканинг тараК:l(иА ')тганлиги: 

сох.ада дунё мамлакатлари орасида энг куп инглиз тилини билувчи мyraxac­

сисларнинг концентрациялашганлиги: х,укумат сох,анинг ривожлаRИШИ учун 

I(улай СОЛИI( имтиёзлари, жозибадор Иl(Тисодий ва сармоявий шароитлари мав­

жуд булган махсус х.удудлар. технопарклар яратганлиги билан изох.ланади. 
Албатта. Х;индистон ёки БОШl(а давлатларнинг АТК ривожи буйича таж­

рибасини Уз6екистонга айнан кучириб булмайди, зеро, мамлакатимизнин/, 
ислох.отлар ва ривожланиш бобида уз йули бор. Аммо, бу жах.оннинг ишор 
тажрибасини четлаб утиш дегани эмас. Бу тажрибадан мамлакат ИI(ТИСОДИЙ. 
миллий, х.удудий хусусиятларини х,исобга олган х.олда кенг фойдаланиш НО­

'3ИМ. 

Шуларни х.исобга олган х,олда, 2004 йил октябр ойида У'jБСКИСТOJJ ва 
Х;индистон х,укуматлаРИНИIIГ «Ахборот технологиялари БУЙИ'Jа Уlбск-Х;инд 
маркази»ни ташкил 'НИШ х.аl(ида меморандуми имзоланди. 

Узбекистон айнан мана шундай тажрибаларга асосланиб. ахБОРОТJJаш­
ган жамият "урмок:да. Шу билан бирга жамиятда туб сифат Уlгаришлари 

юз бермок:да. Бугунги кунда Узбекистоннинг х.атто ')нг УЗОI( чул ёки ТОfЛИ 
х.удудларидаги х.ар бир фУl(ароси нафаl(ат оламшумул жараёнлардан хабlJ!­

дор, балки узини уларнинг тУлаl(ОНЛИ иштирокчиси дсб х.ис ')тмок:да. У дунё­

нинг нариги чеккасидаги дустларини фаl(ат куриш на ')шитиш ёки МУЛОl(отда 

булиш билан чекланиб I(олмай, у х.ам минтак:авиЙ. х.ам дунё мик:ёсида с(}­

дир булаётган сиёсиЙ. Иl(Тисодий ва ижтимоий жараёнларга уз таъсирини 

курсатишга муваффаl( булмок:да. У энди шунчаки оборот истеъмолчисигина 

1мас, уни (ахборотни) яратувчи. фан, техника ва жаМИJlТдаги барча ЯНГИJIИ­

клар хосил I(илинишида иштирокчи х.амдир. 

lIIу тарика, кенг умумфалсафий маънода ахборот-коммуникаl1ИЯ 

сох.асининг тутган урни ва МОХ.ИJIТИ Узбекистоннинг янги ахборотлашган жа­
мнят х.олатига утиш шароитлари х,амда барча сох.аларда дсмократлаштириш 

ва 1ркинлаштириш шарт-шароитларини таъминлаш билан бсЛI'ИJlанади. 

Ахборот-коммуникация ривожланган сари инсон х,ам узгариб боради. У 
сусткаш ахборот истеъмолчисидан уни ХОСИJI I(илувчига аЙланади. Асосий­

си, у ахборот хосил I(Илиш жараёнининг фаол х.амда чинакам иштирокчиси 
булиб I(ОЛДИ. Бу ')Са, х.ар бир Узбекистон фукаросининг маънавий на миллий 
узлигини топишида мух.им 1лементдир. 

Узбекистон тараккиётида ахборот-коммуникациянинг тутган урни аа 
ах.амиятининг иккинчи жиХ,3Ти икmсодий сох.ага дахлдордир. Гап шунда­

ки, алока воситалари ОРI(aJIИ узатиладиган ахборот жамият РИВОЖИНИНf 'mr' 
мух.им шартларидан бири булиб колди. У ишлаб чикариш ресурси, ИНСОНJlар 

орасидаги алокани таъмииловчи кудратли 8Осита х.исоБJl8на./W. Шу сабабли 

халк х:Ужалиги ва жамиятнинг ахборот У38Тиш теlJJИп,uида сифатига булган 
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талаблари анча усиб бормокда. Шу билан бирга кул соили фойдаланувчилар 
учун ахборотнинг ОЧИ1CIигини таъмиилаш бугунги кунда бозорнинг ушбу 
секторини ривdЖлантириш, Иl(Гисодиётнинг ушбу сох.аси обрусини оши­

риш ва инвестициялар жозибадорлигини таъмиилаш учун булган х.аракатда 

муваффаI<Иятга эришишнинг асосий таркибий !\исми х.исобланади. 
Бугунги кунда ахборот-коммуникациялар корхоналари даромадлари дунё 

ялпи мах.сулотининг уч фоизини, сох.а учун моддий-техникавий х.амда да­

стурий мах.сулотлар ишлаб чи!\аришни к)'шиб х.исоблаганда эса, беш фоиз­

дан куп микдорни таш кил этмокда. Я!\ин йилларда эса ушбу куРсаткич янада 

усиши кутилади. Бу борада янги ахборот технологияларининг салМОFИ тезкор 
ортиб бормокда. Масалан, х.озирда симли телефон ало!\аси телекоммуника­
ция хизматлари бозори х.ажмининг 60 фоизини ташкил этиб, унинг дунёдаги 
йиллик усиш суръати 5-7 фоизни таш кил этмокда, уяли ало!\анинг эса, теле­
коммуникация бозоридаги умумий салМОFИ 20 фОи3 булиб, усиш суръатлари 
80-90 фоиз. Интернет хизматлари улуши 1 О фоиз, лекин я!\ин йилларда бу 
курсаткич зо-зз фоизга усиши кутилади. Хал!\аро статистикага биноан Х,ар 

йили Интернет таРМОFига 150 миллион янги Фойдаланувчи улаНМОКда. Шу­
ниси х.ам борки, бу куРсаткич тобора усиб бормокда. 

Замонавий глобаллашув дунё Иl(Гисодий тизими динамикасидаги сезилар­

ли узгаришлар билан тавсифланади. Айни!\са, охирги ун йилликларда гло­

баллашув жараёнлари тобора тезлашиб бормокда. Агар 1997 йилда оддий 
телефон ало!\асидан фойдаланувчилар сони 800 млн. кишини, уяли телефон 
~!\асидан фойдаланувчилар тахминан 200 ва Интернетдан фойдаланувчи­
лар сони тахминан 100 млн. кишини ташкил этган булса, 2004 йилдаё!\ ушбу 
куРсаткичларнинг х.ар бири 1 миллиарддан ортиб кетди'. 

Шуларни х.исобга олган х.олда, х.озирда Узбекистонда компьютер ва ахбо­
рот технологиялари, телекоммуникация ва маълумот узатиш тармокларини, 

Интернет хизматларини ривожлантириш ва замонавийлаштириш олдин­

ги уРинга чикмокда. Шу йуналишда уларни дунё стандартларига етказиш 

ма!\садида кенг куламли чора-тадбирлар куРилмокда. Ушбу ма!\садни амалга 

ошириш учун республикада зарур меъёриЙ-х.у!\уI<ИЙ асос яратилган - «Ало!\а 

тУFpисида»ги, «Радиочастота спектри тУFpисида»ги, «Телекоммуникациялар 

тУFpисида))ги, «Почта ало!\аси тУFpисидю)ги к.онунлар х.амда Узбекистон Рес­
публикаси Президентининг бир !\атор Фармоилари, х.укумат !\арорлари !\абул 
килинди ва х.озирда амалда !\Улланилмокда. Узгариб бораётган бозор муно­
сабатлари шароитида ушбу меъёриЙ-х.у!\уI<ИЙ асос ТУХТОВСи3 ривожланиб ва 

такомиллашиб бормокда. 

Чет эллик шериклар ва х.амкорлар кумаги билан республикада телекомму­

никациялар сох.асини техникавий !\айта жих.озлаш буйича талай ишлар амал-

'Гапоненко АЛ .• Панкрухин АЛ. Стратегическое управление. М' о Омега·Л. 2004. "2-бет. 
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га оширилмокда ва бугунги кунда мамлакат Иl(Гисодиётини ривожлантириш­

да, ах.олига хизмат куРсатишда буларнинг усиб бораётган ах.амияти намоён 
булмокда. Корхоналарнинг ишлаб чикариш салох.ияти усиб бормокда, замо­

навий техника ва технологиялар татбик К,ИЛинмокда, тармокларни ривожлан­

тириш ва замонавийлаштириш буйича катта ишлар, чора-тадбирлар амалга 

ОШИРИЛМОКда. 

Айни пайтда республика телекоммуникацияларининг мах,3JUIИЙ таРМОFИ 

икки мингдан ОРТИК АТС ва 1,9 миллиондан зиёд абонент ракамларини уз 
ичига олади ва улардан 86 фоизи ах.олига тегишли. Станциялар кУвватининг 
86 фоизи ишлатилмокда. Тармокда 1,65 млн. дан ОРТИк телефон линияла­
ри хизмат курсатмокда. Мамлакат ичидаги асосий йуналишларда оптик то­

лали алока линиялари, кабелли ва радиорелели коммуникациялар хизмат 

курсатмокда. Шу сабабли шах.арлардаги абонентларнинг 98 фоизи ва КИШЛОк 
жойлардаги абонентларнинг 32 фоизи халкаро х.амда шах.арлараро авто­

мат алока тизимларига уланган. Барча вилоят марказларида шах.арлараро ва 

халкаро электрон алока воситалари мавжуд. Ах,оли ва х.удудларнинг 98 фоиз­
дан зиёди давлат телевидениеси ва радио си дастурларини кабул килиш им­

кониятига зга. Шах.арлараро тармоклар каналларининг 60 фоиздан зиёди ва 
халкаро тармоклар каН3JUIарининг 83 фоизи ракамлидир. Маълумот узаТИ8J, 
шу каторда Интернет тармоклари х.ам ривожланиб бормокда. 

Уяли алока ва шахсий радиочакирув тармоклари жад3JUIик билан 

ривожлаНМОКда. Уяли алока абонентлари 140 мингдан зиёд. Икки ер усти 
станциясида сунъий йулдош оркали алока каналлари ишга туширилган, Ин­

телсат ва Горизонт тизимлари ишлатилмокда, компьютер ва ахборот техноло­

гияларини татбик килиш дастурларини амалга ошириш жараёни тобора жа­

даллашиб бормокда. 

~'1бекистон телекоммуникация тизимининг 28 та йУналиш буйича дунёнинг 
I!Ю та мамлакатига чикадиган т)iFpидан-т)iFpи халкаро каналлари мавжуд. 

Буларда оптик толали ва сунъий йулдошли тизимлардан фоЙдаланилмокда. 

Ушбу каналларнинг 8з фоиздан зиёди ракамлидир, бутун тармок нафакат 
х.озирги пайтда, балки кейинчалик х.ам х.озиргидан купрок ахборот )'тказиш 
кувватига эга. Республиканинг барча вилоят марказларида электрон комму­

тация воситалари мавжуд. Республикада улкан муаммо ечилди - ракамли 

магистрал тармок юзага келтирилди, шу жумладан, оптик толали кабеллар, 

ракамли радиорелели алока тармоклари кУлланилди. Айтиб Утилган замо­

навий узатиш таРМОFИ 70 фоиз х.ажмда ишлаб турибди, республикада эса 
айни пайтда янги, айланма ва зах ира алока тармоклари яратилмокда. Ички 
х.удудий ва станциялараро тармокларда тобора купрок оптик толали кабел­
лардан фоЙдаланилмокда. Абонентларнинг тармоца уланиши енгиллашиб 
бормокда, шу жумладан, интеллектуал хизматлар ва симсиз алQf(.а техника во­
ситаларини жорий этиш х.исобига кУлайликлар яратилмокда. 
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Маълумот узатиш хизматини куРсатувчи операторлардан 44 нафари Ин­
тернет хизматларини такдим этади. Ушбу тармокда 7500 та абонентлик порт­
лари ишга туширилган. Интернет тармоrи халк;аро каналларининг маълумот 

Утказиш к;уввати ошириб борилмокда, 2001 йил бошларига нисбатан 2003 йил 
1 июлдаги холатга кура у 3,5 баравар оширилди ва 9 Мб секундига етказилди. 
Интернет тармоrига корхоналар, ташкилотлар, ук;ув юртлари, олий ук;ув юрт­

лари, мактаблар, коллежлар ва лицейлар уланиб бормокда. Улар TapMOI<;I<;a ула­

нишни электрон почтадан фойдаланиш, ахборот хизматларининг маълумот­

лар банклари тизимларига кириш, виртуал хизматлардан фойдаланиш, турли 

ахборотлар алмашиниш куРинишида аМалга оширмокдалар. 

Бир суз билан айтганда, бугунги кунда Узбекистон Республикасининг ахбо­
рот-коммуникация тармок;лари ва воситалари - бу мамлакат ИI<;Тисодиётида 

алох.ида мух.им ахамиятга молик, такомиллашиб бораётган комплексдир. Ле­

кин, юк;орида таъкидлаб Утилганидек, бу хали республиканинг ривожланиб 

бораётган ик;тисодиёти эхтиёжларига, Бошк;арув сохасининг, хужалик юр и­

тувчи субъектларнинг, хусусий шахсларнинг усиб бораётган талабларига тУла 

жавоб бермаЙди. Бунинг сабаби битта - соханинг жушк;ин ривожланиши 

хам, чет эллик инвесторларнинг ёрдамлари хам республикага маъмурий­

буйрук;бозлик тизимидан мерос булиб к;олган чорак асрлик орк;ада к;олишнинг 

уРнини тезлик билан тУлдира олмаЙди. :Х;ал К;ИЛИНИШИ керак булган муаммо­

лар куп. Вак;т так;озоси билан мамлакатда олиб борилаётган ислохотлар, теле­

коммуникация сохасининг, компьютер ва ахборот технологияларининг жа­

даллик;да янгиланаётганлиги билан боrлик; булган вазифалар юзага келмокда. 

Ушбу вазифалар уларни куриб чик;иш ва ечимини топиш учун янгича ёнда­

шувларни талаб к;илмок;да. 

Булардан ташк;ари, Узбекистонда компьютер ва ахборот технологияла­
рининг техник имкониятлари, гарчи замонавий техника ва технологиялар­

ни узлаштириш асосида жушк;ин ривожланиш боск;ичида булса хам, улар­

ни янгилаш ва замонавийлаштириш эхтиёжи мавжуд, соханинг ташкилий 

тузилмасини ва Бошк;арув тизимини тУхтовсиз такомиллаштириб бориш 

талаб к;илинади. Тармок;да стационар телефонлар сони камлиги, телефон 

рак;амларининг 100 киши хисобига олганда паст зичлилиги сабабли республи­
ка хали дунё курсаткичларидан, айник;са, бозор ик;тисодиёти, саноати ривож­

ланган мамлакатлардан орк;ада к;олмокда. Уяли алок;а ва Интернет тармоrидан 

фойдаланувчилар сони буйича хам тахминан худди шундай ахвол. 

Давлат муассасалари ва идоралари даражасида амалга оширилаётган 

тадбирлар У збекистонда ушбу куРсаткичлар ЯК;ИН бир неча йил ичида реал 
усажагини тасаввур К;ИЛИШ имкониятини беради. Бу эса, уз навбатида теле­

коммуникация, компьютер ва ахборот технологиялари мамлакат ик;тисодиёти 

24 - Эамона8НН менежм,:нт: назарм" ва амалиёт 369 



самарадорлигини оширишда, одамлар фаолиJIТИ ва турмушини энг замонавий 
техник носиталар ва хизматлар билан таъмиилашда янада к}iпро~ уРин тути­

шини билдиради. 

Узбекистон Республикаси Президентининг 2002 йил 30 майдаги «Ком пью­
терлаштиришни риножлантириш ва ахборот-коммуникация технологиялари­

ни жорий этиш тугрисида»ги Фармони бу борада капа ахамият касб этди. 

Унда замонавий коммуникация технологиялари тизимини ривожлантириш 

ва жорий 1ТИШНИНГ биринчи галдаги вазифалари таърифланган, бу сох.ани 

бошк:аришни такомиллаштириш юзасидан ани~ чора-тадбирлар белгилан­

ган. Бу борада ИI(fИСОДИёт, бошк:арув, бизнес, фан ва таълим сохаларида 38-

монавий, мустахкам ва хавфсиз миллий ахборот технологияларини яратиш, 

ах.олининг турли табак:алари учун замонавий компьютер хамда ахборот ти­

зимларига кенг йул очиб берилишини таъминлаш биринчи галдаги вазифа 

к:илиб к:УЙилган. 

Мактаблар, касб-х.унар коллежлари, академик лицейлар, олий YI<YB юртла­
ри ук:ун жараёнига замонавий компьютер ва ахборот технологияларини эгал­

лашга асосланган илгор таълим тизимларини киритишга хамда АТК сохасида 

ишлаш учун юк:ори малакали кадрлар тайёрлашни таш кил этишга алох.щаа 

1ътибор берилади. Мазкур муаммони ечишда Узбекистон Республикасининг 
«Кадрлар тайёрлаш миллий дастурю>га киритилган куРсаткичлар асос булиб 

хизмат юшади. 

Юкорида айтилганлар асосида ахборот-коммуникация технолоrияларини 

жорий этишнинг к:уйидаги кутиладиган натижаларини умумлаштириш мум­

кин: 

а) данлат бошк:арувига татбик: этилганда: давлат ва жамият уРтасидаги узаро 

маJ,!lумотлар алмашинунига очик:лик на ойдинлик киритади; очик: фу~аролик 

жамияти куришга кумаклашади; давлат бошк:аруви самарадорлигини ошира­

ди; жамият на иктисодиётда булаётган узгаришларни кузатиш учун мутла~о 

янги имкониятлар яратади; давлат хокимияти ва хужалик юритувчи субъ­

ектлар уРтасидаги бошк:арун жараёнини яхшилайди; давлат бош~арувида 

х.аражатларни кескин камайтиради; 

б) ИI(fИСОДИЙ жараёнларга татБИI< этилганда: мах.сулот ва хизмат­

лар таннархини камайтиришга кумаклашади; махсулот аа хизматлар 

раI<обатбардошлигини оширади; ишлаб-чикариш самарадорлигини ва хиз­

матлар х.ажмини к}iпайтиради; электрон савдоларни йулга ~йиш ва ривож­

лантиришга имконият яратади; маълумотлар олиш ва уларни жунатишга 

кетадиган молиявий х.аражатларни камайтиради; маълумотларни I<ис~а муд_ 

датларда на сифатли олиниши натижасида хужалик фаОЛИЯТИНJalГ самарадор­
лиги кутарилади; 
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в) ижтимоий х,аётда: ах,олини фyI\аролик жамияти сифатида шаклланишига 

ёрдам беради; билим олиш учун янги имкониятлар яратади; тиббиёт хизма­

ти сифатини к)'таради; маданий-маънавий меросни саl\Лаш имкониятини юк­
салтиради; ах,оли бандлигини ошириш ва I\ушимча даромадлар олиши учун 

I\улайликлар яратилади; инсонларга табиий офатлар ва узгаришларни олдин­

дан аНИl\Лаш х,амда уларнинг олдини олишга ёрдам беради. 

Шундай I\илиб, ахборот-коммуникация сох,асининг Узбекистон Респуб­
ликаси ИI\Тисодиёти ривожининг х,озирги БОСI\Ичидаги роли ва ах,амиятини 

УМУМИI\ТИСОДИЙ НУI\таи назардан тах,лил I\илиб шундай хулосага келиндики, 

бу сох,анинг бугунги кундаги бош вазифаси республикада ахборотлашган жа­

мият шаклланиши учун зарур шарт-шароит яратишдан иборатдир . Сох,анинг 

ЯI\ИН иеТИI\болдаги ривожи мамлакатда олиб борилаётган ИI\ТИСОДИЙ 

ислох,отлар х,амда ахборот-телекоммуникацияларнинг жах,он хужалик ту­

зил мае ига УЙFунлашуви умумий I\онуниятларининг амал I\ИЛИШ тенденци­

ялари билан асосланади. Яъни ЯI\ИН ИСТИI\болда ахборот-телекоммуникация 

сох,аеини ривожлантиришнинг умумий йуналишлари ИI\тисодиётни янада эр­

кинлаштириш х,амда ИI\тиеодий иелох,отларни амалга оширишда ва ахборот­

коммуникация еох,аеининг жах,он хужалик тузилмаларига УЙFунлашувида 

юзага келаётган I\онуниятларни инобатга олган х,олда ИСТИI\болли тузилмавий 

узгаришларни таъминлаш учун I\улай шарт-шароитни шакллантириш жара­

ёнларига аеосланади. Бунда замонавий технологияларга утиш, ахборот-ком­

муникация хизматларининг раI\обатга I\ОДИРЛИГИ ЮI\ОрИ даражада булишини 

таъминлаш аеосий вазифа х,иеобланади. Ахборот-коммуникация еох,аеини 

БОШI\ариш тузилмасини такомиллаштириш республикамизнинг х,аётий мух,им 

муаммоеи, унинг ИI\ТИСОДИЙ хавфсизлиги масалаеи булиб олдинга ЧИI\ади. 

Мазкур х,олда гап жамиятни ахборотлаштириш ва телекоммуникация воеита­

лари билан таъминлашнинг шундай даражасига эришиш х,аI\ида БОРМОI\даки, 

токи у республикамиз ИI\ТИСОДИётининг еамарали ривожланишини ва унинг 

жах,он хужалик тизимига уйгунлашувини таъминлаеин. 

6.2. Со~анинг ривожланиш бос~ичлари ва исти~болли 
йуналишлари 

1. Ривожланиш БОСI\ичлари. Узаро хабар алмашинувининг юзага келиши 
ижтимоий х,аётнинг, жамият шаклланишининг энг мух,им белгиларидан би­

ридир. Шу сабаб х,ам Марказий Осиё х,удудида турли давлатлар х,амда одам­

лар уртаеида УЗОI\ масофали ёзма ва ОFзаки алОI\анинг таркиб топиши, ри­

вожи I\адимий утмишга, бу х,удудда кишилик жамияти ривожининг бизга 

маълум булган даетлабки тарихий БОСI\ичларига бориб таI\алади. Бу борадаги 
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дастлабки ёзма маълумотлар Аристотел асарларида келтирилган. У I(здимда 

«Буюк тракт» деб аталган ва кейинчалик «Буюк ипах йУлю) номини олган 

трасса БУйлаБ ёзма ва опаки номалар ва хабарлар йУллаш жуда I(8ДИМДан мав­

жуд булганлигини эслатиб )'тган. 

Тарихий манбалардан I(ЗДИМГИ СУFдиёнанинг Миср фиръавинлари билан 

олиб бор ган ёзишмаларини махсус чопарлар икки томонга етказиб 1)'ргани, 

араблар х,алифалиги даврида х,озирги Узбекистон х,удудида почта хизмати 
прототипи булган махсус хизматлар ташкнл этнлганлиги ва уларни х,алифалик 

томонидан тайинланадиган «сох.иб берид>>лар, пни почта рах,барлари 

бошкарганлиги маълум. Аббосийлар ва сомонийлар даврида давлат идора­

лари махсус «девонлар» шаклини олган ва уларнинг ичида «девон-берид», 

яъни почта хизмати алох,ида уРин тутган. Бу хизматиинг ихтиёрида барча 

шах,арларда номаларни уз эгасига етказиб беришни таъминловчи махсус по­

чта хизматчилари, чопарлар, отлар ва аробалар булган. 

Араб х,алифалиги даврида жорий этилган почта хизмати тизими ХIII аср­

гача жиддий узгаришларсиз саl(Ланиб 1)'рган. Уз даврида алОl(а хизмати ри­
вожида прогрессив рол уйнаган бу тизим жиддий камчнликларга х,ам эга 

эди. Бу даврдаги почта хизматининг узига хос хусусияти шу эдики, хабарл., 

((кулдан-кУлга» тамойили асосида етказилар, пни хабар узатувчи ва олувчи 

уРтасидаги алокани одатда бир киши таъминлар, хабар етиш тезлиги масала­

сига айтарли ах,амият берилмас эди. Бу эса, хабарнинг етиб бориш муддатини 

узайтирар, унинг саl(Ланиш кафолатини камайтирар:ди. 

Чингизхонийлар давлатида ва улар эгаллаган барча х,удудларда хабарни ет­

казиш хизматида тезлик ва хавфсизлик масаласи биринчи даражага к)'тарилди. 

Ум\'ман олганда, мугуллар салтанати даврида жах,он почта хизмати тарихида 

кескин бурилиш юз берди, деса БУлади. Почта хизмати биринчи бор бутун 

хонлик х,удудида эстафета тамойили асосида ташкил этилиб, х,ар 15-20 кило­
метрда тегишли даражада жих,озланган ва кучли J<yPИl(Ланган ((Jlмлар» почта 

хизматлари ташкил этилиб, хабар ((ямдан-Jlмгача» тарзида ташкнл этилган. Бу 

эса, хабар етказилишининг уз даври учун юкори тезлигини х,амда хавфсизли­

гини таъминлаган. Чопарлар ямчиларга хонлик томонидан махсус ёРЛИl(Лар 

пайзалар берилган, бундай ёрлики бор шахс эса, хонлик х,удудида тУсиксиз 
х,аракат килиш, жойлардаги хонлик вакилларидан озик-овкат, тyJIаш учун жой 

х,амда отлар олиш х,YI<укига эга булган. Туб ах,оли учун эса, пайзалик шахс­

нин г х,ар кандай буйрyrи мажбурий х.исобланган. Чингизий хонликлар дав­

рида алоканинг карвонлар эстафетаси, овоз ёки нур сигналлари, шунингдек 

кабутарлар ОРIC;али хабарлар етказиш турлари х,ам ривож топган. 

Умуман олганда, мУFYЛ хонликлари замонида таркиб топгаW1Ul0IC;а тизими 
Темурийлар х,амда кейинги хоилик ва амирликлар давРида замон талабларига 
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мослашиш асосида янада ривожла~и. Аммо, унинг амал l\ИЛиш механизмида 

жиддий узгаришлар соЩф булмади хабар беришнинг ёзма ва опаки шакли 
сакланиб колди, "Мугуллар жорий этган почта хизматининг эстафета усули ри­
вож топди. Айникса, хабарни нур ёки олов ёкиш оркали етказиш оммавий­

лашди. Бу усулларни амалга ошириш воситаси сифатида маълум масофалар 

ва йуналишларда бунёд этилган баландлиги 30-40 метрдан ортган тупрок те­
паликлар ресnyбликамизнинг купгина х.удудларида х.озиргача х.ам сакланиб 

колган. 

Туркистонда алока тизими ривожининг узига хос бос кичи х.удудга России 

империясининг боскини билан боглик . Боскинчилар била" бирга х.удудга по­
чта ва электр алокасининг замонавий турлари кириб келди. Зеро, бу энг авва­

ло, мустамлакачилик тузумини мустах.камлаш, х.удудда х.арбиЙ х.аракатларни 

бошкариш, инги иктисодий, айникса, хом ашё ресурсларини узлаштириш учун 

ута мух.им эди. Шу сабаб х.ам чор х.укумати Туркистон иктисоди ривожига ва 

замонавий алока тизимини шакллантиришга эътибор беришга мажбур ·ЩИ. 

Энг аввало, мух.им шах.арлар ва ах.оли пунктлари уртасида почта трактлщJИ 

курилди, уларнинг жих.озланиши ва курикланиши таъминланди, бу трактлар­

да уРнатилган жадвал асос.ида почта алокаси йулга кУЙилди. 

Албатта, почта алокасининг ривожи унинг Бошкарув тизимини шакллан­

тиришни такозо этди. Illy максадда йирик ах.оли марказларида почта идо­
ралари ташкил этилди ва 1868 йил Тошкентда Сирдарё ва Самарканд ви­
лоитлари почта идораларининг бирлашган бошкармаси таъсис килинди. Бу 

бdhIкарма бевосита Россия ички ишлар вазирлигининг почта ва телеграф 

бош бошкармасига б)'йсундирилган эди. 1873 йилга кадар бундай идоралар 
Каттакургон, Fарши, Китоб, Хива ва Бухоро каби шах.арларда х.ам очилди. 

XIX аср охири ва ХХ аср бошларига келиб саноат ривожланиши, Айникса, 
темир йулнинг кириб келиши Туркистонда почта алокаси РИВОЖИl"а катта 

туртки булди, унинг кулами кенгайди, кимматбах.о хатлар, бандероллар х.амда 

почта оркали пул юбориш каби инги-инги хизмат турлари пайдо БУлди. 

~ддa почта алокаси билан бирга электр алокаси х.ам ривожлана бош­

лади. Биринчи бор телеграф алокаси 1873 йилда Тошкент ва Оренбург 
шах.арлари уРтасида уРнатилди. 1876 йил эса электр телеграф СамарI<андда, 
КаттакуРгонда, Янги Маргилонда ва кейинги йилларда Бухоро амирлигида, 

Хива хонлигида, Андижонда х.амда Намантанда пайдо БУлди. Хулласи калом, 

ХХ аср бошига келиб улканинг барча йирик шах.арлари алоканинг бу тури би­
лан таъминланган эди. Почта ва телеграф алОI<асининг бундай ривожи унинг 

Бошl\ЗРУВ тизимини янада такомиллаштиришни такозо этди. Шу маI<садда 1886 
йили Туркистонда иroна бошкарма тарзида почта ва телеграф округи таш кил 

этилди ва унга улкадаги барча алока корхоналари БУЙсундирилди. БОШI<арма 
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доирасида эса 5 та вилоят алока идоралари ташкил этилди. Бошкарувнинг 

бундай ТУ1илмаси соБИI( советлар х,окимияти давригача саl(Ланиб колди. 

Улкада саноат ва банк-молия ТИ1ИМИНИНГ ривожланиши. мустаМlIака ти­

]имини х,имоялаш маl(садида каlта х.арбиЙ кучларнинг маmкУД1JИJ'И TC'JКOp 

электр алокасининг яна бир тури - телефон тармоlQtнинг шакnлаНИШИJ"S 

олиб келди. Албатrа. биринчи навбатда х.арбиЙ телефон алокаси пайдо БУлди. 

1 !Н!7 йил Туркистон почта-телеграф округи боШЛИF'И уйи билан Тошкент поч­

та-телеграф идораси уртасида тслефон алокаси уРнатилди. бу улкада биринчи 

тслсфон алОI(8СИ 'ЩИ. 1891 йил эса Тошкентда биринчи бор КУIJЧИЛИК аБОIlСНТ­

га мулжалланган телсфон тармorи урнатилди на ундан фойдaJJанувчилар сони 

1901 йил 55 тага етди. 

Биринчи хусусий телефон станциясини 1895 йил Хива хони Мух.аммад 

Рах.имхон урнатrирди. Бу Швсциянинг «Л. М. 'Эрикссон» фирмаси ишлаб 

ЧИJ<арган 20 номерли кул телефон станцияси эди. 1904 йил Тошкентда бирин-

чи давлат тслсфон станцияси ишлай бошлади. 

Туркистон почта-телеграф округи бошкармаси 

СамарJ<анд 

область алО1(8 идораси 

Тошкснт 

область алОJ<8 идораси 

KYJ<OH 

область алОJ<8 идораси 

Хива 

область алОI(a идораси 

Янги Бухоро область aJlOJ<8 идораси 

• 

Шундай J<Илиб. Узбекистонда элеКЧ' алОI(З XIX вер охирларида шакnлана 
бошлаган. ХХ асрнинг 20-йилларига келиб Туркистон улкасининг барча ви­

лоят марказларига алОJ<8НИНГ бу тури стиб борган эди. Тармокда ахборот уза­

тиш тсника-технологиясининг узига хос хусусиятларини JUfсобга олиб. сох,а 

боШJ<8РУВИНИ бутун х,удуд буйича яхлит х.олда таш кил лиш ма~адида ywa 
даврларданок чор х.укуматининг бу улкасида ягона боШl(Зрма Ш8lUJланпrpил-

ган эдн (J -шакл). ..-
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I-шакл. 

СамарI<;анд 

! 

Туркистои почта-телеграф округи 
6оWI(8РМ_СИ 

Тошкент Тошкент Хива 
область алОI<;а область область область 
идораси алОI<;а идо- алОI<;а идо- алОI<;а идо-

раси раси раси 

Узбекистонда ало~а таРМОFИНИНГ 
1922 йилдаги тузилмаси. 

Янги 

Бухоро об-

ласть алОI<;а 

идораси 

Республикада алОI<;а тизими БОШI<;аруви алоХ,Ида TapMOI<; вазирлиги сифа­
тида 1955 йил шаюшаиди. Шу сабабли сща боШГI<;аруви ривожи буйича бу 
пайтгача булган архив маълумотларини топиш ва ушбу тах,лилга жалб I<;ИЛИШ 
имкони БУлмади. 

Республикада 1955 йил х.олатига телефон таРМОI<;Лари асосан шах.арларда 
шаклланган булиб, жами 37060 абонентга эга булган 169 станция фаолият 
к:УРсатган . Улардан фцат 7 таси автомат l)'pидаги булиб, уларнинг абонент­
лаiИ сони 10720 та булган. К,олган станциялар I<)iл билан БОШI<;арилган. Квар­
тира телефоилари салМOf"и абонентлар умумий сонининг фаI<;ЗТ 15 фонзини 
ташкил этган, пар бу к:УРсаткич 2003 йилда 87 фоиздан ортикни ташкил эт­
гани эътиборга олинса, бу борда I<;анчалар сифзт узгаришлари руй берганини 
тасаввур этиш мумкин. 

Вазирликнинг ташкил этилиши телефон таРМОFИ усишига жиддий туртки 
БУлди. 1955-1970 йилларни телефон станциялари ва абонетлари сони тез кор 
усган х.амда телефон алОI<;асининг тез суръатлар билан автоматлаштирилган 

даври деб бщолаш мумкин (7-жадва.л). 

Телефон 

станЦНJlЛари 

сони, дона 

Уэ6екистонда теле+ои тармоlCIIИИИГ ривожлаииш 
дииамикаеи 

1955 й 1960й 1970й 1975й 1985 й 1990й 

169 153 190 296 338 388 

Улардан АТс. 
7 23 116 255 338 388 

дона 
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7-жадвал 

2(0)й 2003й 

2063 2043 

2063 2043 



Станция-

ларнинг 

уРнатилган 37,1 58,6 188,8 350,2 832,3 1219,5 1869 1907 
СИI'ИМИ, минг-

та 

1955 йилда кишлщ жойларда телефон алокаси кул билан бошкариладиган, 
куп холларда икки-уч абонентга хизмат килувчи коммутаторлардан иборат 

булган. к'ишлок жойларда электр алока ривожи 60-йилларнинг бошлари­

дан тез суръат ола бошлади. Бу пайтга келиб хужаликлар учун ички ишлаб 

чикариш тармоклари (ИИТ) кУрила бошланди. Агар 1960 йилда республика 
хужаликларининг 3 фонзи ИИТ билан к;опланган булса, 1965 йилга келиб бу 
курсаткич 30 фоюга ортган. 

70-80-йиллар тармок моддий-техника базасининг янада ривожланиш даври 

булди, марказлашган ресурслар хамда банк кредитлари асосида кенг к)'ламда 

кишлок телефон станцияларини куриш ва туман (район) марказларида алока 

узеллари реконструкцияси бошланди. 1970-1975 йиллар кишлок телеф~н 
таРМОl'ида кул билан бошкариладиган МБ ва ЦБ русумидаги станциялар ав­

томатларга тула алмаштирилди хамда уларнинг уРнатилган СИI'ИМИ 1,5 баро­
бар ортди. Шахар таРМОl'ида эса, АТСлар сони икки баробар ортди, натижада 

республика телефон тармоl'И хажми 1,9 мартага усди, эски типдаги телефон 
станциялари янги координат тизимли станцияларга-)(енг куламда алмаштири­

ла бошланди. Совет даврининг охирги ун йиллиги хам республика телефон 

тармокини сон ва сифат жихатдан ривожлантириш учун булган харакатлар 
бюан тавсифланади. 

Аммо. республика мустакиллиги арафасигача бу й:Уналишда булган 

харакатлар етарли натижа берди, деб БУлмаЙДи. Чунки мустакилликнинг 

биринчи йилидаёк республика алока тармокининг холати ИЛI'Ор техника ва 

технология талабларига, айникса, мустакил давлатнинг халкаро алокаларини 

таъминлашга булган талабларга жавоб бермаслиги маълум БУлди. БошК,ача 

килиб айтганда, республика алока тизимида мустакилликнинг биринчи йил­
ларида бир катор муаммолар мавжудлиги куРиниб колди. Албатта, бу муам­
молар республика халкаро алокаларни мустакил уРната боuшагач хамда ти­
зим холатини ривожланган давлатлар билан так.к.ослаш имконияти ТУl'илгач 

намоён БУлди. Бу муаммоларни туРт гурухга булиш мумкин: 

1. Алока сох.аси ривожининг МИКдор жихатдан етарли ривожланмаганлиги 
муаммолари. Телефон зичлиги, худудларвинг телефон алокас .... билан камраб 
олинганлиги каби МИКдорий куРсаткичлар буйича Узбекистон нафакат 
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ривожланган давлатлардан к.олиб кетган, балки собик. И1Тифок.дош республи­

калар ичида ",ам охирги fpинлардан бирида 'щи, 

2. КуРсати.lПlth-ган алок.а хизматлари сифатининг паст даражаси би­
лан боrлик. муаммолар, Бунинг асосий сабаби атюк.а ТИ'lИми фак.ат собик. 
И1Тифок.да ишлаб чик.арилган техника билан ЖИ"'О'Jланган булиб, бу техника 
ривожланиш даражаси буйича жа",он стандартларидан аНLlагина ортда к.олиб 
KeтraH эди, 

3, Халк.аро ~eктp алок.асининг ута марка'Jлаштирилганлиги ва фак.ат Мо­
сква орк.али ташкил этилганлиги муаммоси, Бу ",ол реСllубликанинг сиёсий ва 

иктисодий мустак.иллиги тамойилларига бутунлай 'JИД 1ДИ. 

4. Алок.а сох.аси Бошк.арув ти'Jимининг ривожлаllгаll давлатларда таркиб 
топган Бошк.арув тизимига бутунлай мос 1маслиги. БУlса РССllублика алок.а 

со",аси субьектларини тармок.ни ривожлантириш борасида чет 'IJI фирма иа 

компаниялари билан муносиб равишда алок.а урнаТИШИI'а ИМКОII бермаt:IJIИ, 

Бу муаммоларни тугатишга каратилган чора-тадбирлар мустак.ИJlJIИКIIIIII1 

дастлабки йилларида давлат ахборот-коммуникация сиёсаТИНИIIГ асОСИЙ ма ,­
мунини ташкил этди. 

Мустак.илликнинг бир~чи кунлариданок. со",анинг олдида Typl'all 60111 нз­
зифа собик. И1Тифок. марказига ута боПIИК булган алОка ТИ'JИМИllИнг, ЗЙНИКt:З. 

халк.аро алок.анинг бир маромда ишлашини таъминлаш 'ЩИ. Шу маКСЗJt.ita 

биринчи навбатда республика ",удудидаги барча алока оm,еl\fJlари иа субъ­

ектларини мамлакат мулки деб 1Ълон КИЛИlIДИ х.амда уларниш' аМШI КИЛИIII 

• бе -чегаралари лгиланди, ички ва халк.аро су'mашувларнинг У1ЛУКСИ'IНИГИIIИ 

таъмиилаш чоралари курилди, 

Бу вазифалар ичида энг мух.ими халк.аро операторлар билаll мус'rзкин, 

",еч бир давлатнинг алок.а йулидаги аралашувига (ёки фИJlТРИl'а) бot ник 

булмаган алок.а каналлари урнатиш эди. Бу борада 1991 йил реСllуБJlика 

",укумати томонидан йулдош алокасининг NEAX-61 русумидаги HIO каlJaJIJlИ 
халк.аро коммутацияли станцияси сотиб олинди ва муетаКИЛЛИКIIИШ БИРИll1tи 

куиларидаёк Япония орк.али биринчи 20 халк.аро алока каНaJlИ йулга КУЙИJtJIИ, 
Бундан кеЙинрок. 1992 йили Туркия ",укумати ЙУЛJЮШ алокаСИllиltl IВS ру­
сумидаПl халкаро IWммутацияли стаНlIИЯСИНИ такдим "'IДИ иа у ОРКaJtи "на 

30 канал очилди. Шу йул билан республиканинг халкаро ТСЛСКОММУНИКЗtlИ" 
тармcwига ryrpидан-тУrpи I()iшилиш ИМIWнияти ТУfИЛДИ, Бу рсеllуБJJикаllиltl 
алока сох.асндаПl мустаlOlЛЛИГИНИ таЪМИЮlашдаt И дас'l:tабки каJIЗМJtардаll 

бири булиб, капа сиёсий ах.аМИJlТГЭ эга бfЛJ ан ",одиса Э11И, 

Бу к.адамларни JlHaдa мустах.камлащ рсспу6ЛИК8ItИНl баркарор а.:юка 

мустакн.:lЛИПlНИ таъмиилаш, соханинг янги давр '/ а.:lабilарИl а мое холда ри­
вожига эришиш максадида мустакилликнинг биринчи куиларидаlЮК ахбuрm-

377 



коммуникация тизимини ислох. l\ИЛишнинг I<}'Йидаги биринчи навбатдаги ва­

зифалари белгилаб олинди: 

- соха су6'ъектларининг баркарор ривожини х.амда тармоt<Нинг бозор 
иктисодига боскичма-боскич Утишини таъминлашга I<;аратилган х.укукиЙ­

меъёрий асосни яратиш; 

- сох.ада турли мулк шаклларини ривожлантириш х.амда TapMOI<; ривожи 
учун чет эл инвестицияларини кенг куламда жалб килиш маI<;садида давлат 

алока корхоналарини хусусийлаштириш ва давлат тасарруфидан ЧИI<;аришга 

тайёрлаш; 

- алока тармокларини мустакил х.амда тУла-тУкис бошкаришни та'Ьминлов­

чи кушимча элементларни шакллантириш, чет эл алОI<;а операторлари ва адми­

нистрациялари билан к:урсатилган халкаро хизматлар учун узаро тУловларни 

ташкиллаштириш; 

- телекоммуникация соХ,асини замонавий ракамли технология асосида мо­

дернизациялаш ва ривожлантиришни бошлаш, шу MaкCaдra хизмат килувчи 

чет эллардаги алока операторлари, администрациялари, замонавий телеком­

муникация жиХ,озлари ишлаб чикарувчи фирма ва компания Х,амда молия ин­

ститутлари ва ташкилотлари билан баркарор алокаларни тиклаш; 

- сох.ага кенг х.ажмларда инвестициялар, шу жумладан, чет эл инвестор.1Е­

рини жалб килиш х.амда улардан еамарали фойдаланиш механизмини яратиш; 

- янги талабларга мое келувчи кадрларни тзйёрлашни ташкил этиш, мута­

хассиеларни кайта тайёрлаш ва малакаеини ошириш тизимини шаклланти­

риш . 

Мустаl\ИЛЛИКНИНГ Утган даври мобайннда бу биринчи навбатдаги вазифа­

ларни бажариш бораснда улкан ишлар амалга оширилди. Бу ишларнинг мзз­

муни кейинги булимларда батафсил очиб берилади. Шу саба6ли ушбу бобда 
бу \il)радаги ишларнинг умумий натижаларини l\Yйида келтирилган 4-8 диа­
граммалар оркали куРсатиб Утмокчимиз. 

4-диаграмма. ИЧКИ ~ДУДИЙ таРМОlCЛарнннг узунлнгн 
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11 . ИСТИl\болли Йуналишлар . Мамлакатнинг барча 'О'дудларида ахборот­

КЩI"'уникация тсхнологияларининг техникавий инфратузилмасини, шу жум­

ладан, барча замонавий телекоммуникация ва маълумот узатиw воситаларини 

ахборuт-кuммуникация таРМОi\Лари ва хизматлари конвергенциясини х.исобга 

олган ",олда жадал ривожлантириw, яl\ин йилларда миллий ва халl\аро 

ахборот таРМОi\Ларидан катта теЗЛИl\да маълумот олиш имкониятини яратиш 

ва унга барча ах.оли пунктларидан кириш имкониятини таъминлаш зарур. 

Узбекистон ахборот-коммуникация сох.асининг ушбу ривожланиш йулларини 
МИl\дОРИЙ бах.олаш келтирилган . Ушбу жадвал мазкур китоб муаллифларидан 

бири иштирокида ишлаб ЧИl\илаётган ва амалдаги сох.ани ривожлантириш 

дастурлари куРсаткичлари асосида тузил ган. Шу уРинда бу дастурларда кузда 

тутилган маl\садларни тулароl\ 1- ва 2-иловалар ОРl\али ифодалашни лозим 

деб топдик. 

Шунингдек, ушбу дастурлар x.al\Ида эсшпиб Yrnш хам уРинли. Уз6eюfстонда 
ахборот-коммуникация сох.асини ривожлантиришнинг х.озJфда 1\Уйидаги 

давлат дастурлари амалга ОШИРИЛМОl\да : 
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- «2002-201 О йиллардакомпьютерлаштириш ва ахборот технологияларини 
ривожлантириш дacтypiВ>; 

- «2003-2010 йиллар электрон технологияларни давлат бошк.арувида 
татбик. этиш дастурю>; 

- «2003-2010 йиллар мобайнида миллий телекоммуникация ва ахборот 
узатиш тармок.ини ривожлантириш дастури»; 

- «2010 йилгача электрон тижоратни ривожлантириш дастурю>. 
Айтиш уРинлики, бу х.ужжатлар нафак.ат ахборот-коммуникация сох.аси 

ривожи учун ах.амиятли, уларнинг к.абул к.илиниши мамлакатда амалга 

оширилаётган ислох.отларнинг янги сифат даражасига кутарилганидан, бу 

борада янги боск.ич бошланганидан дарак беради. Гап шундаки, 90-йиллар 

бошидаги собик. советлар тузуми тугатилиши билан БОFЛИк. булган кризис 

ёш мустак.ил мамлакат х.укуматини биринчи галда ик.тисодий холатни 

барк.арорлаштириш билан боглик. чоралар куРишга мажбур этган эди. Шунинг 

учун бу даврда к.абул l(ИЛинган дастурий х.ужжатларнинг к.иска муматлаРl3 

мулжалланганини кузатиш мумкин. Х,атто мак.садли илмий-техник даСТУРЛ<lР 

х.ам уч-т)ipт йилгача булган муддатларга тузилган. Кейинги йиллардаги 

барк.арорлаштириш борасида эришилган ютук.лар ривожланишнинг узок 

муддатларга мулжалланган дастурларини ишлаб чик.ишга имкон бермок.да. Бу 

борадаги биринчи к.адам 1998 йили узок. муддатли кадрлар тайёрлаш буйича 
миллий дастурнинr к.абул к.илиниши билан к.УЙилган эди. АКТ ривожи буйича 

СУIiIТИ йилларда к.абул к.илинган дастурий х.ужжатлар бу борада ryпланган 

тажрибанинг х.амда методологик база ривожининг lIатижаси деб курилиши 

мумкин. 

Албатта, компьютер ва ахборот технологияларини РИВОЖJlантириш 

билан БОFЛИк. муаммоларни самарали х.ал к.илиш республикада сифатли 

миллий дастурий мах.сулотларни ишлаб чик.аришни ва улаРНИIIГ экспортини 

раг6атлантирувчи самарали механизм яратилишига, шунингдек, миллий 

компьютер техникасини, унинг бутловчи I(Исмларини х.амда ахборот 

технологияларини ишлаш ва ишлаб чик.ариш буйича ryгри йулга солинган 

тизим ташкил к.илинишига шароит яратади. 

Республика ахборот-коммуникация сох.асининг кейинги ривожланиши 

бир неча йуналишда амалга оширилмок.да. Бу йуналишларнинг асосийлари 

халкаро, шах.арлараро ва х.удудий тармокдарда юк.ори тезликдаги рак.амли 

каналлардан самарали фойдзланишни таъминлаш, т)irpи рак.амли окимлар учун 

имкониятларни Ireнгайтириш, мукаммал Бошк.арув тизимларини яратиш, янги 

участкаларда линиялар к.урилишини амалга ошириш, синхронлаш ва сигнал 

бериш ягона тизимларини йУлга к.Уйиш, шах.арлараро телефон алок.асини 
бутунлай автоматлаштириш, тармок.ларнинг чидамлилиги ва хавфсизлигини 

., 
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таъминлашдир. Бyryн мамлакат тармок,ининг асоси сифатида резервланган 

ра!(амли телекоммуникация инфратузилмасини вужудга келтириш буйича 

куплаб муаммолар япон JBIC кредити асосидаги йирик лойихани руёбга 
чи!(ариш ор!(али х,ал !(ИЛИНМОl(Да. Лойиханинг II боск,ич кредити 2003 йилда 
амалга оширила бошланди. 

Келгусида мцаллий тарМОlOIарда ра!(амли тизимларга Угишни якунлаш, 

симсиз радиоало!(ани, оптик толали ало!(а таРМОlOIарини кенг татби!( этиш, 

интеллектуал ва бош!(а I<:Yшимча турдаги хизматлар куРсатишни узлаштириш, 

янги абонент линияларини !(уриш зарур БУлади. 

I<Yйилган вазифа ва белгиланган дастурлар муваффаюulТЛИ амалга 

оширилишига эришиш учу н куплаб объектлар замонавий техника ва 

илгор технологиялар негизида !(урилишига эришиш мухи МДИр. Умумий 

узунлиги минглаб километрлар булган оптик толали ало!(а линиялари, 500 
километргача булган ра!(амли радиорелели ало!(а линиялари, Тошкент ва 

бир катор шах,арлардаги шахарлараро автомат телефон станцияларининг 

янги !(увватлари, республика минта!(аларини бирлаштирадиган узига хос 

«хал!(алар»ни бунёд к.илиш, к.иШЛОlOIарда янги ало!(а тизимларини ишга 

тушириш шулар жумласидандир. , 
Натижада 2005 йилда шахарлараро ало!(а каналларининг умумий узуилиги 

1,5-2 баравар ошади, худудлар ичидаги таРМОlOIарни ра!(амли TapMolOIapra 
айлантириш 75 фоизга етади. Махаллий телефон таРМОlOIарида деярли 

250 минг линияли янги ра!(амли АТС !(увватлари ишга туширилади. Кучли 
РИ80жланиш ва сифатли янгиланиш Тошкент шахар телефон TapMontдa амалга 

оширилади. Бу х,озирги кундаги хак.ик.иЙ реал имкониятлардир, 2010 йилга 
60риб эса бир !(атор к:9рсаткичлар буйича республика дунё стандартларига 
якинлашиши керак (2-иловага !(аранг). 

Ах.олининг Интернетдан фойдаланиш имкониятини кенгайтиришга 

тармо!(ни ривожлантириш, жамоат фойдаланиш пунктларини, Интернет 

кафелар, клублар, магазинларни, шу жумладан, к.ишлок алока булимларида 
очиш х.исобига эришилади. 

Му!(обил-уяли, транкинг алока таРМОlOIари, шу жумладан, маълумотлар 
узатиш тармоклари х,ам ривожланиб боради. Табиийки, Инернет-кафеларнинг 

х,озирги машх.урлиги, бошка, тижорат асосида жамоат ахборот тармокларига 

уланиш шакллари каби вакт Угиши билан :Утмишда колади. Ривожланган 

мамлакатларда булгани каби уй шароитида фойдаланиладиган ахборот­

коммуникация комплексини яратиш йуналишининг келажаги порлоКдиР. 

Вактинчалик чора сифатида, уй шароитида, х.озирги кабел телевидениеси 
каби, Интернет ва электрон почта тармогидан жамоат фойдалНtиши тизимини 
яратиш даври келди. Бу каби TapMolOIap сунъий ЙУМОШ алока тизимларидан 
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фойдаланиш мумкинлиги сабабли жуда арзон ва сифат курсаткичлари 
жих.атидан маl(бул булиши мумкин. 

Умуммиллий ахборот узатиш (АУ) тармоl(ИНИ вужудга келтириш вазифаси 
етилди. Бу тармоl(ИИ замонавийлаштириш ва I(айта I(УРИЩ замонавий 
технологияларни татБИI( этиш, Интернет хизматларини х.исобга олган 

х.олда, хизматлар турини купайтирищ ушбу хизмат к)'рсатиш турларини 

республиканинг барча вилоятларида ривожлантириш йуналишида амалга 
оширилади. Замонавий технологияларни татБИI( этиш, тармок.ларнинг 
мустах.камлиги ва маълумот утказиш I(увватини ошириш, хизматлар 

сифатини яхшилаш, янги хизмат турларини жорий этиш, электрон х.ужжатлар 
айланишини узлаштириш, сунъий йулдош технологияларини I(уллаган х.олда 
халl(аро таРМОl\Ларга уланишни кенгайтириш ва]ифалари х.ал к:илинади. 

УзПАК корхонасининг моддий-техника базаси янада мустах.камланиши 
ЛОlИМ. Республикада нафаl(ат электрон почта, Интернет, алох.ида уланиш ва 
коммутация, корпоратив тармок.ларнинг уланиши каби хизмат турларини 

кенгайтириш, балки телеконференциялар, телемедицина, телетаЪЛИ\I. 
телеканаллар ОРl(али ово] бериш кабиларни х.ам йулга к:уйиш даркор. 

Телевидение, радиоалОl(а ва радиоэшиттиришларнинг моддий-техника 
базасини бойитиш ва такомиллаштиришга берилаётган эътиборни алох.ида 
айтиб утиш уРинлидир. Фак:атгина Япониянинг JBIC фондининг 11 боскич 
кредити асосида яl(ин кунларда 63 та янги телевизион у]атгич, 63 комплект 
FМ-узатгичи ишга туширилади. Бир к:атор мух.им йуналишларда радиорелели 
алОl(а линиялари I(УРИЛади ва такомиллаштирилади, 4250 та линияда симсиз 
рaдtiоалОl(а объектлари барпо к:илинади. 

Республиканинг ахборот-коммуникация сох.асидаги институциявий 
ислох.отларни давом эттириш мух.имдир. Тез узгарувчан бозор ислох.отлари 

шароити ахборот тизимлари сох.асидаги БОШl(арув ва телекоммуникация 

воситалари ОРl(али Бошк:арувни I(айта таш кил "Ниш ва такомиллаштириш 

буйича янги чора-тадбирларни куришни талаб к:илади. 

Амалий тадбирларда маълумотларнинг бутунлиги ва махфийлигини 

таъминлаш буйича истеъмолчилар х.укук.ларини х.имоялаш х.амда давлат ва 

фУl(ароларнинг шахсий манфаатларини мух.офаза I(ИЛИШ маl(садида ахборот 

хавфсизлиги масалалари мух.им урин эгаллаЙди. 

Ахборот узатиш ва Интернет хизматларини курсатиш сох.асида 

эркинлаштириш ва раl(обатни ривожлантириш буйича ишларга янада 

жушк:инлик бахш этилади. Амалда бу лицен]иялаш фаолияти ва тариф 

сиёсатини такомиллаштиришни, телекоммуникация бозори к:атнашчилари 

уртасидаги муносабатлар МУВОфИl\Лаштирилишини, ягона техникавий 

сиёсат кучайтирилишини, инвестициялар жалб к:илинишини англатади. 

Бунда ахборот узатиш бозорининг барча к:атнашчилари учун шароит яратиб 

беришга баъзи ту]атишлар киритиш, вилоятларда тармок.ларни кенгайтириш 

кераклигини, халl(аро ахборот таРМОl\Ларига уланиш жараёнини аник.лаш, 

383 



ушбу тадбирларда кичик ва уРта бизнес корхоналарининг иштироки булиши 

зарурлигини ёдда тутиш лозим. 

Сертификатлаш, стандартлаштириш, меъёрий базани юзага келтириш, 

метрологик таъминотни ривожлантириш каби масалаларни х.ам ечиш 

ваl(fИ келди. Имтиёзли тарифлар асосида Интернет ОРl(али ахборот узатиш 

хизматларини раrбатлантириш, унинг ёрдамида муаллифлик х.Уl(yI(Ини ва 

тадбиркорлик фаолияти х.имоясини таъминлаш лозим. 

Электрон тижорат, электрон х.ужжат айланиши тартибини, ахборот 

ресурсларидан фойдаланиш х.амда компьютер ахборот технологиялари ва 

тизимлари х.имоясини тартибга солишнинг I(ОНУНЧИЛИК асоси яратилди, 

бу борада тегишли I(онунлар кабул килинди. Аммо, бу йуналишлар х.аётга 

секинлик билан кириб келмома, бунга сабаб I(онунларни татбик килиш 

механизмининг етарли шаклланмаганлиги х.амда ИI(fИСОДИЙ субъеl(fларнинг 

бу борада старли тайёргарлик КУРмаганлигидир. Бу масалаларни ечиш х.ам 

Ута долзарб х.исобланади. 

Юкорида санаб Утилган улкан янги ишnарни молиялаштириш масаласи 

х.ам долзарблиги'{а колмома. Шу максадга ах.оли ва алока корхоналари 

сармояларини, чет эл инвестициялари ва кредитларини кенг жалб ~ш 

талаб этилади. 

Натижада 20 10 йилга бориб У збекиетон Рееnyбликаеида янги техник ва 
технологик база асоеида хизмат иетеъмол'{иларининг барча катламлари 

талабларига ва жадаллик билан ривожланиб бора~:rган замонавий компьютер 

х.амда ахборот технологиялари талабларига мое тушадиган, тубдан янгиланган 

телекоммуникация тармок,лари вужудга келтирилади. Мамлакат Иl(fИсодиётини 

~1УСТах.камлаш ва инсонларнинг яшаш шароитларини яхшилаш учун кафолатли 

КУШИМ'{<l имкониятларга эга БУлади. 

Шундай килиб, Узбекистон ахборот-коммуникация сох.аеи уз ривож­
ланишида энг янги алока воситаларини ахборот технологиялари билан уй­

гунлаштириш ва бу сох.ага узаро БOl·ланишдаги тармок,ларни узвий равишда 

жалб этиш х.исобига узининг таркибий тузилишини тобора кучайтириш 

хусусияти туфайли ажралиб турувчи бир неча узаро БОFЛИК боекичлардан 

УтМОКда. Х,озирги давр ахборот-коммуникация сох.аеининг сифат жих.атидан 

янги боскичга '{ика бошлаши хусусиятига эга булиб, бу боёкич шароитида 

унинг дунё хУжалик алокалари доирасига тадрижий равишда кириб 

бориши, жах.он хужалик тизимига уйгунлашуви жараёнлари юз бермома. 
Замонавий оптик толали ва ракамли алока тизимларининг ривожланиши, 

бутун ер куррасини камраб олган Интернет таРМОFига уланиш Утказилаётган 
инвестиция сиёсатининг мух.им йуналиши х.исоблан!!ди. • ' 
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6.3. БОШl\арув тизимининг самарадорлигини бах:олаш 

БОШI<;арув жараёни муайян харажатлар ва куч-rайратни талаб I<;илади. Бу 

жараённинг натижалари албатта, ё ижобий ёки салбий бах.оланиши мумкин. 

Мазкур х.олда «натижа» ва «харажап) атамаларини «самарю) сузи билан 

алмаштирамиз, бу суз ушбу х.олатда натижавий х.олатни англатади. Ушбу 

алмаштиришнинг асосий сабаби натижавий х.олатни натижа ва харажатларга 

таснифлаш тамойилищщ келиб ЧИI<;ади: агар натижавий х.олат ижобий 

бах.оланса, уни ИI<;ТИСОДИЙ адабиётларда натижа (самара) деб, салбийларини 

- зарар (издержки) деб юритиш I<;абул к.илинган . КуРсатилган алмаштиришни 

мазкур таснифнинг бах.олаш мулох.азалари билан боrлиI<;ЛИГИ таI<;ОЗО этади. 

БОШI<;арув тамойиллари, элементлари ва усуллари пиллапоясида 

пеШI<;адамлик х.ар бир узидан олдингисига тааллуI<;ЛИ х.исобланади. Шунга 

I<;арамасдан, БОШI<;арув тамойиллари ва элементлари аНИI<; усуллар ОРI<;али 

амалга оширилади, шу сабаб х.ам аНИI<; БОШI<;арув усуллари натижалари 

буйича пировард натижани ва БОШI<;арув самарадорлигини бах.олаш мумкин 

БУлади. Яъни БОШI<;арув тизими самарадорлигини унга МУВОфИI<; усулларнинг 

самарадорлиги ОРI<;али тах.лил к.илиш лозим. 

Шунга мувофИI<;, 1.5-мавзуда БОШI<;арув усулларини икки гурух.га булиб, 

куРиб ЧИI<;илгани каби, БОШI<;арув самарадорлигини х.ам шартли равишда икки 

жих.атга булиш мумкин. Булар: 

- сох.анинг ОI<;илона ички мух.итини таъминлаш маI<;садидаги БОШI<;арув 

самарадорлиги; 

- ахборот-коммуникация сох.асини давлат томонидан тартибга солиш 

самарадорлиги. 

Аввал биринчи жих.атни куриб ЧИI<;амиз. 

ИI<;ТИСОДИЙ адабиётларда режали ИI<;тисодиётни БОШI<;ариш тамойиллари 

ва усулларини х.исобга олган х.олда БОШI<;арув самарадорлигини бах.олашнинг 

назарий асослари 60-йилларнинг охири, 70-йиллар бошларида БОШI<;арув 

буйича бир I<;aTOp илмий ишлар ва дарсликлар ЧИI<;ИШИ муносабати билан 
куп мунозараларга сабаб БУлди'. Бу даврда харажатлар ва натижаларни 

солиштириш йули билан БОШI<;арув самарадорлигини бах.олашга бир неча бор 

уринишлар I<;илинган. Энг содда куринишда бу х.исоб-китоблар БОШI<;арувни 

ривожлантиришдан тушган фойда билан БОШl(арувга сарфланадиган ха­

ражатлар уртасидаги фаРI<; коэффициентини ЧИI<;аришда уз аксини топган. 

Лекин аста-секин ИI<;ТИСОДИЙ назария ва амалиёт БОШl(арув самарадорлиги 

БОШI<;арилувчи объект ишининг пировард натижалари билан белгиланишини 

аНИI<;Лаб берди, яъни бозор усуллари амалда I<;улланган шароитларда БОШl(арув 

'Масалан: Узбекистон саноати бирлашмаларининг самарадор,'иги .. Т., «Фаю), '975 й. 
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тизимининг самарадорлиги бир куРсаткич билан эмас, бв.лки ташкилотнинг 

уз фаолиятини тавсифловчи курсаткичлар ёки индикаторлар тизими билан 

бах.оланиши MaJ<Caдra МУВОфИJ<дирl. Бу куРинишдаги ёндашувлардан х.амда 

АТК сох.аси 'Элементларининг ички ва таШJ<И алОJ<алари тах.лилидан келиб 
ЧИJ<иб, ахборот-коммуникация сох.асини БОШJ<ариш самарадорлиги J<уйидаги 

курсаткичлар гурух.лари билан бах.оланиши мумкин деган хулосага келдик: 

сох.анинг ривожланиш динамикасини тавсифловчи кенг J<амровли х.ажмиЙ 

курсаткичлар; 

_ ахборот-коммуникация тизими учу н них.оятда мух.им булга н ва ушбу сох.а 
самарадорлигини бах.олашда асосий булган инновация куРсаткичлари; 

- БОШJ<арилувчи объект ишининг ИJ<ТИСОДИЙ баРJ<арорлиги ва пировард 

натижавий х.олатини тавсифловчи молиявий куРсаткичлар. 

Самарадорликни бах.олашнинг х.ар бир курсаткичи яхши маълум, лекин 

уларнинг мажмуи барча ишда турлича намоён БУлади. Шу сабабли биз мавжуд 

булган ёндашувларни умумлаштиришга ва упарни ягона тизимга киритишга 

уринамиз. 

Шу таРИJ<а, ахборот-коммуникация сох.асини БОШJ<ариш самарадорл"ги 
2-шаклда келтирилган курсаткичлар тизими ёрдамида бахоланиши мумкин 

деб айта оламиз. Мазкур х.олда, биз самарадорликни бах.олаш учун унинг 

мезонлари, умумий х.амда якка тартибдаги куРсаткичлари тизимидан 

фойдаланишни таклиф J<;Илаётган олимларниnг фикрларини J<}'ллаб­

J<увватлаЙмиз2 • 

Ушбу курсаткичлар тизимини келтириш билан бирга биз унинг амал J<;Илиш 

Й) IlaJJишига алох,ида ах.амият беришимиз керак. ТаJ<дИМ этилаётган кУринишда 

у БОШJ<арув самарадорлиги мониторинги воситаси ва базаси сифатида урин 

тутади. У худди катта курсаткичлар тизими ёрдамида бах.олаш фаолиятининг 

барча параметрларини бирма-бир куриб ЧИJ<ади. Леки н шуни ёдда тутиш 

керакки, БОШJ<ариш фаолияти х.ам тактик, х.ам стратегик вазифаларни х.ал 

лишни уз ичига олади. Бундан таШJ<ари, хужалик фаолиятининг х.ар бир 

муайян БОСJ<ичида БОШJ<8РУВ жараёнида албатта, асосий бугинлар намоён 

булади, заиф жойлар юзага келади ва уларнинг х.ал J<;Илиниши БОШJ<арув 

фаолиятида муайян устуворликларга таъриф берилишини талаб J<;Илади. 

IБу UIШa тУпик М8ълумar «Менежмент), ИlUНда - М. М. Мзкснмцев ва М.Л.Комарова ТiUЦJнри остила. М .. «(ЕдинСТ80~" 
2002 А .. 299-305- бетлар. 

'Черн" Ю.И. Аналю н "ннте, в }коно"и",. М .• Экономи,,"- 1970 А .• 15-бtr. Райзберг И.И. Н"P(IIIНОJlO3JlАcnrcии .. и ХО}­
расчетиu ~КТИВНОСТЬ. Кишинев, (.UlтиЦ8», 1985 А., 66- бет, НИН нов Т.К .• РЫНQllRЬ ll1DHOMHIUI Н обновление ОСНОВ­
""'Х фондов. Cahkt-lIетербурr. 1992 А .• 1 50-бет. БсЛОКОНL А.В. н др. Мене"",мент .аНН1ацин: "овременн",е технологии. 
Ростов на ДОНУ. «Фенике ... 2002 А .. 32s-бtr .. бош •. 
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2-шакл. Ахборот-коммуннкация сох.асини бош~ариш самарадорлигини 

бах.олаш курсаткичлари тизими 

х,ажмий Инновацион 
Молиявий натижа ва 

ик;тисодий барк;арорлик 
куРсаткичлар куРсаткичлар 

куРсаткичлари 

Асосий телефон аппарат- Сузлашув к,ийматини Мулкнинг I<иймати 

лари сони. ваI<Тбай "исобга олиш аппа- УЗОI< муддатли активлар 

Ах.олига уРнатилган асо- ратураси улуши 

сий телефон аппаратлари РаI<амли алОI<а тизи- Айланма активлар улуши 

Телефон станциялари- ми асосида юзага келган Корхоналарнинг уз 

нинг раI<амли "ажми ша"арлараро алОI<а линияла- маблаrлари 

Стационар уРнатилган ридаги телефон каналлари I\арз маблаrлари 

аппаратлардан фойдаланиш узунлнги Айланма маблаrлар 

коэффициенти шунинг узи, телефон нормативи 

каналларининг умумий 

100 кншига асосий теле- узунлнгига нисбатан Нормаланадиган айланма 

фон аппаратлари сони фоиз "исобида маблаrларнинг айланувчан-

100 кишнга асосий хо- Телефон каналларининг лиги 

надон телефон аппаратлари умумий узунлигидан радио- Айланма маблаrарнинг 

сони релели линиялари буйича юкланганлик коэффициенти 

ЙИл охирига Телефон каналларининг Узининг ва I<арз 
ша"арлараро алОI<а линияла- умумий узунлигидан сунъий маблаrларининг узаро нис-

ридаги телефон каналлари- йулдош линиялари БУйича бати коэффициенти 

нинг узунлиги РаI<амли алОI<а тизими Тулов I<обилияти коэф-

АлОI<а тизими охирги асосида юзага келган охирги фициенти (умумий I<оплаш 

аппаратурасидан таш кил (оконечный) телефон канал- коэффициенти) 

топган четки телефон канал- лари сони Уз айланма маблаrлари 
лари сони Телефон каналларининг билан таъминланганлик 

Ша"арлараро телефон умумий сонидан раI<амли коэффициенти 

сузлашувлари алОI<а тизими асосида юзага Фойда ёки зарар 

ХалI<аро телефон келган якуний телефон Ишлаб ЧИI<ариш 

сузлашувлари каналларининг солиштирма "аражатлари 

АлОI<а ходимларининг салмоrи. Давр "аражатлари 

уРтача йиллик сони Ша"арлараро телефон СОЛИI< солинувчи база 

Капитал I<уйилмалар алОI<асини автоматлашти-

Хориж инвестициялари риш даражаси 

Асосий ишлаб чщариш Электрон почта хизмат-

фондлари лари 

БОШI<арувнинг барча Ком факс, Телефакс хиз-

булимларидаги ра"бар матлари 

ходимлар )ipтача бир йиллик Интернет тармоrидан 

сони фойдаланган "олда маълу-

мот узатиш ва телематик , 
хизматлар, фойдаланувчи-

f 
ларнинг I<урилмалари сони 

Уяли алОI<а абонентлари 

сони 
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Ахборот-коммуникаЦИJl сох.асини такомиллаштиришнинг биринчи кенг 
к:амровли параметрлар блоки алок:а сох.асидаги минтак:авий х.амдустлнк ста­
тистикаси томонидан так:дим этиладиган куРсаткнчлар тизими l ёрдамида 
ифодаланиши мумкин. Ушбу х.амдУстлик таркибига 19 та мамлакат кнради, 
у Халк:аро элекrp алок:а иттифокн ва Бутунжах.он почта иттИфок.ида кузаryв­
чи мавк:еига эга. 8-жадвалда ахборот-коммуникацНJl сох.аси ривожннинг энг 

мух.им х.ажмиЙ курсаткичлари к:айд этилган. 

8-жадвал 

2001-2002 йилларда Узбекистон ахборот-коммуникации со:r.асини 

рнвожлантнришнинг кенг камровли (:r.ажмиЙ) курсаткичлари* 

Улчов бир- 2001 Й. 2003 Й. 
Усиш суръа-

Курсаткичлар 
лиги ти (фоиз) 

Асосий телефон аппаратлари минг. дона 1396,2 1421,9 101,8 

А\Оilига урнатилгаll асосий теле-
минг. дона 1396,2 1421,9 101,8 

фон аllпаратлари .. 
Телефон станuияларининг ракамли 

МИНГ.IЮМ. 1894,8 1916,7 101,1 
х.ажми 

("ЛЩlIонар урнатилган аlшаратлар-
фоиз 85,4 86,2 100,9 

;lан фойдаланиш ко'}ффиuиснти 

100 Кllшига асосий телефон аппа- -- 6,68 101,8 дона 6,65 
ратлари сони 

ЙIIЛ ОХIIIН1га шах.арлараро алока минг. 

IIlIlияларидаги телефон каналлари- канал-км 11856,3 12327,8 104,0 
НИН/' У'Jунлиги 

ШЦЗРJlараро ва халкаро телефон 
млн,Дона 155,5 161,5 104,2 

СУ'j]f<lшувлари 

Капитал кУЙилма.:lар млн.с)iм 10833 18460 170,4 

Хориж инвестициялари млн. долл. 0,39 44,3 113 марта 

Асосий ишлаб чикариш фондлари млн. сум 126097,6 203613 168,2 

Алока ходимларининг уртача бир 
минг, киши 42,6 40,8 95,7 

йиллик сони 

БошкаРУВJJИНГ барча 
БУl'инларидаги рах.бар ходимлар- минг. киши 5,99 5,3 88,5 

нинг уртаЧ<l йиллик сони 

IСтатистический сборник о деJlуе.1ы�("-ии адМННИС1])аuий СВИ1Н в 2002 г. Иl:llОЛiктeльнгIi комитет Репюнальноro со­
.:J.ружесrна в ut\;laCTH С8'I"IИ. М .. 2003 й. 
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БОШI<арувнинг барча 

бугинларидаги рах.бар ходимлар- минг. киши 5,99 5,3 88,5 
нинг уРтача йиллик сони 

~ 

*УзААА х,исоботлари асосида таЙёрланган. 

Келтирилган курсаткичларнинг х,атто оддий юзаки тах,лили х,ам Узбекистон 

ахборот-коммуникация сох,асининг кенг к:амровли куРсаткичлари жадал 

усиш динамикасига эгалигидан далолат беради. Шуни айтиб :Утиш лозимки, 

ушбу усиш бошк:арув ходимлари сони к:иск:ариб бораётган бир пайтда содир 

БУлмок:да. Бу эса табиийки, бошк:арув самарадорлиги усиб бораётганидан 

далолат беради. Аммо, айтиб :Утганимиздек, х,ажмий куРсаткичлар самарали 

Бошк:арув параметрларини бах,олаш учун етарли эмас. Улар, аввало, иннова­

ция куРсаткичлари билан тулдирилиши лозим. 

Бунда, агар х,ажмий куРсаткичлар вак:т нук:таи назаридан барк:арор ва 

самарадорликни бах,олаш усули таркибига кирадиган булса, инновация 

курсаткичлари доимий узгаришда ва ахборот-коммуникация сох,аси ривожи­

нинг у ёки бу йуналиши устунлигига боFЛИК: булади. Бу ерда дунё фан-техника 

тарак:киёти жараёнларини аник: кузатиб ва ахборот-коммуникация сох,асининг 

узгарувчан илмий-техника шароитларига мослашувчанлиги даражасини к:айд 

этиб бориш мух,имдир. Шунингдек, бунда биз алок:а сох,асидаги Минтак:авий 

х,амдустлик иттифок:и тавсия этадиган статистика курсаткичларига таяни­

шимиз мумкин. Улар томонидан келтирилган параметрларга биноан иннова­

ция курсаткичларга 9-жадвалда келтирилган курсаткичларни киритиш керак 

БУлади. 

Ахборот-коммуникация сох,асини бошк:аришнинг инновациявий хусусият­

ларини тавсифловчи курсаткичларнинг киритилиши Бошк:арув тизими фан­

техника ютук:ларига к:анчалик х,озир жавоблигини ва уларни к:анчалик тез иш­

лаб чик:аришга татбик: этаётганлигини аник:лаш имкониятини беради. 

Жадвалга мувофик: Узбекистонда энг янги техника ва технологиялар 

юк:ори тезликда татбик: этилаётганини кузатиш мумкин. Бу уз уРн ида ахбо­

рот-коммуникация сох,асини бошк:ариш тизимини ижобий тавсифлашга им­

кон беради. Яна бир бор айтиб :Утиш жоизки, бу Бошк:арув тизимини бах,олаш 

курсаткичлари блоки энг узгарувчан булиб, доимо ушбу сох,адаги фан-техника 

тарак:к:иёти даражаси ва йуналишларига мослашиши лозим. 
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9-жадвал 

2001-2002 йилларда 'У]бекистоидаги ахборот-коммуиикаЦИIl соs:аси 

тараккиётинииг инновации кfpсаткичлари* 

2001 й. 2003 й. фоиз 

Сузлашувларни Bal(Т БУйича х.исобга 647,7 749,1 115,7 

олиш жих.озлари, минг номер 

Ракамли узатиш тнзимлари ОРI<али 8320,1 12248,4 147,2 

ТilШКИЛ этилган шах.арлараро алОI<а ли-

нияларидаги телефон каналларининг 

узунлиги, минг канал-км 

Телефон каналларининг умумий 9 28,3 314 

узунлигида радиореле оркали таш кил 

этил ган кисми, фоиз 

Телефон каналлаrининг умумий узун- 16,9 15,3 90,5 

лигида йулдош а.JIокаси ОРI<али ташкил 

этил ган киеми, фонз • 
Ракамли узатиш тнзимлари ОРI<али 26347 35241 133,8 

таш кил этилган якунловчи телефон 

каналлари сони 

РаI<амли узатиш тнзимлари оркали 41,8 50,9 121,8 
таш кил этил ган якунловчи телефон 

каналларининг умумий телефон канал-

;Jаrидаги МИI<дори, фонз 

Шахарлараро телефон алокасини 82,5 89,9 108,9 
I автоматлаштириш даражаси, фонз 
I 

Электрон почта хизмати 1392 23804 17 
I 

марта I 
Комфакс, Телефакс хнзматлари 3325 4187 126,9 

I 

Маълумотларни узатиш ва интернет 1151 30722 27 I 

тармокини кулловчи телематика хиз- марта 

мати курилмаларидан фойдаланувчи-

лар сони 

Кучма мобил алОI<а абонентлари сони 128012 325190 254,1 
. ' 

*УзААА JUfсоботлари асосида таЙёрланган. 
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Ва них,оят, ахборот-коммуникация сох,асининг якуний молиявий натижалари­

ни ва молиявий тизимининг барк,арорлигини тавсифловчи учинчи курсаткичлар 

блоки. Ушбу куРсаткичлар блоки самарадорликни аник,лаш мезони даромад 

куРсаткичи билан чегараланадиган халк,аро статистикада келтирилмаЙди. Бун­

дай бах,олашнинг етарли эмаслигига шубх,а йук" лекин халк,аро статистика бундан 

ОРТИFИНИ бермаЙди. Аммо, таъкидлаш лозимки, молиявий барк,арорликка берил­

ган бах,о бутун ахборот-коммуникация сох,асининг рак,обатбардошлилигини, объ­

ект акциялар пакетининг реал к,ийматини, инвестициялар киритиш жих,атидан 

жозибадорлигини тавсифловчи асосий мезонлардан бири х,исобланади. Одатда 

ушбу параметрлар х,ар бир мамлакат учун ички бах,олаш курсаткичлари булиб 

х,олмокда. Лекин, айнан улар ахборот-коммуникация сох,асининг бошк,арув ап­

парати фаолияти самарадорлигини бах,олашда х,ал к,илувчи уринни эгаллаш ху­

сусиятига эга. Масалан, инновация ривожига катта маблаF киритиш ва натижада 

банкрот булиб х,олиш х,ам мумкин. Бунда биров сиз нечта уяли телефон ва ком­

пьютерларни урнатганингиз билан к,изик,маЙди. Бундай х,ол, мисол учун, як,ин 

Утмишда дунё ахборот-коммуникация сох,аси гигантларидан булган «Дойче 

Телеком>ща кузатилди. 2000 йилларнинг бошида айнан молиявий барк,арорлик 
параметрларининг ах,амиятини ТУFpИ бах,олзй билмаганлик компаниянинг бу­

тун Бошк,арув тизимини бузилишига олиб келди. Яъни молиявий натижа бу 

Бошк,арув тизими фаолиятининг пировард натижасидир. 

Корхоналарнинг молиявий барк,арорлигини бах,олашга булган ёндашув­

лар турлича. Ик,тисодий адабиётларда мазкур масалани очиб берувчи купгина 

манбаларга дуч келамиз. Лекин, мазкур х,олда, биз ахборот-коммуникация 

сох,асининг замонавий тизимларидан фойдаландик ва Н.В.Ивонина томони­

дан бажарилган молиявий тах,лил усулини' к,Улладик. Айтиб утиш жоизки, 

на узимизнинг ва на хорижий адабиётларда биз корхоналар молиявий х,олати 

тах,лилининг бундан ТУЛИI\ мажмуини учратмадик. Шунингдек, бу ишнинг 

тах,лилий муаммоларини автоматик тарзда ечишга имкон берувчи электрон ва­

рианти х,ам мавжуддир. У Узбекистон Республикасининг бухгалтерия х.исоби 
сох.асидаги I\ОНУНЧИЛИК базасига мослаштирилган. БОШI\арув самарадорли­

гини бах.олаш учу н биз бу усулнинг I\ИСI\артирилган вариантидан фойдалан­

дик, чунки унинг ТУЛИI\ талI\ИНИ жуда кенг саволларга жавоб булади ва ФаI\ат 

БОШI\арув самарадорлигини бах.олаш учунгина эмас, балки хужалик фаоли­

ятининг купгина масалаларини ечишда I\улланилиши лозим. УзААА маълу­
мотлари асосида биз томондан компьютер дастурида бажарилган х.исобнинг 

умумий натижалари 5-жадвалда келтирилган. 

Бу маълумотлардан куриниб турибдики; ахборот-коммуникация сох.аси 

(У зААА тимсолида) мол-мулкининг I\иймати 1.01.03 йилда 266,6 млрд. сумни 

'Н.В. Ивонина и др. Методические рекомендации по проведению марк,тинroвых исследовании и разработки программ 

развития, повышения технического уровня и перепрофилирования производства на выпуск конкурентоспособной про­

дукции (работ, услуг) на предприятии. Финансовое законодательство Республики Узбекистан Приложение 6. Ташкент, 
1996 г. сТр. 99-112. 
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таш кил I<ИЛДИ ёки 4 йил мобайнида 4,8 баравар ортди ёки асоснй фондларни 
I<айта бах.олаш х.исобига 211,6 млрд. сумни ташкил 1OfJIДИ. 2002 йил баланс 
х.исоби маълумотларидан кУРинадики, 1999 ЙИJI билан IOIёслаганда УзААА 
мулкидаги асосий фондлари 70 фоизнн ташкил IOIЛадиган УЗОl(М)'ддатли ак­
тивларнинг улуши 75 дан 29 фоизгача тушиб кетган. АЙЛaJIма актиалар улу­
ши бир йилда барча мол-мулкнинг 25 дан 71 фонзигача Усди. Уз маблarлари 
х.исобига мулк ФаI<ат 27 фоизга, I<арз маблarларн х.исобига эса 73 фоизга 
шакллантирилган. Бунда уз мабла"ларн улуши 1999 йилга (67 фонз) нисбатан 
I<арийб 63 фоизга тушиб кетган. 

10-.адВ8JJ 

'УзААА КОРХОН8JJ8РИ ф8ОЛИ.ТИИИ Т8ВСИфловчи 8соснА моли.виА 
к)1JС8ТКИЧJJ8Р* 

1999 2000 2001 2002 2003 

Айланма маблаrларнинг етиш- 3885 12463 62878 60261 73917 
мовчилиги ёки ортикчалиги 

(f',-), (млн, сум) 

Абсолют ЛИКВИДЛИЛIIК коэф- 0,56 0,44 0,56 0,82 0,55 
фlfuиеНТIf (минимал меъёр -
02-0,25) 

Соф фойда, (млн, сум) 1589 2981 2598 3783 3716 

У'LIИК ва карз маблаrлари 1,18 1,59 7,66 16,34 13,8 
нисбати (2 дан юкори булиши 
ксрак) 

У] айланма \Iаблаrлари билан 0,55 0,62 0,88 0,94 0,67 
таЪМИНJIанганлик даражаси (0,1 
,1"" юкори булиши керак) 
СО1УВ рентабеллиги (умум, 24,5 23,7 18,1 10,5 8,6 
фойда: сотувдан тушум), фонз 

АКТИRIJар рентабелли- 11 14 5 4 4 
ги куРсаткичи (О дан кам 

булмаслиги лозим), фонз 

Узлик капитал кайтими, фонз 23,6 8,7 27,0 18,9 25 

Асосий воситалариинг 0,82 0,79 0,61 0,55 0,46 
ЯРОКJIилик куРсаткичи . 
Фонд,lар кайтими (сотувдан 0,97 1,67 1,20 1,61 1,45 
тушум: асосий фондлар) 

,. 

*УзААА х.исоботлари асосида таЙёрланган. 

• 
I 

I 

I 

I 

I 

I 
I 

Айланма маблarларни шакллантирувчи манбалар КУ" жm(aтдан улардан 
фойдаланиш самарадорлигини белгилаЙдн. Корхонanарнинг уз мабла"ларн 
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айланма маблаFЛарни шакллантирувчи асосий манбалар булиши керак. Ле­

кин, тах,лил к,илинган даврда ушбу манба улуши 1999 йилга нисбатан 15 фо­
излик бандга тушиб кетди ва атиги 38 фоизни таш кил к:илди. Бошк:а айланма 
маблаFЛарнинг (62 фоиз атрофида) манбалари эса, мувоФик: равишда улуши 
купайган к:арз маблаFлари х,исобланади. Сох.ага мансуб корхоналар учун ай­

ланма маблаFлар меъёри Вазирлар Мах.камасининг 1997 йил 25 февралдаги 
108-сонли к:арори билан 60 кун х.исобида белгиланган. Айланма маблаFЛар 
х.олатини х.исоб-китоб к:илишнинг амалдаги услубиётидан келиб чик:к:ан х.олда, 

к:илинган тах,лил натижаларига куРа, УзААА буйича уларнинг мик:дори номи­
нал даражада эканлиги кузатилди. Бунда меъёрланадиган айланма маблаFЛар 

барча айланма маблаFларнинг 2003 йилда фак:ат салкам 4 фоизини ташкил 
к:илади (1999 йилда деярли 11 фоиз). Яъни айланма маблаFлар меъёрийлиги 
атиги 32 фоизга тулдирилган, 1999 йилда эса бу курсаткич 48 фоиз булган. 

Бошк:арув самарадорлигини куРсатувчи энг мух.им курсаткич сифати­

да айланма маблаFЛардан фойдаланишнинг интенсивлик даражаси кур­

саткичларидан к:уйидаги куРинишда фойдаланилади: 

- меъёрланадиган айланма маблаFларнинг айланувчанлиги -- бу 

маблаFЛарнинг бир марта тулик: айланиб чик,иш муддати. Тах,лил к:илинаётган 

даврда айланиб чик:иш муддати 1999 йилдаги 21 кундан 2003 йилда 19,2 кун­
гача к,иск:арди. Бу дегани, айланувчанлик к:иск:ариши натижасида актив айлан­

мадан 0,5 млрд. сум мик:дордаги айланма маблаFЛар чик:арилиб юборилган; 
- айланма маблаFларнинг ишга солинганлик коэффициенти -- бу айла­

нувчанлик коэффициентига тес кари курсаткич. У сотилган мах.сулотнинг 1 
сумлик ишлаб чик:ариш таннархига булган айланма маблаFЛар к:ийматини 

ифодал:аЙди. Утган даврда 1 сумлик ишлаб чик:ариш сарфларига барча айлан­
ма маблаFларнинг (дебиторлик к:арзларини х,ам х,исобга олган х,олда) 4 суми 
ТУFpИ келади, 1999 йилда эса бу курсаткич 1,2 сумни таш кил этган. 

Бошк:арув самарадорлигини бах.олашда ахборот-коммуникация сох.асининг 

молиявий барк:арорлиги, тулов к:обилияти, ишбилармонлик ва бозордаги фа­

оллиги курсаткичлари мух.им уРинни эгаллаЙди. Бозор муносабатлари шаро­

итида сох.адаги корхоналарнинг ташк,и к:арз берадиган манбалардан молиявий 

жих.атдан мустак,иллиги мух.им ах.амият касб этади. Уз маблаFЛари манбалари­
нинг захираси -- уз маблаFЛари к:арз маблаFларидан устун булгани так:дирда 

корхонанинг молиявий барк:арорлиги захирасидир. Молиявий барк:арорлик 

корхона активларидаги узининг ва к:арз маблаFЛарининг узаро нисбати, 

хужалик фаолияти натижасида маблаFларининг тупланиш суръатлари, мод­

дий айланма маблаFЛар тегишли манбалар билан етарлича таъминланганлиги 

асосида бах.оланади. Тах.лил мак:садлари учун бир к:атор коэффициентлардан 

фоЙдаланилди. Улар орасида узининг ва к:арз маблаFЛаринин[" солиштирма 
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коэффициенти жалб килинган карэ маблаmнинг бирлигига канча уз маблаm 
тУFpИ келишини куРсатади. Ушбу куРсаткич корхонаникr тУлов коБИЛИJlТИНИ 

аниклаш мезонларидан бири х.исобланади. Ушбу коэффициент даражаси 2дан 

паст булиши корхона учун хавфли х.исобланади. Тах.лил килинаётган 2003 
йилда УзААА булинмалари буйича бу кУРсаткич 13,8ни таш кил I(Илди, 1999 
йилда 'Эса унинг микдори 1,2 'Эди. 

Корхонанинг тУлов кобилияти айланма активларнинг ликвидлилигини, 

яъни уларни накд пулга айлантиришга сарфланадиган вактни ифодалаЙди. 

Корхонанинг тУлов кобилиятини курсатувчи 'Энг умумлашган курсаткич бу 

тУлов кобилияти ко'Эффициентидир (умумий коплаш коэффициенти). Яна 

ушбу курсаткич корхонанинг бойлик даражасини белгиловчи мезонлар­

дан бири х.исобланади. Бу курсаткич даражаси 1 дан паст булиши хавфли 
х.исобланади. Тах.лил килинаётган даврда бу курсаткич УзААА буйича 17,3 
ни таш кил килди, 1999 йил 'Эса, 2,2 ни ташкил килган. 

Корхонанинr- тУловга кодирлигини куРсатувчи асосий мезонлардан бири 

.- 1 сумлик айланма активга йуналтирилган уз маблаги х.исобини курсатувчи 
корхонанинг айланма маблаглари билан таъмннланганлик коэффициентидир. 

Бу ерда 0,1 сумдаll паст киймат хавфли х.исобланади. УзААА булинмалари 
буйича айланма маблагнинг 1 сумига уРтача 0,67 сум уз маблаглари манtiви 
ТУFpи келади. Агар юкорида курсатиб утилган уч коэффициент буйича йигинди 

(сумма) 3,1 дан паст булса, бундай корхона "иктисодий хавф ёкасида" деб 
аталувчи гурух.га киради, яъни банкротлик ёкасида турган БУлади. 2003 йил 
якунлари буйича УзААА булинмаларининг ушб~ ко'}ффициент йиmндиси 
корхона туловга кодир JКанлигини курсатувчи даражададир. 

Ахборот-коммуникация сох.асини бошкариш самарадорлигини бах.олаш 

У"УIf корхона фаолиятининг МОЛИJlВИЙ натижалари ва корхоналар даромади 

хо(;ил булишининг омилли тах.лили х.ал килувчи ах.амияпа '}га. 

Корхоналар хужалик фаолиятининг турли томоиларига молиявиА натижа­

лар курсаткичлари тизимида тугал пул бах.оси берилади. ФаОЛИJlТНИНГ сунгги 

молиявий натижаси - бу фойда солики туланишидан олдинги умумий моли­

явий натижадир (фойда ёки 'Iapap), УзААА булинмалари олган даромад 2003 
йилда 9.4 млрд, сумни ташкил '}Тди, 1999 йилда '}Са, бу курсаткич 5,9 млрд. 
сумни таш кил килган ёки 3,5 млрд, сУмга ошган, яъни хизматларни реализа­
ция килишдан тушган фойданинг усиши х.исобига 1,5 мартага ()шган. 

Реализация килинган хизматларга сарфланган ишлаб чикариш хара­

жатларининг тах.лили шуни куРсатадики, утган даврга нисбатан харажат­

ларнинг мутлак кимматлашуви 37,1 млрд. сумни ташкил килдн. УзААА корхо­
налари харажатларининг 69 фоизи ишлаб чикариш харажатларидан иборат ва 
40 фоизи давр х.аражатлари х.амда бошка молиявий фаоЛИJlТ Jlllpажатларидир 
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(1999 йил - 56 фонз). Шу сабабли охиргисининr IOfмматлашуви умумий МО­
ЛИJIвий натижалар шакдllaНИШига uл lOIЛувчи таъсир кУРсатади. Ноишлаб 

чиI<3pиш харажlП"лари улуши 1999 йилдаги даражада сакланиб колганда фой­
да 3 млрд. сумга ошиши мумкин эди. Тах.лил шуни кУрсатадики, солик солина­
диган база шаклланишининг мавжуд тизими х.исобига фойдадан ryланадиган 

туловлар олинган фойданинг 58 фонздан зиёдини ташкил этади. 

6.4. Ахборот-коммуиикаЦИIl со~асиии давлат томоиидаи 
тартибrа солишиииr самарадорлиrи 

Ахборот-коммуникация сш~асини давлат томонидан тартибга солишнинг 

самарадорлигини бах.олашнинг илмий усуллари аниклик киритилишини та­

лаб lOIЛади. Мазкур х.олда, биз давлат томонидан тартибга солиш чегаралари 

х.аlOfда батафсил ryхталиб утмокчи эмасмиз, бу масала алох.ида тадкикотни 

талаб lOIЛади. Факат айтиб утиш жоизки, ушбу муаммо барча ривожлан­

ган мамлакатларда тортишувларга сабаб БУЛМОКда ва нуктаи назарларнин! 

кУплиги боис ижобий натижага ЭРИШИЛМaJlПТИ. Масалан, РОССИJIда деярли 

20 йилдан буён ушбу маСа.)1а буйича либерал ва социалистик йуналишдаги 
х.аракатларнинг вакиллари уРтасида тортишувлар давом этиб кеЛМОКда. Би­

ринчи томон бозорга хос узини-узи бошкариш, хусусий бизнес ишларига 

давлат аралашувиlIИ камайтириш тарафдори булса, иккинчи томон амал­

да т)irpидан-ryFpИ режалаштиришнинг совет моделига кайтишни таклиф 
• IOIЛМОКда. 

Албатта, rypли мамлакатларда вакт утиши билан давлат томонидан тартиб­

га солиш чегаралари х.окимият тепасига у ёки бу сиёсий партиянинг келиши 

билан узгариши мумкин. Лекин, чамаси, Л.Д.РеЙман ryf1'и таъкидлаганидек, 

сиёсий майдоидаги етакчилик килаётган партияларнинг узгариши жамият 

ИI\Тисодий ривожининг х.ар бир муайян БОСlOfчида давлат Бошкаруви усулла­

рин и узгартиришга булган эх.тиёжини акс эттиради l . Бунда шуни таъкидлаш 

керакки, чет эл мамлакатларида кузатилаётган давлат томонидан тартибга со­

лишдаги бундай узгаришларнинг асосий тенденцияси ракобатни кенгайти­

риш максадида телекоммуникация бозорига давлат аралашувини камайтириш 

ва бу сох.а мулкининг айрим йирик монополистлар кУлида ryпланиб колиши 

устидан назоратни кучайтиришдан иборатдир. 

Юкорида айтилганларнинг барчасини х.исобга олган х.олда, ахборот-ком­

муникация сох.асининг давлат томонидан тартибга солинишининг максадини 

таърифлаш билан чекланамиз. Зеро, ушбу максаднинг амалга оширилиши 

'Р.liиан л.д. СОвсрW.НC11ID ..... и. rocyJI8pCТXHHOro регулнро ........ отре<:ЛН Тсле..,.. .. уННкаций. Санrr-Пстер6ург, 200<: 

Н., 60- бет. 
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даражаси ОРJ<али. умумий тарзда, куРиб ЧИJ<Илаётган жараён умумлаwтирил­

ган унинг мезонининг амвлга оширилиши даражасини кузатиш мумкин. 

Умумий шаклда ахборот-коммуникация сох.асини давлвт томонидан тар­

ти6га солиuшинг маJ<Сади жамият эх.тиёжлари х.амда юзага келган давлат ах60-

ротлаштириш сиёсати билан белгиланадиган асосий йуналишлар, усуллар ва 

вазифаларни акс эттиради. Бу сиёсат Иlcrисодий адабиётларда турлича талJ<ИН 

J<илинади ва би·шингча. уларнинг ичида 'jHf муносиб талJ<ИВ J<уйидагичв: 

"Давлат ах60РОТ сиёсати -- 6у нафаJ<ат телекоммуникаЦИЯJlар, ахборот тизим­

лари ёки оммавий ахборот воситаларини, балки ахборотни унинг барча - 6И'I­

Ilce. куш'илочар. илмиИ-таълим. янгиликлар ва х..к. куринишида юзаl'а кел­

'IИРИш, саl(Jlаш. ишлаш, намойиш этиш. узатиш билан БCWЛИJ< муносабаТJJар 

ва ишлаб ЧИJ<аришлар мажмуасини уз ичига оладиган. жаМИJlТНИНГ ахборот 

со",всини РИ80жлантиришга J<l:Iратилган, давлат ОРl'анларннинг тартибга со­

Jlиш фаолиятидир"l. Яъни ахборот-коммуникация сох.асини давнат томонидан 

тартибга СОЛИШНИНl' маJ<Сади, аСЛЮIИ олганда, ",ар J<андай х.укумат ахборот 

сиёсаТИIIИНl' ЖUМJlанган ифодасидир. 

Линан мана шу IIУJ<таи на'Jардан "Электрон Россия (2002-201 О йиллар)" Фс­
дсрал дастуриниНl маJ<сади J<уйидагича таърифланган: - "Ахборот ва коммуwи­

кация ТСХllOJЮlияларини татБИJ< J<илиш ва оммавий таРJ<атиш, ахборотни :)ркин 

J<ИДИРИш, OJIИш, утказиш, ЧИJ<ариш, таРJ<атиш х.УJ<УJ<ИНИ Та'ЬМИНJlаш, ахборот 

ва коммуникация ТСХНOJlOr'иялари буйича мутахассисларни )(.8мда малакали 

фоидаланувчилаРllИ таиёрлаШ/lИ кенгайтириш ",исобиr'а Иlcrисодиётнинг, дав­

JlUT J)ОШJ<аРУВИНИIII' ва мах.аллиЙ У'JИ/lИ-У:1И БОШJ<аРkШнинг фаОJrияти CaMl:lpa­

JIOРJlИl'ИНИ оширишда/l иборатдир."2 Бу дастур. аслида, Россия х.укуматининг 

ах()орот-коммуникацияларни ривожлантириш буйича асосий х.ужжвти булиб, 

YIIIIIII' буюртмачиси Иl(Тисодий ривожланиш ва савдо вазИРЛИКJrари, ТаЪJIИМ, 

l'ulloaT, Фuн ва теХllOлогиялар ва'шрликлари, Россия авиация-космос, Россия 

Федсрuцияси llреJИДСНТИ х,У'Jуридаги Фсдерал х.укумат алОJ<аси х.амда Россия 
БОШJ<арув тюимлари бунича аl'еНТJlИКJIВРИ ва БОШI<;В фсдерал идоралардир. 

России ва БОШJ<<I ишор мамлака'rлар тажрибасидан фоifдалlшиб, шунинг­
дек. Узбекистонда Ю'Щl'а кеЛ"'11J дамат БОШJ<аруви х,олатини, бу борада амал­
даги реСlJублика J<ОНУlJлари, ",укумат J<арорларини х.исобr'а олгаll х,ОJlда, ах­
борот-коммуникаl\ИЯ сох,асини давлат ТОМОIJИДВН тартибга сол"шнинг асосий 
ЙУШlJlИшлаРИIШ таърифлаlша уриниб курамИ'J: 

ux60por ва коммуникация теХНОJlOгиялари татБИI<; J<ИJIИНИШИIIИ кучан­
тириш ва улардан фоидаJlа/lИШ самарадорлигини ошнрнш х,исоБИl'а дa8JII:IT 
GОШl\аруви самарадорлигини ошириш ва ИJ<тнсодиётни РИВОЖJJантириш; . " I P~UM"II 11 JI уши »ЮЙ;IВ. h l-fic"J . 

'Фсдср""'." """ГРО"" •• 'I"CI'"",II •• ' РUССИ' (2002·2010 IПДЫ)". РФ ~yry"~"'HHI' 2H,OI,2002 А. К,врорн 6Иn8Н 
rас.:щtКJIDlI1811 
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- ахборот ва коммуникация технологиялари сох,асида ички х,амда таш,," бо­

зорларда рак:обатбардош булган мах,сулот ва хизматларни ишлаб. чик:аришни 

жадал ривожлантнриш учу н шарт-шароит яратиш, операторлар орасида 

рак:обат мух.итини юзarа келтириш ва сох,адаги монополияга к:арши к:арорлар 

к:абул к.илиш; 

- ах,оли, барча хужалик юритувчи субьектлар ахборот олиши учун тенг 

х,ук:ук: ва техник имкониятларни яратиб бериш, алок:а хизматлари тарифлари­

ни пасайтириш х,исобига уларни ахборот ва коммуникация технологиялари­

дан фойдаланишra фаол жалб этиш ва оммабоп ахборот тизимларига улаш; 

- давлат х,окнмияти ва мах,аллий Узини-узи бошк:ариш органларининг ах­

борот беришда очик:лигини, уларнинг фук:аролар ва ташкилотлар билан узаро 

алок:алари самарадорлигини, куРсатилаётган хизматлар сифатини ошириш; 

- мах,аллий, шах,арлараро, халк:аро телефон-телеграф ва почта алок:аси хиз­

матларини, матбуотни тарк:атиш, маълумотлар узатиш, Интернетни Х,исобга 

олган х,олда, радиоалок:а, радиоэшиттириш ва телевидение тармок:ларини бу­

нёд к.илиш, ишлатиш ва хизматлар куРсатиш сох,асида стратеги к устуворлик­

ларни амалга ошириш; 

- ахборот тизимлари" телекоммуникациялар ва маълумотлар узатиш 

тармок:ларини ривожлантириш ва такомиллаштиришга чет эл инвестицияла­

рини жалб к.илиш учун шарт-шароит яратиш; 

- замонавий халк.аро стандартларни татБИI< ,,"лиш, миллий стандартларни, 

axqopoт ва телекоммуникация технологияларига булган техник шартлар ва 

талабларни ишлаб чи,,"ш, тасдик:лаш, фаолиятнинг тегишли турларини ли­

цензиялаш; 

- глобал компьютер тармок:ларида компьютер I<аРОI<чилигига х,амда жи­

ноятларига к:арши курашни х,исобга олган х,олда ахборотга оид, маданий ва 

ик:тисодий хавфсизликни, интеллектуал мулкни мух.офаза I(ИЛИШНИ таъмин­

лаш; 

- ахборот ва коммуникация технологияларини татбик: ,,"лит оркали 

муста,,"л оммавий ахборот воситаларини ривожлантириш; 

- ахборот ресурслари бозорини ривожлантирилишини ташкил к:илищ 

давлат Бошк:аруви, бизнес, СOFлик:ни сак:лаш, фан ва таълим х,амда жамият 

х,аётининг бошк:а жабх,аларида электрон шаклдаги ахборот алмашинувига 

утяш дастурларини ишлаб чи,,"ш ва амалга ошириш. 

Баён ,,"линган йУналишлар, аслини олганда, Узбекистон ахборот-комму­
никация сох,асинн давлат томонидан тартибга солиш маl(садини акс эттиради 

ва бу давлатнинг ахборот сиёсатн куРинишида тегишли к:онунларда, Прези­
дент Фармоилари ва республика х,укуматн I<арорларида уз аксини топган. Маз­
кур сиёсат ушбу сох,а ривожининг умумжах,он йуналишларини акс эттнради. 
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Шунингдек, бу сиёсатни ишлаб чик.ишда унинг мазмунига Узбекистондаги 
утиш даври, унинг ик.тисодий ва ахборот хавфсизлигини шакллантириш, 

сох.адаги к.олок.ликни бартараф к.илиш зарурати билан БОFЛИк. узига кос вази­

фалар ва муаммолар сингдирилган 1 • 

Республика Президентининг "Компьютерлаштиришни янада ривожланти­

риш ва ахборот-коммуникация технологияларини жорий этиш ТУFpисида"ги 

2002 йил ЗА майдаги З080-сонли Фармони х.амда Республика х.укуматининг 
ушбу фармонга мувоФик. к.абул к.илган бир к.атор к.арорлари (АЙник.са, "Алок.а 

ва ахборотлаштириш сох.асида Бошк.арувнинг таш кил к.илинишини тако­

миллаштириш ТУFpисида"ги 2002 йил 23 сентябрдаги 328-сонли к.арори), 
меъёриЙ-х.ук.ук.иЙ х.ужжатлар Узбекистоннинг ахборот-коммуникация сох.а­
сини ривожлантириш ва давлат ахборот сиёсатини амалга оширишда энг 

мух.им боск.ичлардан бири сифатида хизмат к.илади. 

Ахборот-коммуникация сох.асинИ давлат томонидан тартибга солишнинг, 

демак, давлат ахборот сиёсатининг х.ам айтиб утилган х.ужжатларда ифода 

этилган вазифалари к.уЙидагилардан иборат: ахборот-коммуникация техно­

логиялари ролини мамлакат ик.тисодиётини ривожлантиришнинг стратеги к 

устуворлиги ва ах.оли фаровонлигини оширишнинг мух.им омили сифатида 

белгилаб к.УЙиш; ахборот айирбошлаш даражасини ошириш; ахборотлашти­

риш миллий тизимини шакллантириш; замонавий ахборот технологияларини 

ик.тисодиётнинг ва жамият х.аётининг барча сох.аларида жорий этиш х.амда 

к.Улланиш жараёнларини тартибга солиш; фук.ароларнинг ахборотга усиб бо­

раётган эх.тиёжларини тУларок. к.ондириш учун шароит яратиш; дунё ахбо­

рот ресурсларидан фойдаланишни кенгайтириш; алок.а ва ахборотлаштириш 

сох.асидаги фаолиятни таш кил этиш х.амда такомиллаштириш. 

Юк.орида курсатиб утилган х.ужжатларда ахборот-коммуникация сох.асини 

давлат томонидан тартибга солиш мак.садини амалга оширишнинг энг мух.им 

вазифалари сифатида к.уЙидагилар белгиланган: 

- компьютер ва ахборот технологияларини реал ик.тисодиёт тармок.ларига, 

Бошк.арув, бизнес, фан ва таълим сох.асига кенг жорий этиш; 

- ах.оли турли табак.алари замонавий компьютер ва ахборот тизимларидан 

кенг фойдаланиши учун шарт-шароит яратиб бериш; 

- ахборот-коммуникация технологиялари сох.асида юксак малакали кад­

рлар тайёрлашни ташкил этиш; 

- бутун мамлакат х.удудида ахборот-коммуникация технологиялари техник 

инфратузилмасини ривожлантириш; 

'Мазкур монография ишн муаллнфларндан бнри уз хизмат вазифаси юзасидан куРсатиб )'rилган меъёРИЙ-ХУI\УI\ИЙ 

хужжатларни ишлаб ЧИI(ИШ, синовдан )'rказнш ва амалга оширишда бевосита иштирок этган. 
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- мамлакатимизда дастурий мах.сулотлар ва ахборот-коммуникация техни­

ка воситалари х,амда ахборот технологияларини ишлаб ЧИI<Ишни ривожланти­

ришни раt:батлантириш. 

Узбекистоннинг ахборот-коммуникация сох,асини давлат томонидан тар­
тибга солишнинг умумий самарадорлигини унинг икки ташкил I<Илувчисини 

тах,лил этиш орк:али бах,олашга уриниб куРамиз, булар: давлат томонидан тар­

тибга солишниm институционал асосини шакллантириш; ахборот-коммуни­

кация сох,асини ривожлантиришнинг меъёрий-х,ук:уI<ИЙ негизини яратиш ва 

такомиллаштириш. 

Республикада АТК сох,асининг институционал асосини шакллантириш 

мак:садида сунгги турт йил давомида к:уйидаги ишлар амалга оширилди: 

I.Мак:садли компьютерлаштириш ва ахборот-коммуникация технология­

ларининг ривожланишини мувофик:лаштириш, унга кумак бериш, сох,анинг 

давлат томонидан тартибга солинишини таш кил этишдан иборат булган Ком­

пьютерлаштириш ва ахборот-коммуникация технологияларини ривожлаНТIf­

риш буйича мувофик:лаштирувчи Кенгаш тузилди. 

2. Узбекистон почта ва телекоммуникациялар агентлиги Узбекистон алок:а 
ва ахборотлаштириш агентлигига айлантирилди х,амда Компьютерлашти­

риш ва ахборот-коммуникация технологияларини ривожлантириш буйича 

мувофик:лаштирувчи Кенгашнинг ишчи орган и этиб белгиланди. 

3. Компьютер ва ахборот технологияларини ривожлантириш х,амда жорий 
этиш маркази «(УзИнфоКом» маркази. Аъзолари УзАСИ, Олий ва урта мах-. ~ 

сус таълими вазирлиги, Узбекистон Республикаси Фанлар академияси, Фан 

ва технологиялар маркази, Халк:аро Вестминстер университети, ахборот-ком­

муникация сох,асидаги миллий компаниялар, шунингдек, БМТ Тарак:киёт Да­

стури, USAID, JlСА, NEC компанияси, Siemens, Huaewi, Alcatel каби халк:аро 
ташкилотлар булган очик: х,омийлик Кенгаши билан) таш кил к:илинган. Мар­

казнинг максади компьютерлаштириш ва ахборот-коммуникация технология­

лари масалаларида Бошк:арув органларига, бюджет ташкилотларига ва ху­

сусий бизнесга кенг куламдаги ахборот, сервис ва консалтинг хизматларини 

курсатишдан иборатдир. 

Давлат томонидан тартибга солиш самарадорлигини ахборот-коммуника­

ция сох,асини ривожлантириш меъёрий-х,ук:уI<ИЙ базасини такомиллаштириш 

натижалари билан х,ам бах,олаш мумкин. Мамлакатнинг ахборотлаштирили­

шини ривожлантириш жараёнидаги муносабатларни тартибга солишнинг 

х,УК:УI<ИЙ асосларини шартли равишда уч гурух.га булиш мумкин булган 14 

тадан зиёд Республика к:онунлари билан таъминланмокда, булар: 
_ алок:а ва ахборотлаштириш сох,асидаги фаолиятни тартибга солувчи; 

_ интеллектуал мулк х,УК:УI<ИЙ мух.офаза I<Илинишини таъминловчи; 
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- ахборот истеъмолчиларининг "'Уl\YКЛарини кафолатловчи I<;онунлар. 

Бу йуналишда Узбекистон Республикасининг охирги гурухдаги I<;онунлари 
("Электрон раI<;амли имзо тУFpисида"ги, "Электрон х.ужжат айланиши 

тУгрисида"ги, "Электрон тижорат тУгрисида"ги ва Узбеки стон Республикаси­
нинг "Ахборотлаштириш тУгрисида"ги I<онунининг инги та",рири) Республи­

ка Олий Мажлисининг 2003 йил декабр ойидаги сессиясида I<;абул I<;ИЛинган. 
Ушбу I<;онунларнинг лойи",алари ",ам компьютерлаштириш ва ахборот-ком­

муникации технологияларини ривожлантириш буйича мувофИI<;Лаштирувчи 

Кенгаш томонидан таСДИI<;Ланган ишчи гурух. билан х.амкорликда УзААА то­
монидан ишлаб ЧИI<;ИЛган. Уларнинг амалга оширилиши ахборот-коммуника­

ции хизматларининг инги турларини инада ривожлантиришга ва со ",ани дав­

лат томонидан тартибга солишнинг "'УКУI<;ИЙ асосларини эркиилаштиришга 

",амда кенгайтиришга КУмаклашади. 

Ахборот-коммуникация технологияларини янада ривожлантириш MaI<;­
садида ",укумат томонидан Миллий телекоммуникация ва маълумотлар узатиш 

тармоI<;ИНИ ривожлантириш, электрон технологияларни давлат БОШI<;арувига 

жорий этиш, 2010 йилгача булган даврда электрон тижоратни ривожлантириш да-
• стури ишлаб ЧИI<;ИЛДИ ва уни I<;абул I<;ИЛИШ буйича ишлар олиб БОРИЛМОI<;Да. 

АлОI<;а ва ахборотлаштириш со",асидаги фаолиятни таш кил этиш ва такомил­

лаштириш буйича, шунингдек, ахборот хавфсизлигини таъмиилаш масалала­

ри буйича бир I<;aTOp "'укумат I<;арорлари I<;абул I<;ИЛИНДИ. Тизимли тах.лилиЙ 
ишларни амалга ошириш маI<;садида мавжуд х.исобот шаклларига узгартишлар 

киритиш ва 2003 йилдан амалга киритилган Интернет операторлари ва про­
вайдерлари учун кушимча статистика х.исоботи шаклини жорий этиш йУли 

билн ахборот-коммуникация со",асидаги статистик х.исоботДорликни тако­

миллаштириш чора-тадбирлари курилди. 

Шу тарика, Узбекистонда ахборот-коммуникация со",асини давлат томо­
нндан тартибга солишнинг институционал асосларини ва меъёРИЙ-",УI<;УI<;ИЙ 

негизини иратиш ва такомиллаштиришга каратилган чора-тадбирлар бозор 

исло",отларининг х-озирги талабларига жавоб беради, дейиш мумкин ва бу 

йуналишда муайян самарадорликка эришилдн де6 х.исо6ласа БУлади. 

Шу билан бирга, таъкидлаш лозимки, мазкур сох.а олдига к9йилган 
максадларга эришиш учун давлат томонидан тартибга солишнинг бир катор 

масалалари ",ал I<;ИЛинишини таъмиилаш даркор, улар уш6у ишда куйидаги 

4 гурух.га ажратилиб уРганилдн: 

1. Бутун Узбекистон ",удуднда со",анинг бир маромда ривожланишини таъ­
миилайднган инвестиция сиёсатини ишлаб ЧИI<;ИШ, шу жуч.оадан, миллий 

ва хорижий инвестицияларни раrбатлантириш; даlJЛат инвестицияларини 

400 



амалга ошириш; миллий ишлаб ЧИI\аришни I\уллаб-I\увватлаш сиёсатини иш­

лаб ЧИI\ИШ, чунончи чет эллик инвесторлар иштирокида. 

2. Сох.ада янги технологиялар ва хизматларнинг тезкор татБИI\ I\ИЛИНИШИНИ 
таъминловчи яrона инновация ва техника сиёсатини ишлаб ЧИI\ИШ. Техника 

сиёсатини ишлаб ЧИI\Ишда I\уйидагилар Х,Исобга олиниши Ута МУХ,ИМ: пакет­

ли коммутация негизида тУла сервисли таРМОI<;Ларга Утилиши; кенг полос али 

уланиш хизматлари жорий этилиши; фойдаланувчиларга тезкор, самарали ва 

тежамкор хизматлар куРсатиш учун оммавий хизмат куРсатиш интеллектуал 

таРМОI<;Ларининг шакллантирилиши; уяли алОI\а тизимларини, шу жумладан, 

учинчи авлод тизимлари жорий этилишининг жадаллаштирилиши; раI\амли 

телевидение ва радиоэшиттириш оммавий татБИI\ этилиши; электрон тижо­

рат тизимини ривожлантириш (шу жумладан, мультимедиа хизматларига 

Утилиши). 

3. Ахборот-коммуникация хизматлари бозорини эркинлаштириш буйича 
ягона сиёсатни шакллантириш. 

4. Сох.ада самарали реструктуризация стратегиясини белгилаш. 
Ушбу вазифаларнинг муваффаI\ИЯТЛИ х.ал I\ИЛИНИШИ уз уРнида сох.анинг 

давлат томонидан тартибга солиниши янада такомиллашувини таъминлаЙди. 

Бу уРинда, гап асосан, ахборот-коммуникация сох.аси БОШI\арувини эркин­

лаштириш жараёнини поёнига етказган ривожланган мамлакатлар тажрибаси 

куРсатганидек, сох.ани ва ахборот-коммуникация хизматлари бозорини давлат 

томонидан тартибга солиниши динамик хусусиятга эгалиги ва эркинлашти­

риш даврида давлат БОШI\аруви ах.амияти кучайиши х.аI\ида БОРМОI\да. Чунки 

давлат ахборот сиёсатини амалга ошириш учун аЙНИI\са, ахборот-коммуника­

ция сох.асини эркинлаштириш борасида ушбу сох.ани БОШI\арувчи мавжуд дав­

лат органларини аста-секинлик билан уларнинг асосий функцияларини янги 

давлат орган и - УзАААга Утказишларини таъминлаш лозим. Гап шундаки, 
асосий йуналишларни белгилаш, масалан, нарх сиёсатининг Молия вазирли­

ги томонидан, инвестиция сиёсатининг - ИI\Тисодиёт вазирлиги томонидан 

белгиланиши сох.анинг ривожланиши йулида ТУСИI\ булиб I\ОЛДИ. 

Буларнинг барчаси ислох.отларнинг х.озирги БОСI\ичида УзААА ролини ку­
чайтиришни, у 'I'омондан БОШI\арув функцияларини амалга ошириш механизм­

ларини такомиллаштиришни талаб I\Илади. Дунё тажрибаси курсатганидек, 

айнан шундай тартибга солувчилар самарали БОШI\арув механизмлари ишлаб 

ЧИI\ИЛИШИНИ таъминлайди ва уларни барча операторлар манфаатларига мос 

равишда одил, тенг ва ОЧИI\ ишлатилишини кафолатлай олади. 

Сох.а ривожини давлат томонидан тартибга солишнинг асосий йуналишлари 

Узбеки стон Республикаси Президентининг ЮI\орида айтиб утилган Фар­
мони, Вазирлар Мах.камасининг I\арорлари I\абул I\Илинганидан сунг Утган 
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давр мобайнида ахборот-коммуникация технологиялари сох,асида уни ри­

вожлантиришга к:аратилган бир к:атор чора-тадбирлар амалга оширилди ва 

уларнинг натижалари буйича давлат томонидан тартибга солишнинг амалий 

йуналишлари самарадорлиги, унинг камчиликлари ва муаммолари х,аJ<ида 

фикр юритиш мумкин. Бунда босиб утилган йулнинг тажрибаси ушбу жара­

ённинг ксйинги устувор йуналишларини белгилаб берди. Бу й)iналишларни 

I<уйидагича таърифлаш мумкин: 

1. Алок:а инфратузилмасини шакллантириш. х.озирги пайтда Узбеки стон 
Республикасининг телекоммуникация тармок.лари халк:аро, шах,арлараро, 

х.удудий телефон тармок.ларини, маълумотларни узатиш, телерадиода­

стурларни тарк:атиш, умумий фойдаланишдаги уяли ва транк радиоалок:а 

тармок.ларини, персонал радиочак.ирув тармок.ларини уз ичига олади. Рес­

публика мустак:иллиги йилларида бу тармок.ларни замонавийлаштириш 

лоЙих.асининг биринчи боск.ичини амалга ошириш давомида оптик толали 

аЛОl<а линиялари, радиорелели раl<амли алок:а линиялари ва раJ<амли узатиш 

тнзимлари (SDH) базасида раJ<амли магистрал TapMOI< вужудга келтирилди. 
Бунинг натижасида раl<амли каналлар К,ораJ<алПОJ<ИСТОН Республикаси х.амда 

12 та вилоятга ва мавжуд 164 туман марказларининг 47 тасига етказилди. о. 
тик толали алОl<а линияларидан фойдаланган х.олда, шах,арлараро алок.анинг 

шохланган транспорт тармоги ташкил к:илинди, уларнинг умумий улуши бар­

ча алОl<а линияларининг 55,3 фонзини, радиорелели линиялар улуши 11,4 фо­
нзни, мис кабелни I<улланган х.олда таш кил к.илинган алОJ<а линиялари - 32,7 
фонзни ташкил I<илади. Энг кам улушни ')са, (0,62 фоизни) х,аво алок.а линия­
лари ташкил ·нади. Раl<амли халl<аро телефон каналлари улуши - 84,7 фоизни 
таllIКИЛ этади. Шах.арлараро ва халl<аро телефон алок:асининг стационар ком­

МУТаЦИЯ ускуналари улуши 81 минг портдан зиёд булиб, улардан 90 фоизи 
раl<амли коммутация тизимларининг портларидир. 

Одатдаги телекоммуникация хизматлари к:аторида уяли радиоалок:а респуб­

ликада кенг таРl<алди. 2003 йил якунига кура телекоммуникациялар бозорида 
7 уяли алОl<а операторлари ХИlмат курсатмок:да, уларнинг абонентлари сони 
300 мингдан ошади (2002 йилнинг бошига нисбатан усиш 227 фонз), уяли 
алОl<а тармоги Тошкент шах.ри, вилоятлар ва маъмурий марказларни х,амда 

асосий саноат марказлари ва йирик автомагистралларни х.исобга олган х,олда, 

республиканинг 700 дан зиёд ах.оли пунктини уз ичига бирлаштиради. Уяли 
алОl<ани амалга ошириш учун AMPS (DAMPS), GSM,IS-95 (СОМА) стандарт­
лари ва СОМА-450 технологияларидан фоЙдаланилмок:да. Халк:аро роуминг 

дунёнинг 40 дан зиёд мамлакати операторлари билан амалга оширилмок:да. 
Ахборот ва телекоммуникация технологияларини жорий ЗТIИU, ривожлан­

тириш лойих,алари дои рас ида Мицуи, НЕК, Алкатель Сель АГ, Сименс АГ, 
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Хуавей Текноложиз ва бошка шу сингари телекоммуникация, ахборот-комму­
никация тизи~ари х.амда технологияларини ишлаб чикарувчи ва етказиб бе­

рувчи етакчи чет эл фирмалари билан х.амкорлик килинмокда. 

Юкорида келтирилган I01)'кларга карамай сох.а замонавий техник ин фра­
тузилмаси мамлакатиинг усиб бораётган талабларига етарли жавоб бермай­

дн, бу тузилма билан республиканинг барча х.удудлари тУла камраб олинган 
эмас, мактаблар, лицей ва коллежлар, СОJ'Ликни саклаш объектларининг катта 

кисми, к)'плаб хУжалик субъектлари Интернетга уланмаган. Жамиятни ком­

пьютерлаштириш даражаси паст, бу эса, ахборот тизимларига кириб бориш­

ни кенгайтиришга тУсик БУлмокда. Шу сабаб якин келгусида телекоммуни­

кациялар сох.асида оптик-толали ва радиорелели алока линияларини куриш, 

радиоБOf'Ланиш воситаларидан х.амда бошка замонавий технологиялардан 

кенг фойдаланишни бундан буён х.ам давом эттириш назарда ТУТИЛМОFИ ло­

зим. 

Шу йуналишда республиканинг «2002-2010 йилларда компьютерлашти­
риш ва ахборот-коммуникация технологияларини ривожлантириш дастурю)га 

мувофик халкаро х.амда шах.арлараро телекоммуникациялар тармоклари 

сох.асида 1 О 19 км узунликдаги магистрал оптик-толали алока линияла­

ри (ОТАЛ) ва 375 км узунликдаги ракамли радиореле линияларини куриш, 
Тошкент шах.ридаги АТСларни кувватини кенгайтириш, ФаРFона ва Карши 

шах.арларидаги АТСларни куввати 5,7 минг коммутация тармоклисига ал­
МiШтириш, ФаpFона водийси вилоятлари алока линияларини, Тошкент ва 

Самарканд вилоятлари телекоммуникация тармокларини ягона халкага 

бирлаштириш, халкаро ва шах.арлараро телекоммуникация тармокларини 

бошкаришнинг автоматлаштирилган тизимларини куришни тугаллаш назар­

да тутилади. 2005 йил охиригача ОТАЛ асосан, туман марказларигача етка­
зилади, бу хизматлар, шу жумладан, Интернет хизматлари сифатини ошириш 

учун шароит яратади. 

Мах.аллиЙ телекоммуникация тармокларини ривожлантириш ва рекон­

струкция килиш сох.асида эса умумий куввати 128,3 минг номердан иборат 
ракамли АТСларни ишга тушириш х.амда республиканинг барча шах.арлари 

ва туман марказларини ракамли телекоммуникация тармоклари билан тУЛИI\ 

камраб олиш, кишлок ах.оли пунктларини камраб олиш даражасини эса 50,8 
фоизгача, ЙИFилган кувватлардан фойдаланиш даражасини 92,2 фоизгача ет­
I\азиш, кучма концентраторлар куриш, шунингдек, замонавийлаштирилаёт­

ган АТСларнинг кувватларини кенгайтириш асосида Тошкент шах.ар телефон 
тармокларини ракамли ускуналар негизида янада ривожлантириш ва замона­

вийлаштириш, Тошкент шах.ридаги барча туманларда, вилоят марказларидаги 

мах.аллиЙ телекоммуникация тармокларида SDH ускуналари негизидаги икки 

403 



томонлама йуналтирилган уз-узидан тикланадиган оптик-толали халI<;алар 

тармомарини ташкил этиш назарда тутилган. 

2. Интернетнинг миллий сегментини ривожлантириш. Маълумотлар уза­
тиш тармомарини замонавийлаштириш ва реконструкция к,илиш х,амда замо­

навий компьютер ва ахборот-коммуникация технологияларини жорий этиш, 

шунингдек, республика минтаI<;аларида Интернет таРМOf"ига уланишни кен­

гайтириш - маълумотлар узатиш ва Интернет таРМОIQfНИ ривожлантириш­

нинг асосий йуналишлари х.исобланади. 
2003 йил якунига куРа республикада Интернет фойдаланувчиларининг 

сони 353 минг кишидан зиёдни ташкил ЭТМОI<:да. Бу республика ах,олисининг 
1,4 фоиздан КУПРОI<;ИНИ ташкил этади (2002 йил бошида фойдаланувчилар 
сони 150 мин г киши атрофида булган) ва бу куРсаткич ЮI<;ОрИ суръатда усиб 
БОРМОI<:да (11- ва 12-жадваллар). 

II-жвдвал 

'У)бекистон Республикасида Интернетдан фойдаланувчилар сони 

(МИНГ фойдаланувчи) 

• 
Минтакалар 01.01.03 01.07.03 Фарк (f.-) 

Республика буйича жами 274,93 353,1 78,71 

шу жумладан: 

Коракалnorистон Рее-си 3,4 5,5 2,1 

Андижон вилояти 5,97 6,06 0,09 

Бухоро 8ИЛОЯТИ 5,6 5,9 0,3 

ЖИТJ3х вилояти 4,42 4,53 0,11 

Кашкмарё 8ИЛОЯТИ 4,54 10,19 5,65 

Навоий вилояти 5,4 6,05 0,65 

Наманган вилояти 6,63 7,61 0,98 

Самарканд 8ИЛОЯТИ 8,7 13,3 4,6 

Сурхондарё 8ИЛОЯТИ 2,3 4,3 2 

Сирдарё вилояти 4,6 4,52 -0,08 

Тошкент вилояти 11,54 12,71 1,17 

Фаргона вилояти 6,73 8,4 1,67 

Хоразм вилояти 4,54 5,27 0,73 

Тошкент шах.ри 200,48 258,76 58,28 
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12-жадвал 
Узбеки стон Республпаси ах.олисининг Иитернет таРМОf'ига уланганлик 

курс.ткичи (1000 киши JUfсобига фойдаланувчилар) 

Минтаl\алар 01.01.03 01.07.03 Фарк: 

Республика БУйича жами 10,74 13,97 3,23 
шу жумладан: 

l\ораI<алП(1FИСТОН Рес-си 2,18 3,55 1,37 
Андижон вилояти 2,59 2,67 0,08 
Бухоро вилояти 3,77 4,02 0,25 
Жиззах вилояти 4,32 4,47 0,15 

l\аШI<адарё вилояти 1,96 4,48 2,52 

Навоий вилояти 6,7 7,58 0,88 

Наманган вилояти 3,27 3,8 0,53 

CaMapI<aAД вилояти 3,11 4,8 1,69 

Сурхондарёвилояти 1,25 2,36 1,11 

Сирдарё вилояти 6,95 6,84 -0,11 

Тошкент вилояти 4,74 5,29 0,55 

ФаРf'она вилояти 2,42 3,05 0,63 

Хоразм вилояти 3,24 3,81 0,57 

Тошкент шах,ри 93,03 121,03 28 

Республика хужалик юритувчи субъектларининг интернет тармогига улан­

ганлиги куРсаткичлари тax;Jили 8-жадвалда келтирилган. 

Бугунги кунда Интернет тармогига уланиш хизматларини 4800 га як:ин 

хужалик юритувчи субъектлар KyPcaTMOI<дa, улардан 240 таси бевосита Ин­

тернет хизматларини кyPcaTMOI<дa. Шу уринда гурух,ли асосда Интернетдан 

фойдаланиш пунтклари - Интернет-кафелар, Интернет-клублар ва бошк:алар 

сонининг улуксиз ортиб бораётганлиги ах,амиятга моликдир (9-диаграмма). 

РаI<обат мух.итини яратиш, маълумот узатиш тармоклари операторлари ва 

провайдерлари учун тенг шароитни таЪМИllлаш, дунё ахборот тармокларига, 

шу жумладан, Интернетга уланишни кенгайтириш х,амда мазкур сох.адаги 

кичик ва уРта бизнесни янада ривожлантиришни рагбатлантириш мак:садида 

2002 йил 1 О октябрда Республика Вазирлар Мах,камасининг халк:аро коt.IПЬЮ­

тер таРМОl(Ларига уланишни I<улайлаштиришга к:аратилган махсус к:арори 

к:абул к:нлинди, ахборот-коммуникациялар сох,асида лицензиялаш тартибини 

енгиллаштириш буйича тадбирлар амалга ОШИРИЛМОI<да. 
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9-диаграмма. Узбекистоида маълумотлар узатиш таРМОl\лари 

операторлари ва Интеенетга жамоа булиб уланиш пунктлари сонининг 

усиш динамикаси. 

Миллий Интернет сегментини ривожлантиришда ахборот ресурсларини 

ривож топтириш мух.им ах.амиятга эга, бу эса, «UZ» доменини бошк.ариш ва 
идора к.илиш кимнинг к.улида булишига куп жих.атдан боFЛИк.дир . Гап шун­

даки, бугунги кунда мамлакатлар рамзи булмиш "ЖУFpофий доменлар"ни ёки 

юк.ори даража доменларини бошк.ариш х.амма давлатларнинг х.ам ихтиёрида 

эмас. 

Мак.садга йуналтирилган ишлар натижасида «UZ» доменини идора к.илиш 

х.ук.ук.ини к.аЙтариш буйича ишлар якунланди. Номларни руйхатдан Утказиш ва 

(ICANN) рак.амлаш буйича Интернет Корпорацияси х.амда Internet манзиллар 
кенглигини идора к.илиш маъмурияти (IАNА)нинг к.арорига мувоФик. равиш­

да "uz" доменини бошк.ариш х.УI\Ук.и УзААА I\ошидаги Компьютер ва ахбо­
рот технологияларини ривожлантириш ва жорий этиш Марказига Утказилди, 

бу эса, республиканинг маз кур йуналишдаги салох.ияти тан олинганлигидан 

далолат беради. 2003 йил 1 сентябрдаги х.олатга куРа, умуман олганда, «UZ» 
домени зонасида 2500 дан зиёд веб-сайтлар руйхатдан утказилган, улардан 
700 дан ОРТИI\И Узбекистон Республикаси ФУI\аролари ва резидентларидир 
(01.09.02 йилда бу курсаткич 578 тани таш кил к.илган эди). 

Аммо, бу усиш курсаткичлари ва суръатлари мамлакат талаб даражасидан 

анча кам. Курилаётган сох.ада ОЛFа ривожланиш томон кескин силжишлар та­

лаб этилади, акс х.олда жах.он тараI\I\иёти суръатларига етиб БУлмаЙди. Шуни 

эътиборга олиб, ушбу сох.ада халI\аро ахборот таРМОI\Ларига уланиш тезлиги­

ни, ах.оли уртасида Интернет таРМОFидан фойдаланувчилар зичлигини, давлат 

БОШI\арув органлари ва мах.аллиЙ узини-узи БОШI\ариш органларининг Интер­

нет таРМОFИга уланиш курсаткичларини, ах.оли пунктларини ахборот-комму­

никация технологиялари хизматлари билан I\амраб олиш даражасини кескин 

оширишга эришиш мак.садли йуналиш булиб х.исобланиши лозим. 
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Ах,олининг Интернет таРМОFидан кенг фойдаланишини таъминлаш учун 

алок:а булимлари, корхоналари, Интернет-к:ах,вахоналар, Интернет-дуконлар, 

Интернет-клубларда жамоа тартибида фойдаланиш шохобчаларини таш кил 

этиш назарда тутилиши керак. 

Маълумотлар узатиш миллий тармок:ини 2010 йилгача булган даврда яна­
да ривожлантириш ва замонавийлаштириш чора-тадбирлари «2003-2010 
йилларда телекоммуникация тармок:ларини ва маълумотлар узатиш миллий 

тармок:ини ривожлантириш Дастурюща ишлаб чик:илди. 2-иловада шу Да­

стурда х,исобга олинган асосий куРсаткичлар келтирилган. 

Интернетда узбек тилидаги миллий ахборот ресурсларини шакллантириш­

га алох,ида эътибор к:араТИЛМОFИ керак. Бунинг учун: 

- давлат х,окимияти органлари ва хужалик юритувчи су6ъектларнинг узбек 

тилидаги ахборот ресурсларига булган эх,тиёжи к:ондирилиши учу н зарур 

шарт-шароитлар яратиш; 

- х,ук:ук:ий, статистика, банк ахборотига оид миллий маълумот базаларини 

барпо этиш х,амда уларга х,ар к:андай тоифадаги фойдаланувчиларнинг турли 

боск:ичларда киришини таъминлаш; 

- давлат тилидаги идоравий ва идоралараро маълумот базаларини, шунинг­

дек, идоравий ва идоралараро электрон х,ужжатнинг айланиш тизимини яра­

тиш керак БУлади. 

3. Ахборот-коммуникация технологияларининг давлат бошк:аруви ва 

хужалик юритувчи субъектлар фаолиятига жорий этилиши. Бу йуналиш 

ик:тисодиётни жадал ривожлантиришга, иш самарадорлигини оширишга, 

давлат Бошк:арувида мех,нат унумдорлигини устиришга ва давлат х,окимияти 

х,амда Бошк:аруви органларининг фук:аролар ва хужалик юритувчи субъектлар 

билан узаро алок:алари яхшиланишига олиб келади. Охирги йилларда ахборот 

хизматлари ва мах,сулотлари бозорининг сезиларли кенгайганлигига к:арамай, 

давлат х,окимияти х,амда Бошк:аруви органлари, хужалик юритувчи су6ъект­

лар ва фук:ароларни ахборотлар билан таъминлаш паст даражада эди. Ахборот 

олиш имконияти унинг идорага тааллук;лилиги билан чекланганди. 

Курилган чора-тадбирлар натижасида 2002 йил май ойидан 2003 йил май 
ойигача булган даврда уз веб-сайтларига эга булган давлат х,окимияти ва 

Бошк:аруви органлари, вазирликлар, муассасалар ва хужалик юритувчи бир­

лашмалар сони 27,3 фоиздан 79,8 фоизгача ортди, шу жумладан вазирликлар 
веб-сайтлари 31 фоиздан 92 фоизгача, давлат к:умиталарининг веб-сайтлари 
27 фоиздан 91 фоизгача, агентликларники 63 фоиздан 100 фоизгача, мах,аллий 
давлат х,окимияти идоралариники 14 фоиздан 86 фоизгача, корпорациялар ва 
концернларники 25 фоиздан 75 фоизгача ва компанияларнинг веб-сайтлари 
29 фоиздан 83 фоизгача ошди. Лекин, барча хужалик юритувчи субъектлар 
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х,ам ахборотлаштиришни муваффак,иятли жорий эта олмаяптилар. Масалан, 

уз веб-сайтлари булган республика ассоциацияларининг солиштирма салмоrи 

39 фоизни ташкил I<илади. 
Gov.UZ. давлат ахборотлаштириш ресурсларининг ягона портали ишла­

ниши поёнига етиб БОРМОI<да. Бугунги кунда вазирликлар, идоралар, давлат 

х,окимияти ва БОШI<аруви органларида, хужалик юритувчи бирлашмаларда 90 
мингтадан зиёд компьютер техникаси мавжуд, буларнинг 70 фоизи БОШI<арув 
аппаратларида мах,аллий (локал) компьютер тармщларида ва 60 фоизи ту­
зилмавий корхоналарда фойдалаНИЛМОI<да, уларнинг 90 фоизи Интернет 
тармогига уланган. Республиканинг 60 фоиз вазирликлари, идоралари, дав­
лат х,окимияти ва БОШI<аруви органлари, хужалик юритувчи бирлашмалари 

таСДИI<Ланган ва уз ахборот-коммуникация технологияларини ривожланти­

риш х,амда татБИI< к,илиш дастурларини амалга ОШИРМОI<да, шунингдек, 50 
фоиздан зиёд ахборот-коммуникация технологияларини ривожлантириш ва 

татБИI< этиш масалалари билан ШУFYлланувчи махсус булимлар (департамент­

лар, хизматлар) таш кил I<илинган. 

Электрон технологияларни вазирликлар, идоралар, давлат х,окимияти ор­

ганлари томонидан давлат БОШI<арувига муваффаI<ИЯТЛИ жорий этиш учун 

жойларда уларнинг ходимларини БОСI<ичма-БОСI<ИЧ УI<ИТИШ тадбирлари ИШ­

лаб ЧИI<илган ва амалга ОШИРИЛМОI<да. Вазирликлар ва идоралар марказий 

БОШI<арув аппаратидаги иш тажрибасига эга булган ва замонавий компьютер 

техникасида ишлаш буйича тайёрларликдан Утган ходимларнинг солиштир­

ма салмоги урта х,исобда бутун БОШI<арув аппаратининг ярмидан купрогини 

таш кил этади. 

4. Ахборот-коммуцикация технологияларини таълим, илмий, тибби­

ёт ва БОШI<а ижтимоий сох,а муассасаларига жорий этиш, уларнинг ахборот 

таРМОI<Ларига, шу жумладан, Интернет тармOrига уланишини кенгайтириш 

Узбекистон Республикаси Президентининг 2002 йил 30 майдаги Фармони би­
лан белгиланган компьютерлаштириш, АТКни ривожлантириш ва уларнинг 

замонавий тизимларини жорий этишнинг биринчи галдаги вазифаларидан 

бири х,исобланади. 

Бугунги кунга келиб республиканинг барча 63 та олий таълим муассаса­
си (100 фоиз) Интернет тармоrига уланган (2002 йил бошида эса олий таъ­
лим муассасаларининг атиги 28 фоизи бундай имкониятга эга эди), 42 тасида 
ахборот технологиялари марказлари тузилган. Олий YI<YB юртларининг ком­
пьютерлар билан таъминланганлик коэффициенти 100 нафар талаба х,исобига 
2002 йил бошидаги 2,18 тадан 5,1 та компьютерга ортди. Академик лицей­
ларда компьютерлар билан таъминланганлик даражаси 100 нафар УI<увчига 
6,5 тадан 6,9 тага кУпаЙди. Лекин, Интернет тармогига уланган академик 
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лицейларнинг солиштирма салМОFИ х.озирча 2,4 фоизни ташкил этади холос. 
Касб-х.унар коллежларида компьютерлар сони 2002 йил бошидаги 5,4 мингта­
дан 2003 йил май ойига келиб 7,3 мингтага купайганига к;арамай, компьютер­
лар билан таъминланганлик коэффициенти таълимнинг бу турида талабалар 

сони кескин ортаётганлиги сабаб 3,2 дан 2,5 га пасаЙди. Интернет таРМОFига 
уланган касб-х.унар коллежларининг солиштирма салМОFИ атиги 1,2 фоизни 
ташкил этади. Умумтаълим мактабларида 8-11-синф ук;увчиларининг сони 

ортганлиги сабабли 2002 йилда компьютерлар билан таъминланганлик ко­
эффициенти 2001 йилдаги 100 ук;увчига 0,64 дан 0,57 компьютерга камаЙди. 
Интернет таРМОFига уланган мактабларнинг солиштирма салМОFИ секинлик 

билан oртмок:да. 

Ахборот тармок,ларига уланишни: янада кенгайтириш учун Узбекистон Рес­
публикасининг илмий, таълим, тиббиёт муассасаларига Интернет таРМОFидан 

бепул фойдаланиш имкониятини бериш, ахборот технологиялари сох.асида 

мутахассислар тайёрлаш ва таълим бериш даражасини ошириш мак;садида 

UzSciNet илмий-таълим тармоFИ "УзИнфоКом" Марказига Утказилди. Шу­
нингдек, таълим муассасаларининг ахборот ресурсларини ривожлантириш 

учун БМТ Тарак;к;иёт Дастурининг "Рак;амли ривожланиш ташаббуси" дасту­

ри доирасида www.re.uz. илмий-таълим портал и тузилди. 
5. Кадрлар тайёрлаш ва к;айта тайёрлаш, ходимларнинг компьютер ва ахбо­

рот саводхонлигини ошириш. 

Кундалик х.аётга компьютер ва ахборот технологияларининг жадал ки­

риб келаётганлигини х.исобга олиб, юк;ори малакали мутахассислар билан 

таъминлаш муаммосини х.ал этишга эх.тиёж ортади. Ушбу йуналишда сох.а 

бошк;аруви томонидан кадрлар потенциалини яратишга асосий эътибор 

к;аратилиши лозим. Бунинг учун ихтисослашган Марказий Осиёдаги ягона 

ук;ув юрти Тошкент ахборот технологиялари университетининг имкониятла­

рини ошириш, ихтисослашган касб-х.унар коллежлари ва академик лицейлар, 

университетларда ва техника олий ук;ув юртларида ихтисослашган факультет­

лар очиш, кадрларни к;айта тайёрлаш ва малакасини ошириш тармок,ларини 

мукаммаллаштириш назарда тутилиши керак. 

Айник;са, олий ук;ув юртларида дастурий таъминот, мультимедиа, 

тармок,ларга хизмат курсатиш, маълумот базалари, электрон тижорат, кУчма 

радиотелефон алок;аси тизимлари, ахборот хавфсизлиги, электрон х.исоблаш 

машиналари, комплекслар, тизим ва тармок,лар, ахборотни автоматик тарзда 

бошк;ариш ва ишлаш тизими, х.исоблаш машиналарининг, комплексларнинг, 

тизимларнинг математик ва дастурий таъминоти каби янги ихтисосликлар 

буйича кадрлар тайёрлашни таш кил этиш х.амда шу йуналишларда илмий 

тадк;ик;отлар утказиш назарда ТУТИЛМОFИ лозим. 
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Албапа, бу йуналишда республикада сезиларли ишлар юrnинди. АКТ 

сох.асида ЮкОРИ малакали мутахассисларни тайёрлаш учун мазкур сох.адаги 

таянч олий укув юрти сифатида Тошкент ахборот технологиялари универси­

тети ташкил этилди. х.озирги кунда университетда S-12 ва EWSD русумли 
ракамли коммутация тизимларини татбик этиш Keнr йулга кУйИЛМОКда, шу­

лардан бири ТАТУ лабораториясида телекоммуникация сох,асидаги йирик 

«Шанхай Белю) компанияси ёрдамида уРнатилган булиб, унда талабалар 

ракамли коммутация станцияларидан фойдаланиш ва техник хизмат куРсатиш 

буйича амалий ишларни бажариши мумкин. Шунингдек, телекоммуникация 

асбоб-ускуналари ва жих,озларини ишлаб чикариш х,амда сотиш буйича Осиё­

даги йирик корхона - ((Huawei Technologies» компанияси ёрдамида рак.амли 
станция ва телекоммуникация к.урилмалари университет лабораторияларига 

урнаТИЛМОКда х.амда бу ишлар телекоммуникация сох.асида таълим олаётган 

талабалар ва малакасини ошириш учун келган мутахассисларга амалиёт курс­

лари }'тиш учун ёрдам беради. 

2003-2004 укув йилидан бошлаб университет дунёда нуфузли олий ук.ув 
юртлари х.исобланган Пекин, Шанхай, Йонгнам (Жанубий Корея) ва Миср 
университетлари билан алок.а ва телекоммуникация сох,асида кадрлар TaVI­
ёрлаш, илмий-техник ва ИI(fИСОДИЙ х,амкорликни уРнатиш тУFpисида узаро 

келишув Меморандумларини расмиЙЛаштирган. АI<Ш савдо ва тарак.киёт 

агентлиги гранти асосида университет к.ошида ((Ахборот технологиялари 

сох.асида аёлларни укитиш марказю) ташкил этилган, укув синфларини SUN 
Microsystems компанияси томонидан дастурий таъминот ва асбоб-ускуналар 
билан таъминлаш белгиланган. 

Дунёнинг етакчи таълим муассасаларидан бири х.исобланган АI<Шнинг 

Cisco Systems компаниясининг ((Тармок. академияси» дастури асосида ва ушбу 
компаниянинг ёрдамида университет кошида ук.ув маркази ташкил этилган. 

х.озирги кунда ТАТУда ((Ахборот хавфсизлиги», ((Ахборотни автомат­

лашган тузилмаларда кайта ишлашни бошк.ариш», ((Уяли алок.а тизимларю) 

каби янги мутахассисликлар очилди. Узбекистон Миллий университети, 
Тошкент давлат техника университети, Тошкент давлат ик.тисодиёт универ­
ситети, Тошкент давлат педагогика университети ва Самарк.анд давлат уни­
верситети каби бошк.а етакчи олий ук.ув юртлари х,ам ахборот--коммуникация 
технологиялари буйича мутахассисларни тайёрловчи таянч олий ук.ув юрт­

лари х.исобланади. Купгина идоралар махсус булинмалар асосида тизимли 
укитишни амалга ОШИРМОКда. Масалан, Молия вазирлигида АТМ, Ташки 
иктисодий алокалар агентлигида махсус жих,озланган компьютер синфи, 
НКЖИС (8збекинвестю)да Сyrypталашда ахборот теХНОЛОГll8Лари департа­
менти, УзАААда Марказий Осиё телекоммуникаЦИЯJl8Р Ук.ув маркази, Давлат 
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статистика I(умитасида кадрларии l(8йта тайёрлаш на статистика тадк:ик:отлари 

маркази, (сУзбеюиерго» ДАКда Иитериет синфи на х..к. БМТ Тарак:к:иёт Да­
C"IYри била,и х.амiroрликда У'jбекистои Алок:а на ахборотлаштириш агеитли­
ги томонидаи давлат х.ОКИМИJlТИ на бошк:аруни органлари рах.барларинии!" 

уриибосарларини lамонаний ахборот-коммуникаЦИJl носиталарида ишлашга 

ук:итиш ташкил к:илиигаи. 

Лекии, х.амма давлат х.ОКИМИJlТИ на бошк:аруни оргаиларида х.ам ахборот­

коммуиикация 1'ехиологи.ялари буйича кадрлар малакасини ошириш, улар­

ии тайёрлаш ва к:айта тайёрлашга етарлича 1ътибор берилмаяпти. х,Оlирча 

бу турдаги фаОЛИJlТ х.амма жойларда х.ам устувор ХУСУСИJlТ касб 1тгани йук:, 

ахборот-коммуникаЦИJl теХНОЛОГИJlлари сох.асида каДРJJВРНИ тайёрлаш ва 

к:айта тайёрлаш сифати, ук:ув даСlурлари х.амда таълим муассасаларинин!" 

жих.озлаиганлик даражаси талабга жавоб бермаЙди. 

6. Компьютер техиикаси била .. таъмиилаш ва компьютер таРМОК,JlUРИНИ 
ривожлантириш. Экспертлар бах.осига кура республика ах.ОJJИСИНИНГ КОМПbl()­

терлар билаи таъмиилангаилик даражаси х.ар 100 киши х,исоБИl"а 0,3 тани, шу 
жумладаи, Тошкент шах.ри буйича 2,5 таии ташкил 1тади, бу них,ОJlтда паст 
курсаткич х.исобланади. Компьютер техникаси билан таъминлангаНJJИКlIИIII" 

мавжуд ах.воли жаМИJlТ эх.тиёжларини к:ондирмаЙди. Мактаблар, КОЛJJСЖJlар, 

лицейлар ва олий ук:ув юртларида компьютер техникаси мутлак:о етишмаЙди. 

Шу муносабат БИJlан республика бошк:арув ТИ1ИМИНИНГ асосий ва"шфалари 

к:уйидагилардаи иборат х.исобланади: 
• республикага компьютер асбоб-ускуналари ва УНИНI" у'/уи БУТJJО8ЧИ бу-

юмлар келтириш, шу жумладан, компьютер тсхиикасини маМJlвкатимища 

йигишни таш кил 1ТИШ; 

олий ук:ув юртлари, академик лицейлар, касб-х.унар КOJ/Лежларини, шу­

иингдек, мактабларии компьютер асбоб-ускуналаРIl билан жих.O"Iлашга бюд­

жет маблаглври ажратиш, хорижий грантлар ва имтиёlЛИ кредитларни жалб 

"ниш; 

- академик лицейлар, касб-х.унар коллежлари ва мактабларда, шу"инг­

дек, барча олий ук:ув юртларида боск:ичма-боск:ич Интернст-синфлар таш кил 

"ниш; 

компьютер техиикасиии йигиш, улар учуи бутловчи буюмлар ишлаб 

чик:аришни мах.аллиЙлаштириш буйича корхоналар ташкил "нищ 

компьютер техникасига ХИ1мат куРсатиш, уларни СОlлаш ва турли 

тармок:ларда фойдаланиш буйича ихтисослашган корхоналар ташкил к:илиш. 

7. Ахборот хавфСИ1ЛИГИНИ таЪМИНJlаш. Бу борада 1НГ аввало, ахборот 

хавфсИ1ЛИГИНИНГ асосий мак:садларига аник:лик киритиш лозим. Булар 

к:уйидагилардир: 
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- ахборотни саклаш, ишлаш ва узатиш ваl(ТИДа уиинг JlXЛИТлигига эришиш, 

ФОйдаланувчилар уни уз ваколатлари доирасида олишларини таъминлаш; 

- ахборотни рухсатсиз йУкотиш, узгартириш, бузиш, кучириб олиш, тусиб 

кУйиш ва ахборот ресурсларига НОКОНУНИЙ аралашувга доир бош ка хатти­

х.аракатларнинг олдини олиш; 

- к:онунчиликка мувофик равишда х.ужжатлаuпирнлган ва электрон тусда­

ги давлат сирини, ахборотнинг махфийлигини саклаш; 

- фукароларнинг ахборот тизимларига киритилган шахсий сир ва хусусий 

маълумотларининг махфий сакланишини таъмиlUIаш; 

- ахборот ресурсларидан НОкОНУНИЙ фойдаланиш х.олларининг олдини 

олиш. 

Муайян маълумот узатиш таРМOПIДа ахборот хавфсизлигини таъминлаш 

вазифасини х.ар бир оператор амалдаги норматив х.ужжатларга таяниб, тавсия 

лилган чоралар ва воситалардан фойдаланиб узи х.ал l(НЛиши зарур. 

Маълумот узатиш ва Интернет сох.асида ахборот хавфсизлигини таъмин­

лаш вазифасини х.ал этиш учун Узбекистоида куйидаги тадбирларни амалга 
ошириши лозим: 

- барча маълумот узатиш тармоклари учун х.имоя шахобчасини барпо этl1ш; 

- республиканинг АКТ сох.асидаги ахборот хавфсизлиГЮlИ таъминлаш ти-

зимини ташкил кнлиш ва ахборот хавфсизлигини таъминловчи хизматларни 

шакллантириш; 

- маълумот узатиш тармокларига х.имоя воситаларини жорий этиш самара­

дорлигини бахолаш, лоЙих.аларни ахборот хавфсизлигини таъминлаш талаб­

ларига жавоб бериши нуктаи назаридан экспертизадан )'тказиш учун ДОИМИЙ 

НlII.rаЙдиган (идоралараро) эксперт гурух.ини тузиш; 

- мамлакатда ахборотни криптографик х.имоялаш воситаларини ишлаб 
чик:ишни ташкиллаштириш; 

- ахборотни х.имоя l(НЛиш тизимлари ва воситаларини маълумот узатиш ва 
Интернетга уланиш тармок:ларида жорий этиш; 

- калитларнинг сак:ланиши, генерацияси, так:симоти ва мустах.к:амлиги бел­

гиланишини, шунингдек, сертификатлар, рак:амли электрон имзоларнинг бе­

рилиши х.амда тасдикланишини таъминловчи ишонч ва сертиЩJiк:атлар бериш 

марказини барпо этиш; 

- хорижий органлар билан компьютер ва ахборот технологиялари сох.асида 
ахборот хавфсизлигини таъминлаш масалалари буйича узаро х.амкорлик 
к:илувчи тузилма ташкил этиш; 

- ахборот хавфсизлигини таъминлаш воситаларини сертиwикатлаш тизи­
мини барпо лиш; 
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- ахбороткоммуникация тизимига хос ЮL1IТИСЛИКJlарни БОШI<аришни тако­

миллаштириш ~ энг a~o, уларни сугурталаш механизмини яратиш ва ама­

лиётга киритиш; 

- ахборот хавфсизлигини таъминлаш буйича мутахассислар тайёрлаш ва 

уларнинг малакасини ошириш тизимини жорий этиш. 

ЮI<орида биз Узбекистон ахборот-коммуникация СOJ~асини давлат томони­
дан тартибга солиш буйича ахборот сиёсатининг х.озирги кундаги энг мух.им 

йУиалишлариии куриб ЧИl(Дик. 

Аммо, сох.ани БОШI<ариш бу йуиалишлар билан чекланмаЙди. Жамиятии 

ахборотлаштиришни ЧУI<YPлаштириш самарали ахборот таРI<атиш тизимини 

JlРатиш ва такомиллаштиришни талаб l(ИЛади. Буларнииг х.аммасини х.исобга 

олгаи х.олда, Узбекистоннинг хУжалик юритувчи субъектларини, жамоатчилик 
J<aтламларини ахборот-коммуиикация ривожи масалаларига кенг I<амраб олиш, 

компьютер ва ахборот саводхонлигини узлаштиришнинг самарали усулларИflИ 

ишлаб чиl(иш, ахборот-коммуникация сох.асидаги ривожланиш жараёнларини 

оммавий ахборот воситалар'И ОРI<али ёритиб бориш, жаМИJlТНИ ахборот-комму­

никация технологиялари сох.асидаги фаОЛИJlТ билан Интернет ОРI<али таниш­

тириш йУли асосида жалб I(ИJ1ИШ БУйича Республика комплекс дастури ишлаб 

чиl(иJ1иши ва амaлrа оширилиши керак. Махсус «lnfoCOM.Uz» журналининг 

И"iернет версиясини ЧИI<ариш х.ам долзарб масала х.исобланади. 

XaюtI<атаи х.ам, оммавий ахборот воситалари ОРI(aJ1И ахборот-коммуникаЦИJl 

ривожи жараёнлариии кенг ёритиш ва ахоли кенг I<атламларининг компьютер 

ва ахборот саводхонлигини боСl(Ичма-босl(ИЧ ошириш масалалари республика 

х.амда миитаЮL1Iар МИI<ёсида амалга оширилаётган бир I<aTOp дастурларда уз ак­

сини топди. Лекин, бу дастурлар асосан компьютерлаштириш ва ахборот-ком­

муникация технологиялари ривожииинг умумий масалаларига баrишланган, 

компьютер ва ахборот саводхонлигиии ошириш муаммолари 'Эса, бир бутун­

нииг бир I(Исми булганлиги х.олда иккиламчи масала сифатида курилади. 
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111 БУЛИМ. 
КОРХОНАЛАРНИ БОШI\AРИШ ТИЗИМИНИ 

РИВОЖЛАНТИРИШНИНГ 
ЗАМОНАВИЙ ЙУНАЛИШЛАРИ 

7.1.1. Корхона - замонавий ахборотлаштириш 
объекти сифатида 

ТадJ<ИJ<отлар шуни курсатадики, корхоналарнинг ахборот асосида боШJ<aРУВ 

услубиётининг ЙУJ<Лиги нафаJ<ат уларнинг ривожланишига хал3I\ИТ беради, шу 
билан бирга бозорда ]галлаган маВJ<еини ЙУJ<ОТИШИга х.ам сабаб булиши мумкин. 

Умуман, замонавий корхоналарнинг самарали фаолиятини ахборот техно­

логияларисиз тасаввур этиб булмайди, яъни: "юридик ва жисмоний шахслар­

нинг ахборот технологиялари ва тизимларини J<уллаши уларни модернизация 

I\ИЛИШНИ жадал РИRожлантиришда мух.им ах.амият касб этади"l. 
Бугунги кунда х.ар J<3идай корхонада ахборотга ишлов беришни ва х.ужжатлар 

х.аракатланишини тартибга солиш зарурияти мавжуд. Ахборот техник, боШJ<aРУВ, 

маъмурий, Иl(Тисодий ва боШJ<а турларга булинади. Техник ахборот техник 

х.ужжатлар шаклида, боШJ<арувга оид ахборот режавий х.ужжатлар шакл~, 

Иl(Тисодий ахборот молиявий-бюджет ва тах,лилий х.ужжатлар шаклида, маъму­

рий ахборот эса БУЙРУJ<Лар, фармойишлар ва ш.к. шаклида сак,ланади. Замонавий 

технологиялар х.ужжатлар х.аракатини х.ужжатлар айланиши шаклида расмий­

лаштириш имконини беради. )\ужжатлар айланиши х.ужжатларни йуналтириш, 

саклаш ва назорат J<илиш вазифаларини J<амраб олад"; 

х,ужжатларни электрон шаклга айлантириш уларнинг мох.иятини кескин 

J1аражада узгартириб юборади. Компьютер технологиялари ривожининг даст­

лаuки БОСJ<ичларида эх,М универсал ёзув машинаси сифатида J<улланилган. 

х,ошрда ·тектрон х.ужжатларнинг интерфаол булиб бораётганини таъкидлаш, 

фИКРНМlПча, т)iгри булар эди. Яъни, х.ужжатларининг долзарблиги ва бутун­
лиги, маълум йуналиш буйлаб х.аракатланиши - х.озирда буларнинг барчаси 

х.ам х.ужжат айланишини автоматлаштириш тушунчасига киради. Айтиш мум­

кинки, х.ужжат айланишини автоматлаштириш КУПрОJ< узида х.ужжатларнинг 

яратилиши, саJ<Ланиш на J<айта йуналтирилиши жараёнини эмас, балки ушбу 

х.ужжатлар сабаб булиши мумкин булган барча жараёнларни ифодалаЙДи. 
Масалан, иш жадвали автоматлаштирилгани таJ<дирда, у х.ужжат 

х.исоблангани х.олда энди унинг бажарилишини назорат J<Илишни талаб 
I(ИЛади. )(,ужжат айланишини автоматлаштириш янада катта МИJ<ёсга - х.еч 
булмаганда, корхона ичкарисида (баъзан таШl(арисида х.ам) баъзи жараёнлар­
нинг автоматлашишини талаб этади. 

< 
IИ.А.Каримов. МамлаК8'rНNИ'U8 демократнк ислох.отларни .нади чу~аштирнw .. Фуuропик "&Мипнни рнаож.пан-

гирнш КОНЦСПЦИJlСИ. (Уl6сКИСТОII Республикаси Опий Мажлнсн к.онунчилик палllТ8CН на Сен8ТИНИНГ JC5'wMa маж.лИСИДI­
гм маъру]кн), ссХвлк (узн)) 1', H~220. I J НОllбрь 201 Ой. 
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Айнан шунинг учун х,ужжат айланишини автоматлаштиришнинг бир­

бирига мутлаI\О зид булган икки терминидан фойдаланилади: DMS (Document 
Management Systems) - х,ужжатларни БОШI\ариш тизимлари ва Doc Flow­
х,ужжатларни маълум йуналишларга солиш тизимлари. 

Бундан таШI\ари, х,ужжат айланишини авоматлаштириш учун Work Flow 
тизимларидан БОШI\арувни I\уллаб-I\увватлаш тизими сифатида фойдаланила­

ди. Умуман, умумий тенденция шундан иборатки, х,ужжатларнинг айланиши­

ни автоматлаштириш муаммоси оддий х,ужжатлар шаклидан аста-секин, маъ­

лумотларни саI\Лашни ташкил I\ИЛИШ (Data Warehosing ) ва маълумотларни 
тез кор тах,лил к,илиш (OLAP) вазифаларига томон х,аракат к,иЛМОI\да. 
Шу муносабат билан корхоналарнинг узига хослиги х,амда мамлакатимиз­

даги ва хорижий тажрибадан келиб чик,иб, электрон х,ужжат айланиши тизи­

мини яратиш буйича умумий услубиётини ишлаб чик,иш муаммоси мавжуд. 

Корхона ичида айланадиган барча ахборотлар корхона томонидан тайёрланади­

ган ахборот ва истеъмол I\ИЛинадиган ахборотга булиниши мумкин. Яъни, корхона 

бир вaI\ТНИНГ )'зида ахборот истеъМОЛЧИСИ х,ам, унинг манбаи х,ам булиши мумкин. 

27-расмда корхонада айланадиган ахборотнинг таснифланиши келтирил-

ган. Ушбу тасниф бешта энг умумий белгига асосланган: 

• ахборотнинг пайдо булиш жойи; 
• ишлов бериш БОСI\ИЧИ; 
• акс эттириш усули; 
• баРI\арорлиги; 
• БОШI\арув вазифаси. 

вужудга 

келиш уРни 

баРI<арорлиги 

буйича 

Ахборот 

иuшов 

бериш 

бос кичи 

акс 

этrириш 

усули 

бошкарув 

вазифаси 

буйича 

Режавий 

Х,исобот 

Тез кор 

Меъёрий­

маълумотли 

27-раем. Корхонада айланадиган ахборотнинг умумий таенифи 
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Вужудга келиш уРни буйича ах60ротни кирувчи, ЧИl~увчи, ички ва ташки 

ахборотга булиш мумкин. 

Кирувчи ахборот - бу корхона ва унинг булинмаларига келиб тушадиган 

ахборотдир. 

ЧИI<УВЧИ ахборот эса корхонадан БОШI<а корхона, ташкилот (булинма)ларга 

юбориладиган ахборотдир. 

Бир ахборотнинг узи бир корхона учун кирувчи ахборот, БОШI<аси учун эса 

ЧИI<УВЧИ ахборот булиши мумкин. Ахборот БОШI<арув объектига (фирма ёки 

унинг булинмалари: цех, булим, лабораторияга) нисбатан х.ам ташки, х.ам 

ички ахборотга булиниши мумкин. 

Ички ахборот объект ичида, ташки ахборот эса объектдан таШI<арида 

вужудга келади. Масалан, олинадиган СОЛИlQ1ар даражасини узгартириш 

тУFpисидаги х.укумат фармойиши мазмуни корхона учун, бир томоидан, ташки 

ахборот, БОШI<а томоидан, кирувчи ахборот х.исобланади. Корхонанинг СОЛИI< 

инспекциясига давлат бюджети учун ажратмаси миI<дОРИ х.аI<идаги маълумо­

ти, бир томондан, ЧИI<УВЧИ ахборот, БОШI<а томоидан, СОЛИI< инспекциясига 

нисбатан таШI<И ахборот саналади. • 
Ахборот ишлов бериш БОСI<ичига куРа бирламчи, иккиламчи, оралИI<, на­

тижавий ахборотга булиниши мумкин. 

Бирламчи ахборот - бевосита объектнинг фаолияти жараёнида вужудга ке­

лади ва бошлаНFИЧ БОСI<ичида руйхатдан Утказилади. 

Иккиламчи боскич - бирламчи ахборотга ишлов бериш натижасида олина­

.'IИ ва у оралИI< ёки натижали ахборот булиши мумкин. 

ОралИI< ахборот - кейинги маълумотлар учун манба сифатида фойдалани­

лади. 

Натижавий ахборот бирламчи ва оралИI< ахборотларга ишлов бериш жара­

ёнида олинади ва БОШI<арув I<арорларини ишлаб ЧИI<ИШ учун фоЙДаланилади. 

Масалан, пиёлаларга наI<Ш солинадиган бадиий цехда х.ар бир смена якуни­

да ишлаб ЧИl(арилган мах.сулотнинг умумий миI<дОРИ ва х.ар бир ходимнинг 

наI<шлаган пиёлалари сони руйхат I<ИЛинади. Бу - бирламчи ахборот. Х,ар ой 

охирида уста бирламчи ахборотга якун ясаЙди. Бу, бир ТОМОн.4ан, иккиламчи 

оралИI< ахборот, иккинчи томондан - натижага келтириладиган - натижавий 

ахборотдир. Якуний маълумотлар х.ар бир ходимнинг бажарган ишига I\араб, 
унга иш х,аки белгилайдиган мухосибга келиб тушади. Олинган х.исоб-китоб 
маълумотлари - натижавий ахборот саналади. 

Акс эттириш усулига кура ахборот матили ва чизмавйЙ ахборотларга 
булинади. 
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Матнли ахборот - бу 'l.aрфли, рак:амли ва махеуе белгиларнинг жамламаеи 
булиб, улар ёрда~ида МОДДий ташувчида (к:orозда, экрандаги тасвирда) ахбо­
рот ифода f(илиНади. 

Чизмавий ахборот - бу турли хил графикалар, диаграмммалар, чизмалар, 
раемлар ва бошк:алар хиеобланади. 

Ахборот барк:арорлигига куРа узгарувчан (жорий) ва доимий (шартли-до­
имий) булиши мумкин. 

Узгарувчан ;tхборот фирманинг ишлаб чик:ариш-хужалик фаолиятининг 
мик:дор ва еифат жих.атдан х.ак:ик:иЙ хуеуеиятини аке эттиради. У вазифа 
буйича хам, мик:дор буйича х.ам - х.ар бир вок:са буйича узгариши мумкин. 
Масалан, бир еменада ишлаб чик:арилган мах.еулотлар мик:дори, хом ашё ет­
казиш учун кунлик харажатлар, тузатилган станоклар сони ва х..к. 

Доимий (шартли-доимий) ахборот - бу узок: вакт мобайнида У',гармае ва 
куп бора фойдаланиладиган ахборотдир. Доимий ахборот маълумm БС/1ади­
ган, меъёрий ва режавий булиши мумкин: 

• доимий маълумот берадиган ахборот узок: вакт мобайнида барк:арор ., у . 
рувчи маълумотларнинг хуеуеиятларини тавеифлашни уз ичига олади. Маеа­

лан, хизматчининг табел рак:ами, ходимнинг каеби, цех рак:ами ва х..к.; 

• доимий меъёрий ахборcn- мах.аллиЙ, еох.авиЙ ва умумдавлат нормативла­

ридан иборат. Масалан, фойдага солинадиган еолик мик:дори, муайян ТУ/1/1аги 

мах.еулот еифатига белгиланган стандарт, ")нг кам иш х.ак:и мик:дори, даВЛаl 

хизматчиларига х.ак: ryлашнинг тариф сеткаси; 

• доимий режавий ахборот фирмада кун бор фойдаланилган рсжа КУР­
са.Jичларини уз ичига олади. Маеалан, мах.еулот ишлаб чикаРИIll режаеи, 
маълум ихтиеоеликдаги мутахаесисларни тайёрлаш режаеи. 

Бошк:арув вазифаеига кУра, Оl1атда, иктиеодий ахборотни таеllИф К:ИЛИНа)1И. 

Шу билан бирга к:уйидаги гурух.парга ажратилади: рсжавий, норматив 

маълумот берувчи, х.иеобга олувчи ва тсзкор (жорий). 

Режавий ахборот - келгуси давр учун бошк:арув объскти улчамлари х.аКИ/1аги 

ахборотдир. Ушбу ахборотга фирма фаолиятининг барча мулжалдаги Иlllлари 

киради. Мах.еулот ишлаб чик:ариш режаси, режадаги мах.сулот СОТИЛИlllилан 

келадиган фойда, мах.сулотга кутилаётган талаб еингари куреаТКИ'lЛар фирма­

нинг режавий ахбороти булишлари мумкин. 

Норматив-маълумот берувчи ахборот турли меъёрий ва куреатма БСРУВ'IИ 
маълумотлардан иборат. Унинг янгиланиб туриши нисбатан кам содир БУлали. 
Корхонада норматив - маълумот берувчи ахборотлар к:уйидагилар х.иеоблана/1И: 

• бир турдаги деталлар тайёрлаш учун белгиланган вак:т (мсх.нат сигими 
меъёри); 

• ишчининг разядига кура уртача иш х.ак:и; 
• хизматчининг ойлик маоши; 
• таъминотчи ёки харидорнинг маюили ва Ш.к. 
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Х;исобот шаклидаги ахборот - бу Утган муайян Bal(Т давомида корхона 

фаолиятини тавсифлайдиган ахборот хисобланади. Ушбу ахборот асосида 
куйидаги фаолиятлар олиб борилиши мумкин: режавий ахборотга тузатиш 

киритиш, корхонанинг хужалик фаолиятини тах,лил килиш, ишларни янада 

самарали бошкариш буйича карорлар кабул килиш ва бошкалар. Амалиётда 

бухгалтерлик хисоботи ахбороти, статистик ахборот ва тезкор хисобга олиш 

ахбороти сифатида кУлланилади. Х;исобот шаклидаги ахборот куйидагилар 

хисобланади: маълум Bal(Т мобайнида сотилган махсулот микдори; станок­

ларнинг уртача бир суткадаги иш билан таъминланганлиги ёки бекор туриб 

колиши ва ш.к. 

Тезкор (жорий) ахборот - бу тезкор бошкарувда фойдаланилаётган ва жо­

рий давр мобайнидаги ишлаб чикариш жараёнларини тавсифлайдиган ахбо­

ротдир. Тезкор ахборотга ахборотларнинг келиб тушиш тезлиги ва ишлов бе­

рилиши, шунингдек, уларнинг ТУF1'илиги буйича жиддий талаблар кУЙилади. 

Корхонанинг муваффакиятли ишлаши ахборотга канчалик тез ва сифатли 

ишлов берилишига куп жихатдан БОFЛИК. I\yйидагилар тезкор ахборот булиб 
Х,исобланади: 

• бир соатда, бир сменада, бир кунда ишлаб чикарилган деталлар микдори; 
• бир кунда ёки маълум соатда сотилган махсулотлар микдори; , 
• иш куни бошида таъминотчидан олинган хом ашё хажми ва х.к. 
Корхонанинг электрон хужжат айланиши тизими, аслида узаро бирга иш-

лайдиган куплаб участкалардан иборат таксимлаш тизимини узида ифода 
этади. Бунда улардан бири бошкаларига нисбатан мувофик.лаштирувчи ва 
назорат килувчи урин тутади. Бундай участкалардан хар бири уз жавобгар­

лиги доирасида х'ужжатларнинг вертикал харакатланиши технологиясидан 

фоЙдаланади. Участкалар уртасидаги хужжатлар харакатланиши вертикал -
[оrизонтал хусусиятга эга. Корхонанинг ташкилий тузилмасида участканинг 

нисбий мавкеи унинг ташки корреспондент ва адресатлари билан х.ужжат ал­
машинуви хусусиятини белгилаЙди. 

Х;озирги пайтда корхоналарда компьютер воситалари ёрдамида бутун ах­
боротнинг факат бир кисмигагина (10-20% атрофида) ишлов берилмокда. Ах­
боротга тахлилий ишлов беришга ёрдам берадиган бирор-бир воситадан ёки 
дастурдан деярли фоЙдаланилмаЙди. 

Шу билан бирга, хозирги замон ахборот технологиялари ихтиёрида хам 
тизимлаштирилган, Х,ам тизимлаштирилмаган ахборотга тахлилий ишлов бе­

риш дастур ва услублари мавжуд. Шунингдек, улар захирасида мураккаб, куп 
боскичли микдорий-сифат муаммоларни хал килиш технологиялари хам мав­
жуд булиб, уларни белгиловчи омиллар уРтасида аналитик БОFланишни йулга 
куйишни талаб этади. 

Корхоналар ва муассасаларни ахборотлаштириш тизими .Дои рас ида бир 
катор тизимли ва амалий вазифалар мавжуд булиб, улар кУРиб ЧИI<илаётган 
булинмалар ёки участкаларнинг хар бирига (ёки куr'Iчилиги учун) зарур. 
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Бундай вазифаларга к:уйидагилар киради: 
• Иш юритиш ва х,уж)К3Т айланишининг электрон тизими; 
• Топширик.лар бажарилишини назорат килиш; 
• Хужжатларни ишлаб чиI<иш ва мувоФик.лаштириш; 
• Ички маълумот берувчи ахборотлар; 
• ТашI<И маълумот берувчи ахборотлар; 
• Ички электрон почта; 
• ТашI<И электрон почта; 
• Интернет ахборот ресурслари; 
• Меъёрий х,ужжатлар базаси. 
Ушбу БОСI<Ичларга эркин кириш х,ар бир ахборотлашган ишчи жойи (АИЖ) 

дан таъминланиши зарур (албатта, АИЖ фойдаланувчиларининг лавозим ва­

зифал~ри ва макоми билан белгиланадиган х.укук ва ваколатлар доирасида). 
Купчилик корхоналарда электрон х.ужжат алмашинувини йулга куйиш 

учун комьютер базаси илгари мавжуд булган булса, янги жих,озларни сотиб 
олишга ва янгилашга доир узгаришлар килиш зарур БУлади. 

Мавжуд компьютерлар базасини тахминан 20% атрофида янгилаш ва а.п­
маштириш х,амда ички электрон тармокни таш кил киnиш, бунга унча катта 

булмаган харажатлар талаб юшади. 

Агар корхона х.удудиЙ-таксимланиш тизимида булса, яъни шах.обчалар ти­
зимига эга булса бир кадар мураккаб вазият вужудга келади. Бундай вазиятда 

корхона Интернетга чиI<ишнинг кенг, тез ва ишончли каналига эга булмоги 
лозим. 

Куп х,олларда комьютерлардан Махаллий автоматлашган ишчи жойи сифа­
тида фойдаланилади, яъни улар лоЙих.аларни автоматлашган тарзда ишлаб 

ЧИI<Ишга катнашмаЙдилар. Бу х.олат бутунича лойих,а устидаги ишларни уму­

мий назорат килишни амалга оширишга ёки лойих,аларнинг барча гурух.лари 

буйича зудлик билан х.исобот ахбороти олишга имкон бермаЙди. 

Корхонадаги ахборотнинг бутун х,ажми ишлов бериш, саклаш, тах.лилиЙ 

бах,олаш жараёнларидан Утиши лозим. Бу операциялар кисман автоматлаш­

тирилган ва узаро бorланмаган булиб, бу х.ол тах.лилиЙ бах,олаш чогида кор­

хона, булинма ёки лоЙих.а буйича ишларнинг ах,воли тУгрисида тУлик ха­

рактеристика бера олмаЙди. Шу муносабат билан корхонада х.ужжатларни 

бошкаришнинг электрон тизимини жорий киnиш зарурияти вужудга келади. 

7.1.2. Ахборотлаштиришиииг корхоиаии самарали 
бошк:аришдаги уРии 

Бозор Иl(fисодиёти шароитида ахборот товарга аЙланади. Унга эга булиш, 

уни сак,лаш, ундан фойдаланиш товар-пул муносабатлари конунларига 

БУЙсунади. Бугунги кунда ахборотни корхонанинг мух,им ресурслари каторига 
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киритиш мумкин. Бу ресурсдан самарали фойдалана билиш, муболаFасиз, 

корхонанинг рак:обат шароитида яшашга булган лаёк:атини белгилаЙди. 

l\yйида корхонани бошк:аришда ахборотнинг ролини тасдик:ловчи баъзи 

статистик маълумотларни келтирамиз: 

• Америкада чик:адиган "Management Services" журналининг фикрига кУРа, 
АК,Шда ахборотни к:айта ишлаш билан машryл персоналнинг улуши йигир­

манчи асрнинг биринчи ярми мобайнида узгаришсиз к:олган. Утган асрнинг 
иккинчи ярмида эса у ОFишмай уса бошлаган ва етмишинчи йилларнинг 

урталарига келиб жами ахборот билан банд булганлар корхоналарда ишлов-

чиларнинг ярмига етган; 

• Хорижда 70 - 80 фонз менежерлар муваффак:иятли бошк:арув йулидаги 
асосий ryсик: - самараснз ахборот алмашинувидир, деб ",исоблайдилар; 

• тадк:ик:отларга куРа, менежерларнинг уз вазифаларини амалга ошириш 
ЧОFидаги 75 - 90 фонз вак:ти к:арор к:абул к:илиш жараёнларида ахборот алма­
шинуви билан БОfЛИК: оворагарчиликларга сарафланади. 

Бошк:арув учун ахборотдан самарали фойдаланиш имконияти ахборот си­

фатини, унинг к:ийматини тавсифловчи асосий хусусиятлари ЙИFИНДИСИ би­
лан белгиланади. Булар к:уйидагилардир: 

- ишончлилик; • 
- тулик:лилик; 
- аник:лилик; 
- долзарблилик. 

Алок:а жараёни, умуман олганда, бир неча боск.ичдан иборат. Улардан турт 
асосийсини ажратишни мак:садга мувофик:, деб ",исоблаймнз: 

1. Ахборотни тУплаш. Ахборот ryплаш, уни руйхатдан утказиш, унга 
;L<tстлабки ва якуний ишлов бериш аслида ушбу боск:ичда ахборотлар билан 
буладиган операциялар х.исобланади. Ахборотга дастлабки ишлов бериш - бу 
ахборотни узок: муддатга сак:лаш учун саралаш, так:к:ослаш, танлаш, тайёр­
лаш, шаклларни бир хиллаштиришдир. Ахборотга якуний ишnов бериш (ас­

лида к:арор к:абул К:ИJIИш учун ахборотни тайёрлаш) бир к:анча маълумотлар 
базасига биргаликда ишлов бериш, иккиламчи маълумотларни олиш, турли 
даврлардаги ахборотни так:к:ослашдан иборат. 

2. Ахборотларни кодлаштириш ва уни узатиш учун канал танлаш. Ахбо­
ротни кодлаштириш деганда, купинча уни узгартиришни тушУнилади. Битrа 

ахборотнинг узига турли кодларни I<)iллай туриб, уни ёзма (матн ёки график) 
шаклда, турли тилларда, имо-ишоралар ёрдамида ва ш.к. орк:али узатиш мум­

кин. Канал - бу ахборотни узатиш воситаси (ёзма ёки ОFзаки узатиш, телефон, 
факс, электрон почта, эълонлар тахтаси ва ",.к.з.) 

Шундай к:илиб, бнз ",ар доим конкрет вазиятдан келиб ЧИlCRб ахборотнинг 
узига мос кодлар тизимини ва узатиш каналини таилаб оламнз. Шу билан 
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бирга, тадк.иl\отлар куРсатадики, МУЛОI\ОТ (сузлашув) жараёнида, масалан, ах­
брротнинг жуда катта I\ИС.)fИ новербал йул билан (тана х.аракатлари, имо-ишо­
ра, кУз ифодаси ва Ш.К.ОРl\али) узатилади. 

Новербал тилни "УI\ИШ"НИ билиш (аЙНИl\са, ундан фойдалана олиш) ишга 
до ир музокаралар чо,ида менежер учун I\Yлай шарт-шароитларни таъминлай­
ДН. 

3. Ахборотни узатиш жараёни. Ахборот Оl\имларини БОШl\ара билиш, кор­
хонада ахборот йулидаги табиий ва сунъий тусимарни тушуниш бугунги 
кунда менежернинг энг мух.им хусусиятларидан бирига аЙлаНМОl\да. 

4. Олинган ахборотнинг кодини очиш. Ахборотни кодлаш, яъни маl\садли 
равишда узгартириш, одатда, уни таl\дИМ I\ИЛИШ ёки келгусида узатишнинг 
I\улайлиги билан БО,ЛИI\. Шунингдек, ахборотни кодлаш унинг махфийлиги 

билан БОГЛИI\. Барча х.олатларда, ахборот олувчи талофатсиз ва бузмасдан 
унинг кодини оча олиши имкониятига эга булиши лозим. Бундай ишончни 

таъминлаш учун одатда турли тескари алОl\а шаклларидан фоЙдаланилади. 

Ахборот алмашиш БОШl\арув жараёнида асосий вазифа ва бо,ловчи бу,ин 
булиб х.исобланади. 

Ахборот ОI\ИМИНИНГ турт турини ажратиш мумкин: 

l.корхона ва ун инг таШI\Н·МУх.ити уртасидаги ахборот алмашинуви: 

- Маркетинг. Бозорда истеъмол талаби х.ак.ида ахборот ryплаш. 
Ахборот ок.ими йуналиши: бозордан - компанияга; 

Реклама. Маркетингга тескари жараён. Реклама ахбороти ОI\ИМИНИНГ 

йуналИШИ: компаниядан - бозорга; 

- tcамоатчилик билан алОl\а (PubIic Relations). Жамоатчилик билан алокалар 
буйича мутахассис бугунги кунда мех.нат бозорида энг талаб катта булган му­

тахассисликлардан бири х.исобланади. Жамоатчилик билан аJЮl\алар хизма­

тининг вазифаси жамият куз унгида компаниянинг ижобий имижини шаК1I­

лантиришдир. Компаниянинг I\арийб 80 фоиз l\аДР-l\ийматини унинг обруси 
ташкил I\ИЛИШИНИ сунгги таДI\Иl\отлар KYpcaTMOl\дa. 

2. Корхоналарда БОШl\арув даражалариаро ахборот алмашинуви: 
«ПасаювчИ» ахборот ок.имлари. Бундай йул билан I\УЛ остидагиларга жо­

рий вазифалар, усти вор саналган нарсаларнинг узгарганлиги, тавсия этилаёт­

ган процедуралар, аНИI\ топширимар х.ак.ида хабар бериладн; 

«КУтарилувчи» ахборот Оl\имлари. Бу вазифаларнинг бажарилганлиги 

х.аl\идаги х.исоботлар, технологияларни такомиллаштириш буйича таК1IИф­

лар, янги техникаларни жорий I\ИЛИНИШИ билан БО'ЛИI\ муаммолар ва ш.к. 

Рах.барият бундай йул билан жорий ва етилиб келаётган муаммолар х.амда 

таклиф этил ган I\apop вариантларидан хабардор булади. 
3. «Ёпию) ахборот алмашинуви: 
- х,амкорлар билан ахборот алмашинув; бирон-бир мах.сулот турини иш­

лаб ЧИl\аришга I\атнашувчи булинмаларнинг кооператив ишлаши. 
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- Бир хил даражадаги вазифага эга булган корхона рах.барларининг кенгаш 
ЙИFИЛИШИ. Масалан, мах.еулот сотувининг регионал бошкарувчилари билан 

умумий муаммолар ёки янги Fояларни мух.окама килиш. 

- Ишчи гурух.лари (лоЙих.ани бошкариш) доираеидаги ишлар. 
4. Нораемий ахборот алмашинуви: 
Нораемий учрашувлар ЧОFида ишлаб чикариш маеалаларини мух.окама 

килиш. х,атто бир жамоада ишлайдиган кишиларнинг ишдан ташкари пайт­

даги нораемий еух,батлари ишлаб чикариш маеалалари мух.окамаеига бури­

либ кетади. Бу баъзан ишдан ташкари, нораемий шароитда бирор бир мух.им 

масалани ёки кундалик майда-чуйда ишлар билан булиб, бунга фуреат ет­

майдиган масалани мух.окама килиш оеонлиги билан БОFЛИК. Тажрибали 

рах.бар дам олиш кунларини, байрам тантаналарини биргаликда утказишни 

раFбатлантирган х.олда бундан мох.ирлик билан фоЙдаланади. 

Миш-мишлар. Корхонада миш-мишларнинг пайдо булишига аеоеий еа­

баб - раемий ахборотнинг етишмаелигидир. Утказилган тажрибалар шуни 
курсатадики, миш-мишларнинг 80-90 фонз туFpИ чикади (кучли х.иееиётга 
берилиб, буяб-чатилган ахборот х.одиеаеи бундан муетаено). Миш-мишлар 
кучли таъеирга эга ахборот ом или еаналади. 

Корхонада ахборот окимлари йулидаги ryеикларни куйидагича гурух.лаllljlИ 

тавеия этамиз: 

1. Ахборотларнинг бузиб талкин этилиши: 
- шахслар уртаеидаги узаро мулокот (муноеабат) муаммолари х.амда ах­

боротни х.иеобга олиш ва унга ишлов бериш ЧОFида ходимнинг хатога йул 
куйиши туфайли келиб чикадиган каеддан КИЛИНМ1l.ган бузилишлар; 

атайин (каеддан) бузиб куРеатиш. Ахборот ташувчи бу маълумотга 

кушилмай, хабар мазмунини уз манфаатига моелаб узгартирганда еодир эти­
ла,-т. Ахборот алмашинувидаги муаммолар ташкилотнинг турли гурух.лари 
ва булимлари уртаеида зиддият келтириб чикариши мумкин. Бундан ташкари, 
ахборот бузилишларига «фильтрлаш» х.ам киради. Юкоридан куйига ахборот 
узатиш ЧОFида фильтрациянинг аеоеий максади - "бунинг уларга дахли йук" 
деб х,иеоблашдир. Пастдан юкорига ахборот узатиш ЧОFида рах.бариятга факат 
яхши хабарларни етказиш тенденцияеи кузатилади (жазодан "Уркиш). 

2. Ортик даражадаги ахборот: 
ТаДl\Икотлар куреатишича, факат 50 фоизгача мавжуд булган алока самара 

кеЛТИРМОl\да. Ахборот еамараензлигининг еабаби купинча коммуникация _ 
бу икки ёки ундан орти" кишилар уртаеидаги ахборот алмашинуви эканини 
ёддан чи"аришда куринади. l\ачонки бир томон ахборотни таклиф I\Илеа, ик­
кинчи томон эеа уни кабул "илса, бундай таl\дирда ахборот алмашинуви юз 
беради. Аке х,олда, Либерманнинг l "х,амма ёЛFОН гапиради, бунинг ах.амияти 
йу", чунки х.еч ким эшитмайди" деб аталувчи "онуни кучга киради. 

'Philip G. Lewis, Approaching Precalculus Маthсmзtiсs Discretcly; Explorations in а ~omputer Envirunment. Papeгback;( Thc 
MIT Pre'5, September, 1990,0262620634. 
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Келиб 1)'Шаётган ахборотга !\3.Йта ИlШIОВ бериш ЮМ)'IШIари ва ахборот алмаши­
'нувини ~уллаб-~увватлВiU зарурияти остида ~олган рахбар бутун ахборотга 

самарали жавоб ~айтаришга ~урби етмаЙди. У унча мухи м булмаган ва мухи м 
ахборотни саралаб олишга мажбур БУлади. Афсуски, бунда рахбарларнинг ах­
боротнинг мухимлигига бахо бериши нотугри булиши мумкин. 

Корхонанинг ~они~арсиз ахборот тузилмаси. 

Ахборотни бир бош~арув даражасидан бош~асига узатиш ЧОFида унинг 

учдан бир хажl'llИ йу~олиши (тахрир ва фильтрация) сабабли ТУFpидан-тУFpИ 

ахборот алмашинувига нисбатан кам сонли бош~арув даражаси ва каналларга 

зга компания энг самарали бош~ариладиган компания хисобланади. 

Ахборот алмашинуви жараёнини такомиллаштириш. 

Ахборотга булган дтиёж ва унинг о~имларини тартибга солиш рахбарнинг 

ма~садлари ва у томондан ~абул ~илинадиган ~арорларга куп жихатдан 

боFЛИ~. Х,ар ~андай ресурс сингари ахборот хам муайян улчовларга кура тар­

киблантирилиши лозим. Шундан сун г хар бир тоифа ахборот истеъмолчилщш 

ва уни етказиб бериш каналлари аникланиши зарур. 

Корхонанинг фаолияти тУFpисида унинг ходимларини хабардор IЩЛИШНИНГ 

кенг тар~алган усули ахборот бюллетени хисобланади. Бундай бюллетенлар­

дан бош~арув масалаларига доир таклифлар шархланган ма~олалар, янги 

шартномалар, я~ин уРтада истеъмолчиларга таклиф этилиши режалаштирил­

ган янги махсулот турлари ва хизматлари ха~идаги ахборотлар, рахбариятнинг 

оддий ходимлар саволларига жавоблари урин олиши мумкин. Замонавий ах­

БOJ'от технологиялари бу каби бюллетенларни босма махсулот шаклида тай­
ёрлаш ва тар~атишга хам, уларни Интернетда компания сайтларида жойлаш­

тиришга хам имкон беради. 

Тескари ало"а 

Тескари ало~а тизимини яратиш орган ва бош~арув объекти уртасидаги 

узаро ишлаш таъсирни таъминлашга имкон беради. Масалан, тУFpидан-тУFpИ 

ало~а каналлари бош~арманинг ма~садли куРсатмалари ва тезкор вазифала­

рин и объектгача етказиб беради, тес кари ало~а канали буйича эса бош~арув 

органи бош~арув объектининг жорий холати xa~дa ахборот олади. 

Тескари ало~ани ташкил этиш хам шахслар уртасидаги, хам ташкилотдаги 

ало~а алмашинуви самарадорлигини жиддий оширишга имкон беради. 

Шу муносабат билан бизнес сохасида ахборот алмашинуви буйича мута­

хассис булган профессор Филипп Льюис ёзади: "Самарали ахборот алмашину­

ви икки томонлама йуналган булиши лозим; тескари ало~а ~ай даражада хабар 
~абул I<ИЛинган ва тушуниб етилганини тушуниш учун зарур. Рахбар унинг 
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барча айтганлари вз ёзганлари у уйлаганидек анИI<Ликда тушунилади, деб 

х.исоблаши мумкин эмас. Рах.бар бундай пуч хаёлга суянса, :Узини х,аl(Иl(8тдан 

айириб куйган булади, агар ходимлар билан тескари алОl(а йули тусилган 
булса, рах.бар ОХИР-Оl(ибатда ажралиб ёки алданиб I(ОЛИШИ мумкин"l. 

Корхонадаги ахборот тизимининг самарадорлигини бах.олаш учун ВЗI(ТИ­
ВЗI(ТИ билан ходимлар билан суРов Yrказиб туриш тавсия I(ИЛИНади. Бу 
I(уйидаги масалалар буйича тугридан-тугри ахборот олиш маl(садида амалга 

оширилади: 

- ходимлар фаолиятидан Mal(Caд уларга аНИI( етказилганми? 
- улар I(андай реал муаммога дуч кеЛИШМОl(Да? 
- ходимлар иш учун зарур булган ахборотни уз ваl(Тида ва аНИI( ОЛМОl(Дами? 
- уларнинг рах.бари таклифлар масаласига ОЧИI( муносабатдами? 
- ходимларнинг ишига таъсир куРсатадиган булгуси узгаришлар тугрисида 

улар хабардор I(илинганми? 

Замонавий ахборот технологиялари. 

Мах.аллиЙ компьютер тармоI<ЛЗРИ, электрон почта тизими, видеоконфе­

ренция утказиш имконияти зарур ахборотни офис ичида булгани каби БОШl(8 

минтаl(адаги адресатларга х.ам амалда х.ар l(aHal(a шаклда бир зумда етказишга 
имкон беради. Интернет ресурсларидан эркин фойдаланиш чексиз имкон,-т­

ларни очади. 

Шундай булсада, ахборот ортиши муаммоси фа.l(ат кучайиб БОРМОJ<да. 

Бундан таШl(ари, ахборот мух.офазаси масалаларида янги жих.атлар пайдо 

БУЛМОl(Да. 

90-95 фоиз барча зарур ахборотни ОЧИI( манбалардан олиш мумкин, де­
ган хдммага маълум фикрларга I(арамасдан, амалда х.ар бир корхонада ёl1ИК 

тоифага мансуб бирон-бир ахборот мавжуд БУлади. Корхона хавфсизлигини 

J;II,минлаш буйича чоралар мавзуида ахборотни мух.офазалашнинг махсус ти­

'Jими ишлаб ЧИl(илади. Бундай тизим жавоб бериши зарур булган баъзи талаб­

ларни КСJI гирамиз: 

• ахборот хавфсизлиги тизими БОШl(арув тизимини лоЙих.алаштириш 
ЧОf"ида яратилади ва у билан бирга тузатиб борилади; 

• хавфсизлик тизими ахборотни мух.офаза .l(Илишнинг I(ОНУНЧИЛИК, ташки­
лий ва техник усулларини бирлаштиради; 

• хавфсизликка кетадиган харажат ахборот сизиши туфайли к)iрилиши 
МУМКИН булган харажатдан кам булиши лозим; 

• хавфсизлик тизими корхонани БОШl(ариш ишида ОРТИl(ча .l(ИЙинчиликларга 
олиб келмаслиги лозим. 

'Philip G. Lewis. Approaching PrecalcuJWI Malhematic. Discrttely: Explorations in а Cbmputer F.nvironmc:nt. P.peri>eck 11"The 
MIТ Press. September. 1990.0262620634. 
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7.1.3. Ахборотии бош"аришиииr ташкилий 
шаклларииииr ривожлаииши 

РаI<амлаштириш жараёнларининг жадал такомнллашуви билан таснифла­
надиган сунгги йигирма йил ичида ахборотни киритиш ва саI<Лаш техноло­

I иясига, маълумотлар базаларини тУплаш ва ишлаб чикишга асосий 'Эътибор 

I<аратилди; ахборот тузилмаси ва ахборoтrа ишлов бериш сифатига кам 'ЭЪТИ­
бор берилмокда. 

70-йилларда ахборoтrа ишлов беришнинг асосий ривож топиши бошкарув 
ахборот тизимларини яратиш йУ'налишида борди. 60-йилларнинг сунгида 
пайдо булган ва рах.барларни зарур ахборот билан таъминлаш борасида 

ушанда "янги суз" булиб куРинган ушбу тизимлар уз ролини УЙнади. Улар 

рах.барларнинг ахборoтrа булга н эх.тиёжини тУFpИ англашга, дастлабки маъ­

лумотларии ЙИFИШ, уларга ишлов бериш ва уларии саI<Лаш тизимини такомил­

лаштиришнинг асосий йуналишларини аНИI<Лашга, ахборoтrа ишлов бериш 

техиологияларини келгусида такомиллаштиришнинг асосий йуналишларини 

белгилашга имкон берди. 

БОШI<арув ахборот ТИЗИ,мларидан амалиётда фойдаланиш х.исоблаш тех­

никаси имкониятларини реал бах.олаш, фирма ичидаги ахборот тизимини 

ривожлантиришда асос тутиладиган асосий йуналишларнинг кучли ва заиф 

томонларини аНИI<Лаш имконини берди. 

Бу пайтлардаги бошкарув ахборот тизими самарадорлиги нисбатан паст 

б~иб, бу х.ол ушандаги х.исоблаш техникасининг бир кадар чекланган имко­
ниятлари билан изох.ланар 'Эди. Шунга карамасдан, йирик саноат фирмалари­

да уларни яратишга катта 'Эътибор каратилди. Бу ишга саноат фирмаларининг 

буюртмаси буйича бундай тизимларни ишлаб чикиш ва жорий килиш билан 

шуryлланувчи ихтисослашган компанияларнинг маслах.атчилари кенг жалб 

килинди. 

Х,исоблаш техникаларидан фойдаланиш ва дастурий воситаларни ривож­

лантириш буйича мутахассислар ахборот тизимларини яратишда асосий 

роль УЙнадилар. Алох.ида I<айд 'ЭТИШ жоизки, ишлов берилган ахборотни 

саI<Лаш масалалари билаи шуryлланувчи мутахассислар бу гурухга амалда 

жалб килинмаган 'Эди. Ушбу йиллардаги дастурий жамоалар фаолияти бар­

ча рах.барлар даражасида I<арорлар I<абул КИЛИШ жараёнига тУлик хизмат 

курсатувчи ахборотни тайёрлаш ва узатиш шаклидаги пировард натижага 

'Эришишга I<аратилмагаи эди. 

Ахборот инфратузилмаси деганда, ахборотга ишлов берищ уни саI<Лащ 

жунатиш ва топшириш учун юкори самарадорлик билан фойдаланиладиган 

техник воситалар ЙИFИИДИСИИИ тушуна бошладилар. Ушбу воситаларнинг 
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таркиби ва микдори барча даражадаги рщбарлар томонидан сифат ва микдор 

жихдтдан ахборотга буладиган талабга мувофик: белгиланди. Бундай инфра­

тузилма фирма ичидаги ахборотни БОШl(аришнинг бутун тизимининг тех­

ник асоси сифатида l(арала бошланди. Унинг ташкил ТОIJИШИ, биринчи на в­

батда, фирмаларнинг ахборотга булган жами эх,тиёжини, Унинг мазмунини 

аник,лашга, кейин эса шу асосда ахборотга ишлов бериш, уни саl(Лаш ва уза­

тишни таъминлаш учу н талаб l(илинадиган техник воситаларни белгилашга, 

ушбу техник воситалардан имкон l(адар ТУЛИI( фойдаланишга йуналтирилган 

принципиал жих.атдан инги ёllдОШУВНИ уз ида акс эттиради. 

Корхона доирасида ахборот тизимини такомиллаштириш буйича фаоллаш­

тирилган иш х.ар томонлама илмий таДl(Иl(отлар олиб боришни талаб I(ИЛДИ. 

Барча даражадаги рах.барларнинг ахборотга булган жами эх,тиёжларини 

аник..;Jaшга ва шу асосда ахборотга ишлов бериш учун талаб I(Илинадиган тех­

ник воситалари 1)''3илмаСИIIИ яратишга имкон берадиган махсус билимларни 

куллаш зарурати ТУFИЛДИ. 

Фирма ичида ахборот тизимини яратиш буйича объектив заруратининг 

пайдо булиши бошкаРУВНИI;IГ янги ташкилий шаклларини ривожланти­

риш JXтиёжини ТУFДИРДИ. Айрим йирик саноат фирмалари ахборот тизими­

ни бошкариш шаклидаги махсус булинмани таш кил килишнинг макса!га 
мувофиклиги туvpисида хулосага келдилар. 

Ушбу булинмалар зиммасига куйидаги вазифалаРНIf юклаш кузда тутил­
ган: 

• фирма ичидаги бошкарув тизимининг ба~,;,а даражадаги х.ар бир 
рах.барининг ахборотга булган эх,тиёжини аник,лаш; барча даражадаги 

рахбарларнинг эх.тиёжини ТУЛИк кОНДИРИШ учун матнли ахборотларга ишлов 

(iсrиш буйича х.исоблаш техникалари ва техник воситалардан фойдаланиш-
111/1'1' асосий йуналишларини белгилаш; 

• ахооротни топшириш ва саклаш, унга ишлов бериш техник воситаларини 
сотиб u;rиш ёки ижарага олиш ва улардан ФОЙЩLlаниш буйича бутун фаолият­
ни марказлашган тарща режалаштириш; 

• х.ар бир ахборот хабарининг х.аёт муддатини х.исобга олган х.олда, ахбо­
ротни тайёрлашга кетадиган харажатларни аник,лаш, бунга ахборотни бериш 

ва сак,лаш, унга ишлов бериш учун фойдаланиладиган техник воситалар 

амортизацияси билан БОFЛИк харажатлар х.ам киради; 

• ахборотга ишлов бериш, уни сак,лаш ва узатиш харажатларнни доимий па­
сайтириб бориш шароитида барча даражадаги рах.барларни ахборотга булган 
lх.тиёжини янада тулИк кондириш имкониятларини мунтазам равишда И'3Лаш. 

Ушбу вазифаларни ёЛFИЗ х.исоблаш марказлари кучлари билангина ба­
жариш мумкин Jмаслиги аён булганлиги сабабли, айрим йvpик фирмалар 

кушимча булинмаларни яратиш йулидан бордилар, я~и: 
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• ахборотдан фойдаланишни тахлил I\Илиш; 
• барча х.исоботлар ва.маърузаларни тузиш устидан назорат I(илиш; 
• маТНЩI ах60fютга ишлов бериш; 
• купайтирувчи техника; 
• электрон почта ОРI(али ахборот узатиш; 
• телефон ва телевизион алОI(ани таъминлаш; 
• материаллар ва эх.тиёт I\Исмлар билан таъминлаш; 
• фирма ИЧИlfdГИ ахборотни саI(Лаш ва унинг х.узурида ахборот матери алла­

рини узатиш rypухларини таш кил этиш. 

80 йилларда асосий эътибор барча даражадаги рах.барлар, мутахассислар 

ва инженерларнинг мех.нат самарадорлигини оширишга к:аратила бошлан­

ди. Техник риножланишнинг иккита мух.им йуналиши томонидан янги ёндо­

шув таъминланди: биринчи йуналиш микропроцессорларнинг тез таком ил­

лашуни, иккинчиси телекоммуникация тизимларини ривожи билан БОfЛИК. 

Микропроцессорларни такомиллаштириш саноат корхоналари томонидан 

маъмурий-бошкарув сох.а ходимларининг мех.иат самараДОРЛIIГИНИ ОШII­

ришни таъминлайдиган янада унумдор идора жих.озлари ишлаб чик:ариш 

учун кенг имкониятлар очди. Телекоммуникация тизимини риножлантириш 

раI(амли ва матнли ахборотга IIШЛОВ беришнинг барча техник воситаларини 

фирма ичидаги ягона тарМОК:I(а бирлаштиришга имкон беради. 

КуРсатилган техник воситаларни бирлаштиришнинг максадга мунофиклнги 

уларнинг ривожланиб бориши билан изох.ланади. Х,исоблаш техникаси, унинг 

но.идан куРиниб турганидек, дастлаб х.исоблаш операцияларини амалга оши­

риш учун яратилган. Матнли ахборотларга автоматик тарзда ишлон беришга 

булган 'ЭХтиёжнинг усиши билан ЭХ,Мни матнга ишлов беришга мослай бош­

ладилар. 80-йилларнинг бошида йирик саноат корхоналари;щ ишлон берилган 

ракамли ахборотларнинг х.ажми фирма ичкарисида тайёрланган барча ахбо­

ротнинг факат 10 фоизга ЯI(ИНИНИ ташкил килди. 
КаТfах.ажмдаги маълумотлар на матнли ахборотлаРI'а ишлов бериладиган 

фирма ва ташкилотларда ягона тизимга бирлаштирилган х.исоблаш техника­

ларидан х.ам, матнли ахборотларга автоматик ишлон бериш воситаларидан 

х.ам бир IШЙТНИНГ узида фойдаланганда, энг KaТfa самарага эришилади. 

АЛОI(а ТИlимини I<}iллаш мух.им булганлиги туфайли баъзи йирик саноат 

фирмалари ахборот тизимини БОШI(ариш доирасида ички алОI(ани ривож­

лантиришнинг унча KaТfa булмаган гурухларини яр,пиш йулидан бордилар. 
Унинг вазифасига фирма ичида ЮI(ОРИ самарали алОI(а тизимини яратиш ки­

рар эди. Бу алОI(Э:ТИ1ИМИ рак:амли ва матнли ахборотга ишлов беришнинг ман­

жуд барча техник воситаларини узида бирлаштирган ·ЩИ. 

Мавжуд мутахассислардан ахборот тизимини такомиллаштириш буйича 
масла",атчи сифатида фойдаланиш масаласига KaТfa а",амият берила бошланди. 
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Хусусан, маълумотларга автоматик ишлов бериш буйича мутахассислардан 

ахборот тизими маслах.атчилари тайёрлана бошланди. 

Айни пайтда маl(Садли гурух.ларнинг шаклланиши ва маслах.атчи сифа­

тидаги мутахассисларнинг ажраТИJJИШИ билан ахборот узатиш, уни саЮ1аш 

ва ишлов бериш сох.асида банд булган ходимларнинг малакасини ошириш 

буйича фаол ишлар таш кил I(ИЛИНДИ. Бу барча даражадаги рах.барларнинг ах­

боротга булган эциёжини I(ОНДИРИШ мак:садида курсатилган сох.ада мавжуд 

техник воситалардан тУлик: фойдаланишни таъминлашга к:аратилган эди. 

)(.ужжат тушунчаси ва бир-бирига як:ин тсрмиилар маъносини очиш. 

Асосий куРиб чик:илаётган тушунча, шубх,асиз, х.ужжатдир. Бу термин ло­

тинча «document" сузидан олиган булиб, "исботлаш (далиллаш) усули" деган 
маънони англатади. 

"Ахборот, ахборотлаштириш ва ахборот мух.офазаси ryrpисида"ги К;онунда 

"х,ужжат" тушунчаси моддий ташувчига уни айнанлаштиришга имкон берув­

чи реквизитлари билан I(айд этилган ахборот сифатида таърифланади. 

Муайян сох,ада I(улланадиган узаро БОFЛИI( х.ужжатлар ЙИFИНДИСИ 

х,ужжатлар тизимини ташкил к:илади. Саноат ва ишлаб ЧИl(ариш корхонала­

рида режалар, жадваллар, чизмалар каби х.ужжатларни, банкларда эса тУлов 
• х,ужжатларини узаро БОFлаш тизими мавжуд. 

Купинча "иш юритиш", "х.ужжат айланиши", "электрон архив", "ишга 

доир тадбир (процедура)лар" тушунчалари ОFзаки HYТI<дa маънодош сузлар 

каби ишnатилади. 

БОШl(арувни х.ужжат бидан таъминлаш ва х.ужжат айланиши доирасида уч­

райдиган таянч тушунчаларни таснифлаш, асосий таърифини бериш ва мил­

лий х.ужжат айланишининг узига хос асосий хусусиятларини тавсиф к:илиш 

МУ\IКИН. Яъни, х,ужжат айланиши - бу х.ужжатларнинг х.аракатланиши булиб, 

узида уларни тузиш пайтидан бошлаб ижросининг якунланиши, адресатга 

жунатилиши х,амда архивга топширилишигача булган жараёнларни I(амраб 
олган тизимдир. 

)(.ужжатлар х,аракатланишининг асосий куРсаткичларидан бири х,ужжатлар 

айланишининг х.ажми - корхонага келиб тушадиган ва муайян даврда улар 
томонидан тузиладиган х.ужжатлар сони х.исобланади. 

)(.ужжатлаштириш х.ужжатлар яратишни, яъни уларни тузиш. расмийлаш­
тириш, МУВОфИЮ1аштириш ва тайёрлашни узида акс эттиради. 

Бошк:арувни х.ужжат билан таъминлаш (Бх.Т) х.ужжатлаштириш, БОШl(арув 
жараёнида х.ужжатлар билан ишnашни таш кил к:илиш масалаларини уз ичига 
олади. 

Архив - бу Утмишга оид х.ужжатли ахборотлардан фойдаланиш маl(садида 
х.ужжатларни I(абул к:илиш ва саЮ1ашни амалга оширадиган:'"Таш~лот ёки 
таркибий БУлинмадир. 
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Электрон арх.ив - БОШI<арувни х,ужжат билан таъминшtш (БХТ) доираси­
·да электрон х,ужжатларwн архив х,олида саI<Лашни тизимлаштириш ва таш кил 

этишдир. 

иш юритиш - корхона ёки ташкилот БОШI<арувини х,ужжат билан таъ­
МИЮIаш (БХТ), х,ужжатларнинг архив х.олда саI<Ланишини тизимлаштирищ 
"ужжатларнинг х,аракатланишини, уларни излаш, топиш ва улардан фойдала­

нишни таъминлаш буйича комплекс чора-тадбирлар тизимидир. 

Ишга доир Т6дбирлар - корхона ёки ташкилот фаолияти доирасида бирор­
бир масалани х,ал к.илиш учу н ташкилот ходимлари томонидан амалга оши­
рилган муайян операцияларнинг изчиллигидир. 

Агар мутахассислар томонидан ишлаб ЧИI<илган БХТ жараёнини умум­
лаштирилса, у х,олда х,ужжат айланиши жараёнини алох.ида фан ёки предмет 

сифатида тавсифлаш мумкин. 

Хужжат айланиши турлари. 

Иш юритишнинг таркиб топган жараёнларини мух,окама I<илишдан аввал 

яна бир неча тушунчаларни куриб ЧИI<амиз. Одатда марказлаштирилган, 11lJ­

марказлаштирилган х,ужжат айланиши ва таркибий булинма даражасидаГII 

х,ужжат айланиши фаРI<Ланади. 

Марказлаштирилган х,ужжат айланишига марказлашган руйхатга олишга 

тегишли барча х,ужжатлар киради. Марказлаштирилган х,ужжат айланишини 

таъминлашга, одатда, махсус булинма жавоб беради, барча тузилмавий бир­

ликлар эса ягона таСДИI<Ланган I<оидалар буйича ишлаЙди. 

jlомарказлаштирилган х,ужжат айланишида марказий аппаратда тузилган 

I<оида ва методикалар мустак.ил тузилмавий бирликларда уларнинг фаолият 

хусусияти ёки шаклланган анъаналарига МУВОфИI< узгартирилиши мумкин. 

ФаI<ат таркибий булинмаларда х,исобга олинадиган х,ужжатлар таркибий 

булинма даражасидаги х,ужжат айланишини ташкил I<илади. 

Марказлашган х,ужжат айланишини таш кил этувчи х,ужжатларнинг уч асо­

сий турини ажратишимиз мумкин: 

·рах,барлар ёки таркибий булинмалар томонидан ЧИI<ариладиган ички 

х,ужжатлар; 

• таркибий булинмалар томонидан ташк.и ташкилотларга жунатиш учу н ту­
зиладиган ЧИI<УВЧИ х,ужжатлар; 

• таШI<И ташкилотлардан келиб тушувчи кирувчи х,ужжатлар. 
Хужжатлар турларининг сони чегараланмаган ва улар корхонанинг ху­

сусиятига, шунингдек, ишлаш, излаш ва саI<Лашда I<улайлик учун саралаш 

I<оидаларига боrЛИI<. Масалан, х,ужжатлар турларига молиявий, конструктор­

лик ва маркетингга оид ва БОШI<а х,ужжатларни киритиш мумкин. 

Ички х,ужжатлар марказлашган х,ужжат айланишининг анча катта кисмини 

ташкил I<илади. Улар I<аторига фаI<ат корхонанинг ичида фойдаланиш учун 

мУлжалланган ташкилий-БОШI<арувчиликка оид х,ужжатлар киради. 
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Ички х-ужжатларни l)'ЗИШ ЧOFида ижрочнлар I<Yйидаги амалларни бажара-
днлар: 

• ички х.ужжат лойих-асини тайёрлаш; 
• х.ужжат буйича келишувни таъминлаш; 
• таСДИl\.llатиш; 
• руйхатдан утказиш; 
• булинмаларга таРI<атиш; 
• х-ужжат ижросини назорат l(ИЛиш. 

Ички х-ужжатлар лойих-аси таркибий тузнлмалар ёки алох.ида ижрочнлар 

томонидан тайёрланиши мумкин. 

Ички х-ужжатлар буйича I<Yйидаги операцИJIЛар олиб борнлади: 

• бирламчи ишлон бериш: 
• руйхатдан утказиш; 
• рах-бар назоратидан утказиш на резолюциялаш; 
• таркибий l)'Зилмада таништириш ёки ижро этиш; 
• ижро устидан назорат, х-ужжатлар устидан назорат; 
• ижронинг боришини кузатиш. 
ЮI<орида биз х-ужжатларнинг уч асосий турини на уларнинг х-аракатланиш 

йуналишларини кУРиб ЧИi(Дик. Энди уларнинг х-аракатланишини ТУf1JИ белAt­
лаш жараёнларини куРиб ЧИI<амиз. 

7.1.4. ~aT айланишини бошк:арув усуллари 

Хар I<андай жамоанинг тегишли равишда ташкнл l(ИЛинган на мцсадга 

йуналтирнлган иши БОШI<арув усулларини т)'Fpи танлаш ва ТУf1JИ I<)iллаш 

оrкали таъминланади. 

БОШI<арун усули - бу I<)iйнлган мцсадларга эришиш учун боШI<арув тизи­

мининг - (боШI<арув субъектининг) боШI<арнлаётган тизимга, яъни боШI<арув 

объектига (ходим, жамоа, ташкнлий-иl(ТИСОДИЙ боШI<арув объектита) таъсир 

'ЭТиш усулидир. 

Одатда боШI<арув усуллари ва боШI<арун жараёни усуллари фаРl\.llанади. 

Бошкарун усуллари бошкарун жараёнига таъсир этишнинг тугалланган жа­

раёнини тавсифлайди; боШI(aРУН ж:tраёни усуллари томонидан фаI<ат айрим 

ишларгина бажарнлади. Шунингдек, т)'FpидаН-ТУf1JИ (беносита' на билвосита 

таъсир этиш, расмий на норасмий усуллар х-ам фаРl\.llанади. ТYf1Jидан-ryf1JИ 

(бевосита) таъсир этиш усулларидан фойдаланганда таъсир этишнинг беноси­

та натижаларини олиш I<)iзда тутнлади; бнлвосита таъсир этиш усуллари ёрда­

мида юкори натижаларга эришиш учун шароитлар яратнлади. Расмий ва но­

расмий таъсир куРсатиш усулларининг нисбати боШI<ариш ус.убининг Узига 

хос ХУСУСИJПларини акс эттиради. 
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Рах.бар ижро ёки таЩlшиб чикиш учун х.ужжатни имзолаЙди. Х,ужжат 
рах.барият томо':!идан кУриб чикилгач, масъул ижрочи кайд этиш карточка­
сига кири:rади. 

Х,ужжатдан нусха олинади на тилхат билан бажариш учу н таркибий 
булинмага берилади. У ерда бош ка ходимга - беносита ижрочига берилиши 
мумкин. Бундай назиятда кайд этиш карточкасига янгидан белги кнритиб 
кУЙилади. 

К:оида буйича, х.ужжатнинг ижросини таъминлаш - бу унга жаноб х,ужжати 
лоЙих.асини тайёрлаш на уни х,ам ижрочилар била н мунофиклаштиришдир. 
Х,ам ижрочилар х.ужжатни тайёрлаш буйича масъул ижрочига х,ужжатни тай­
ёрлашга доир узларининг таклиф на мулох,азаларини билдирадилар. Х,ужжат 

лоЙих.аси унга резолюция куйган муаллифлар на х,амижрочилари билан 

мунофиклаштирилади. Кирунчи х,ужжатга жанобни у кайси рах,бар номига 

келган булса, уша рах.бар ёки х.уж·жат лоЙих.аси яратилган булинма рах.бари 
ёзади. 

Ижро интизоми х.ужжатларни ижро килиш муддатига катъий риоя 

килишни назорат этишни уз ичига олади. 

Резолюция куйилиб, нжрочига келиб тушган на бажариш муддати 

курсатилган х.ужжатлар назоратга куйилиши лозим. Х,ужжатларнинг бажа­

рилиши устидан назорат х,ам ижрочилар, х.ам таркибий булинмада иш юри­

тишга жанобгар булган ходимлар томонидан амалга оширилади. 

Йирик корхоналарда махсус таркибий булинма манжуд булиб, унинг нази­• фасига х,ужжатларни назоратга куйиш, уларнинг бажарилишини кузатиб бо-

риш, рах.барият учун иш юритилишига доир х.исоботларни тайёрлаш, ижро 

х.ужжатларини назоратидан олиш кабилар киради. 

Махсус назорат булинмаси ёки х.ужжат айланиши учу н жанобгар ходим 

х,ар чоракда назоратдаги топширикларнинг бажарилиши (х.ужжат турларига 

кура), шунингдек, олинган на жунатилган хатлар туrрисида рах.барга х.исобот 

тайёрлайди на таКдИМ килади. 

Х,ужжат лоЙих.алари амалдаги конунларга мунофик тузил ган , барча ман­
фаатдор булинмалар билан келишилган, рах.бар томонидан низа (устхат) 

куйилган булиmи зарур. Х,ужжат охирида ушбу х.ужжатлар лоЙих.аларини 

тузишда ас ос булган материаллар илона килинган булиш лозим. 

Хизмат иерархиясига мунОфИк рах.барлар турли тоифадаги х.ужжатларни 

мазкур корхонада амал килинаётган (иш юртиш йурикномасида кайд 1Тил­

ган) тартибга куРа имзолаЙдилар. 

Тегишли тарзда тузилган на рах.бар томонидан имзоланган чикиш 

х.ужжати иш юритиш учун масъул булган ходимга (ёки таркибий булинмага) 

каЙтарилади. 
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Ташкилотдан ЧИI<УВЧИ барча х'ужжатлар жунатилаётган х'ужжатларга I<айд 

этиш раI<ами берилиб, ал батта руйхатдан утказилиши керак. 

Биз Х,ужжат айланишини - Х,ужжатлар билан ишлашни ташкил I<ИЛИШ, 

х'ужжатларн и тузиш ёки олишдан бошлаб, ижросини якунлаш ёки жунатишгача 

булган ваI<тдаги уларнинг Х,аракатланишини таъминлаш, уларнинг ижро эти­

лишини назорат I<илиш масалаларини куриб чиКДик. Х:ужжат айланиши яна 

иккита вазифани уз ичига олади: Х,ужжатлаштириш ва архивлаштириш. 

1 БОБ. ЭЛЕКТРОН ТЕХНОЛОГИЯЛАР 
АСОСИДА КОРХОНАЛАРДА х.УЖЖАТ 

АЙЛАНИШИНИ БОШК;АРИШ ТИЗИМЛАРИНИ 
ЯРАТИШ УСУ ЛЛАРИ НА ЖАРАЁНЛАРИ 

Хар I<андай Х,ужжат инсон томонидан ва инсон учун яратилади. Шу боис 

фойдаланувчилар сонини купайтириш ахборот тизимларини яратиш ва улар­

ни татБИI< I<илишнинг мураккаблигига I<анчалик таъсири борлигини тушу­

ниш керак. Тизимларнинг умумий назариясидан шу нарса маълумки, м\'­

раккаблик тизимдаги аЛОI<алар сонининг купайиши билан ортиб боради. Биз 

учун "Инсон-Инсон", "Компьютер-Компьютер" ва "Инсон-Компьютер" каби 

муносабатлар муХ,им Х,исобланади. Албатта, Х,аI<ИI<ИЙ лойиХ,ада ахборот ти­

зимини яратиш ва татБИI< I<илиш мураккаблиги тизим вазифалари, лойиХ,а 

ТОПШИРИFИНИ таснифлаш, таШI<И муХ,ит, лойиХ,а бюджети каби куплаб ом ил­
ларга Х,ам БОFЛИI<. 

\10ДОМИКИ бизни асосан инсон омилининг таъсири I<ИЗИI<тирар экан, Х,озир 

"Компьютер-Компьютер" аЛОI<а тури куриб ЧИI<илмаЙди. Барча изоХ,ларга та­
яниб, фойдаланувчилар узаро муносабатларининг турли характери Х,амда ти­
зимдаги аЛОI<алар сонининг фойдаланувчилар сонига БОFЛИI<ЛИГИНИНГ турли 

даражаси билан фаРI< I<иладиган ахборот тизимларининг учта турини ажра­
тиб курсатишимиз мумкин. 
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28-расм. Ахборот тизимлари фойдалаиувчиларииииг уэаро 

муиосабатлари l)'рлари 
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28-расмда тизимларнинг уч тури: ягона "инсон-компьютер" алОI\аси мавжуд 

булган биринчи тартибдаги тизим; куплаб инсон-компьютер алОI\алари 

мавжуд булган иккинчи тартиб х,амда барча аЛОI\а турлари иштирок этувчи 

учинчи тартиб куРсатилган. 

Фойдаланишдан олдин корхона БОШI\арувида х,ужжат айланишининг 

электрон тизимларидан фойдаланиш пайтида коммуникация тизимларини 

танлаш масаласи туради. 

7.2.1. Х;ужжатларни бош~аришнинг электрон 
тизимлари таснифи 

"Хужжатларни электрон БОШI\ариш (ХЭБ) тизимлари эркин фойдаланишни 

юзага келтириш ва уни БОШI\ариш жараёнини х,амда компьютер тармок:ларидаги 

куп х,ажмли х,ужжатларнинг таРI\алишини, шунингдек ташкилотда х,ужжатлар 

ОI\ИМИ устидан назорат урнатилишини таъминлаЙди. Купинча мазкур 

х,ужжатлар махсус сак:ланадиган жойларда ёки файлли тизимларда саI\ланади. 

I\оида буйича, ХЭБ тизимларини I\уллаб-I\увватловчи файл турлари матнли 

х,ужжатлар, намуналар, электрон жадваллар, аудио-видео маълумотлар х,амда 

Web х,ужж~тларини уз ичига олади. ХЭБ тизимларининг умумий имкониятлари 

х,ужжатларни яратиш, фойдаланишни БОШI\ариш, узгартириш ва хавфсизлик 

х,иообланади" . 

Тарихан х,ужжатларни БОШI\ариш тизимлари вертикал х,олатда булиб, 

улар бир-бирига ЯI\ИН жойлашган х,удудларда ИШЛОВЧИ кичик мутахассислар 

гурух,лари томонидан фойдаланиш учун ишлаб ЧИI\арилган ва кучли 

таркиблаштирилган х,ужжатлар х,исобланар эди. 

3амонавий корхоналарда х,ужжатларнинг таРI\алиш тизими, улардан 

фойдаланиш талаблари ва х,амкорликда ишлаш зарурийлиги доимий равишда 

усиб бормок:да. Катта I\ийматга эга булган ахборот материаллари х,ар куни 

юзага келади, глобал тармок:ларга жойлаштирилади, турли малакали 

жамоаларда оммалашиб кетади. Расмийлаштирилган х,ужжатлар ФаI\атгина 

мутахассислар учун ОЧИI\ булиб, корпоратив билимлар сифатида ОрТИI\ хизмат 

куРсата олмай I\ОЛДИ. 

Бугунги корхоналар 14-жадвалда ифодаланган куйидаги талабларга жавоб 

берадиган хужжатлар БОШI\арувининг х,аI\ИI\ИЙ таI\симланган архитектурасини 

ташкил этишни талаб I\илади. 
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14-жадвал 

~атлар бошм:аруви ти]ими архитекrypасига 

м;уйиладиган таламар· 

Талаблар Тавсиф 

Тизимни кен- Корпоратив бошк:арувни ИI<ТИСОДИЙ самарадорлиги-

гайтириш имко- ни таъминлаган х-олда, кенг куламлиликни ва ишонч-

нияти лиликни таъминлаш тамоЙили. 

Бошк:арувни Х,ужжатларни тайёрлаш, тамил этиш, тасдик:лаш, 

автоматик тарк:атищ бажариш ва архивлаш жараёнларининг бар-

так:симлаш часини автоматик тарзда бошк:арилишини таъминлаш. 

Х,ЭБ тизимидан стандарт ва но стандарт 

Бошк:арувниНl' х-ужжатларни тайёрлаш ва бошк:аришда фойдаланиш 

мослашувчанл иги имконияти, тизимни алок:а каналлари ва электрон поч-

та орк:али узатишга мослаштириш. 

Киришнинг Х,ужжатларга интернет ва бошк:а тизимлар орк:али 

тезкорлиги тез кира олиш имконияти. 

Очик: кенгаюв-
Бундай архитектура корхона ташк:и ва ички мух-и~ 

чи архитектура 
узгарганда теЗJ1Икда х,ужжатларни бошк:ариш имкония-

тини кенгайтиришга шароит яратади. 

Технологи- Х,ЭБларга узгартириш киритмасдан корхона 

яларнинг осон бошкарувида кенг имкониятли электрон технология-
куллаIIИШИ лардан Фойдаланиш. 

-

х.ужжатларниНl таксимланган, кенгайтирилган бошк:аруви ходимларнинг 
\1~.\HaT унумдорлигининг ошишига, ташкилотнинг умумий рак:обатбардошлик 

коБИЛIIЯТIIНИНГ кучайишига олиб келади. Х,ужжатларни корпоратив 6ошк:ариш 
корпоратив маълумотларни бошк:ариш буйича инновацияларни х,аётга татбик: 

к:илиш йулида мух,нм кадам х,исобланади. 

Х,ужжатларни электрон бошк:ариш (Х,ЭБ) воситаларининг бозорини олти 
туркумини ажратиб курсатиш мумкин, Натижада айрим мах.сулотлар бир 
вактнинг Уlида бир канча туркумларга мос келади х,амда турли туркумлардаги 
мах,сулотлар учун характерли булган имкониятларга эга булади, 

Масалан, Lotus Domino.Doc2
• гарчи бунда иш йуналиши Domino workflowJ 

каби мах,сулот билан бирикканида кенг имкониятларга (workflow) эга булсада, 
у х.акли равишда Х,ЭБнннг корпоратив тизимлари туркумига киритилган. 

'Муа.:I.Jllф lOMOlIIl.J<l1I т) tн:IIC1H 

ёhtlр: '\\'\\Vo.' n~!\os()H.ru sоIUllUпs/IОlUs_sоlutiопs_dос. Уwб}' IH1HM х.уж.ЖП.lарНи аРХН8..18ШТНРНwc8a архнвдаи k.ндкрнw. 
жоЙ.13I1пltj1НШ. "аЙl:J Н[II.lзшга аСОС.lзнган. 

'http: 'I\\'\\'\\.intenrust.;ib.ru H.s.n~f, ,",,' I 'l.otus_ Work11o\\:. Корхона масштаБН:lЗ Ч'1IqI8ТJJЗРНН боLJlкарнш )J{зраенларнr41 
:lжа.,'.,аIIГ311 НI JИМ 
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Бунинг устига иuшаб ЧИl(арувчи етакчи фирмалар доимий равишда уз 
мах.сулотларининг вазl:l4iаларини такомиллаштириб бориши х.исобига х.ам 
вазият муракка8лашаверади. 

I\yйида х,ЭБ технологиялари туркумлари х.ар бир турдаги энг машх.ур 
мах.сулотлар ва таъминотчиларнинг намуналари била н келтирилган 

(\ 5-жадвал). 

. 15 
КатеlОРИII НОМ" ИllГJIН'Jча кабул ФоЙда.13НI'ан йуналишлар Ишлаб чикаРУ8ЧИ 

К.lIлинган НОМИ фирма 

1) Бизнсс-жараёилар уч)'" В us i п пеss·ргосеss Documenlum Panagon 
.,уnжалланган ХЭБ ТИ1имлари EUM ~'ileNct Wаtсnпагk 

2) ХЭБНИIIГ корпораТИ8 Тltзимла- Е nterpri sc -сеп. ric DomiЛО.Dос Lotus 

1'" ЕОМ Group Wi,c NovcIl 
Live link Орелt Т." 

3) Контентн" бошкариш тиэимлз- Contenl managment Excalibur Adobc 
ри (ахбоРОТltи crказиб бериш ва 
наюрат 1(Н.1ИШ) 

4) д'борот 6оШЦРУ8И Тltзимлари Information Excalibur Adobe 

lТ!.~agment Context Oгacl. 

Ре DOCS Fulcrum 
Domino/ NOlcs Lotus 
K-station 

5) flа"УНIL1'РIIИ бошкариш ти- Imaging 
lимлари 

6) "шлар оки"ини бошкариш ТIt- Workflow man.gment Domino! Notcs L.orus 

lнмлари DominulWorkr \\'аlсппагk 

L'J\\' 
FileN.t 

I 

Юl(орида санаб утилган технологияларнинг х,ар бир туркумининг 

фаРI<Ланувчи белгиларига батафсил таъриф берамиз. 
1. Бизнес-жараёилар учун мулжалланган х,ЭБ тизимлари, I(оида буйича, 

узига хос вертикал ва roризонтал I<}'шимчалар учун кузда тутилган булиб, 
баъзан улардан муайян сох,аларда фойдаланиш х,ам эътиборга олинади. 
Одатда, маз кур I(3рорлар намуналар билан ишлаш, ишлар ОI(ИМИ ва ёзувларни, 
контент ва Ш.К.ларни БОШl(ариш технологияларини "амраган х,олда х,ужжатлар 

билан ишлашнинг доимий циклини таъминлаб туради. 
2. х,ЭБнинг корпоратив тизимлари х,ужжатлар усти да х,амкорликда 

ишлаш ва I<оида буйича, ташкилотдаги барча фойдаланувчиларга ОЧИI( 

булган нашр иutларини таш кил I(ИЛИШ учун корпоратив инфратузилмани 
таъминлаб беради. Мазкур тизимларнинг асосий имкониятлари бизнес­
жараёнларга мулжалланган тизимларга Ухшашдир. Фойдаланиш ва 
таРl(алиш усули уларнинг фаРI<Ланувчи хусусиятлари саналанади. Бундай 
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воситаларга ухшаш булган матн му",аррири, элекrpон жадваллар ва Х,ЭБнинг 
корпоратив тизимлари кабилар ташкилотда ",ужжатлар яратиш ва уларни 

нашр килиш учун стандарт "доимий кушимча" х.исобланади. К,оидага биноан, 
ушбу воситалар кандайдир муайян со",ада фойдаланиш ёки тор дои рада 

белгиланган вазифаларни бажариш учун мулжалланмагап. Улар умумий 
корпоратив технологиялар сифатида таклиф килинади ва тат6ик кили нади, 
х,ар кандай туркумдаги фойдаланувчи улардан эркин фойдаланиши мумкин 
(биз учун ушбу туркум алоХ,Ида эътиборга молик. Чунки Lotus Dоmiпо оиласи 
айнан юкорида санаб }'тилган хусусиятлари мавжуд ",ужжатларни элекrpон 

бошкаришнинг корпоратив тизими х.исобланади). 
3. Контентни бошкариш тизимлари ахборотни етказиб бериш ва назорат 

килиш, ундан фойдаланиш ",укукини юзага келтириш жараёнларини 

таъминлаб беради. Ахборот олишнинг ",ужжат шаклидаги эмас, балки янада 

кИЧИКРОк куРинишдаги потенциал очик,лиги иловалар уртасида ахборот 
алмашинуви жараёнини осонлаштиради. 

4. Порталлар деб аталадиган ахборот бошкаруви тизимлари ахборотни 
Intemet, Intranet ва extranet оркали етказиш ва 6оuщaришни таъминлайди. Мазкур 
технологиялар ахборот порталларини яратишга пойдевор кУяди. Ахборот 

бошкаруви тизимлари ташкилотларга бизнес-коидалардан фойдаланиш 

асосида таксимланган корпоратив мух.итда контекст ва метамаълумотлаNШ 

экспертиза килишда фойдаланишга имкон беради. Гарчи бугунги кунда ОЧИк 

технологияларнинг аксарияти асосан статистик нашрларни етказиб берсада, 

биргалИКда ишлаш воситалари ва купрок интерфаолликни таъминлаш - якин 

келажакдаги иш Х,исобланади. 

5. Намуналарни бошкариш тизимлари ахБОРQХНИ кОFОЗЛИ ташувчидан 

ракамли форматга узгартиради. Одатда, бу ТIFF (Tagged Image File Foгmat)I 
форматига айлантирилганидан сунг, уни иш жараёнида электрон шаклда 
Иlllлатса БУлади. 

6. Ишлар окимини бошкариш тизимлари (workfl.ow) структуравий ва 
нострую-уравий бизнес-жараёнлар доирасида ",ар кандай турдаги ишнинг 

мунтазам йуналишини таъминлаЙди. Улардан бизнес-жараёнларни тез­

лаштириш, ташкилотда жараёнларни назорат килиш даражаси ва сама­

радорлигини ошириш максадларида фоЙдаланилади. 

Технологияларнинг турлари буйича Х,ЭБ тизимларининг таксимланиши. 
Халкаро ахборот технологиялари ташкилотларининг прогнозлари 

ва Х,Исоботлари ёрдамида технологияларнинг ",ар хил турлари буйича 
х,ужжатларни электрон бошкариш бозорининг таксимланишига оид 
характеристикани олиш ва ушбу бозорнинг улчамини баХ,олаш мумкин. 

Афсуски, асосий таъминотчиларнинг савдо Х,ажмлари буйича чоп этилган 
маълумотларнинг охиргиси 2007 йилга тегишлидир. 

2004 йилда Х,ужжатларни электрон бошкариш тизимларининг жах.он 
бозоридаги айланмаси 1750 млн.долларни таш кил килган. ХЭБ тизимлари 

·wvrw.awarcsystems.be/ ... /tiff/faq.html. Маълумотларни ракамли формапа айлзН1"llpншдв ~ЛЛ8НКnади. 
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бозорининг МИJ<ёсини ях.шИРОJ< тушуниш учу н биз, х.амкорликда ишлаш 
учун яхлитлаштирилгaw тизимлари бозори билан таК,J<ослашимиз мумкин. 

2006 йилда х,ЭБнинг жах.он бозоридаги айланмасининг бах.оси 2,37 млрд. 

долларни, х.амкорликда ишлаш учун яхлитлаштирилган тизимлар бозоридаги 

бу курсаткич 3,48 млрд. долларни ташкил J<илган :щи l 

2004 йилда х.ужжатларни электрон БОШJ<ариш тизимларининг Европа 
бозори 300 млн. долларни ташкил J<илган х.амда 29-расмда ифодалангани каби 

J<уйидаги шакл,аа айланмалар БУйича таJ<симланган эди . 

29-расм. Боwкарувнннг электрон тнэнмларн бозорн 

.10 ...... ___ _____ 

...... _-------, .. _ ... ............. _.­
O~"-___ 

.~---.,-

, 30-расмда кУрсатилганн кабн пул нфодаснда савдо ~ажмн буйнча 
бозорлар такснмланнwн 

:==-=1 a~o.... .... --... оос.о .­._-

31-расм. х.ЭБнннг пул нфодасндагн ~ажми 

буйнча такснмланиwн2 

'юс. Europe Documenl Management markel review and Forecast. 2004- 2008. 
:~·.emc .com!domainslcmc .. .Iindcx.h(m 
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Шундай к.илиб, 2007 йилда Lotus компанияси томонидан бир ярим йил 
мобайнида бозорда сотилган Lotus Domino мах,сулоти УЗОI< йиллар даво­

мида бозорда фаолият куРсатаётган раI<обатчиларидан узиб кетди х,амда 

куп жих.атдан ХЭБ корпоратив тизимлари бозорини белгилаб берди. Шу 
билан бирга Domino.Doc х.аI<Ик.иЙ сотилган лицензиялари МИI<ёси буйича 

Dосumепtumни ортда I<олдириб кетди. 2005 йилда фаI<атгина беш буюртмачи 
- General Motors, Procter & Gamble, Texas Instruments, World Вank, Caterpillar 
томонидан DоmiПО.Dоснинг 193 минг мижоз уринлари сотиб олинди. Уша 
йилда бутун дунёда Dосumепtumнинг 80 минг мижоз уРинлари сотилган 'Эди. 
ХЭБ тизимлари бозорининг асосий ривожланиш тенденциялари. 

Етакчи тах,лилчилар "х.ужжатларни электрон БОШI<аришнинг анъанавий 

тизимлари" даври тугаганлигини башорат I(ИЛИШМОI<да. Бунга сабаб к.илиб 

инфратузилма таъминотчилари х.ужжатлар БОШI<арувининг I<ушимча устама 

харажатларсиз уз технологиялари базаси асосида Х;ЭБ тизимларининг рацио-

нал усулларини таклиф I<илиши кУрсаТИЛМОI<да. ~ 

Хужжатларни электрон боШI<ариш тизимларинИIiГ·Энr машх,урлари: 

• Lotus ; 
• LanDocs; 
• Optima Workflow; , 
• Электрон офис тизимлари ; 
• 1 С (1 С х.ужжат айланмаси) ва БОШI<а бир "атор таъминотчилар. 
Хужжатларни электрон БОШI<ариш тизимларининг мамлакатимиз бозорла-

ридаги айланмаларини ва х,ужжат айланишини ишончли бах,олаш амалда мав­

жуд эмас. Узбекистондаги бу бозорнинг айланмалари х,озирча паст даражада 
ва асосан молия-банк тизимида амалга ОШИРИЛМОI<да. Ушбу айланмаларни 
хориждаги каби х.исоблаш амалиётини яратиш зарур. 

Х,ужжат айланишининг санаб Утилган тизимларининг аксарияти I<уйидаги 
функцияларни таI<дИМ килади: 

• Хужжатларни I<айта ишлаш ва саl(Лаш: руйхатдан Утказиш; 
• Ишлар ОI<ИМИНИ БОШI<ариш (ижрочилар уртасида х,ужжатларни узатиш); 
• Ижро этиш тартибини назорат I(ИЛИШ; 
• !УЛИI< матнни I<идириш ва х.ужжатларни атрибутлар буйича излаш; 
• Узаро БОFЛИI< х.ужжатлар билан ишлаш; 
• Эркин фойдаланиш регламентини белгилаш; 
• Хужжатларни "иш папкасида" х.исобдан чикариш; 
• Электрон почтанинг таШI\И тизимлари билан интеl1'ациялашуви. 
Ташкилотларнинг ишлар БОШl\армаси, котибиятлари, девонхоналари, уму-

мий булимлари, экспедициялари каби таркибий булинмалари мазкур тизим­
ларнинг асосий фойдаланувчнлари х.исобланади. Шубх.асиз, булар мух.им 
фойдаланувчилар булсада, ташкилот ходимларининг 5-10 ФЩlЗини таш кил 
I\илиб, х.ужжатларни электрон БОШI<аришнинг х,амма жойд~ фойдаланиш 
мумкин булган умумкорпоратив тизимига эх.тиёж сезИшади. 
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Бу каби технологик ечимларнинг натижаси шуки, мазкур тизимларнинг ак­
'Сари яти х-удудий. таl(симланган корпоратив мух-итда амалда х-ужжатлар билан 
ишлашни таъминлашга I(ОДИР эмас. 

Айтилиши керак булган биринчи фикр шундан иборатки, мамлакатдаги ти­
зимларнинг аксарияти иш юритиш ва х-ужжат айланиши тизимларига тегиш­

JiИДИР· Аввал биз х.ужжатларни электрон БОШl(ариш технологиялари х-аl(ида 
гапирган эдик. Электрон иш юритиш ва х-ужжат айланиши технологиялари 
х-ужжатларни ЭJlектрон БОШl(ариш тизимларидан бир I(исми х-исобланади, хо­
лос. 

Биз Юl(орида умуман бу каби х-ужжатларни электрон БОШl(ариш тизимлари 

ва аЙНИl(са, ХЭБнинг корпоратив тизимлари ТУFpисида таъриф бериб Утдик. 

Энди х-ужжат айланиши ва иш юритиш тизимларига расмий таъриф берамиз. 
Ёрдамчи вариант сифатида I<Yйидаги таърифларни х-ам берса булади. 
Иш юритиш тизимлари - х-ужжатларнинг электрон версиялари ва мамла­

катда I(абул I(илинган иш юритиш стандартлари х-амда I(оидаларига мувофик 

руйхатдан Утказиш-назорат шаклларининг реквизитлари билан ишлашни таъ­

минлайдиган тизимдир. 

Хужжат айланиши тизимлари ахборот-коммуникаuия технологиялари асо­

сида ташкилотнинг узида ва ташкарисида х-ужжатларнинг расмий назоратда­

ги ва I(атъий регламентга солинган х-аракатини таъминловчи тизимдир. 

Агар иш юритиш тизимининг асосий вазифаси I(абул I(илинган I(оидаларга 

МУВОфИI( содир булган у ёки бу х-аракат ва х-одисаларни х-ужжатли руйхатдан 

Ут~азиш х-исобланса (масалан, "х-ужжат ижрога I(абул килинди", "х.ужжат 

ижро учун маълум бир ходимга берилди", "х.ужжатга тегишли жавоб берил­

ДИ" ва х..к.), унда х.ужжат айланиш тизимлари нафаl(ат х.аракат ва х.одисаларни 

руйхатдан Утказади, балки х.ужжатлар устида ишлаш жараёнларининг узини 

х.ам I(Уллаб-l(увватлаЙди. 

Юl(орида фойдаланилган тасниф буйича иш юритиш тизимларини бизнес­

жараёнларга мулжалланган тизимлар турига киритиш мумкин. Мазкур ти­

зимларга мулжалланган бизнес-жараён "анъанавий иш юритиш" деб аталади. 

Бу жуда узига хос вертикал ечимлар х.исобланади. 

Хужжат айланиши ва иш юритиш тизимларининг асосий афзаллиги шун­

дан иборатки, маз кур тизимларнинг энг яхшилари х.ужжатлар билан ишлаш 

анъанаси ва мах.аллиЙ узига хосликни жуда яхши х.исобга олади. Уларда ол­

диндан ишга тегишли бизнес-маНТИI( жоЙлаштирилган. Бир I(анча компания­

ларнинг маркетинг материалларида иш юритишнинг "совет-партиявийлик" 
анъаналарига риоя I(ИЛИШ асосий раl(обат устунлиги сифатида таъкидланган­

да, бу ерда муайин камчиликлар мавжудлиги куринади. 

Gartner Group тах,лилчиларига rегишли эътиборга молик яна бир хулоса 
мавжуд: "Хужжатларни БОШl(ариш тизимларини жорий l(ИЛишдан мавжуд жа­

раёнларни оптималлаштириш, уларни аник.лаш ва I(айта куриб ЧИI(ИШ учун 
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восита сифатида фойдаланиш керах. I\OFОЗЛИ жараёиларни мавжуд кУРинишда 
компьютерлаштириш купинча ташкилот ишида янада кУпрок: самарасизликка 

олиб келади" I 

Иш юритиш ва хужжат айланиши тизимлари билан так;к:ОСЛ3l'аида, Х:ЭБ 

корпоратив ТИJимининг фарк:и ва асосий УС1)'илиги шуидаR иборатки, ОЧИI( 

ва универсал мухитни таъминловчи бу тизим БYl)'Н ташкилот мик:ёсида барча 

хужжат турларини сак:лаш ва ишлаш учун мосдир. 

Мазкур ТИJимлар фойдаланувчнлари нук:таи назаридан айтиш мумкинки, 

иш юритиш ТИJимлари фойдаланувчилари ташкнлотнинг ишлар БОШl(армаси, 

котибиятлар, девонхоналар, умумий булимлар, экспедициялар каби чеlCЛан­

ган мик:дордаги таркибий булинмаларининг ходимлари хисобланади. ~aT 

айланиши ТИJимлари фойдаланувчилари куплаб булинмаларнинг алохида хо­

димлари хисобланади. Хужжатларни бошк:аришнинг корпоратив тизимлари 

фойдаланувчилари амалда ташкилотдаги барча булинмаларнинг ходимлари 

хисобланади. 

Шундай килиб, технологиялар ва тушунчаларнинг хусусийликдан кУпрок: 

умумийлик сари кснгайиш иерархияси к:уйидагича (32-расм): 

ШJ<ужжатларнн электрон 
БОШl(арншнннг корпоратнв 

тнзимларинн уз нчига олган 

х.ужжатларнн БОШl(ариш тнзимлари 

11.Х,ужжат 8Йланиш тнзимлари: 
l.теХIIИК х.ужжатлаштириш. 

2. Идоравий х.ужжатлаштириш. 
3. Иl(Тисодий х.ужжатлаштириш. 

1. Булим, цех на б.нинг иш юрwrnш 
тнзимлари. 

32-расм. Электрон ~атларнн бош~ариш тизими 
технологииларининг иерархииси 

'IIX·, Europe DocumСПI МanаgcmСПI JТUU"k" rc:vicw and Forecasl. 2004-2008. 
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х,ЭБ боШlCSруви тюимиии ишлаб чиlOlШ мухитиии таилаш 

Ишлаб чикиui' мухити деганда, даС1)'рИЙ таъминот мажмуи тушунилиб, у 
ахборот боШJ<aРУВИ автоматлаштирилган тизимининг асосий тамойилларини 
амалга оширадн хамда янги функцияларни I<Yшиш, шунингдек мухитнинг 

мавжуд функциясини узгартириш имконини беради. Бу эса мазкур мух.ит асо­
сида минимал харажатлар билан ахборот тизими сох.асида янги ечимларга 
эришиш имконини хам беради. 

)\ужжатлар бошкаруви автоматлаштирилган тизимини ишлаб чикиш ва 
уни жорий килишнинг усуллари х.амда мавжуд методларни таснифлаш ва 

тадкик кипиш шуни кfpcатдики, амалга оширишнинг асосий мух.итларига 

куйидагиларни киритиш мумкин (16-жадвал). 

l6-жадвал 

х,БТии (х-ужжатлар бошк:аруви тизими) ишлаб чик:ишиииг 

асосий мух-итлари· 

()перацион МУJI.ИТ Ишлаб чнl(.иш мух.ити Ишлаб чикарувчи кор)(она 

Windows операцион тизим- Notes IBM/Lotus 
лари оиласи E)(change Server Microsoft 

• Group Wise Novell 

Linu)( операцион тизнми Notes Domino Server IBM/Lotus 
"--- -

Операциои МУI.ИТ. 

Асос сифатида х.ар кандай ташкилотда фойдаланиладиган Windows опера­
цион тизимлари оиласини оламиз. 

Шунингдек, Linux2 туридаги операцион тизимларнинг таркалишини эъти­

бор га олган х.олда, мазкур тизим турига Утиш имкониятини х.ам куриб чикиш 

зарур. 

Амалга ошириш МУl.ити. 

Мавжуд почта серверлари минглаб фойдаланувчиларни куллаши, шу­

нингдек маъмурий иш юритиш ва х.ужжатлар муомаласи х.амда кУплаб поч­
та булинмаларига эга кУп доменли тизимлардаги маълумотларни мух.офаза 
килиш вазифаларини уз ичига олиши эътиборга олинса, нима учун ушбу тур­
даги мах.сулотни ишлаб чикариш билан факатгина зарурий ресурсларга эга 

булган етакчи компаниялар шугулланиши маълум БУлади. 

'www.miсго!Юft.соml . .Iwindow~i ва www.linux.org. сайтларида кеJJтирилган маълумотлаr асосида муаллиф ТОМОНИ.]ЗII 

ryРУJU1аlUТ1tрИЛДИ. 

lwww.linux.org 
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7.2.2. ~aT айлаиишиии боШl(ариш тизимииииг 
самарадорлигиии бахолаш омилларииииг тасиифи 

Ташкилот рах.барияти томонидан х.ужжат айланишини бошкариш тизими­

ни яхшилашга маблаr ажратиш тУFpисида кабул килинган карор ян ада сифат­

ли ва тезкор хизмат куРсатиш, янада самарали иш макони яратиш, айникса, 

ракобатчилар олдидаги устуилик каби узининг амалий натижаларини беради. 

«Нарх-фойдю) муносабатини тамил килиш - бу х.ар бир мукобил ва­

риантларнинг ижобий ва салбий томонларини бах.олашнинг мантикий тар­

тибидир. Ижобий ва салбий жих.атларни микдорий бах.олаб буладиган ёки 

булмайдиган, ёхуд сезиб буладиган ёки булмайдиган омиллар нуктаи наза­

ридан аниклаш мумкин. 

Кейинги булимда электрон х.ужжат айланиши тизими бах.осини 

х.исоблаганда эътиборга олиш лозим булган жих.атлар руйхати такдим 

к:илинади. J<yйида «нарх-фойда» нисбатини тамил килганда х.исобга олиш 

лозим буладиган барча омилларнинг назорат руйхатини келтирамиз: 

• Ходимлар; 
• Аппарат таъминоти: 
- Мижозлар аппарат таъминоти; 
- Сервер аппарат таъминоти; 
• Дастурий таъминот: 
- Мижозлар дастурий таъминоти; 
- Сервер дастурий таъминоти; 
• Тармок: 
- Тармок аппарат таъминоти; 
Тармок дастурий таъминоти; 

• Ук:итиш ва махсус таЙёрлов. 
• Конвертация. 
• Маслах.атчилар хизмати. 
• Техник хизмат кУрсатиш. 
Ходимлар. 

• 

Персоналга кетадиган харажатларни х.исоб-китоб килганда, доимий асос­
даги ходимларни х.ам, тУликсиз иш кун ида ишлайдиганларни х.ам х.исобга 
олиш зарур. 

Ушбу булимда куйидаги харажатлар х.исобга олиниши зарур: 

• Ходимларни ёллаш ёки янги иш уринларига Утказишга кетадиган бир 
вактнинг узидаги харажатлар. 

• Шартнома ёки иш х.акининг йиллик суммаси. 
• КSшимча харажатларнинг йиллик суммаси. 
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Персоналга кетадиган харажатларни компонентлардан фарк;ш равишда 

олдиндан билиш анча осон. Асосланган натижаларга эга булиш учун утган 

йиллардаги маълумотларга таяниш мумкин. 

Аппарат таъминоти. 

Аппарат таъминоти икки асосий тоифага булинади - мижозлар ва сервер 

аппарат таъминоти. 

Мижоз аппарат таъминоти. 

• Мижоз аппарат таъминоти ба"оси бир ваI\ТНИНГ узидаги харажатларни 
х.ам, йиллик жорий харажатларни х.ам уз ичига олади. Бир ваI\ТНИНГ узидаги 

харажатларнинг булиши мумкин булган варианти кетма-кетлиги I\уйида кел­

тирилган. 

• Аппарат таъминотига бир ваI\ТНИНГ узидаги харажатларнинг булиши 
мумкин булган кетма-кетлиги: 

• Аппарат таъминотини сотиб олиш ёки янгилаш бах.оси: 
- Талабнома бах.оси; 
- Режалаштириш бах.оси; 
- Элтиб бериш харажатлари; 
- Харид I\ИЛИШ (сотиб ОЛИШ) ёки ижара бах.оси; 
- Сарф I\ИЛИШ материаллари бах.оси; 
- Бино (Хона)ларни тайёрлаш ва уРнатишга кетадиган харажатлар; 
- Жих.оз (асбоб-ускуна)ларни сотиб олиш ёки янгилаш бах.оси; 
- Сканер бах.оси; 
• Биноларни I\УРИШ ёки такомиллаштириш: 
- Электр энергияси бах.оси; 
-ЁНFИН хавфсизлиги тизими бах.оси; 
- CYFypTa бах.оси; 
- Хавфсизлик ва назорат I\ИЛИШ тизимини янгилаш бах.оси; 
Йиллик жорий харажатларнинг эх.тимолдаги варианти: 
• Олинган барча аппарат таъминоти компонентларига техник хизмат 

курсатиш бах.оси; 

• Сарф I\ИЛИШ материаллари бах.оси; 
• Биноларни саI\Лаш бах.оси; 
• Коммунал хизматлар бах.оси; 
• Эргономика (мех.натни илмий ташкил этиш) таъминоти бах.оси; 
• ЁНFИН хавфсизлиги тизими таъминоти бах.оси; 
• CYFYPTa бах.оси; 
• Хавфсизлик ва назорат I\ИЛИШ тизими таъминоти бах.оси; 
Сервер аппарат таъминоти. 

Сервер аппарат таъминоти бах.оси бир ваI\ТНИНГ узидаги жаражатларни 

х.ам, йиллик жорий харажатларни х.ам уз ичига олади. Бир ваI\ТНИНГ узидаги 



харажатларнинг булиши мумкин булган варианти, сканер бахосини х,исобга 

олмаганда, мижоз аппарат таъминоти учун харажатлар тизимига ух.шаш. Ап­

парат таъминотини сотиб олиш ёки янгилашга кетадиган харажатларнинг 

I(олган тypтra банди сервер платформаси учун харажатлар сметасида одатда 

мавжуд булади. 

Сервер платформаси учун харажатлар сметасига асбоб-ускуналарни 

уРнатиш ёки янгилашга кетадиган харажатларнинг яна rypтra пунктини кири­

тиш мумкин: кондиционерлар, хоналарни монтаж I<ИЛИШ, полларни фариш 

бах,оси ва бино бах.оси. 

Одатда, жорий харажатлар корхона харажатларининг энг куп улушини 

ташкил I(ИЛади. 

Дастурий таъмииот. 

Дастурий таъминот унинг I(улланиш сох.асига БОFЛИI( равишда икки тоифа­

га булинади. Бу мижоз ёки сервер дастурий таъминоти булиши мумкин. 

Мижоз дастурий таъминоти. 

Мижоз дастурий таъминотининг бах.оси бир вактнинг узидаги харажатлар­

ни х.ам, йиллик жорий харажатлар суммасини х.ам уз ичига олади. Дастурий 

таъминотга бир ваl(ТНИНГ узидаги харажатлариииг булиши мумкин булган ва­
рианти I(уйидагича: • 

о Харид I(ИЛИШ (сотиб олиш) бах.оси: 

- Талабнома бах.оси; 
- Режалаштириш бах.оси; 
- Элтиб бериш харажатлари; 
- Дастурий таъминотни ишлаб ЧИI(ИШ учун кУшимча хизмат дастурлари ва 

комплектларни х.исобга олган х.олда фойдаланувчилар (ёки серверлар ) сонига 
KYra I(айта х.исоблаб ЧИl(ишда х.арид I(ИЛИШ (сотиб олиш) ёки ижара бахоси; 

- Матнни оптик таниш ва сканерлар учу н дастурий таъминот бах,оси; 
- Биноларни тайёрлаш ва инсталляция учун харажатлар; 
- Опперацион тизимларни сотиб олиш ёки янгилаш; 
- Баённома (протокол)ларни юритиш учун дастурий таъминот; 
о Бинолар бах.оси: 

- Cyrypтa бах.оси; 

- Хавфсизлик ва назорат килиш тизимини янгилаш бах.оси; 
о Ишчи процедураларни тайёрлаш ёки такомиллаштириш Жlражатлари. 
Мижоз дастурий таъминотини саклашга йиллик жорий харажатлар 

I(уйидаги пунктларни уз ичига олади: 

о Олинган барча дастурий таъминот таркибий киемларига техник хизмат 
куРсатиш бах.оси; 

о Янгилаш бах.оси; .:. 

о I\)'шимча харажатлар: cYFypтa бах.оси, хавфсиз~к ва назорат I(ИЛИШ ти-
зими бах.оси. . 
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Мижоз дастурий таъминотини сак,лашга йиллик жорий харажатлар уму­

мий суммаси ушбу дастурий таъминот бах,осининг 15 - 20 фоизини ташкил 
килиши максадга МУВОФик деб х,исоблаЙмиз. 

Сервер дастурий таъминоти 

Сервер дастурий таъминотининг бах,оси бир вактнинг узидаги харажат­

ларни х,ам, йиллик жорий харажатлар суммасини х,ам уз ичига олади. Бир 

вактнинг узидаги харажатларнинг булиши мумкин булган варианти мижоз 

дастурий таъминотига ухшаш. Сервер дастурий таъминотини сак,лашга йил­

лик жорий харажатларни мижоз дастурий таъминотида кандай булса, шун­

дайлигича олишимиз мумкин. 

TapMO~ омили. 

Компьютер таРМОFИга харажатлар икки асосий тоифага булинади - тармок 

дастурий таъминоти ва тармок аппарат таъминоти. Агар ХАБТни жорий 

килгунга кадар база инфратузилмаси булмаган таКдирдагина бу пунктларни 

сметага киритиш лозим. Айникса, инфратузилмага харажатларни Х,АБТга бут­

кул юкламасдан, унинг фойдаланувчилари уРтасида таксимлашни максадга 

МУВОФИК деб х,исоблаЙмиз. 

TapMO~ аппарат таъминотн. 

Тармок аппарат таъминотининг бах,оси бир вактнинг узидаги харажатларни 

х,ам, йиллик жорий харажатлар суммасини х,ам уз ичига олади. Бир вактнинг 

узидаги харажатларнинг булиши мумкин булган варианти телекоммуникаци­

он линияларни янгилаш ёки сотиб олиш учун кушимча харажатларни х,исобга 

олганда ва сканерлар бах,осини истисно килганда, сервер аппарат таъминоти­

га Ухшаш. Бундан ташкари, асбоб-ускуналарни урнатиш ёки аппарат таъми­

нотини янгилаш булимига инфратузилмага тегишли кушимча пунктни - ли­

нияларни урнатиш бах,осини киритиш мумкин. 

TapMO~ дастурий таъминоти. 

Тармок дастурий таъминотининг бах,оси бир вактнинг узидаги харажат­

ларни х,ам, йиллик жорий харажатлар суммасини х,ам уз ичига олади. Бир 

вактнинг уз ид аги харажатларнинг булиши мумкин булган варианти транзак­

ция жараёнларини мониторинг килиш учун, шунингдек, тармок буйлаб маъ­

лумотларнинг харакатланиши статистикасини туплаш ва тах,лил этиш учун 

дастурий таъминотга кетадиган кушимча харажатларни х,исобга олганда, сер­

вер дастурий таъминотига ухшаЙди. Тармок дастурий таъминотини сак,лашга 

кетадиган йиллик жорий харажатлар мижоз ва сервер дастурий таъминотида 

кандай булса, шундаЙ. 

Таълим ва махсус таЙёрлов. 

Укитиш ва махсус тайёрлов бах,оси бир вактнинг узидаги харажатларни 
х,ам, йиллик жорий харажатлар суммасини х,ам уз ичига олади. Одатда, даст­

лаб таълим беришнинг кириш курси олиб борилади, ундан сунг ходимлар ишга 
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киришишлари мумкин, кейин эса мудцати саккиз ойгача булган, кенгайти­

рилган вазифаларни уз ичига олувчи t<Yшимча таълим курси Утказилади. Ал­

батта, корхонага янги ходимлар келганда, улар х.ам навбати билан бошловчи 

ва илFOР фойдаланувчилар учун мулжалланган курсларни УтИ1lШ8рига т)iFpи 

келади; уларнинг таълими учун харажатларни жорий харажатлар тоифасига 

киритиш лозим. Уларни ёки йиллик айланма I<ИСМ сифатида, ёки корхонада 

ходимлар I<УНИМСИЗЛИГИ учун харажатлар сифатида х.исоб-китобга киритиш 

мумкин. 

Таълим ва махсус тайёрлов учун бир вактнинг узидаги харажатларнинг 

булиши мумкин булган варианти: 

1) Курени олиб бориш ва сотиб олиш бах.оси. 

Тамил воситасида укувчилар эх.тиёжини белгилаш, яъни: 

а) Охирги фоЙДаланувчи. 

б) Таснифловчилар ёки клерклар. 

в) Электрон ёзувлар маъмурлари. 

г) Тизим маъмурлари ва маълумотлар баъзаси маъмурлари. 

Талабнома бах.оси; 

- Режалаштириш бах.оси; 
- Курсни ишлаб чиI<иш ва тестлаш бах.оси; 
- х.ар бир курсни олиб бориш ва сотиб олиш бах.оси; 

- УI<итувчиларни тайёрлаш бах.оси, яъни: 

• 

а) Агар кУчма таълим курси олиб борилса, иштирокчиларнинг кУчиши, 
яшаши. бинолар билан таъминланиши. 

б) Агар таълим фирмада олиб борилса, укитувчиларнинг кУчиши, яшаши, 
бинолар билан таъминланиши. 

- Сарф I<ИЛИШ материаллари бах.оси. 
Укув х.ужжатлари ва маълумот материаллари бах.оси. 

2) Ук)'в жих.озлари бах.оси. 
- МИЖО3.1ар хоналарига жих.озлар уРнатиш ёки уларни янгилаш. 
- Аппарат таъминоти бах.оси. 
- Дастурий таъминот бахоси. 
- Компьютер таРМ()f"И бахоси. 
З) Фирмадан ташкаридаги жих.озлар бах.оси. 
- CyfYPТa бах.оси. 
- Хавеизлик тизимини янгилаш бах.оси. 
ТаЪЛltм ва махеуе тайёрлов учун йиллик жорий харажатларнинг БУJ1ИШИ 

мумкин булган варианти: 

• YI<YB материалларини тайёрлаш бах.оси. 
• Сарф I<ИЛИШ материаллари бах.оси. 
• Жих.озлар бах.оеи: 
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- Техник хизмат курсатиш бах.оси; 
- Фирмадан таШJ<ари.ааги жих.озлар бах.оси; 
- CYFypТa бах6си; 
- Хавфсизлик тизими таъминоти бах.оси. 
Конвертация, яъни х.ужжатларни умумфойдаланиш куринишидаги элек­

'рон х.олатига Утказиш. Конвертация бах.оси - бу х.ужжатларни базавий (ай­
лантирилмаган) даражадан ишчи (айлантирилган) даражага К:ОFОЗ ва элек­

трон куринишгв х.амда тизимли тасвирлашга узгартириш учун бир вак:тнинг 
узидаги харажатларнинг алох,ида тоифасидир. Бундай харажатлар миКдОРИНИ 
айник:са ДИJ<к:ат билан х.исоблаб чик:иш лозим, чунки х.ужжатларнинг барчаси 
х.ам узгаришга учраЙвермаЙди. Хужжатларни бирма-бир к:айта куриб чик:иш ва 
уларнинг саl\Ланадиган ёзувларга J<уйиладиган талабларга жавоб бериш-бер­

маслигини аНИl\Лаш учун BaJ<T талаб к:илинади. Хар бир х.ужжатнинг тизимли 
тавсифланишини таъминлаш зарур. Бу УЗОJ< ва куп мех.нат талаб к:иладиган 
жараёндир. 

Конвертация учун харажатларнинг таркибий кисмлари: 
4) Режалаштириш бах.оси. 
5) Тайёрлаш ва тестдан Утказиш бах.оси. 
6) Транспорт бах.оси. 
7) Бир ваl(ТНИНГ узида юклаш, сканерлаш ва J<айта сканерлаш бах.оси. 
8) Тизимли тавсифлашни тузиш бах.оси. 
9) Сифат назорати бах.оси. 
40) Ташувчилар бах.оси 
Хужжатларни К:ОFОЗ куринишидан электрон шаклга узгартириш бах.оси, 

одатда, бир сах,ифа учун 25 сум дан 100 сумгача диапазонда тебранади. 
Купчилик ташкилотлар уларга бунча суммани сарфлаш учун уз ёзувларини 

унчалик J<адрлаб УтирмаЙДилар. Агар вазиятга эргономика НУJ<таи назаридан 

J<аралса, бу ерда охирги фойдаланувчиларни муайян J<ийинчиликлар кути­

ши мумкин - узгартирилган куплаб х.ужжатларни дисплей экран ида куриш 

учун уларни дастлаб тасвирни катталаштириш ёки кичрайтириш орк:али те­

гишли улчамга келтиришга тУfl'и келади. Шунингдек, к:онун бир к:анча асл 

х.ужжатларни улардан далил ёки имзонинг х.аК:ИJ<иЙлигига исбот сифатида 

фойдаланиш учун J<ОFОЗ шаклида саl\Ланишини так:озо этади. 

Куплаб х.ужжатларни J<ОFозда УJ<ИШ мумкин, аммо уларни экран х.олда ук:ий 

олиш учун тегишли сифат даражасига ЧИJ<аришга анча Bal(Т талаб J<илинади. 

Аксарият ташкилотлар то бирор кишидан шу ёки БОШJ<а файлга суров кел­

магунича х.ужж~ларни J<ОFОЗ шаклида J<олдиради. Суров келган пайтда уша 

х.ужжатни сканер J<илиш ёки J<илмаслик уйлаб курилади. Агар х.ужжат сканер 

J<илинадиган булса, унинг J<OFОЗ шаклини ЙУJ< килиш ёки саl\Лаб J<ОЛИШ ма­

саласини х.ал килиш лозим БУлади. Шундай килиб, 5-7 йил давомида (баъзи 
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х.ужжатларни саl\Лаш мудцати 20 йилгача булади) К:ОFоздаги к)iпгина ёзувлар 
уз-узидан учиб кетади. Бу х.олат кенг мик:ёсли конвертацияни амалга ошири­

лишини талаб к:илади. 

Консультантларнинt хизматлари. 

Куплаб ташкилотларда малака даражаси ёки узига хос ресурслар етиш­

маЙди. Ташкилот х.еч булмаганда юк:ори малакали мутахассислар рах.барлиги 

остида лоЙих.ани ишга туш ириш х.амда к:олган ходимларга инги тизимни 

узлаштириб олишлари учун консультантлар хизматларидан фойдалани­

ши зарур БУлади. Консалтинг хизматларига сарфланадиган харажатларнинг 

эх.тимолиЙ варианти к:уйидагича: 

• Тизимни танлаш ва эх.тиёжларни тах.лил ,,"лиш к:иймати 
• ЛоЙих.ани бошк:ариш ва режалаштириш ,,"ймати 
• ЛоЙих.а рах.барлиги к:иймати 
• Бизнес-тах.лил Утказиш к:иймати 
• Файлларнинг тасниф тизимини созлаш ва к:айта к:уриш к:иймати 
• Тизимни татбик: к:илиш жараёнида техник хизмат кУРсатиш к:иймати 
• Техник инфра'I)'зилмага хизмат курсатиш ва уни таш кил этиш к:иймати 
• Тизим татбик: к:илинганидан сунг ишни назорат ,,"лиш, текшириш.ва 

бах.олаш к:иймати 

Техник хизмат курсатиш. 

Техник хизмат курсатиш харажатларига х.ужжат айланишни бошк:ариш ти­

зимин инг кейинги хизмат курсатиши ва уни кенгайтириш буйича фаолиитга 

сарфланадиган харажатлар киради. Уларнинг к:аторига к:уйидагилар киради: 

- Офис ишчиларини к:айта тайёрлашга ёрдам бериш; 
- I(:Yлланмалар ва операцион тизимни ишга тушириш; 
I(:Yлланмалар ва операцион тизимни созлаш; 

Техник к:уллаб-J<увватлаш тезкор хизмати ходими таъминотига кетадиган 

харажатлар. 

Самарадорлик иа фойдани бахолаш. 

ХАБТ эвазига эришилган фойда ва тежам мик:дорини х.исоб-китоблар ёрда­

мида аНИl\Лаш ва аниклай олмаслик х.ам мумкин. Тизимни танлай туриб, биз 

ХдБТга Утишнинг фойдаси харажатлардан куп булишига ишонч х.осил ,,"лиш 

учун барча жих.атларни бах.олаб олишимиз керак. Бундан ташкари, нарxlфой­

да муносабатини тах.лил к:илишда риск омилларини х.ам х.исоБГа олиш керак. 
Ани к самарадорлик. 

ХдБТга ёки х.ар к:андай автоматлаштирилган тизимга Утишнинг санаб 
Утилган самарасининг х.исоб-китоби одций вазифа булмаслиги мумкин. Од­

дий тушунчада санаб Утилган фойдалар - бу, Фойдаланувчилар учун дасту­

рий таъминот таннархини пасайтириш эвазига маблаFларни Т6IIkашдир. ХдБТ 

билан ишлашда бу каби тежашни намойиш кплиш хВр доим х.ам одций иш 
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булмасада, аммо МУМКИН булган х,олатдир. Агар илгарилари I\андайдир жара­

ёнлар бутунлай I\улда бажарилган ёки ФаI\атгина энг паст даражада автомат­

лаштирилган булса, унда ХАБТни татБИI\ I\ИЛИШ билан ушбу жараёнларни 

амалга ошириш учун муайян турли хил ресурслардаги зарурийлик ЙУI\ булиб 

кетади. 

I\Идирувнинг аниI\ЛИГИ ва тезлигининг ошиши х,ам санаб Утилган фойда­

ларга киради. Бундай х,исоб-китоб бир I\aTOp омилларга асосланади: 
- Керакли х,ужжатлардан янада теЗрОI\ фойдаланиш; 
- х,ужжатларнинг сунгги версиялари жойлашуви ва уларга охирги фойда-

ланувчиларнинг киришини кенг назорат I\ИЛИШ; 

- Барча х,ужжатларнинг компания томонидан назорат I\илинишига нисбатан 
усиб борувчи ишонч; 

- х,ужжатларнинг дубликатларини яратиш ва шахсий фойдаланиш 

маI\садида улардан нусха олиш учун барча сабабларни мустасно I\ИЛИШ. 

Йиллик тежаш суммасини х,исоблаб ЧИI\ИШ мумкин - бу, киши бошига бир 
йилда бушаб I\олган соатлар МИI\дори булиб, ушбу узгариш тегишли булган 

ходимларнинг МИI\дорига кУпаЙтирилади. Бу МИI\дор эса I\айта х,исоблашда 

битта ходимнинг уртача маошига купайтирилади (яъни бир йилда бир кишига 

юклатилган соатлар МИI\дори Х ходимлар сони Х ходимларнинг уртача мао­

ши) 

АНИl\лаб булмайдиган самара. 

Х,исобланмайдиган фойдалар аНИI\ фойдаларга I\ушимча булиб хизмат 

I\илади. Уларни хронометр билан улчашнинг иложи ЙУI\, аммо менинг ми­

жозларимнинг аксарияти уларнинг мавжудлигини биладилар х,амда уларнинг 

ах,амиятига муносиб бах,о берадилар. 

ХАБТга утиш билан БОFЛИI\ булган жараёнларни модернизация I\ИЛИШ ва 

ОI\илона ташкил этиш учта мух,им сох,ага таъсир I\илади: хизмат курсатиш 

тезлиги, хизмат курсатишнинг таннархи ва хизматлар сони. 

Хизмат курсатиш тезлиги сунгги фойдаланувчиларнинг муносабати 

ва ёзувларни БОШI\аришга масъул ходимнинг оперативлиги билан БОFЛИI\. 

Сунгги ва такрорий фойдаланувчилар ХАБТ татБИI\ I\ИЛИНИШИ билан ва­

зият х,ужжатдаги ахборотга БОFЛИI\ булган барча х,олатларда теЗрОI\ х,аракат 

I<илишлари х,амда I<apop I\абул I\илишларига т)'Fpи келади. Бундан таШI<ари, 
тизим х,ужжатдан ахборотни олиш ёки уни I<айта куриб чиI<иш учун зарурий 

тадрижий х,аракатлар МИI\дорини камайтиради, х,ужжатларни куриб чиI<иш 

учу н автоматлаштирилган равишда теЗРОI< I<айтишини таъминлайди ва муай­

ян ваI<тда I<анча иш бажара олиш I\обилиятини х,амда корхонада янги матери­

алларнинг таРI<алиш имкониятини кенгаЙтиради. Муаллифлар учун х,ЛБТда 

х,ужжатларнинг тез юкланиши осонлаштирилиши эвазига ишнинг аниI\ЛИГИ 

ва самарадорлиги такомиллашади. 
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Хюматлар курсатишнинг таннархи вaктra бoJ-ЛИI<: булиб. ёзувларни 

БОШI<ариш буйича фойдаланувчилар ва мутахассислар уни I<:Идирувга. ишлов 

беришга, х.ужжатларни саI<Лаш ва жунатишга сарфлашади. ХдБТ эса суРов 

х.ужжатларини I<:ИДИРИШ билан БОFЛИI<: кутиш ваI<:ТИ ва ушланиб к,олинишлар 

сонини камайтиради, файл ёки х.ужжатга I<аратилган суРовларнинг тУпланиб 

I<олишига тУСI<:ИНЛИК I<илади. шунингдек х.ужжатлар нотУflJИ жойлаштирил­

ган ида ёки кимдир уларни узлаштириб олганида ёки уларнинг жойлашувини 

белгилаш имконсю булган х.олларда тартибни I<:айта ТИI<Лашга сарфланади­

ган харажатларни камаЙтиради. Шунингдек, ёзувларга ишлов бериш буйича 

I<УЛ мех.натининг I<ИСI<ариши ва х.ужжатларни ж)'Fpофий жих,атдан алох,ида 

жойлашган фойдаланувчиларга етказиб бериш харажатларининг камайиши 

1вазига х.ам умумий харажатлар I<:ИСI<:ариши мумкин. Фаол булмаган ва архив 

ёзувларни саI<Лаш учун электрон воситалардан янада унумли фойдаланиш 

ОХИР-ОI<ибатда ташкилотнинг I<ОFOЗЛИ х.ужжатларни саI<Лаш учун I<:}'шимча 

жойга булган эх.тиёжини камаЙтиради. 

Хюматлар сифати тушунчаси х.ужжатларнинг х.ажми, сифати ва таРI<:алиши 

билан БOFЛИI<:дИР. Х,ЛБТни татБИI<: этиш билан х.ужжатларни талаб I<:илиб олиш 

фоюи ошиб кетади, чунки уларнинг сох.аси, аЙНИI<:са ёзувларни БОШI<:ариш 

I<исми фойдаланувчиларга ОЧИI<: булиб I<:олади. Бундан таШI<:ари, назо,ат 

I<илинаётган ЛУFат, матнли I<:ИДИРУВ имкониятларидан фойдаланиш эвазига 

Х,ЛБТ тюимли тавсифнинг муайян атрибутлари асосида х.ужжатларни тан­

лаб олиш ва I<идиришда аниI<ЛИКНИ оширади. I\арорлар I<:абул I<:илишга таъсир 
этувчи маълумотлардан эркин фойдаланишда }'та аниI<:ЛИК ташкилотда иш­

лаб ЧИI<ариш омилларни яхшилашга олиб келиши- мумкин. Маълумотларни 
тизимли тавсифларига киритишнинг стандартларига риоя I<:илишда кузда ту­

Тlfлган зарурийлик хатолар фоюини камайтиришга х.амда фойдаланувчилар 

ТО\lонидан ахборот киритиш сифатини оширишга ёрдам беради. 

7.2.3. Электрон Х,ужжатлар айланишини бошк;ариш 
тизимини баХ,олаш курсаткичлари 

Электрон х.ужжат айланиши тюимини татБИI<: этиш унумдорлигини 
бах.олаш учун мураккаб бизнес-жараёнларни тавсифловчи параметрларни 
улчайдиган мажмуага эга булиш керак. Электрон х.ужжат айланиши ти­
зимлари учун ташкилотда ва унинг булинмаларидаги х.ужжат айланишини 

тавсифловчи параметрларни I<:уйидаги уч асосий тоифага булиш мумкин 
(17-жадвал): 

- х.ужжат айланиши х.ажми; 
- х.ужжатлар х.ара.кати тезлиги; 
- х.ужжатлар устида операцияларни амалга ошириш I<:ИЙма"",. 
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17-жадвал 

Ахоорот lfИЭИМИИИ баl.олаш курсаткичлари· 

КуРсаткичлар 
Курсаткичларининг номланиши 

гурухинингномланиши 

Ички х.ужжат айланиши х.ажми 

Кирувчи х.ужжатлар ОК,ИМИ 

Чикувчи х.ужжатлар ОК,ИМИ 

Йил давомида х.ужжатлар ОI(ИМИНИНГ давомий-
лиги 

МИКдорий 
Тузилма булинмалари кесимида х.ужжат айла-куРсаткичлар 

ниши х.ажми 

Х,ужжатлар турларининг кесимида х.ужжат 

айланиши х.ажми 

Х,ужжатнинг уртача х.ажми 

Нусхаларнинг уртача сони 

Бипа х.ужжатни руйхатдан Утказиш ваl(ТИ 

Х,ужжатни ижрога узатиш ваl(ТИ 

Струюуравий булинмалар уртасида х.ужжатни 

жунатиш ваl(ТИ 

• Маълум атрибутлар буйича х.ужжат I(ИДИРИШ 

Даврийлик(ваl(Т билан ваl(ТИ 

БОFЛИК) куРсаткичлари Номаълум атрибутлар бунича х.ужжат 

I(ИДИРИШ ваl(ТИ 

Намунавий х.ужжатларни тайёрлаш ва 

мувофиклаштириш ваl(ТИ 

Намунавий (типовой) х,исоботларни тайёрлаш-

га кеттан Bal(Т 

Киймат курсаткичлари 
иш соати I(иймати 

ресурслар I(иймати 

Х,ужжат айланиш х.ажмини ифодалайдиган микдорий курсаткичлар: 

Ички х.ужжат айлаииши х.ажми. Бу параметр йил давомида ташкилотда 

ёки алох,ида БУЛltнмада вужудга кеман ички х.ужжатлар сонига тенгдир. 

Одатда Аил давомида ташкилотга (бу ташкилотнинг бирорта булинмасига) 

кирувчи х.ужжатлар сони билан ифодаланади. 

'Муаллнф 1'OUOHНJUU/ I)'P)'JUlIWП1IJIИJU'8Н 
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Чи"увчи х.ужжатлар о"ими. Йил давомида ташкилотдан (ёки булинмадан) 
жунатилган ЧИI(УВЧИ х.ужжатларнинг сони билан ифодаланади. 

Йил давомида х.ужжатлар о"имииииг давомиЙлиги. I\оида буйича 

х.ужжат айланиш х.ажмлари ДОИМИЙ булиб I(олмай, балки ойдан ойга узгариб 

туради. ИIII фаоллигининг табиий ЧУI(I(ИСИНИ ва таназзулини акс эттирувчи 

урта даражага нисбатан х.ужжатлар сонининг 20-30 фоизга мавсумий узгариб 
туриши узига хосдир. Мавсумий узгариб туришлар билан бирга ташкилот­

IIИ "ИСl(артириш ёки купайтириш, иш фаоллигининг пасайиши ёки ошиши ва 

IJIУllга ухшаш БОШl(а сабабларга БОГЛИI( булган х.ужжат айланиши х.ажмлари 

У'll'аришининг умумий тсндснцияси мавжуд БУлади. 

ТУЗИJlма БУJlинмаJlари кесимида х.ужжат айлаииши х.ажми. 

Шу нарса аНИI(КИ, таШКИЛОТНIiНГ таркибий булинмаларининг баъзилари 

БОllll(аларига I(араr'анда КУПРОI( х.ужжатларни I(абул I(илади. ЭХ,ЛТни (электрон 

хужжат айланиш тюими) татБИI( I(илишда умумий курсаткичлар билан бир 

"атор)(3 структураиий БУJlинмалар уртасида х.ужжатлар ОI(ИМИНИ таl(симлаш 

х-ам катга "И'IИ"И'" уЙ.'отади, I\оидага биноан, ушбу таl(симлаш номунтазам 

xapaKTcpl'a ')I'(I)IИР, Парето I(онунига l МУВОфИI( шуни кузатиш мумкинки, 

х-ужжат аЙJlаНИШИIIИНГ 80 фоюи одатда струк-ryравий булинмаларнинг 20 io­
юи хиссасига ТУГрИ кслади, 

~жжатлар ТУРJlарининг кесимида х.ужжат аЙ.llаниши х.ажми. 

Х,ужжаТ1Iар турлари буйича х.ужжатлар ОI(ИМИНИНГ таl(симланишида Уlига 

хо(; ТСШ'(;Ю1lИК мавжуд. Бир турдаги х.ужжатлар БОШl(а турдаги х.ужжатларга 

"арю'аllда КУIIрО" кслади. Ушбу х.ужжатлар асли I(aнal(a, уларда I(андай ахбо­

рот бор БУ1lарниш' х.аммаси ташкилотнинг узига хос фаолияти билан БОШИI(. 

Х,ужжатлар ТУР1lари буйича х.ужжатлар ОI(ИМИНИНГ таl(симланиши гугрисидаги 

;l.\I)OPOT 'mсктрон х.ужжат айланишининг ИI(ТИСОДИЙ самарадорлигини 

х-н(;обла", учун фоЙдалидир. Чунки, бу ушбу турдаги х.ужжатлар Оl(имига иш­

JlOH БСРII"'ПI (;арфланган харажатларни аНИI( х.исоблашга имкон бсради. На'ю­
рап'а Шlfllll'аll х-ужжатлар"инг х.ис(;а(;и йил давомида назоратга I(уйиладиган 

x-ужжаТ1Iар МИl()lОРИIIИIIl' х.ужжатларнинг умумий (;ОНl1га нисбатан муносабати 

(;ифатида БСJlГИЛЮШilИ, Одатда на'юратга олинган х.ужжатларнинг х.иссасини 

икки гурух.га ажратиш мумкин: на'юратда тура)1иган кирувчи х.ужжатлар ва 

бажаРИЛИlllИНИ назорат "илишни талаб I(иладиган ички х.ужжатлар. Назоратга 
ОЛИНl'ан х-ужжатларнинг х.и(;(;а(;и (;ифатида бундай курсаткич ва умуман ижро 

тартиБJШРИНИ на'юрат I(ИЛИШ билан БOf'ЛИI( барча умумий вазифалар куп маъ­
НО)Щ )1аВ1Iат ташкилотлари учун характсрлидир. Наlоратга "уйилган х.ужжат 

мух-им х.ужжат х.исобланади. Шу билаll бирга х.ужжатнинг мух.имлик мсъёр­
лари тижорат ташкилотлари учу н бутунлай БОШl(ача булиши мумкин. 

II,cvy М. Markl.:l 1:I1iI.:IСП(У, IIIC РогеlО wcullh di~lrlbuli()n and Ihc Lcvy dl!ilribuliOlj 01' !ilo,k relum~. Jcrusalcm: Hcbrew 
lJПIVСГ!iilу. 200 I 
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Таркибий булинмаларнинг кесимида назоратга олинган х,ужжатларни 

так:симлаб ва уларни ташкилот тузилмаси буйича барча х,ужжатлар ок:имининг 

тарк:алиши билан солиштириб, х,ужжат айланиши х,ажми ва мух,имлиги нук:таи 

назаридан ташкилот булинмалари бир-биридан нимаси билан фарк: к:илади, 

шу нарсани аник: кузатиш мумкин. 

х,ужжатнинг уртача J;ажми. Ушбу куРсаткич алох,ида х,ужжатда юборила­

диган ахборот МИКдорини ифодалаЙди. Купинча х,ужжатнинг уртача х,ажмини 

машинада матн ёзилган варакларда ёки сах,ифаларда улчаб курилади. Элек­

трон почта орк:али юбориладиган х,ужжатлар учун х,ужжатлар х,ажми кило­

байтларда Улчанади. Машинада ёзилган матннинг битта сах,ифаси тахминан 2 

кб.га тенг эканлиги к:абул к:илинган. Бошк:арувга оид х,ужжат айланиши учун 

битта х,ужжатнинг уртача х,ажми купинча учтадан саккизтагача сах,ифани 

ташкил к:илади. х,ужжат айланишининг бошк:а х,ажмли курсаткичлари синга­

ри х,ужжатларнинг уРтача х,ажмини х,ам алох,ида турдаги х,ужжатлар кесимида 

куРиб чик:иш мумкин: кирувчи, чик:увчи, ички х,ужжатлар ва ш.к. 

Нусхаларнинг уртача сони. Ушбу курсаткичнинг тарк:оклиги х,ар хил таш­

килотларда жуда х,ам сезиларли БУлади. Бир неча ун йиллар олдин х,ужжатлар 

асосан к:айта териш орк:али амалга оширилган х,амда нусхаларнинг уртача 

сони 5-6 та намунадан ошмаган. Аммо нусха олишнинг техник воситалари 
кашф к:илиниб, кунлик амалиётга жорий к:илингач, битта асл х,ужжат асо­

сида олинадиган нусхалар сони сезиларли даражада ошди. Бошк:арувга оид 

хужжат айланишининг К:ОFOзли технологияси даврида х,ар бир х,ужжат резо­

люцияга мувофик: купайтирилади, бундай х,олатда нусхалар сони резолюци­

яда к:айд этил ган ходимлар сонига тенг булади. :Х;ужжатлардан нусха олиш 

жараёнларини соддалаштириш учун куп ишларни амалга оширган "Ксерокс" 

компанияси мутахассислари бах,олашича, ташкилотларда х,ар бир х,ужжатдан 

урта х,исобда 18 мартагача нусха олинишини кузатиш мумкин экан 1. 

:Х;ужжат айланишининг миКдОРИЙ характеристикасини тавсифловчи кур­

саткичлардан ташк:ари даврийлик (вак:т билан боFЛИК:) курсаткичларнинг х,ам 

ах,амияти каттадир. Улар ташкилотда х,ужжатларнинг х,аракатланиш тезлиги ва 

ахборотнинг тарк:алиш тезлигини ифодалаЙди. Бу турдаги курсаткичларнинг 

ичидан к:уйидагиларни курсатиб ажратиб утишни мак:садга мувофик: деб 

х,исоблаймиз: 

• Битта J;ужжатни руйхатдан утказиш вак:ти. Одатда, битта х,ужжатни 
руйхатдан утказишга бир дак:ик:адан куп вакт талаб к:илинмаЙди. Агар таш­

килотда битта х,ужжатни бир неча марта к:айта руйхатдан утказиш йулга 

к:уйилган булса, мазкур курсаткич х,ам бир неча баробарга ошиши мумкин; 
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Хужжатни ижрога узатиш ваl(ГИ. Ушбу параметр ташкилотга 

х-ужжатнинг келиб тушиш ваl(Тидан то масъул шахснинг I(улига текку­

нига I(адар утган уртача ваl(ТНИ ифодалаЙди. Бу йулда х.ужжат бир к:анча 

оралик БОСl(ичларни босиб утиши керак. Ташкилот МИl(ёсига БОf"ЛИК х.олда 

х-ужжат бу йулда х-ужжат резолюция лоЙих.асини тайёрлаш, рах.бар томон и­

дан х-ужжатнинг куриб ЧИI(ИЛИШИНИ кутиш, у хато манзилга кетиб I(олганида 

булинмадан I(айта девонхонага жунатилиши, х.ужжатлар х.аракатланаётганда 

масъул ижрочининг алмаштирилиши каби операцияларга дуч келади. К:оида 

буйича, когозли х.ужжатлар билан ишлашда яхши йулга I(уйилган технологи­

яда х-ам х-ужжатни ижрога узатишнинг уртача вак:ти бир кундан кам эмас; 

• Струкryравий булинмалар уртасида J:ужжатни жунатиш ваl(ГИ. 

Унча катта булмаган ташкилотларда I(УШНИ булинмалар уРтасида х.ужжатлар 

алмашинуви унинг I(УШНИ хонага узатилиши билан тугаЙди. Ушбу х-олатда 

х-ужжатларни узатиш ваl(ТИ дак.иl(алар билан улчанади. Бу курсаткич ташки­

лот канча катта булса, шунча усиб бораверади. Масалан, агар булинмалар бир­

биридан алох-ида жойлашган булса ёки уларда ички ёзишмаларни руйхатдан 

утка:шш тартиботлари мавжуд булса, структуравий булинмалар )'ртасида 

х-ужжат юборишнинг уртача ваl(ТИ бир неча кунгача бориши мумкин; • 
• Маълум атрибутлар буйича J:yЖЖат I\;ИДИРИШ ваl(ГИ. Агар х-ужжатнинг 

рсквизитлари маълум булса, "I(ОГОЗЛИ" технология буйича ишлашда ушбу са­

волга жавоб бериш бир неча дакикани талаб к.илади; 

• Номаълум атрибутлар буйича х.ужжат I\;ИДИРИШ ваl(ГИ. Агар керакли 

х-ужжатнинг реквизитлари маълум булмаса ёки факатгина тахминан маълум 

БУ:Iса, когозли руйхатдан )'тказиш ёки картотекаларда х-ужжат кидириш бир 

IIL"1a соатларга ва х-атто кун лар га х-ам чузилиши мумкин; 

• Намунавий х.ужжатларни тайёрлаш ва МУВОфИl\;Лаштириш ваl(ГИ. Ушбу 
курсаткични битта ёки шу турдаги х.ужжатни тайёрлаш ва мувофиклаштириш 

вактини уртача х-исобга олиш билан татбик килиш маl(садга МУВОфИl\дир. Бир 

хил чжжатларга, мисол учун, буйруклар, лойих-алар, шартномалар, мажлис­

лар баённомалари, ишлар режалари ва бошка куплаб х-ужжатларни киритиш 

мумкин. Шунингдек, мисол тарикасида мувофиклаштиришнинг бир хилда­

ги йуналишлари куриб чикилса яхши БУлади. Ушбу курсаткичlНИ бах-олашда 

дастлабки маълумотларнинг ишончлилиги ва очиклиги билан боглик муам­

молар юзага келиши мумкин. Тегишли х-ужжатнинг имзоланган санаси билан 

мувофиклаштириш КОf"озида биринчи имзони олиш санасини таккослаб хо­
лис ахборот олиш мумкин; 

• Намунавий (типовой) х.исоботларни тайёрлашга KeTraI;J. Bal(Т. Одатда, 
ташкилот ходимлари доимо намунавий маълумотномалар ва х.исоботларни 
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тайёрлаб борадилар. Уларнинг турли кесимларида к:изик:арли маълумотлар 
мавжуд (ташкилотда ижро интизомининг х.олати, х.ужжатларни архивга уза­
тиш ва бошк:а маълумотлар). Агар х.ужжатларни руйхатдан утказиш к:огозли 

технология буйича олиб бориладиган булса, бундай х.исоботларни тайёрлаш 

учун ходимлар 30-40 фоизгача иш соатини сарфлаши мумкин. 

Них.оят, х.ужжат айланишининг юк:орида куриб утилган мик:дорий ва 
мувак:к:ат параметрларидан ташк:ари х.ужжатлар устида у ёки бу операцияларни 

амалга ошириш к:ийматини ифодаловчи к:атор к:иймат куРсаткичлари мавжуд. 

Одатда, ушбу куРсаткичлар х.ужжатлар мик:дорига к:андай боглик: булса, улар­

ни к:айта ишлаш вак:тига х.ам шундай боглик БУлади. К:иймат курсаткичларига 

куйидагилар киради: 

• ходимларнинг иш соати к:иЙмати. х.ужжатлар устидаги барча операция­
ларни ташкилот ходимлари бажаради. Уларни таъминлаш, шу ЖУМ!lадан 

мех.нат х.ак:ини тУлаш маблаглари, ишлаб чик:ариш иншоотлари ижараси, 

солик: туловлари ва бошк:а нарсаларга сарфланадиган х.аражатлар таШКИЛОI­

нинг чик:им бюджетида сезиларли х.иссани ташкил этади; 

• х.ужжатлар билан бирга у ёки бу амалларни бажариш учун зарур булган 
ресурслар к:иЙмати. Бу каби ресурсларга к:огозлар, харажат материаллари, 

принтерлар, нусха кучирадиган аппаратлар киради. Ресурслар к:ийматига ар­

хив иморатларини таъминлаб туриш учун тулов билан боглик харажатлар, 

амортизация чегирмалари ва шу кабилар к:ушилади. 

• 7.2.4. Электрон хужжат айланишини 
таш кил этишда риск омиллари 

Ташкилотнинг Х,АБТга утишини рисклардан х.оли деб х.исоблаш мумкин 

эмас. Керакли режалаштиришни утказиш риск фоизини минимумга туши­

риши лозим. Корхона Х,АБТни татбик: этиш жараёнида ишнинг ташкилий ва 

техник томони билан, ходим, ишларни олиб бориш жараёнлари ва хавфсизлик 

билан боглик: булган риск омилларини JUfсобга олишига тугри келади. 

Ташкилий рисклар. 

Рискнинг ташкилий омиллари, фикримизча учта асосий сох.ада роль 

уйнаши мумкин: 

• Рах.бариятнинг к:уллаб-к:увватлаши: ЛоЙих.ани ишга туш ириш учун ва 
тизимни кучайтиришнинг бутун даврида белгиланган йуналишдан тухтаб 

к:олмаслик учун 1\уллаб-к:увватлаш, бошк:арувда ёрдам ва рах.бар ходимлар­

нинг аник: куРсатмалари керак БУлади. 
• Режалаштириш: Х,АБТ лоЙих.аси бу жиддий ва узок: муддатли ташаббус 

булиб, унинг устида ахборот менежменти, ёзувларни бошк:ариш ва ахборот 
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технологиялари гурух,лари, шунингдек, охирги фойдаланувчилар ишлашади. 

Лойих-ани амалга ошириш учун керакли ресурслар рУйхатини тузиш, уларни 

таксимлаш ва ишлаб чикаришга буйрук бериш лозим . 
• Узгаришларни бошкариш чегаралари: ташкилотнинг узгаришларини 

бошкариш чегаралари каерда булади, шуни аник билиб олиш керак. Корхо­

нага х-ар кандай х-ужжат юритиш бошкарувини татбик килиш ходимларнинг 

тинчини бузади. Ички узгаришлар каршилиги, янги жараёнларни тушунмас­

лик ва тизимни кабул килмаслик аломатларини х-ис килиш учун ходимни 

диккат била н кузатиш керак. 

Техникавий рисклар. 

Хавфнинг техник омилларини бешта асосий сох-ага булишимиз мумкин: 

• Тизимнинг ишдан чиl(иши: Аппарат таъминоти, компьютер тармоклари 
ва дастурий таъминот мураккаблашиб боргани сари тизимнинг умуман иш­

дан чиl(иш дтимоли ошиб боради. Тизим танланганидан сунг корхонадаги 

локал ёки глобал компьютер таРМOFида нуксонликлар юзага келганида тезда 

унинг баркарорлипiНИ ва кувватини кучайтиришни режалаштириш керак . 
• Таъминотчи в<I унинг мах-сулотининг ишончилилиги: Яl\Ин келажакда бо­

зорда жон сак.лаб колишига шубх-а ТУf'илмайдиган компанияни афзал би~б, 

тизим ва унинг таъминотчисини танлашга эътибор билан муносабатда булиш 

керак. Якин утмишдаги молиявий зарбалар ва фирманинг заиф мавкеи х-ам 

аппарат таъминоти, х-ам дастурий таъминот ишлаб чнкарувчилари орасида 

таы1ИНОТЧИНИНГ узок муддатга яшаш кобилияти борасида шубх-а УЙf'онишига 

сабаб булади 
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• Аппарат/дастурий таъминот архитек-ryраси: Х,АБТни татБИI( I(ИЛИШ учун 

шунга МУВОфИI( аппарa:r таъминоти ва компьютер тармOFИНИНГ хукмрон 

мух.итини .саралаб олиш керак. Аппарат ва дастурий таъминотни уз ваI(Тида 
сотиб олиш зарур, чунки ахборот технологиялари мутахассислари гурух.и ар­

хитектурани зудлик билан текшириши ва уни маы<улашии керак. 

• Мижоз/сервер мух.ити архитектураси: Х,АБТ I\Yлланма (илова)лари - бу 

корхонага татб~1( l(ИЛинган мижоз/сервер мух.ити архитектурасини текши­

ришдир. х,атто бу сохада ташкилотнинг амалий тажрибаси чегараланиши 

хам мумкин. Мижоз/сервер мух.ити архитектурасининг раl(обатлаша олувчи 

вариантларини зудлик билан мукам мал бах.олаш керак хамда улардан бирини 

танлаш керак. 

• Таъминотчи томонидан техник l(уллаб-I<Yвватлаш хизматининг махаллий 

инфратузилмаси: Эхтимоли к)'пки, таъминотчи компаниянинг асосий бино­

сида уз мах,сулотини техник I\Yллаб-кувватлашни таш кил l(ИЛади. Таъминот­

чи - фирма вакилларининг компанияда булишини минимал даражага туши­

риш керак, чунки бу корхонага кимматга тушади. 

Ходимлар билан боf'ЛИКРИСК омиллари. 

Ходим билан боf'лик рисклар, фикримизча I(уйидаги иккита асосий сохдда 

намоён булади: 

• Тизимни татбик килиш жараёнида фойдаланувчиларни укитиш ва кон­

суJьтация; Корхонанинг кУп сонли ходимларини укитиш сох,асидаги таж­

рибаси чекланган булиши мумкин. Х,АБТни татбик I(ИЛИШНИНГ техник ва 

стратегик режасини х,амда уни кучайтириш жараёнида куллаб-I(увватлаш ре­

жасини эътибор билан ишлаб чикиш керак. Шунингдек, ушбу режани таълим 

дастури ва ходимнинг махсус тайёргарлиги билан шундай таккослаш керакки, 

билимнинг корпоратив базаси юксалиб, олинган ахборот корхонанинг барча 

булинмаларида кабул l(ИЛинсин. 

• Тизимни жорий килиш жараёнида техник мутахассисларни укитиш ва 

консультация: Янги кулланма (илова)лар, мижоз/сервер архитектуралари, 

ахборот тизимлари ва платформаларнинг пайдо булиши ахборот техноло­

гиялари ва ахборот менежменти учун ресурсларга киритиладиган инвес­

тицияларнинг усишига олиб келади. Киска муддатда фирма ходимлари 

орасидан малакали мутахассисларни тайёрлашнинг тактик ва стратегик ре­

жасини ишлаб чикиш х,амда корхона микёсида х,АБТни кучайтириш учун 

техник куллаб-кувватлашнинг ички хизматини вужудга келтириш талаб 

I(илинади. 
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Иш жараёнида вужудга келадиган риск омиллари. 

Иш жараёнида вужудга келадиган рискнинг асосий омили - бу самара­

дорликнинг киска муддатли тушишидир. Фойдаланувчилар х,дБТнинг янги 

мухити билан ишлашга утаётганида менежерлар бунинг содир булишига 

карши олдиндан тайёрланиши мумкин. Келгусида ёзувларни БОШI<ариш 

гурухига фойдаланувчилар орасида янгиликларни киритиш rояларини I<Yллаб­

кувваТJlашга капа хажмдаги ресурсларни йуналтириш талаб I<ИЛИНади ва бу 

самарадорликни вактинча туш ириш мумкин. 

Хавфсизлик тизими билан бot'ЛИI<; риск омили. 

ХавфсИlЛИК тизими билан боrЛИI< рискнинг асосий омили мижоз/сервер­

IIИШ х.укмрон мухити сохасида вужудга келади. Шу турдаги тизимларни 

мухофа"Jа килиш буйича корхонанинг тажрибаси чегараланган булиши мум­

КИН. Киска муддатда мижuз/сервер платформалари доирасида х,дБТ хавф­

СИlЛИI'ИНИ таъминлаш учун назорат тизими, такrик режа ва стратегия ишлаб 

чикиш талаб КИJlИllади. 

11 БОБ. ЭЛЕКТРОН ,<УЖЖАТ АЙЛАНИШИНИ 
БОШI\AРИШ ТИЗИМИНИ ЯРАТИШ 

ВА БА,<ОЛАШ УСУЛЛАРИНИ 

ИШЛАБ ЧИI(ИШ 

7.3.1. Электрон х.ужжат айланишини 
БОШl(ариш тизимини яратиш 

услубиёти 

• 

Ушбу УС:lубllёт '),leкrpOH хужжат айланишини бошкариш тизимини (х,дБТ) 
яратиш жараёнини тавсифлаб беради. 

Саноат корхоналаридаПt лойиха булимлари учун элеIapOН хужжат айла­

НИШИ ни бошкариш тизимини ишлаб ЧИI<ИШ маз.кур методиканинг максади 

хщ:оОланадll. х,дБТ лойиха булими ходимлари ишинн автоматлаштирнши ва 

асосиii 8а"Jифани ,- хужжат айланишини таъминлзurи зарур. 

Х,ужжат айланишинн боШI<ариш тизимини яратиш ва жорий килиш алго­
ритм и 34-расмда куРсатилган. 
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• 

~IIIT III.НШИНИ 6ошupиш ТМ1И.,ИIIН 1p8П1UI .. 
• ориН КНJ1ИШ IUIptl('lH 

Электрон 

34-расм. Бош~арув ТИJимида х,АБТни иратиш ва жорий 

~илиш алгоритми· 

Корхона томонидан х.ужжат айланишини бошк:ариш ТИ1ИМИНИ яратиш 

ryгрисида к.арор к.абул к.илингандан сунг узаро ишлаш (узаро таъсир) тИI1И 

танлаб олинади. Узаро ишлашнинг тармок. типи (злектрон) йук:лиги КОРХОllа­
ни бошк.ариш функциялари буйича бошк.а тизимларга утиш "шруратини бил­

диради. Корхонада х.ужжат айланишини бошк.ариш тизими тузилмаси (струк­

тураси) модуллардан иборат булиб. улар узларининг узаро алок:аси била н 

корхонани бошк.ариш тизимида турли тизим ва лоЙих.аларни яратиш имкони­

ни беради. 

Элеl\fPOН хужжат айланишини бошк.ариш тизими тузилмаси. 

ХдБТнинг вазифаси ходимларнинг к.уЙидагилар билан БОFЛИК: кундалик 

фаолиятини автоматлаштиришдан иборат булиши зарур: 

• лоЙих.а х.уж~атларини куриб чик.ищ яратищ руйхатлаштирищ сак:лаш, 
узгартириш ва излаш билан; 

• лоЙих.алаш буйича топширик.ларни тузищ бериш ва олиш билан; 

'интсрнст .. втернамарн асосида .. уамиф ","онидан иwлаб ЧИIUlJ\ГОН. 
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• лоЙих.алаш буйича топширикдарни ва х.ужжат лоЙих.арини 
мувофикдаштириш билан; 

• ходимлар уртасида х.ужжатлар ва ахборот алмашинуви билан; 
• архив х.ужжатлар билан ишлаш - куриб ЧИl\Иш, жойлаштириш, узгартириш, 

олиб ташлаш билан; 

• ахборотдан эркин фойдаланишни назорат к.илиш билан; 
• ижрони назорат к.илиш билан. 
Х,АБТнинг узига хос хусусиятлари к.уЙидагилар булиши лозим: 

• мижоз-сервер архитектураси мавжудлиги; 
• модуллик; 
·очикдик; 

• хавфсизлик; 
• масштаблилик. 
Архитектуранинг "мижоз-сервер" ryрига мансублик энг мух.им 

х.исобланади. Тизимнинг барча модуллари серверда жойлашган булиб, сер­
вер дасryрлари билан бошк.арилади ва хизмат кУрсатилади. Мижоз к.улланма 
(илова)лари маълумотлар базасида сак.ланаётган ахборотни киритиш, тах.рир 

'ниш ва акс эттириш учун мулжалланган. Маълумотлар баъзаси (МБ) ва мо-

дул ryшунчаси ryрли маъноларда к.аралади. 

Тизим таркиби. • 
Автоматлаштирилган х-ужжат айланиши тизимининг таркибига к.уЙидаги 

асосий маълумотлар баъзаси кириши лозим (35-расм): 

• "ЛоЙих.алар картотекаси" модули 
• "Объект" модули 
• "Ходимлар маълумотномаси" модули 
• "Х,ужжатлар андозаси" модули 
• "Эълонлар тахтаси" модули 
"Объект" маълумотлар баъзасини х-исобга олмаганда, барча маълумотлар 

базаси ягона нусхада тизимда мавжуд булиши зарур. "Объект" каби маълу­

мотлар баъзаси х.ам лоЙих.алаш объектлари мик.дорига мос келиши лозим. Бу 

янги объектни лоЙих.алаш иши янги "Объект" модулини яратишдан бошлани-

шини англатади. 

Ходи млар 
'<Ужжатлар 

ЛоЙих.алар маълумотлар 
андозаси 

Эълонлар 
ЛоЙих.а 

картотекаси Базаси тахтаси 

35-расм. Асосий маълумотлар базалари 

Модуллариииг В8зифалари 

• "ЛоЙих.алар картотекаси" модули - тизимнинг асосий маълумотлар база­
сидир. Модуль объектлар х.ак.идаги маълумотларни сак.лаш ва акс эттириш, 
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шунингдек, объектлар буйича зарур ахборотларни излаш учун мУлжалланган. 
"Лойих,алар ~артотеJmСИ" модулининг асосий шакли "Объект карточкаси" 

х,исобланади. 

"Лойих,алар картотекаси" модули "Объект" устидан куйидаги операция-
ларни бажаришни таъминлаши лозим: 

• "Объект карточхаси"ни яратиш, узгартириш ва чикариб юбориш (учириш); 
• "Объект" модулини яратиш ва чикариб юбориш (учириш); 
• "Объект" модули х.олатини узгартириш. 
Объектни лойих,алаштириш иши янги "Объект" модулини яратишдан 

бошланади. Бунинг учун "Лойих,алар картотекаси" маълумотлар баъзаси­

нинг объект карточкасини янги объект х.акидаги тегишли маълумотлар билан 

ryлдириш лозим. Лойих,алаш буйича кейинги ишлар тулдирилган объект кар­

точкаси асосида яратилган "Объект модули"да юз беради. 

"ЛоЙих.алар картотекаси" модули объектлар кесимида лойих,алаш ишлари­

нинг бажарилиш муддатлари х,акида ахборот таКдИМ этиши зарур. Масалан. 

объект булимлари кесимидаги ишларнинг бажарилиш муддатлари т)lrpисида 

янада батафсил маълумот олиш имконияти "Объект модули"да амалга ошиши 

лозим. 

Ахборотни саклашни икки шаклда амалга ошириш кузда тутилади, бу -
лойих,алаш объекти киемига оид ахборотларни узида жамлаган. "Х,ужжат 

карточкаси" ва кием буйича зарур ахборотни бериш учу н фойдаланиладиган 

"Топширик"дир. Лойих,анинг муайян кисми буйича ишлар якунлангандан сун г 

"Т~ПШИРИI<" шаклидаги ахборот бошка кием буйича ишлаётган ходимларга 
берилади. Навбатдаги кисмда иштирок этаётган ходимлар "ТОПШИРИК:'ни 

кабул килганларидан кейингина кием буйича иш тугалланган х.исобланади. 

"Объект" модули лоЙих.а х,ужжатлари устидан I<уйидаги операцияларни ба-

жаришни таъминлаши зарур: 

• яратиш; 
• ЧИI<ариб юбориш (Учириш); 
• узгартириш; 

• саI<Лаш. 
"Ходимлар маълумотномаси" модули - маълумот берувчи маълумотлар 

базаси булиб, ташкилот ходимлари х.акидаги маълумотларни яратиш, саI<Лаш 

ва ЧИI<ариб юбориш учун мУлжалланган. 

Маълумотлар базаси I<уйидаги ахборотларни узида мужассам этиши лозим: 

• корхона ХОдИldлари х.аI<ида 
• тизимни созлаш х,акида. 
"Ходимлар маълумотномаси" модулининг асосий шакли "Ходимлар кар-

точкаси" саналади. 
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Модулда янги ходимни руйхатдан Утказиш уни тизимда автоматик тарзда 

I<айд этилиши, унга электрон имзо пароли ва файл и берилиши билан бирга ке­

чиши лозим. "Ходимлар маълумотномаси" модули I<Yйидагиларни шакллан­

тиришга имкон бериши керак: 

• лоЙих.анинг рухсат этилиши мумкин булган I<Исмлари (шу жумладан, жалб 
I<илинган вакиллар томонидан бажариладиган I<исмларнинг х.ам) руйхати: 

• ходимларнинг улар ихтисослиги ва касби кесимидаги рУЙхати. Ушбу 
руйхатлар асосида ходимларнинг муайян I<исмга мувофИI<Лиги жадвали ту­

зилиши х.амда тизимли ва БОШI<аришга оид хабарлар жунатишни олиб бориш 

мумкин. 

")(,ужжатлар андозалари" модули - маълумотлар эслатма базасидир. Мо­

дуль ташкилотларда энг куп фойдаланиладиган х.ужжатлар андозасини яра­

тищ саI<Лаш ва ЧИI<ариб ташлаш учун мулжалланган. Ушбу маълумотлар ба­

засидан фойдаланиш ташкилотда яратилаётган барча электрон х,ужжатларни 

стандартлаш ва ходимларнинг янги х.ужжатлар яратиш борасидаги ишини ен­

гиллаштиришга ёрдам беради. 

")(,ужжатлар андозалари" маълумотлар базасининг асосий шакли "Андоза 

карточкаси" х.исобланади. , 
"Эълонлар тахтаси" маълумотлар базаси - ахборот-маълумот беру в­

чи база х,исобланиб, ходимларни тез хабардор I<Илиш маI<садида эълонлар 

ва буйрукларни яратищ саI<Лаш ва ЧИI<ариб юборишга мулжалланган. Улар 

кимга мулжалланган булса, "Эълонлар тахтаси" маълумотлар базасида фаI<ат 

шу кишиларга куРинадиган умумий, гурух.ларга оид ва якка тартибдаги эъ­

лон ва БУЙРУI<Ларни тайёрлашга имкон бериши лоз им. Бу уРинда фаI<ат ахбо­

рот акс этиб I<олмай, балки эълон ёки БУЙРУI<НИНГ олинганлигини таСДИI<Лаш 

Х<l/(идаги cyPOI< билан муайян ходимларга юборилиши х,ам мумкин. Ходим 
томонидан унга мулжалланган ахборот олинганлиги х,аI<идаги маълумотни 

узида саI<Лаган журнал юритилиши лозим. 

"Эълонлар тахтаси" маълумотлар базасининг асосий шакли "ЭълонlБУЙРУI< 
карточкаси" х,исобланади l . 

Маълумотлар базасининг МБ вазифалари. 

)(,ар бир маълумотлар базаси муайян вазифани бажариш учун мулжалланган 

ва уз вазифасини бажаради. I\yйида х,ар бир МБ учун улар эга gулиши зарур 

булган вазифалар белгилаб ЧИI<Илган 

"Лойихалар картотекаси" маълумотлар базасининг вазифалари: 
• Янги ишчи лойих,а тузиш. 

"Лойихалар картотекаси" МБда лойих,анинг янги карточкасини тузади. 

Карточкага киритилган ахборотни саI<ЛаЙди. Карточкага кирит.илган ахборот 

.www.emc.comJdomains/emc .. .lindex.htm 
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асосида янги "Объекr" МБини яратади. Вазифа тизимда янги лоЙих.а яратиш­
га жавобгар булга н ходим томонидан бажарилади. ЛоЙих.а шифрини вужудга 
келиши буюртм:ачи алгоритм ига мувофик юз беради. 

о Ишчи лоЙих.а карточкасига узгартириш киритиш 

Буюрмачининг иcтarnгa биноан баъзи майдонларда ахборотни )'згартиришга 
рухсат этилган. Юзага келтирилган лоЙих.а шифрига узгартириш киритиш 
такикланган! 

о Ишчи лоЙих.а МБни чикариб юбориш ()'чириш). 

ЛоЙих.алар таркибига узгартиришлар киритиш учун жавобгар булган ман­
сабдор шахс томонидан амалга оширилади. Муайян маълумотлар базасини 
бир неча жавобгар шахслар рухсати олингандан сун г чикариб юбориш вари­
анти булиши мумкин. 

о ЛоЙих.ани тугалланган х.олатга Утказиш. 

ЛоЙих.а устида иш якунлангандан сунг лоЙих.ани олиб боришга жавобгар 
ходим лоЙих.ани "Якунланган объекrлар" боскичига Утказишни амалга оши­

ради. Шундан сунг лоЙих.ани ташки буюртмачига топшириш учун жавобгар 

булган ша.1I.слар гурух.игина объекr буйича лоЙих.а ахборотига узгартириш ки­
ритиши мумкин. 

о Якунланган лоЙих.ани архивга жоЙЛаштириш. 

Ташки буюртмачига топширилган ва "Якунланган объект" х.олатида тур­

ган тугалланган лоЙих.алар буюртмачи томонидан белгиланган муддат етга­

нига кура ёки лоЙих.ани олиб боришга жавобгар булган ижрочининг хох,иши 

буАича "Объекrлар архиви"га Утказнлиши мумкин. 
о Якунланган лоЙих.ага узгартириш киритиш. 

Бу иш ушбу лоЙих.ага жавобrар ёки бундай ваколат олган ижрочи томони­

дан амалга оширилади. 

о Архивда турган лоЙих.ага узгартириш киритиш. 

Электрон архивга узгартириш киритиш тадбири жавобгар шахс ёки шахс­

лар томонидан ушбу узгартиришнинг тасдикланишини талаб килади. Уз­
гартириш киритиш эскисининг )'рнига янги х.ужжат яратиш шаклида амалга 

оширилади. Бунда янги х.ужжат эскисининг урнини эгаллаЙди. Хужжатнинг 

тУfl'иланганлиги сабабини изох,лаш учун "Тушунтириш хати" х.ужжати тузи­

лади. 

о Архивда тур ган лоЙих.алар х.ужжатларини к)'риб чикиш. 

Бу вазифа архивда турган х.ужжатлардан эркин фойдаланиш х.укукига эга-

ликни талаб килади. I\yйидагилардан эркин фойдаланишга рухсат этилади: 

- барча лоЙих.алар х.акидаги ахборотлардан; 
- аник лоЙих.а х.аКидаги ахборотдан; 
- аНИI( лоЙих.а х.ужжатидан. 
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• Объект буйича ахборотнинг аке зтиши (ифодаланиши). 
Лойих,анинг барча уч х,олатига тегишли булган аке эттирилаётган ахборот­

нинг шакли Ба таркиби тизим фойдалаНУБчиеининг бажараётган ролига Ба эр­

кин фойдаланиш х,ук.ук.ига боrлик.. 

• Зарур ахборотни излаш. 
Ахборотни излаш Базифаеи к.изик.тираётган объект ёки объектлар гурух,ини 

тез Ба к.улаЙ топишга, шунингдек, ахборотни аке эттиришни фойдаланувчи 

учун к.улаЙ тарзда еозлашга имкон туrдиради. 

"Объект" маълумотлар базаеининг вазифалари: 

• )(,ужжат карточкасини тузиш. 
Янги х,ужжат тузиш ёки х,ужжатларни йиrиш жараёни х,ужжат карточка­

сини тулдиришдан бошланади. Карточка майдонининг бир к.иеми, масалан, 

")(,ужжатнинг номланиши" к.иеми ижрочи томонидан муетак.ил тулдирилиши 

шарт, бошк.а к.иеми зеа автоматик тарзда тулдирилади. 

• Карточкага х,ужжат бириктирилиши. 
)(,ужжат карточкаеи у тавеифлайдиган х,ужжат билан бевоеита боrлиI\дИР. 

Карточкани х,ужжат билан боrлашнинг икки уеули бор: х,ужжат ичидагиларни 

бевоеита карточкага жойлаштириш ёки мавжуд булган х,ужжат файлини ушбу 

карточкага бириктириш. Иккинчи уеул операцион тизимда к.аЙд к.илинган 

ташк.и к.улланма ёрдамида х,ужжат файлини яратишни ёки маълумотлар база­

еидан ")(ужжатлар андозалари"ни олишни кузда тутади. 

• Карточкага бириктирилган х,ужжатни тах,рир к.илиш. 
Карточкага бириктирилган х,ужжатни очиш унинг ёрдамида ушбу х,ужжат 

тузилган ташк.и к.улланмани автоматик тарзда юргизиб юборишга олиб кела­

ди. Кейин зеа файлни тах,рир к.илиш ушбу к.Улланма воеитаеида бажарилади. 

Амалга оширилган узгаришларни еак.лаш зеки файл версиясини янги версия 

билан автоматик алмашинишига олиб келади. 

• )(ужжатнинг ноёб рак.амини белгилаш. 
Янги х,ужжат яратилган чоrда тизим унинг учун ноёб рак.амни автоматик 

тарзда белгилаЙди. Келгуеи ишларда ушбу рак.амдан талаб к.илинадиган ахбо­

ротни излаш учун фойдаланиш мумкин . 
• Топширик. бериш. 
Ушбу вазифа турли лойих,а к.иемлари уетида ишлаётган ходимлар гурух,лари 

уртаеида топширик. бериш учун мулжалланган. Топширик.ни яратишда вази­

фа шаклининг икки форматидан бирини фойдаланиш мумкин: 

- "буш шакл" 
- "ишорати булган шакл" 
Вазифа буйича барча маълумотлар «буш шаклга» фойдаланувчи томони­

дан к.Ул билан киритилади. Ишораеи булган шакл зеа берилиши керак булган 

х,ужжатларнинг фойдаланувчи томонидан белгиланган руйхати булишини 
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талаб I\Илади. Шу билан бирга, тизим белгиланган х.ужжатларга Топширик 
'шаКЛИii;аги иш~рани автоматик тарзда яратади. Хужжатларни бевосита 

ТОПШИРИКНИНГ узидан куриб чикиш мумкин. 

• Зарур ахборотни излаш. 
Ахборотни излаш вазифаси муайян лоЙих.а х.ужжати буйича керакли маъ-

лумотларни тезда топишга имкон беради. 

"Ходимлар маълумотномаси" МБ вазифалари: 

• Янги ходимни руйхатдан Утказиш. 
Ушбу вазифа ташкилотнинг янги ходими х.акидаги маълумотларни маъ­

лумотлар базасига киритишни таъминлаЙди. Шу билан бирга янги ходимни 

руйхатдан Утказиш ХАБТ тизими фойдаланувчиси сифатида автоматик тарзда 

амалга ошади. 

• Ходимни МБдан чикариб юбориш. 
Ходимни тизимдан чикариб юбориш операцияси бир неча боскичдан ибо­

рат булиши лозим. Иш ходим ижрочи х.исобланган ишчи лойихаларни излаlll­

дан бошланади. Бу янги ижрочини келгусида алмаштириш учун зарур. Кейин 

тизим фойдаланувчиси тугрисидаги маълумотлар сифатида ходим х.акидаги 

ма'Ьлумотлар чикариб юбgрилади. Ходимнинг шахсий карточкасини чикариб 

юбориш ёки уни келгусида фойдаланиш учун бошка кисмга Утказиш охирги 

босl\ИЧ саналади. 

• Ходим х.аl\Идаги маълумотларни узгартириш. 
Ташкилот ходими ryгрисида сакланаётган маълумотларнинг амалда барча 

ки~мига тегишли нарсаларни узгартиришга рухсат этилади. Факат руйхатдан 
Утказиш ЧОFида энг мух.им саналган майдон, хусусан, Фамилия, Исм, Ота 

исми ва тизим созлашларида узгартириш учун ёпик булган майдонлар бун­

дан мустасно. Муайян ходимнинг ихтисослиги ва касбини узгартириш факат 

кенгайиш томонга мумкин. Бу ушбу ходим иштирок этган лоЙих.ага тегиш­

ли узгартириш киритмасдан тури б ходимда бор булган муайян ихтисосликни 

олиб ташлаш мумкин эмаслигини билдиради. 

• Зарур ахборотни излаш. 
Ахборотни излаш вазифаси маълум ходим ёки тизимдаги фойдаланувчилар 

гурух.и х.акидаги зарур маълумотларни тезда топиш, шунингдек, ахборотни 

акс эттиришни фойдаланувчи учун кулай тарзда созлаш имконини беради. 

"Хужжатлар андозалари" МБ вазифалари: 

• Янги андозани кушиш. 
Янги андозани кушимча килиш киритилган файли булган х.ужжат карточ­

касини яратишга ухшаш тарзда амалга оширилади. Муайян илова ёрдамида 

яратилган андоза файл и андоза карточкасига бириктирилади ва маълумот­

лар базасига жоЙЛаштирилади. Янги андоза яратилганда тизимнинг барча 
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фойдаланувчиларига маълумотлар базаеида янги андоза пайдо булганлиги 

тУf1)иеида хабар жунатилади. 

• Хужжат аНДО1асини тах.рир килиш. 
Карточкага БИРИl\Гирилган андоза у к:айеи иловада яратилган булеа, шу­

НИШ' ёрдамида тах.рир к:илинади. Илова тизим томонидан автоматик тарзда 

ЮРl'а'lилади ва бундан ксйин х.ужжат андозаеининг узгартирилган маълумот­

лар ба'JаеИI'а автоматик тарзда киритилади. Муайян шаблоннинг янгиланган­

лиги х.ак:ида барча фойдаланувчиларга хабар жунатилади. 

• Хужжат андозаеини чик:ариб юбориш. 

"Хужжат андозаси" МБ учун жавобгар ижрочи ёки ижрочилар гурух.и 

')скирган ёки бундан кейин керакеиз андозаларни чик:ариб юбориши мумкин. 

БУllдай йул ТУТИЛl'анда тизим маълумотлар базаеидаги узгаришлар х.акида ха­

бар жУнатади. 

"JъЛОllлар тахтаси" МБ вазифаси: 

• Мулжаллаllган хабарни к:ушимча к:илиш. 

Муайян ижрочилар гурух.ига мулжалланган ва бошк:арувчилик хуеуеия~­

га 'Jга янги хабар, буйрук:, фармойишларни к:ушимча килишга имкон беради. 

Ушбу хабар мулжалланган фойдаланувчилар тизим билдиришини оладилар ва 

хабарни ук:иганлик х.ак:ида билдириш олинмагунча тизимни к:амал киладилар. 

• Умумий хабарни к:ушимча к:илиш. 

Дарак бсриш хуеуеиятига эга ва тизимнинг барча фойдаланувчила­

РИl'а мулжалланган хабарни к:ушимча килишга имкон беради. Хабар 

iI\)' lIатилаётганлИ/'ини фойдаланувчиларга билдириб ёки буеиз х.ам хабарни 

юбориш мумкин. 

• Мух.окама учун мавзуни к:ушимча килиш. 

Муайян мавзуни мух.окама учун к:ушимча к:илиш мумкин, бу тизимнинг 

бошк:а фойдаланувчиларига ушбу мавзуга жавоб шаклида уз мулох.азаларини 
кушиш имконини беради. 

Базадан мавзуларни чик:ариб ташлаш. 

"л,лонлар тахтаси" МБ учу н жавобгар шахе фойдаланувчилар учун эекир­
ган ЭЪJlонларни чик:ариб юбориши мумкин. 

МодуллаРIIИНГ узаро ишлаши чизмаеида электрон х.ужжат айланиши ахбо­
рот ТИЗИМИIIИНГ барча 5 модули узаро ишлаши курсатилган: 

• "ЛоЙих.алар картотекаеи" МБ. 
• "Объеl\Г" МБ 
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• "Ходимлар маълумотномаси" МБ 

• "Эълонлар тахтаси" МБ 

ХЭБ тизимининг техник таъминланиши. 

Хужжат айланишини автоматлаштириш тизимида вазифасига кура энг асо­
сий модель - бу "Объект" МБдир. 

Маълумотлар базалари уртасидаги алокалар. "Ходимлар маълумотномаси" 

МБ корхона ходимлари Х,аI<ида зарур ахборотни узида саl(ЛаЙди. Хар бир хо­

дим ХДI<идаги маълумотлар ушбу МБда алоХ,ида Х,ужжатда саl(Ланади. 

"ЛойиХ,алар картотекаси" МБда лойиХ,алар буйича ахборот мавжуд. 

Ушбу МБдаги Х,ар бир Х,ужжат лойиХ,алаш объектлари буйича маълумотлар­

ни саl(Лайди ва алоХ,ида МБ лойиХ,асига мувофИI< келади. Ушбу МБда янги 

Х,ужжат яратишда лойиХ,а Х,ужжатларини саl(Лаш учун "Объект" типидаги янги 

МБ яратилади. ЛойиХ,а карточкасида лойиХ,алаш объектининг турли кисмлаrи 

буйича, шунингдек; умуман объект буйича жавобгарлар ва ижрочилаРНИIII· 

белгилаш учун "Ходимлар маълуМотномаси" МБдаги ахборотдан фойдалани­

лади. 

"ЛойиХ,алар картотекаси" МБда Х,ар бир I<айд учун "Объект" МБ яратилади 

ва лойиХ,алаш объекти буйича ишчи ахборотни узида саl(ЛаЙди. Ушбу маъ­

лумотлар базасидаги Х,ужжатлардан эркин фойдаланиш буйича тегишли да­

раl'ани таl(ДИМ этиш Х,амда ахборотни ва электрон почта оркали хабарларни 

узатишни амалга ошириш учун "Ходимлар маълумотномаси" МБдаги ахбо­

ротлардан фоЙдаланади. "Андозалар" МБда лойиХ,а буйича иш жараёнлари­

да фойдаланиладиган турли иловалар учун андозалар файл и мавжуд. Фойда­

ланувчи зарур улчамлари булган файлни тезда яратиш учун, шу жумладан, 

"Объект" МБ Х,ужжатига I<ушиладиган нарсани яратишда Х,ам ушбу МБга му­

рожаат I<илиши мумкин. 

"Эълонлар тахтаси" МБ эълонлар ва БУЙРУl(Ларни яратиш, ходимларга 

тезкор хабар етказиш ва ушбу х'ужжатларни саl(Лаш учун мУлжалланган. Те­

гишли Х,ужжатни яратишда Маъмур ходимларга электрон почта ОРI<али ушбу 

Х,ужжатга ишорани жунатади. 

Ишчи х'ужжатларнинг жорийлашган саl(Ланиш шакллари. 

Хужжатлар билан ишлаш ва уларни саl(Лаш учун иловалари операцион 

тизимда I<айд этилган иш Х,ужжатларининг барча форматлари таъминланади. 

Ушбу форматлар жадвалда келтирилган (18-жадвал). 
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l8-жадвал. 

ИЧКИ фойдаланиш учун таъмин этиладиган файллар 

форматлари· 

N.п/п Номланиши Файл 

1 Мiсrоsоft Word 
.doc, .rtf, .dot, ва бош ка 

форматлар 

2 Мiсrosоft E)(cel .)(15, df ва бошка форматлар 

3 Мiсrоsоft Power Point .рр! 

Стандартлашган график 

4 форматлари билан ишлаш .Ьrnр, .jpg, .gif 
учун дастурлар 

Аппарат ва дастурий таъминотга I<уйиладиган талаблар. 

ЛоЙих.а булимида электрон х.ужжат айланишининг ахборот тизимини жо­

рий I<ИЛИШ учун I<уйидагилар таъминланиши лозим: 

• Сервер сифатида фойдаланиш учун компьютер; 
• Ишчи станция сифатида фойдаланиш учун тахминан ун еттита компью­

• тер; 

Сервернинг аппарат ва дастурий конфигурациясига ва ИШЧИ станцияга 

I<уйиладиган талаблар I<уйида келтирилган. Сервер конфигурациясига талаб­
лар: 

• энг янги модификациядаги процессор; 
• UPS (узлуксиз таъминот манбаи). 

• Олиб-I<уйиладиган ташувчиларда (флешка, диск ва БОШI<алар) захирага 
нусха кучириш воситаси; 

• Монитор, ранглиси тавсия этилади; 
Ишчи станцияларга I<5'йиладиган талаблар: 

• энг янги модификациядаги процессор; 
• рангли монитор; 
• Мiсrosоft Windows; 
• Тармо" картаси; 
Дастурий таъминотга таълаблар: 

~жат айланишини автоматлаштириш тизимининг энг янги (Lotus 
Domino) версияси. 

Ишчи станция дастурий таъминоти: 

• Lotus Domino серверини !(}'лай ва тулаI<ОНЛИ маъмурлаш учун 
мулжалланган Lotus Notes Administrator (сервер версияси). 

'МУ8.iL1Иф ТОМОНИ.Iзн саноат КDрхона..1ари учун тавсИJl ли..1МОII\Дa 
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Кабул килинган I(ИСКapt"Ишлар. 

ОБЪЕКТ - унинг буйича лоЙих.а х.ужжатлари ишлаб ЧИl(ИЛадиган Hyкra; 
ЛОЙИХАЛАШТИРИШ - лоЙих.а булими томонидан объеJП БУйича бажа-

риладиган ишлар боСl(Ичи; 

БМ - бирламчи маълумотлари; 

ЛХ - лоЙих.а х.ужжати. 

ЛТ - лоЙих.алашга топшириI<. 

ЛХни МУВОФИКЛАШТИРИШ - бошка лоЙих.аловчи шериклар билан 
х.ужжатни келишиб олиш. 

ЛТни бериш - шерикка лоЙих.алаш вазифасини бериш. 

ЛХ ни топшириш - I(Исм БУйича ишни якунлаш ва тайёр лоЙих.а 
х.ужжатларини тасдиклашга топшириш. 

7.3.2. Электрон ~aT айланишини бошкариш тизимининг 
самарадорлигини бах;олаш услубиёти 

I\yйидаги келтирилган маълумотлар ва х.ужжатларни электрон бошкариш 

(ХЭБ) технологиясига кир,:,тиладиган инвестицияларнинг к:айтишини тамил 

килиш, асосан, ХЭБнинг корпоратив тизимларига к:абул к:илинган техноло­

гияларни татбик килиш контекстида келтирилади. Шуни назарда тутиш ке­

ракки, улар электрон иш юритишнинг тор вазифалари каби электрон х.ужжат 

бошкаруви сох.асидаги бошка узига хос ечимларга мутлак:о ryгри келмаЙди. 

t1кrисодий нукrаи назардан ХЭБ тизимларини татбик: килиш инвестиция-

ларнинг икки хил кайтишини таъминлаши мумкин: 

1. Бевосита пул тарзида улчанадиган кайтиш (hard dollar) 
2. Билвосита устунликлар (50ft dollars). 
Имтиёзларнинг х.ар икки турига намуналар ва х.ужжатларни саклашнинг 

марказий тизимларини уРнатиш х.исобига осонгина эришиш мумкин. Улар 

куйидагиларни таъминлайди: 

• фойдаланувчининг интуитив тушунарли интерфейси 1; 

• Web-браузер2 ёрдамида универсал эркин кириш (ёпик, узига хос, хусусий 

мижозларсиз ); 
• Шакллар, видео, аудио ахборотларнинг х.амда барча турдаги х.ужжатлар­

нинг сакланадиган ягона жойи; 

• Хужжатни олиш ва кайтаришда унинг йулини ryсиш ва очиш; 
• Маълумотларни назорат КИЛИШ, электрон почта оркали билдириш; 

'hltp://ru.wikipedia.orglwiki. Интерфейс с:Узи инrnизчада с<юwз-юз)) деган м.аЬНОIIИ анГJIзтиб. ТИJНЧдаги 1..1емектлар­
НИНf узаро муноса6атларини анrnитади. Ма1КУР :\олатда ФОЙдaJ1анувчнниНI IШмпьютср lлеМСIfТ.lарн бн.lан муносабатгd 

.к:иришишн ТУШУНИЛМОI,Д3. 

'http://ru.wikipedia.orglwiki. Интернет-браузер (брау1ер-инrnюч3,.13Н сахифаларни очнб бориw маъносида) турли сaiП­
.lapra mpиw ИИIIDНнrrини 8pnyвчи дастурий Т3'ЬМИНОТ 
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• Ханфсизликнинг куп даражали тизими. 
х,ЭБнинг корпоратив тизимларини татбик; к;илиш х.исобига ташкилотлар 

бир хил маълумотларни сак;лашдан к:утулади, мехмат унумдорлигини оши­

риш, буюртмачиларни к;аноатлантирадиган даражада усишга эришади ходим­

ларнинг уз ишида к;аноатланишига олиб келади, иш сифатида на коммуника­

ция даражасида жиддий узгаришларни таъминлаЙди. 

Агар буюртмачиларнинг талабларига жавоб беришни камайтириш, иш­

лаб чикариш циклини к;искартириш ёки хизматлар куРсатиш жараёнлари 

бах.оланса, ташкилот х,ЭБни татбик; к;илиш натижасини пул эквивалентида 

улчай олади. Масалан, саноат корхоналарининг маълумотига куРа, уларда­

ги инфратузилмага Dоmiпо.Dосни татбик; к;илиш ходимлар учун х.ар к;андай 

жуrpофий узок;лаштирилган фойдаланувчининг х.ужжатларига осонгина эр­

кин киришни таъминлади. Бу мах.сулот ишлаб чик;ариш билан шуryлланувчи 

ходимлар жамоалари учун жиддий омил булиб, бозорга мах.сулотларни 

чик;ариш тезлигида мух.им куРсаткичларга эришиш имконини беради. Бу таш-

килот учу н янги мах.сулотни сотунга чикаришни 6 ойга ушланиб к;олиши фой­
данинг 40 фоизини йук;отиш билан тенг. • 

General Motors х,ЭБга к;илинган инвестицияларнинг к;айтишини расмий 
тах.лил к;илмас эди. Бирок;, уларнинг бах.олаши буйича, улар тахминан ли­

цензияларнинг узидан 10 млн.доллар тежаб к;олганлар х.амда Dоmiпо.Dосни 
татбик; этиш орк;али 4 карра самарага эришганларl :'nастлаб Caterpillar компа­
нияси расмий бах.олашдан сунг х.ужжатлар бошк;аруви буйича ечим сифати­

да Dосumепtumни танлади. Улар Dосumепtumни2 татбик; I<ИЛИШНИ бошлади, 

аммо лоЙих.а БОСI<Ичида 50 та фойдаланувчига бошида 20 минг фойдаланув­
чига ажратилган бюджетнинг х.аммасини ишлатиб юборишди. Натижада, 

Caterpillar ёзувлар на х.ужжатларни бошк;ариш сох.асида Lоtusнинг ечимларига 
к;аЙтди. 

Ташкилот х.ужжатларни элеIcr'рОН бошк;аришнинг корпоратив тизимларини 

татбик; к;илиш орк;али икки турдаги имтиёзни к;улга киритиши мумкин: таIcr'ИК 
оа стратегик. 

ТаIcr'ИК имтиёзлар асосан х.аражатларни к;иск;артириш била" БOf'ЛИК;. Улар­

ни осонгина аник;лаш на улчаш мумкин. Пул ифодасида улчанадиган имтиёз­

лар х.ужжатларни саклаш учу н табиий сандик;ларни канча олиб ташлаш, канча 

майдонни бушатиш х.амда купинча бир хилдаги на уша х.ужжатлаРНИllГ куплаб 

'Шапиро од Управление проектамн. СПб. 1996. 
~www.emc.comldomains.lemc .. ./index.htm 
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нусхаларини сакдовчи серверлардан к,анчасини бушатиш мумкинлигини 

х.исоблаш асосида х.исоблаб чик,илиши мумкин. Шундай к,илиб, тактикларига 

к,уйидаги имтиёзлар киради: 

• Жойларни жисмоний БУшатиш. 
• Нусха олиш учун сарфланадиган харажатларни камаЙтириш. 
• Ахборотни к,ОFОЗ шаклида етказиб беришга сарфланадиган харажатларни 

камаЙтириш. 

• Ресурслар: одамлар ва ускуналарга сарфланадиган харажатларни камай-
тириш. 

• к.ОFОЗ харажатларини камаЙтириш. Иш унумдорлигини ошириш. 

• Ишни янада тезрок, бажариш. 
• Бажарилган ишларнинг умумий сонини кУпаЙтириш. 
• Маълумотлар/ёзувлар (х.ук,ук,иЙ мажбуриятларги эга булган х.ужжатлар) 

билан ишлашни яхшилаш. 

• Янги иш турларини бажариш имконияти. 
х,ЭБнинг самарадорлигини х.исоблашда ишлатилиши мумкин булган бир­

ламчи маълумотлар сифатида "GM-Узбекистон" компанияси маълумотлари­
дан фойдаланиш мумкин 1 : 

• Ишчи гурух,лари вак,тининг 30 фоизи х.ужжатларни мувофикдаштириш ва 
к,идиришга кетади. 

• х,ужжатларнинг 6 фоизи к,айтмасдан йук,олиб кетади. 
• х,ар бир ички х.ужжатдан 20 маротабагача нусха кУчирилади. 
• Электрон х.ужжат айланишдан фойдаланишда ходимнинг мех.нат унум­

дорлиги 20-25 фоизгача усади. 
• Электрон х.ужжатларнинг архив сакданиш к,иймати к,ОFОЗЛИ шаклда 

сакданиши билан так,l\осланса 80 фоизга кам БУлади. 

Ташкилотда х.ужжатларни электрон БОШl\аришнинг корпоратив тизимини 

татБИI\ I\ИЛИШНИНГ ИI\ТИСОДИЙ самараси ТУFpисидаги тасаввурни концептуал 

ишлаб ЧИI\ИШ БОСl\ичида бир неча тахминий х.исоб-китобларда олиш мум­

кин. Сузсиз, янада аНИl\рОI\ раl\амларга эга булиш корхонада умумий текши­

риш утказиш ва структуравий булинмалардан бирида х.ужжатларни электрон 

БОШl\ариш тизимининг моделини жорий этишни талаб к,илади . 

19-жадвалда тизим жорий I\илинишигача ва ундан сунг х.ужжат айланиши­

ни БОШl\ариш тизимини бах.олаш куРсаткичлари «Саноат-транс» корхонаси 

мисолида берилган. 

] Компания материаллари асосида муаллиФ томонидан хисобланди 
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19-жадвал 

х,ужжат айланншини элек-rрон БОШl(ариш тизими татБИI( I(илингунича 

ва ундан CYHr ((Саноат-транс» корхонасини БОШl(ариш тизимини бах:олаш 

курсаткичларининr уртача I(ийматлари' 

Х,АБТ 
Х,АБТ 

"уру, Улчов Жорнй 
жорий 

Курсаткичларни 
Белгилани- килинган-

kypcb-rКИЧ1IЩ1ННННI Курсаткич номи 
ши бирлиги 

килишгз-
дан 

киймати 
ном..1анншн ча 

сунг 
узгариши 

1 2 З 4 5 6 7(5/6) 

'ЭлеIcrpОН кjpиниш-
даги нусхаларнинг N ed Дона 18 З 6 
уртача сони 

Микдорий 
I<Ш"Оl куРинишдаги 

кУРсаткичлар 
нусхаларнинг уртача Npd Дона 5 2 2,5 
сони 

Яратиладиган 
х.ужжаглаРНИНI" Nd Дона/кун 22 17 1,29 
уРтзча С()НИ 

Битта х.ужжатнн 

руйхатдан угказиш Trd 10 4 2,5 • I 
.. кти 

8акrинчалнк )(ужжатни ижрога 
Tmd мин 15 4 З,5 кУРсаткичлар УJатиш вакrи 

Структуравий бу-
линмалар уРтзсида 

Tsd 10 1 10 х.ужжатни жунатиш 
.. кти 

Маълум атрибут- Tfl<d мин ЗО 
лар буйича хужжат 

кидириш &аКТИ 

Номаълум ач>ибут- Tfud мин 60 5 12 
лар буйича х.ужжат 

кидири ш В3I(ТИ 

Намунавий х.ужжат- Tcd мин 120 60 2 
ларнн тайёрлаш ва 

мувофиклаштирнш 

вакти 

Намунзвий (типо- Тса мин 120 20 6 
вой) х.исоботларни 

тайёрлашгв кетган 

вакт 

Киймат курсат- иш соати киймати ct Сум/соат 25,5 29 0,9 
кичлари 

ресурслар КИЙМ3П1 Сг Сум/дона 51 47 1,1 

1((СанОзт-транС)) кор,,"онаси матеРИ3Л..'1ари асосида муаллиф ТОМОННДзн JUtсобланJrи. 
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К,ОFОЗ х.олдаги х.ужжатН,И яратишга сарфланган умумий Baк:r х.ужжат андо­
засини к:идириш !,ак:rи, фжатни тайёрлаш, руйхатдан Утказиш ва уни ижро­

га узатиш вак:rидан хосил БУлади. Яъни: 

Тумум = Tfkd+Tcd+Trd+Tmd 

Бир хилдаги ~атни тайёрлашга сарфланган ресурслар к:иймати ва улар­
ни яратишнинг умумий вак:rини х.исобга олтан х.олда, бутун х.ужжатларни яра­

тишга сарфланган умумий харажатларни х.исоблаш мумкин: 

х.к:= Тумумх ct + Сг х Npd 

Ик:rисодий самарани бах.олаш корхонада электрон х.ужжат айланишини 

бошк:ариш тизими татбик: к:илинганидан сунг К:ОFОЗ х.олдаги х.ужжатни яра­
тишга сарфланган умумий харажатларни камайтириш х.исобига шаклланади. 

яъни: 

э к: L Х. "OF - L Х. эл 

4-жадвалда куРсатилган корхона буйича уртача статистик маълумотларга 

асосланган х.олда, бир ойда ик:rисодий самаранинг узгариши к:уйидагини хо­

сил'kилади: 

ЭК: 159,4 м.с. - 47,8 м.с. 111,6м.с. 

Умумий ик:rисодий самарани курсатиш учун анъанавий к.ОFОЗЛИ техноло­

гия буйича х.ужжатлар билан ишлаш вак:rида ходимнинг мех.натини бах.олаш 

асосида к:уйидаги гипотетик х.исоб-китоблардан фойдаланиш мумкин: 

"Уртача" ходим бир кунда турли х.ужжатларни I<Идириш буйича 1 О та амал-
ни бажаради, деб х.исобласак: 

• Битта х.ужжатни к:идириш }'рта х-исобда 2 дак:ик:ани олади. 
• 1 0% х-олатларда ходим керакли х-ужжатни топа олмаЙди. 
• Агар х-ужжат тезда топилмаса уни к:идиришга яна к.Ушимча 2 дак.ик:а 
кетади. 

• Агар х-ужжат барибир топилмаса, ходим БОШI<;а ишга чалFиб кетади. 
Йиллик уртача маош 3600 м.с. (ойига 300 м.с.). 
• Ходимни таъминоти учун устама харажатлари (солик:лар ва б.) 100 фоиз, 

яъни йиллик харажат 7200 м.с.га тенг. 
К,уйида тежаб к:олиш х.исоб-китоби берилган: 
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Ээл = (10 марта/ кун х 2 дак:. + 10марта/ кун х 0,1(10% ) х 2 даК:ИI<а) х 1/(8 
соат. х 60 даI<.) х 7200 м.с. = 330 м.с. 

Демак, агар х.ужжат бошк:аришнинг электрон тизими татБИI< к:илинса, унда 

битrа ходимнинг х.исоб-китобида йилига 330 м.с. тежаб I<олинади. 
Агар 100 та ходим х.исобидан оладиган булсак, йилига 33000 м.с. тежаб 

I<олинади. 

Шундай I<илиб, барча ходимлар учун технологиялардан фойдаланиш х.амда 

корхона МИI<ёсида х.ужжатларни I<ИДИРИШ каби имкониятларни таъминлаб бе­

риш х.исобига ЮI<орида келтирилган вазифани х.ал I<илишда битrа ходимнинг 

йиллик уртача маоши 3600 м.с. булганида йилига битта ходимга ИI<ТИСОДИЙ 
самара 330 М.С .НИ таш кил I<илади. 

100 та ходимнинг х.исоб-китобида электрон иш урнининг тахминан 140 
м.с. к:ийматида 1 та сервер ва 100та кириш лицензияси биз бир йил давоми­
да технология лицензиясининг харажатларини икки х.иссали I<илиб ЧИI<ариб 

оламиз. Биз доимо х.ар ерда, шу жумладан маош буйича х.ам бах.олашнинг 

консерватив усулидан фойдаланганимизга эътиборни I<аратиш лозим. 

Оддий х.исоб-китоблар шуни курсатадики, ходимлар томонидан элек­

трон х.ужжат алмашувда мавжуд мустак:ил тах.рир I<илиш механизмлари, 

х.ужжатларни тасдик:лаш, мувофик:лаштириш жараёнлари ва талI<инларини 

назорат I<илишдан фойдаланилганида ходимларнинг тахминан умумий 

ваI<ТИНИНГ 40 фоизи тежалади. 
Куриниб турибдики, х.ужжатларни электрон бошк:аришнинг корпоратив 

тизими, айни вак:тда, одамлар, ресурслар ва х..К.ларнинг вак:тини ва харажати­

ни БОШI<ариш тизими х.исобланади. Шунинг учун, олинадиган барча имтиёз­

лар бевосита х.ажмни ошириш, I<ийматни тушириш, самарадорликни кутариш 

ва х..К .ларга к:Учиб утади. 

Мух.им бизнес-жараёнларнинг яхшиланиши билан БОFЛИК: булган имтиёз­

лар стратегик имтиёзларга киради. Агар гап тижорат корхоналари борасида 

кетса, бу, тушум ёки фойданинг ошиши билан БОFЛИI< булади, агар гап, ми­

сол учун, х.укуматнинг давлат органлари х.ак:ида кетса, бу, к:арорларнинг к:абул 

к:илиниши, хизмат куРсатиш ва ишнинг яхшиланиши билан боrлик: булади . 

Уз табиатига кура ушбу имтиёзларни улчаш I<ИЙИНРОК:ДИР. Стратеги к имтиёз­
ларнинг узини асосий иккита катта гурух.ларга булиш мумкин: 

а) эришилган имтиёзларнинг уРтача даражаси; 

б) мураккабликнинг уртача даражаси 

Мазкур туркумнинг узига хос имтиёзларига к:уйидагилар киради: 

• Ахборотга киришни яхшилаш 
• Буюртмачиларга хизмат куРсатиш сифатини, муносабат билдириш тезли­

гини яхшилаш 

• Жараёнларнинг назоратга олинишини яхшилаш 
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• Аудиторлик теКШИРУlJ,Лари натижаларини яхшилаш 
• Кафолатли хизмат фсатиш жараёнини яхшилаш 
• Мах.СУJIотлаР/хизматлар сифатини яхшилаш 
• Молиявий айланишларни яхшилаш 
Имтиёзларнинг ЮI<ОРИ даражаси ва мураккабликнинг ЮI(ОРИ даражаси 
Ушбу туркумнинг узига хос имтиёзларига I(уйидагилар киради: 
• К:арорларнинг сифатли ва тез I(абул I<Илиниши 
• Рах.барият roмонидан назорат I<Илиш даражасини кучайтириш 
• Мавжуд I<оидалар ва I<онунлар МУВОфИI<Лигини таъминлаш 
• Бозорга янги мах.сулотлар ва хизматларнинг теЗРОI( ЧИI(ИШИ 
• Ходимларнинг уз ишидан I<аноатланиши даражаСИIIИ ва маънавий 

мухитини яхшилаш 

• Таклиф I<Илинган мах.сулотлар ва таI<дИМ I(илинган ХИ'JмаТJlар"иш' Яllада 
кенг туплами 

Муаллиф томонидан таклиф I<илинаётган 'Электрон х.ужжат айлаllИШИ­
ни БОШI<ариш тизимларини яратиш услубидан фойдаланувчи таШКИЛОТJlар 
I<уйидаги натижаларга эришиши мумкин: 

• Мах.сулотларнинг мух.андислик ишлаб ЧИI<ариш I<Ийматини камида 10 фо­
изга 1)'шириш 

• Ишлаб ЧИl(ариш цикли даврини камида 20 фоюга камайтириш 
• Мах.сулотда ёки хизматдаги узгаришларни амалга оширишга сарфланади­

ган вакгни 30 фоизга камайтириш 
• Мах.сулотлар/хизматларнинг узгаришларини 40 фоюга камайтириш, 
I~-жадвалдаги курсаткичлар I<Ийматларига асосланган холда, 20-жадвалда 

элекгрон х.ужжат айланиши асосида боШl(3рув тизимини жорий I(ИЛИIJII/ИНI' 

умумий самараси келтирилган. Бу ')Са муайян хусусиятлар самараJ10РllИГИ 

канча фоизга ошганлигини курсатиб беради. 

20-жад.8.l1 

Электрон ~~ аiлав.m. боmuру •• ПJ."ВИИ Tm.K 1(IL1ВШ uс06и. а 

ICOpsoвав. бошupиш саиарuор..lвr.ИII ошврвш 

Г~~ Аф~"JaPII 

С1pIJa'Ю< AШIpoтra кириш кмaroинnиин 8ХШJi.laННШН 

Б)1Op11QЧК.'IapnI СНфn:UI ХИ'IWZI ~IИШ 1.-"IHIH 

:Ж~ lla1ОрП IOI.lJIШ нм .... ННZ1инН uwншн 

А~:uпop.uu: T~"'1ap нantжa.upинн LU/JК:W<НШН 

Cтparenu: ~ ХИDU1 ~рспишНИКI nШJi.'Wfнwн 

~:ют а UWU1IВИI ~-ри7ИW сифатиЮ8! OWНШН 

МODtU8ii пр __ DpIIИIIИI UJWI.UНJIWН 
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Корпоратив Тез на сифатли "арор I13бул I\ИЛИШ 

Коиун ва "оидаларга мосликии таъминлаши 

Бозорга инги махсулот на ХИ1матларни тезкор чи"ариш 

Корхонада маънавий мухитни СOf'ломлашиши на ходимларни мехнвт са-

марадорлиr'и 

Т алкиф lтилаё1тан махсулот на ХИ1мат турларининr' куплиги 

Ташкилий Рахбариит томонидан хужжатларни на'юрат этиш жараёни осонлашуви 

Хужжатларни l13йта ишлаш жараёнииг камайиши 

Корхонада хужжат айланишини такомнллаштирилиши 

Маълумотларни жунатиш на саl\Лашни такомнллаштирилиши 

Ахборопrардан фойдаланиш хавфсизлигиии ошиши 

Иктисодий Хужжатларни кайта ишлаш жараёнинг камайтириш хнсобига ресурслар-

нн иктисод I\Илиш 

Архив хужжапrарига хизмат курсатиш харажатларини пасайтириш 

Мехнат самарадорлигини ошиши 

ХУЛОСА 

Хулосалар шуни курсатадики: 

- б' 1. Ахборот жамиятининг Иl(fисодии-технологик манзараси, иринчидан, 

ахборот хизматлари бозорининг бек.иёс МИl\ёс ва суръатларда ривожланиши 

хамда мазкур соха махсулотига булган талабнинг жадал усишида, иккин­

чидан, миллий ИI(fИСОДИёт ва бизнес-тузилмаларнинг инновацион ахборот 

технологияларидан фойдаланишда фаол янги йу.налиш олиuшарида, учин­

чидан, ахборот махсулотлари, ресурслари, хизматларидан ЮI\ОРИ .Даражада 

lfЖИН фойдаланиш имконининг таъминланишида намоён булаётганнлигини 
к;.'рсатиб берилди. 

2. Ахборот хавфсизлигини таъминлашнинг пухта уйланган ва таСДИl\Ланган 
сиёсатининг йуклиги корхоналарнинг ахборот хавфсизлиги сохасидаги асо­

сий муаммоларининг сабаби эканлиги аникланди. Бундай сиёсат ташкилий, 
техник ва молиявий I\арорларни келr-усида уларни амалга ошишини назорат 

К,ИЛиш 8а самарадорлигини бах.олаш билан биргаликда I\амраб ОЛМОJ'И лозим. 

3. Ахборот хавфсизлиги тушунчасининг корхона манфаатларини тулалигича акс 
эттирадиган анщ таърифи таклиф к.илинди. Ахборот хавфсИ:lПИГИ ахборот тизими 
холатини Узида ифода этади. Бу шароитда у тизим элементлари ва ташки мух.ит 

учун ички ва ташки тах.дидларнинг вужудга келишига замин тyrдирмай, уларнинг 

таъсирига кдрши тура олиши мумкин. Ушбу таърифдан шундай мазмун келиб 

чикадики, узаро бorЛИI\ учта муаммонинг ечими ахборот хавфсизлигини таъмин­
лашнинг асоси х.исобланадИ. Улар: тизимдarn ахборотии ташк.и ва ички тaxдид1Iар 

таъсиридан мухофазалаш; ахборотни ахборот тахдидларидаА мухофазалаш; 
ташки мух.итии тизимдан ташкдрида булган ахборотдаи мухофазалашдир. 
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4. I\yйидаги мезонлар~буйича ахборот типлари умумлаштирилди ва ахбо­
"рот rypларини Т!lСНИФлmп таклиф к.илинди: мулк шакли, эркин фойдаланиш 

усули, I\улланиш сох.аси, ахборотни саl\Лаш ва фойдаланишни ташкил к.илиш 
усули, ахборот ташувчиси шакли кабиларга куРа. 

5. Ахборот махфийлигининг ЙУl\олишига олиб келувчи учта асосий сабаб 
аНИl\Ланди - ахборотни ошкор l\ИЛиш, ахборот сизиши, ахборотдан рухсат 
этилмаган фоЙДаланиш. Уларнинг х.ар бири х.одиса содир булишининг узига 
хос усулига эга. 

6. Корхонанинг ахборот хавфсизлигининг сиёсати таърифи х.ужжатлаш­
тирилган БОШl\арув I\арорларининг мажмуи сифатида ифода этилди. Бундай 

I\арорлар мажмуининг маl\сади ахборотни ва у билан БОFЛИl\ булган ресурс­

ларни мух.офазалашни таъминлаш х.исобланади. 

7. Узбекистонда ахборот хавфсизлиги тизимининг етарли даражада ривож 
топмаганлигининг I\уйидаги асосий сабаблари аНИl\Ланди: 

ахборот хавфсизлигини таъминлашнинг х.Уl\ук.иЙ-меъёриЙ базаси ма"!­

кур сох.ада муаммоларнинг барчасини I\амраб ололмайди, айрим масалалар 

буйича I\ОНУНИЙ х.ужжатларга тегишли узгаришлар киритиш талаб лади; 

махсус мух.офазаланг~н ахборот-телекоммуникацион тизимни яратиш 

буйича молиялаштиришни ривожлантириш лозим. Бунга МУВОфИl\ равишда, 

сертификатланган ахборот мух.офазаси воситалари, шунингдек, мамлакатда 

ишлаб ЧИl\арилган мух.офазаланган операцион тизимлар ва амалий дастурий 

воситалар етарли МИl\дорда таъминланишни йулга I\УЙИШ лозим; 

• ахборот хавфсизлигининг минтаl\авий муаммолар етарли даражада иш­
лаб чик.илмаган, бу сох.ада минтаl\авий давлат х.окимияти органлари, давлат ва 

нодавлат ташкилотлари фаолияти етарлича МУВОфИl\Лаштирилмаган; 

- мазкур сох.ада махсус таълим олган мутахассислар етишмаслиги кучли 

сезилади. 

8. Ахборот хавфларини т)'pтra мезон асосида таснифлаш (тах.дид манбаи, 
етказилган зарар хусусияти, пайдо булиш эх.тимоллиги, содир булиш сабабла­

ри) ва статистик таX,JIилга асосан корхона ахборот хавфсизлиги тах.дидининг 

ушбу намунавий ташкил топиш тизими ишлаб ЧИl\ИЛДИ: ташк.и тах.дидлар -
17%, тасодифий шахслар томонидан тах.дидлар - 1 %, ички тах.дидлар (компа­
ния ходимлари тарафидан) - 82%. 

9. Мамлакатдаги корхоналарнинг ахборот хавфсизлигига ички тах.дидининг 
ташкил топиш динамикаси тax,JIили I\уйидаги тенденцияларни аНИl\Лаш имко­

нини берди: 

- регламентга солинмаган ДТни урнатиш ва ундан фойдаланиш х.анузгача 

энг Юl\ОРИ уРин тутмок,да; 

- ходимлар томонидан ахборот ресурслари ва жих.озлардан шахсий 

маl\садларда фойдаланиш х.олати х.иссаси жиддий равишда ортган; 
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- ахборотни УFирлаш, ошкор килиш, унга зарар етказиш каби коида бузи­
лишлари улуши х.ам ортган. 

- маъмурият томонидан назоратнинг кучайтирилиши окибатида регламент­
га солинмаган асбоб-ускуна (жих.озлар)ни уРнатиш ва улардан фойдаланиш 

билан БОFЛИК салбий х.одисалар сони камаЙган. 

1 О.Корхона ахборот хавфсизлигини бошкариш сох.асидаги халкаро ва мам­
лакатдаги тажрибани умумлаштириш, унинг таъминланиши учун куйидагилар 

зарур булиши ТУFpисида хулосага келишимизга имкон берди: 

- ахборотни хизмат ва тижорат сири турларига тоифалаштириш; 
молиявий, модций ва маънавий зарар етказишга олиб келувчи ахборот 

тахдидларини, уларнинг сабаб ва шароитларини прогнозлаш ва уз ваl(fИда 

аниклаш; 

- ахборот ресурсларидан фойдаланиш учун хавфсизлик тах.дидларининг 

амалга ошиши ва турли шаклдаги зарарлар етишининг энг кам даражадаги 

хавф эх.тимоллари булган шароитларини яратиш; 

х.укукий, ташкилий ва техник воситалар асосида ахборот хавфсизлиги 

тахдидига самара.пи жавоб кайтариш учун тегишли механизм ва шароитлар-

ни яратиш. • 
11. Корхонанинг ахборот хавфсизлиги концепциясининг асосий жих.атлари 

ёритиб берилди. Мазкур концепция ахборот хаВфСИЗЛИГИRИ таъминлаш му­

аммоларига тизимли ёндошувни уз ида акс эттиради. Шунингдек, корхона ах­

борот хавфсизлигини таъминлаш буйича чоралар мажмуини тадбик этиш ва 

лоЙих.алаштиришнинг максади, вазифалари, тамоА1шларини тизимли равиш­
да ифодалашни уз ичига олади. 

12. Корхонанинг ахборот хавфи эх.тимолларини бах.олашнинг тадбирлари 
I аклиф килинди. У корхонанинг автоматлаштирилган тизимида ишлайдиган 

ахборот ресурслари таркибини текшириш учун мулжалланган булиб, ахбо­
рот ресурсларига булиши мумкин булган хавф эх.тимолларига карши таъсир 

курсатиш буйича чоралар мажмуини шакллантириш учун асос х.исобланади. 

1 з. Мутахассислар ва рах.барларнинг анкета суРовларини Утказиш асосида 
корхонанинг ахборот ресурслари тоифалаштирилди ва улар инвентаризация 
килинди. 

14. Ахборотнинг махфийлиги, бутунлиги ва эркин фойдаланиш осонлиги­
нинг ТУРТ даражаси аникланди. 

15. Ахборот ресурслари кийматининг балл тизимида бах.олашнинг матри­
цаси тузилди. 

16. Корхона учун энг мух.им булган ахборот ресурсларининг руйхати ту_ 
зиб чикилди. Улар орасида куйидагилар ажралиб туради: IR 1 - техник ахбо­
рот, 1R2 - мижозлар ва таъминотчилар х.акида ахборот (маъл~от), IRЗ - янги 
лоЙих.алар, бизнес режалар, ноу-хаулар т)'Fpисида ахборот. 
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17. Манфаатдор шахслар тоифаси, уларнинг мотивацияси, ихтисослиги 
х,исобга олинган х,олда, эх.тимолдаги I<оидабузарлар модели ифодалаб берил­
ди. Эх.тимоли Ю~ОРИ булган I<оидабузарларнинг моделлари тузилди. 

18. Корхонада ахборот хавфсизлигига тахдидларни амалга оширишнинг 
асосий йуллари аНИI<Ланди. 

19. Энг мух,им ахборот ресурслари буйича тахдидларни идентификация­
лаш ва I<оидабузарларнинг эх.тимолдаги моделлари билан таI<I<ослаш амалиё­
ти Утказилди. 

20. Ахборот ресурси I<иймати ва ресурснинг тахдидга нисбатан заифлик­
лари бир I<aTOp корхоналарнинг рах.барлари ва етакчи мутахассислари билан 
утказилган маслах.атлашув ва сух,батлар асосида балл тизимида бах.оланди. 

Мазкур корхоналар мах,сулотнинг яратилишидан сотилишигача: маркетинг 
- FОЯ - Илмий-текшириш ва малакавий-конструкторлик ишлари - ишлаб 

ЧИI<ариш - сотиш (ёки унинг айрим элементлари) жараёнларининг ТУЛИК цик­

лига эга булганлигини I<айд этиш ЖОи3. 

21. Муайян даврда аНИI< тахдиддан кутилаётган якуний талофатлар, яъни 
аНИI< ахборот ресурс и учун хавф эх,тимоли даражаси х.исоблаб ЧИI<ИЛДИ. 

22. Ахборот хавфи эх,тимоллигининг х.исоб-китоби утказилди. Ушбу рухсат 
берилмаган нусха кучириш, ахборотни УI<ИШ шаклидаги энг куп ва эх.тимоли 

энг ЮI<ОРИ тахдидлар учта асосий ахборот ресурсининг х.аммаси учун харак­

терли эканини курсатди. I<оидабузар модели х.ам шунга мос келади, яъни улар 

корхонага мойил булмаган ходимлар ОРI<али хавф ТУFдирадиган раI<иблар-, 
дир. 

23. Ахборот хавфсизлигининг бузилиш эх,тимолини камайтириш маI<садида 
таДI<ИI<отларимизда ахборот хавфсизлиги тизими самарадорлигини ошириш 

ва ахборот хавф эх,тимолларини пасайтириш буйича тадбирлар режаси иш­

лаб ЧИI<ИЛДИ. У х,ар хил турдаги тахдидларни бартараф этишга I<аратилган 

х.УI<УI<ИЙ, ташкилий хусусиятдаги чораларни ва мух,офазалашнинг дастурий­

техник воситаларини I<амраб олади. 

24. СалМОI<ЛИ ИI<ТИСОДИЙ самарани шакллантириш учун КОЛДИI< хавф эх.­
тимолларини режалаштириш амалга оширилди. Бу корхона тадбирлари ре­

жасига кирган ахборот хавфсизлигини таъминлаш тадбирларини утказишга 

кетадиган компания харажатларининг ИI<ТИСОДИЙ самарадорлигини х.исоблаб 

чиI<иш имконини берди. 

25. Амалиётда кенг таРI<алган ва муаллифлар томонидан текширилган кор­
хоналарда турли бирикувларда I<улланилаётган тадбирларни тах,лил этиш асо­

сида тах.дидларга I<арши чоралар мажмуи ишлаб ЧИI<ИЛДИ. Уларнинг амалга 

оширилиши ахборот ресурсларининг етарли даражада мух.офазалаш учу н ха­

ражатларнинг маI<бул даражасини таъминлашга имкон беради. 
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26. Бизнес бошк:арувининг замонавий концепцияларини уРганиш асосида 
компания к:иймати усишининг к:уйидаги манбалари аник:ланди: НОМОДДIIЙ ак­

тив шаклидаги ахборот ресурслари (жумладан, дастурий таъминот); тегишли 

таркибий элементларга эга корпоратив ахборот тизимлари; моддий актив си­

фатидаги аппарат таъминоти, яъни компания мулкининг бир кисми; ахборот 

технологиялари мутахассисларининг туплаган билим, мах.орат ва малакалари, 

яъни компаниянинг интеллектуал мулки; ахборот хавфсизлигининг самарали 

тизими. 

27. Ахборот эгаси учун ахборот мух.офазаси лоЙих.асини ишлаб чик:иш, 
зарур хавфсизлик элементларини харид килиш ва х.имоя тизимидан фойла­

ланишга кетган харажатлар моддийлашган иктисодий зарардан бошка нарса 

эмаслиги х,акидаги тезис асосланди. Фойдаланувчи бу х,аражатларни амалга 

ошириб, махфий ахборотларнинг бузилиши туфайли келиб чик:адиган янада 

катта талофатлардан сак:ланишга х,аракат килади. 

28. Ахборот хавфсизлиги бюджетини тузиб чикишнинг аралаш услубидан 
фойдаланиш буйича услубий тавсиялар ишлаб чикилди. Мазкур аралаш ус­

луб бюджетни лойих,алаштиришнинг биринчи боск:ичида бюджетни моддама-

модда тузиш учун бенчмарклардан фойдаланишни кузда тутади. , 
29. Х,ар кандай кичик ёки )'рта корхона шароитига мое булган ахборот 

хавфсизлиги учун харажатларнинг иктисодий самарадорлиги ва мак:садга 

мувофик:лигини аник:лаш методикаси (услуби) ишлаб чик:илди. 

30. Ахборот хавфсизлиги учун учун харажатлар~~нг иктисодий самарадор­
лигини х,исоблаш усули ишлаб чик:илди. 

Уйлаймизки, ушбу тадкик:от ишида тавсия этилган усул ва услубиётлар­
IIИНГ корхоналарда ахборот хавфсизлигини таъминлашда к:Улланилиши. 

У,шрдаги ахборот мух,итини СОFломлаштириш билан бирга, маълум мик:дорда 
иктисодий самара х,ам келтиради. 

Би:шинг фикримизча корхоналарда электрон х,ужжат алмашинуви жараён­

ларини тадки!( ва тах.лил этиш асосида куйидаги хулоса ва тавсияларни кел­

тириш уринлидир: 

1. Тадки!(отлар давомида ахборотлар ва х,ужжатлар алмашинувини бош­
!(аришни компьютерлаштиришнинг х,озирги х,олати тавсифланди, шунинг­

дек, ахборот тизимининг тарихий ривож топиши куРиб ЧИК:IfЛДИ ва тах.лил 
!(ИЛИНДИ. 

Фикримизча, купчилик корхоналарда компьютерлар самарасиз фойда­
ланилмок:да. Тармок: инфратузулмаси сийк:аси чик:к:ан (эскирган) файл ал­

машуви учунгина хизмат килмок:да. Аксарият компаниялар учун жамоавий 

ишлаш - бу электрон почтадан фойдаланиш ва так:вимий jJeжалаштириш­
дангина иборат булиб !(олмок:да. 
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Хизматчилар куплаб шартномалар тузишади, тижоратга оид таклифлар, 

реклама сах,ифаларини яратишади, мижозлар ва х,амкорлар билан ёзишма­

лар олиб боради, режалар ишлаб чик,иб, иш х,ак,ида х,исоботлар тайёрлаша­

ди. Бу фаолият уларнинг иш кунининг катта к,исмини эгаллаЙди. Натижада 

х,ак,ик,атан к,имматли ва мух,им х,ужжатлар яратилади. 

Аммо ходимлар уз мех,нат мах,сулини шундок,к,ина умумий "уюм"га таш­

лаб к,УЙишади . Бу х,ужжатлар купинча уларнинг локал дискларидЩ;l, баъзида 

почта тизимларидан жой олади . Х;ужжатлар тугри келган ном билан номлана­

веради, улар вак,т утиши билан унутилади. Бу эса оригинал FОЯ ва фикрларни, 

шаклга келтирилган катта-катта ишларни топиш имкониятини деярли йук,к,а 

чик,аради . 

Вак,тнинг куп к,исми х,ужжат тайёрлаш учун зарур булган ахборотни из­

лашга, ижрочилар уртасида бир неча бор ва куп томонлама ахборот алмаши­

нувига, назорат операцияларига, тайёрланадиган х,ужжатларни жамлаш ва ке­

лишиб олишга сарфланади. 

2. «Компьютерлаштирилган тартибсизлию) муаммоси купгина корхона­
лар томонидан англаб етилмок,да ва х,ал этилмок,да. Бошк,арув к,арорини 

к,абул к,илиш учу н зарур булган ахборотлар сонининг доим ий ошиб бориши 

х,ужжатлар билан ишлашнинг анъанавий усуллари тобора самарасиз булишига 

олиб келади. Х:ужжат айланишининг компьютерлашган тизимига утилганда, 

ходимларнинг мех,нат унумдорлиги кескин ошади. Корхона ахборот техноло­

гияларини жорий к,илиб, уз ходимларининг, умуман, компаниянинг мех,нат са­

марадорлигини оширишга интилади. 

3. х,ужжат айланишини компьютерлаштириш корхона х,ужжатлари ишлан­

маларини, уларнинг мувофик,лашуви, тарк,алиши, изланиши ва архив х,олда 

сак,ланишини комлеке равишда автоматлаштиришдан иборатдир. 

4. Электрон х,ужжат айланишини бошк,ариш тизимларининг мавжуд ме­
тодлари тах,лил к,илинади. Электрон х,ужжат айланишини бошк,аришнинг 

автоматлаштирилган тизимларини яратиш ва жорий к,илиш масалаларига 

баFишланган адабиётлар тах,лили х,амда ташкилотнинг тажрибаси асосида 

электрон технологиялар, мамлакатдаги электрон х,ужжат айланишининг ав­

томатлаштирилган тизимларини бах,олаш асосида корхонани бошк,ариш ти­

зимларининг таснифлари ишлаб чик,илади. Кейин таклиф к,илинган тасниф­

лар х,ужжат айланишини бошк,ариш тизимларини ишлаб чик,иш мух,итларини 

танлаш имконини беради . 

5. Х:ужжат айланиши бошк,арувини автоматлаштириш буйича мавжуд 

к,арорлар тах,лил к,илинди , мазкур сох,ада ташк,и мух,итнинг барча талабларига 

жавоб берадиган х,амда ик,тисодий самарали булган тайёр идеал ечимни тан­

лаб олишнинг имкони йук,лиги аник,ланди. Электрон технологиялар асосида 
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хусусий БОШJ<арув тизимини яратиш учун х.ужжат айланишини БОШJ<аришнинг 

хусусий тизимини ишлаб ЧИJ<ИШ ва татБИJ< К,ИЛишга имкон берувчи ухшаш 

усуллар йУJ<Лигини куРсатади. 

6. Китобда х.ужжат айланишини БОШJ<ариш тизимларини жорий I(ИЛИШ са­
марадорлигини бах.олаш омиллари таснифи берилди. 

7. Муаллиф х.ар бир саноат корхонасида электрон х.ужжат айланишини 
БОШJ<аришнинг автоматлаштирилган тизимларини яратиш ва татБИJ< К,ИЛИШ 

усулларини ишлаб ЧИJ<ИШ зарур деган хулосани илгари сурилди ва ушбу ти­

зимнинг самарадорлигини аНИJ<Лаш йуналишлари тавсия этилмокда. 

8. Электрон х.ужжат айланишини БОШJ<аришнинг автоматлаштирилган ти­
зимларини яратиш услуби J<уллаНИЛМОJ<да. 

Шунингдек, х.ужжатларни электрон БОШJ<ариш технологияларига кири­

тиладиган инвестицияларнинг J<айтишини бах.олаш, электрон х.ужжат айла­

нишини БОШJ<аришнинг автоматлаштирилган тизимини жорий К,ИЛишнинг 

ИJ<Тисодий бах.олаш х.исоб-китоблари аНИJ< олинган корхона мисолида амалга 

оширилиб курсатиб берилди. 

IVБУЛИМ. 
АХБОРОТХАВФСИЗЛИГИНИНГ 
КОНЦЕПТУ АЛ АСОСДАРИ 

8.1.1. Ахборотлашган жамнят данрида ахборот 
ханфснзлнгини таъминлашнинг Иlcrисодий 

моХ,ияти на назарий асослари 

• 

х.озирги пайтда жах.он ИJ<Тисодиётининг катта х.ажмли ахборот ОJ<имлари­
га боглик.пиги усиб бориши тенденцияси кузаТИЛМОJ<да. Ахборот ва алОJ<а 
технологияларининг ривожланиши билан субъеJ<Тлар уртасида турли хилдаги 

ахборот алмашинуви сох.асида узгаришлар юз берди, бу х.озирги жамиятнинг 
куплаб маСlli1аларини ахборот технологиялари ёрдамида т~зкорлик билан 
ечиш имконини яратди. Шундай булсада, асосида дунёвий ва миллий ахборот 

макони ётган х.исоблаш тизимлари ва таРМОJ<Ларининг доимий равишда мурак. 

каблашиб бораётгани х.озирги замон жамияти олдига ахборот хавфсизлигини 
таъминлашдай мураккаб вазифани КУЙМОJ<да. Маълумотларни мух.офазалаш 

технологиялари йилдан йилга борган сари такомиллашиб eopMoJ<дa, аммо 

х.имоянинг заифлиги камайиш уРнига, балки доимий ортиб бормокда. Шу са-
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бабли маълумотлар ок:имини химоялаш ва уларни ryплаш, сак:лаш, к:айта иш­

лаш ва узатишдаги ахборот хавфсизлиги билан БОFЛИК: муаммоларнинг дол­

зарблиги аник: H~MoёH булмок:да. 
Президентимиз таъкидлаганидек: "Шуни унутмаслик керакки, бугунги 

кунда инсон маънавиятига к:арши йуналтирилган, бир к:арашда арзимас булиб 

туюладиган кичкина хабар х,ам ахборот оламидаги глобаллашув шиддати­

дан куч олиб, кузга куринмайдиган, леки н зарарини х,еч нарса билан к:оплаб 

булмайдиган улкан зиён етказиши мумкин"l. 

Замонавий ик:тисодиётнинг х,ар к:андай фаолияти ахборот технологияла­

рининг у ёки бу даражада к:улланишига асослангандир. Банк фаолияти х,ам, 

молия бозорлари х,ам, бизнес ва таълим тизими х,ам, ах,оли ва давлатнинг фао­

лият юритиши х,ам бир бутун х,олда ахборот технологиялари билан БОFЛИК:. Ду­

нёдаги асосий молиявий ок:имлар ахборот коммуникация тармок:лари орк:али 

узатилмок:да ва к:абул к:илинмок:да. Шунинг учун ахборотни мух,офазалашга 

корхоналарда, инвестицияларни жалб этишда, ишлаб чик:аришни таШКII;1 

этишда х,ам зарурат ТУFилмок:да. 

Илмий адабиётларда му~лифлар ахборот хавфсизлигинг турлича таърифи­

ни берадилар. Масалан, А.Н.Ариповнинг таърифига куРа, ахборот хавфсизли­

ги - бу ахборот эгасига зиён келтириш мак:садида атайлаб ёки тасодифан 

солинадиган таШIQ-I тахдидга нисбатан ахборот барк:арорлигининг умумлаш­

ма хусусиятидир2. Л.И.Васильев эса икки тушунчани - ахборот мух,офазаси 

ва 'ахборот хавфсизлигини аЙнанлаштиради3 • Бошк:а олимлар 1970 йиллар­
да компьютер хавфсизлиги, 1980 йилларда эса маълумотлар хавфсизлиги деб 
аталган нарсалар х,озирги кундаги ахборот хавсизлигидир, деб х,исоблаЙдилар. 

Ахборот хавфсизлиги муайян дастурий ва аппарат воситалари, бузишлар­

дан, рухсат берилмаган эркин фойдаланишлардан, очишлардан ахборотни 

мух.офазалаш чораларининг ЙИFИНДИСИ тарзида таърифланади~. 

Халк:аро стандартлаштириш ташкилоти томонидан ишлаб чик:илган ва 

Узбекистон давлат стандарти деб к:абул I(Илинган O'ZDSt ISO/IEC 2389-2007 
стандартига кура, ахборот хавфсизлиги деганда - ахборотни махфийлигини, 

бутунлигини ва ишончлилигини химоялаш х,олати тушунилади. Ахборот хавф­

сизлиги асосан 3 та масалани - махфийлик, бутунлик ва ишончлилик маса-

IИ.А.Каримов «Юксак маъаН8ВИJlТ - еНГИЛМ8С куч)), (МвънавиJГГ)) нашриёти Т:2008. 115 б. 
"д.Н.Арипов ва боШК. Ахборот коммуникацион технологи.лари изох,ли лугати. «Раt<3мли ривож.ГI3НИШ ташаббусн)) да-

сryри. Тошк"т .• 2004. 500 б. 
'Васильев Л.И. Система националЬНОЙ бе1Опасности РФ (КОНСТИ1)'ционно-правовой анализу/ Автореферат диссертации 

на соискание ученой степени доктора >кономических наук. Санкт·ПетербургскиЙ Университет мвд РФ. СПб .. 1999. 
"Введение в информauионную безопасность. Компьютеры: преС1)'плеНИJl, IIРНЗН8КИ УИJВИМОСТИ И мер" защиты. М., 

1998. 
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ласини х.ал I\илишга I<аратилган. Махфийлик деганда, ах60ротни эгасининг 

рухсатисиз ёки калитисиз Уl\иб булмайдиган х.олга келтириш на БОШl(а йуллар 

билан ахборотни мух.офаза I\ИЛИШ l)'шунилади. Бугунлик деганда, ахборот на 

дастурли таъминотни аниI<ЛИГИ на ryЛИI<ЛИГИНИ мух.офаза I\ИЛИШ l)'шунилади. 

Ишончлилик деганда ахборотнинг ryгри I\абул I\ИЛИНИШ х.амда ахборот ким 

томонидан юборилганлигини аНИI<Лаб ола билиш хусусияти l)'шунилади l . 

Ланцон Д.А. ахборот ханфсизлигини фУl\аролар, алох.ида гурух.лар на ах.оли 

ижтимоий гурух,лари, умуман, ах.олининг сифатли, зарурий иш юритишлари, 

х.аётиЙ фаолияти на ахборотга булган эх.тиёжларининг мух.офазаланганлиги 

сифатида l\араЙди2 • У келажакда инсон ахборот мрбобю) сифатида ягона ах­

борот мух.итининг таркибий I\исмига айланади, дея I\айд этади. Шу муноса­

бат билан у I\уйидаги учта: аI<ЛИЙ, х.иссиЙ на фаолиятга оид билим турларини 

эгаллаши лозим. Бугунги кунда давлат МИl\Иёсида ахборот ханфсизлилигига 

иккита ёндошун манжуд. 

Ижтимоий сох.а мутахассислари ахборот ханфсизлигини махфий ИНСТИl)'Т­

га тааллуI<ЛИ деб х.исоблаЙдилар. БОШI<а l)'зилмалар эса ахборот ханфси~и­

гини амалда ахборот сох.аси билан тенглаштиради. "Ахборот ханфсизлиги" 

термининига кенг маънода х.ам, тор маънода х.ам I<араш мумкин. Масалан, 

Узбекистон Республикаси меъёриЙ-х.УI<УI<ИЙ х.ужжатларида ахборот ханфсиз­
лиги кенг l)'шунча сифатида талI<ИН I<илинади. Ахборот ханфсизлиги - бу 

данлатлар, ташкилотлар, фУI<ароларнинг манфаатлари йулида уни шаклланти­

rиш на риножлантириш, ундан фойдаланишни таъминлончи жамият ахборот 

\lУ.)(.ИТИНИНГ мух.офазаланганлик х.олатидир. Узбекистон I<онунчилигига кура, 

ахбоrот ханфсизлиги деганда, унинг ахборот сох.асидаги шахе, жамият на дан­

латнинг МУИО'Jанатга келтирилган манфаатларининг умумийлиги билан бел­

гиланадиган миллий манфаатларининг мух.офазаланганлик х.олати l)'шуни­

ладиJ Келгуси таДI\ИI\ОТ ишимиз учун биз ахборот ханфсизлиги терминидан 

тор маънода яъни ахборотни махфийлигини, буl)'НЛИГИНИ на ишончлилигини 

х.имоялаш маъносида фоЙдаланамиз. К,айд этиш жоизки, бу ёндошун хорижий 

илмий адабиётларда I\абул I\илинган. 

А.В. Володкин на АЛ. Маношкин узларининг "Ахборот ханфсизлиги" 

китобида ахборот ханфсизлиги (ёки ахборот технологиялари ханфсизлиги) 

'Узбекистан Республикаси (Ахбоpm-лзШТ1tриш ry'1'НСИД3»)ГИ конун. 
~ЛОВЦО8 Л.А. ИнформаЦНОНН3J1 бeloпасностъ 6оЛЬШIIХ 'ргатических систем: концептуальные~пеlrГbl. М .. 199М. 
~{(Ахборот lрКННЛИГИ Ilринциплари на ILЗ.фапатлари тугрисндащ""И У'Юекн(."ТОн ttспу6J1Икасн Конун" 12.12.2002 й. N 

439-11 . 
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дсганда ахборотдан фойдаланувчиларга ёки ахборот ресурслари эгаларига 
зиён келтиради~ан ИЧ)(Jf ёки ташки характердаги тасодифий ёки олдиндан 
кузланган. таъсирлардан ахборот JUfсоблаш тизимида ишлаб чикилган ахбо­
ротнинг мух.офазалангаНlJИГИНИ тушунадиларl. 

Таърифдан маълум буладики, ахборот ханфсизлиги факат бегона шахслар­

нинг рухсат берилмаган эркин фойдаланиши ва гаразгУЙ кишиларнинг хатти­

х.аракатидан х.имоялаш билангина чегараланиб кол май, балки ахборот ресурс­

ларини тасодифий жараёнлардан (аппарат носиталарининг ишламай колиши, 

энергия таъминотидаги авариялардан), фойдаланунчиларнинг тасодифий ха­

толаридан мух.офазалаш х.ам бу борада мух.им омиллардан х.исобланади. Биз 

бундай таърифга тула кушила олмаймиз, чунки ахборот ханфсизлиги муаммо­

сини куриб чикишни ахборот технологиялари ханфсизлиги билаllгина чегара­

лаш ва бу муаммони факат компьютер ахборотининг мух.офа'.IалаНIанлигига 

бorлаш максадга мунофик эмас. Бизнинг фикримизча, ахборот ханфеюлиги 

- бу нафакат ахборот-компьютер тизимларида ишлаб чикилган, балки хuр 

кандай ахборотнинг мух.офазаланганлик х.олатидир. Ахир, компьютер техни­

каси ахборотни саклаш, кайта ишлаш на узатиш тизимининг факат бир тарки­

бий кисми JUfсобланади х.(}яос. Шу билан бирга компьютер оркали узатилади­

ган ахборотни мух.офазалашга купрок эътибор каратилади. 

Умуммиллий категория сифатида ахборот ханфсизлигини ташки на ички 

тах.дидлар таъсирига карши тура оладиган тизим деб таърифлаш мумкин. Бу 

тизимнинг ишлаши, узининг таркибий кисмларига на ташки мух.итга хавф • тугдирмаслиги лозим. 

Шу тарика, бизнингча тугри на етарли даражада тулик булган ахборот 

ханфсизлиги таърифини келтиришимИ'3 мумкин, яъни Ахборот ханфсюлиги 

узида шундай ташкилий ти'3имни ифода 1Тадики, бунда ушбу тюим элемент­

лари ташки мух.ит учун ички на ташки тах.дидлар пайдо булишига йул куймай, 

уларнинг таъсирига карши тура олади. Бундан шундай хулоса чикадики, ик­

кита узаро боглик; муаммонинг х.ал килиниши ахборот ханфсюлигини таъ­

минлашнинг асоси JUfсобланади, улар: ташки на ички тах.дидлар таъсиридан 

тизимдаги ахборотни мух.офазалаш муаммоси; ташки МУJUfтни ахборот тюи­

мидаги тах.диддан JUfмоялаш. 

х.озирги пайтда ахборот хавфсизлиги муаммосини назарий жих.атдан 

урганиш на амалий ишланмаси буйича муайян натижаларга эришилган. Бу 
муаммо 30 йилдан буён мугахассислар диккат марказида туради. Ахборотни 
мух.офазалаш на.зариясига асос кУЙилган. Ахборотни х.имоялашнинг турли­

туман носиталари на технологиялари ишлаб чикилган булиб, уларни ишлаб 
чик;ариш йулга к;УЙилган. Турли тизимларда ахборотни мух.офазалаш масала-

'lIолотl<ИИ А.В., м.нош"ии А.II. ИнФОР ... UИОИllaJI беJOпасНОСl •. М" нтц "Фиорд·инФо .. , 2002. 
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ларинн амалий х.ал килиш тажрибаси т)iпланган. Ахборотни мух.офазалamиинг 
давлат тизими ишлаб чикилган. 

Ахборот мух.офазаси MyaMMoclI истикболда ривожланиш учун узииииг 
реал асосига зга. Бунинг учун амалда к}iлланаётган мавжуд мух.офаза тизим­
лари х.аl(lЩаги статистик маълумотларни доим ий равишда tyплаш ва ТaдI<Ик 
лишни таьминлаш зарур, бунга ушбу сох.а бнлан шyryлланадиraн ташкилий 

тузилмаларни тузиш оркали зришнлади. Ушбу х.олатлар ахборотни мух.офаза 
КИЛlIШ назаРИJlСИ ривожи ва х,нМОJl тизимини лоЙих.алаштириш метадолоГИJl­

сини таl .... омltллаштllриш учу н f"OJIТ мух.им саналади. Ахборот хавфсизлиги ва 
ахборотни мух,офазалашнинг илмий-методологик асосини ривожлантириш 

MaCil.'1aCII БУГУНГII ,,),нда Ута долзарб х.исобланади. 
АхбоРОТ.1ан мух.офаза IЩЛИШ х.ам ички. х.ам таШl(аридан кирадиган бирон­

бнр ахборот ТlIЗИМIIИИНГ таркибий I(исми салбий таъсирларидан, шуиингдек, 

куРилаётган ТllЗимдан ташl(И мух.итга ЧИl(аётган ахборотиииг салбий таъси­

ридан х,ИМОJlлашнинг маълум усул ва воситаларини ~ллашдан иборатдир. Бу 

MyaMMOНlIHr .10лэарблиги шундан иборатки, ахборот х.ам инсонга.. х.ам техни­

,,-ага ижобий булгани каби. салбий томондан х.ам жуда катта таъсир кУРсатиши 

\lУМКИН. Жумладан. КИШЮJаР.1а ёмон кайфИJIТ фraб, уларнинг ахлоЮUfИ бу­

зиш. компьютерга махсус мослама уРнатиш ОРl(али зеа ташкаридан туриб JНи 

сафдан чикариш ёки унинг ишини булиб кУйиш МУМКИН. Бизнинг назаримиз­

да. ахборот тах,з.И':J.Идан х,нМОJIЛаш муаммоси ахборотни мух.офаза килиш му­

аммосlIДан анча жи..ииЙ. негаки, бу тах,з.иднинг таьсириии, одатда. аник.лаш 

кийин, JlЬНИ улар доим х.ам ОЧИI(-ОЙДИН КУРинмЗЙДи. Шу билан бирга.. ахборот 

тах.:пцидан х,IIМОJlлаш техник I(арорлардан кура, биринчи навбатда, ташкилий 

ва ,\укукий характердаги карорларни, бунинг устига.. х.ам давлат, х.ам давлат­

.1зраро. х,ам халкаро доирадаги карорларни ишлаб ЧИI(ИШНИ ва жорий ЗТИШНИ 

1.1.1зб кила.:J.И. 

Ахборот хавфси1.'1ИГИ муаммосининг долзар6лиги ахборот. компьютер тех­

НОЛОПIЯ.lари сох,асидarи. турли ИI(ТИСОДЧИ ва олимлар турлича таьрифлзйди­

ган Jlнги Т1lnдаПI жамиJIТ ва Иl(Тисодиёпtи шакллантириш сох.асидarи замона­

виii а.хборопашган жамиJIТ шакилланиши тендеНЦИJlЛари билан белгиланади. 
Америка СОЦIIОЛОГИ К. Кроуфорд х.озирги замон ЖЗМИJIТИни ~билимлар жами­
JIТИ" сифатида таьрифлаЙ3.и. Бу жамИJIТда асосий рол билимга берилади. JIНЛf 

БШ1llМ Jlнги теХНОЛОГИJlларНIIНГ пайдо булишига олиб келади, бу пировард Н8-
тюкада дунёни Jlнгича куришнинг юзага келишига сабаб БУлa.Фt. 

Купчилик Q.'1ItМЛар "постиндустриал жамИJIТ" (саноатлашишдан кейин­
ги ЖЗМИJIТ). "тармом: ИI(ТИСОДИёти" каби термииларни кУллзйдилар. Б.ГеЙТС 
шаклланraн ЖЗМИJIТИИ - техножамип l , немис олими р.край6их - фан Ж3NИ.1-

ти. В.Кувалдин - мегажзмИJIТ, д.ТапСIroП - злектрон рцаыли жзмип ва шу 
каби HOt.Llap билан атайднлар~. 

"".IIUQ\"dI)ft.<'Om.ahcu us 

'Т~...., OCИIWW ~. ~ ~ ~ ..... P<'<YJIC08 (НИI' 2007r.) 
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Россиялик ИКТИСОДЧИ В.Иноземцев бунинг учун "билимлар иктисодиёти" 

терминидан фо~даланa,фf. Яъни, х.озирги замон жамиятида "жамиятнинг 

MYJU1M ишлаб чикариш ресурси нисбатан объектив мох.ият (асосий мазмун) 

ёхуд у ёки бу ишлаб чикариш ва технологик жараёнлар х.аl(идаги маълумотлар 

ЙИГИНДИСИ сифатидаги ахборотгина эмас, балки билим, яъни инсон томони­

дан узлаштирилган ва ундан ташкарида турмаган ахборот х.ам х.исобланади'. 

ХХ аср СУНlJГида бир ваl(ТНИНГ узида АI(Шда Ф. Мах.луп ва Японияда 

т. Умесао "ахборот жамияти" тушунчасини илмий муомалага киритдилар. 

Уларнинг фикрига кура, бу жамият, ундаги х.аёт даражаси ва иктисодий усиш 

имконияти борган сари ахборотга ва ундан фойдаланишга боr ЛИI( булиб I(олади. 

Ф. Мах.луп биринчилардан булиб АК,Ш мисолида ИI(ТИСОДИётнинг ахборот 

секторида таДКИI(ОТ Утказди. Жах.он иктисодиётидаги х.озирги узгаришларни 

ифодалайдиган терминларнинг турли хиллигига I(арамасдан, уларнинг барча­

си у ёки бу даражада юз бераётган жараёнлар ва узгаришларнинг оламшу­

муллигини х.амда ахборот, билим ва ахборот технологияларининг белгиловчи 

ах,амиятини кУрсатади. 

Япон олими Е. Масуда2 ахборот жамиятининг фалсафий концепцияси­

ни ишлаб ЧИКди. Унинг концепциясига кура, кишиларнинг аl\ЛИЙ мех.нати 

урнини босадиган "ёки уни кучайтирадиган компьютер технологиялари кела­

жа~а янги жамиятнинг базасига аЙланади. Ахборот, билим, технологиялар­

нинг оммавий ишлаб чикарилишига сабаб буладиган ахборот инкилоби иш­

лаб чикариш омили сифатида майдонга чикади. 

Ж. Бенингер, Ж. Нисбет, Т. Стоуньерларнинг фи крича, ишлаб чикаришнинг 

асосий мах.сулоти булган ахборот ИСТИl(болда х.окимиятнинг кудратли ресурси 

булиши мумкин. Олимлар бир кулда тупланган ахборот базаси янги шаклдаги 

тоталитар давлатнинг шаклланишига ёрдам бериши мумкинлигини башорат 

·пишади. Х,озирги пайтда, айтиш мумкинки, умуман, дунёда ахборотлашган 

жамият жадал шаклланиб БОРМОКда. 

Бу куйидагиларда намоён булади). Биринчидан, анъанавий бозорлар 

(хом ашё, мех.нат бозорлари) билан бир I(аторда ахборот бозори вужудга 

кеЛМОКда. Ахборот технологиялари бозори энг динамик ривожланиб бора­

ётган бозор х.исобланади. Масалан, ушбу сох.ага инвестицияларнинг солиш-

IИ'Ю'leмuев В. IlаралОkСI:d lюстиндустриалыlOИ lКUНUМНКИ (инвестнции. IIРОЮВОДИТСllЬНОСТЬ и ХtПJlйпвеllllЫЙ рщ:r 8 

'111-< '·ОДIol)//М')иМО. 2000. ,...3. ('.1. 
'hllр://рhilо!Юрhу.widеwоrld.ruidiСliоп"ry/9/4S/ 
.Глобальное lIидение. как 'алСlolснт выра6tmcи и "РИНJlТИС (,,']J8тегнчеСI(И'" ИllТерссон. ДОКJJi!Л РИСИ. М., 199К. 

491 



тирма ОFИРЛИГИ 1954 йилда бор-й)'FИ 7 фоизини, 1998 йилда эеа 50 фоизи­

ни таш кил этган. Бутун жах.онда компьютер техникаеига булган талаб усиб 

бормокда. Дунё телекоммуникацияеи бозори йилига миллиардлаб доллар 

даромад келтирмокда. Иккинчидан, ахборот технологиялари жих.атдан энг 

ривож топган мамлакатлар уз Иl(fисодиётларини ноишлаб ЧИl\ариш еектори­

ни ривожлантириш учу н кайта ихтиеоелаштирмокда. Бу мамлакатларда би­

лим, ахборот ишлаб ЧИl\ариш, ахборот хизмати ва мах.еулотлари билан БОFЛИI\ 

булган барча сох.алар анъанавий саноатдан кУРа тез ривож топмокда ва улар­

нинг Иl(fИСОДИЙ ривожланишида етакчи уРин тутмокда. Учинчидан, х.амма 

жойда шахсий (персонал) компьютерлар, даетурий таъминот, алОl\анинг тур­

ли тармок:лари таркалиб бормокда. Туртинчидан, барча ахборот рееурелари, 

мах.сулотлари, хизматлари учун эркин фойдаланиш мумкин булган МИl\ёс roят 

кенгайиб бормокда. 

Ахборот инсон учун ноёб ва абадий ресурега аЙланмокда. Унинг ноёбли­

ги х.озирги шароитда факат кучайиб бормокда. Бизнинг назаримизда, ахбо­

ротнинг инсон, жамият, Иl\тисодиёт учун асосий вазифаеи ва мух.имлига ~H­

дан фойдаланиш, унга мурожаат этишдан и борат. Шу билан бирга ахборот 

вокеалар ва х.одисалар х.аl\Ида хабар етказиш манбаи; карорлар кабул килишда 

ресурс; жамият ва инсонга салбий таъеир этувчи манба; аl\ЛИЙ мулк объекти; 

товар сифатида муомалада иштирок этиши MYMK!~H. Айнан бир еубъектдан 

бошкасига турли шак:лларда )'тиб, ахборот l\Ийматга эга БУлади. 

Худди шу боис х.ам биз томонимиздан куРилаётган ахборот хавфсизлиги 

\Iуаммосининг долзарблиги шубх.а УЙFотмаЙди. К,айд этиш жоизки, ахборот 

тур ва шаклларнинг хилма-хиллиги билан ажралиб туради. Мавжуд ахборот 

типологияларини тартибга еолиш ва умумлаштирилган таснифини так:лиф 

этишни тадI\ИКОТИМИ3 максади учун мух.им деб уйлаймиз (36-расм). 
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36-раем. Ахборотнинг турлари буйича таенифланиши 1 

IМуаллифлар томонидан ИЩJlаб чикилган. 
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т аъкидлаш зарурки, ахборот хавфсизлиги термин и билан баъзи бошка ту­

шунчалар чамбарчас боrланган, биз тадкнкотимизнинr навбатдаги бобларида 

уларга таяниб иш курам из. Бу, хусуеан, ахборотнн мух.офаза килиш, ахборот 

рееурслари, ахборот хавфи дтимоли (риеЮf), ахборот мЩ(сулоти, ахборот 

СОМlCи, ахборот фаолияти, ахборот тизиии каби яна бир катор тушунчалардир. 

Ахборот рееурслари ишончли ахборотдан еамарали фойдаланиш имкони­

ни 6ериш учун ташкил лилган маълумотлар мажмуини Узида ифода этадн. 

У',6екиетон конунчилигига кура, ахборот рееурслари - бу кутубхоналар, ар­

хивлар, фондлар, маълумотлар банки, ахборот тизимининг бошка шаклларида 

жойлашган алох.ида х'ужжатлар ва х'ужжатларнинг мажмуаеидир. 

Ахборот фаолияти деганда, ахборотни олиш, фойдаланиш, таркатнш, уза­

тиш ва саклаш БИ.lан бorлик булган фаолият тушунилади. Бозорда товар ва 

ХИJмат шаклида еотиладиган ва сотиб олинадиган ахборот мах.еулоти ахборот 

фаОJlИЯТНИНГ натижаеи х.иеобланади. 

Шуниеи КИJИККИ, луrатларда ахборот фаолияти фойдаланувчиларни ахбо­

рт мах.сулотлари билан таъмиилаш бораеида еубъеl\fларнинг хатти-х.аракати 

тарзида талl(ИН этилади. • 

БИ1 бундай таърифга куш ила олмаймиз, чунки хизм~ - хатти-Х,аракат 

эмас, балки х.ар Х,олда моддий куринишда булмаган конкрет мах.еулотдир. Ах­

борот технологияси - ахборотни туплаш, саклаш, излаш унга ишnов 6ериш 

ва уни таркатишни таъминлайдиган, технологик занжирга бирлаштирилtaн 

ишлаб ЧИl(ариш ва дастурий технологи к воситаларининг жами услублари­
;[ирl 

Ахборот тизими муайян корхонада бизнес юритишнинr шаклланган моде­

лини У1ида намоён l(ИJIадн. Унинг ёрдамида 6у ерда юз 6ераётган барча асо­

сий жараёнлар акс лади. 

Компанияиинг ахборот тизими (ёки корпоратив ахборот тизими) проекци­

яланган мураккаб мультимоделли объеl\f сифатида I(аралади ва I(уйидаги анъ­

анавий элементларни У"J ичига, олади: тармок, компьютер, телекоммуникация 

ускуналари; дастурий таъминот, ахборотни МУх'офазалаш усуллари; хизмат 

курсатмалари (инструкциялари); ички ва ташl(И ка6ел тармоклари. 

У1бекистон I(онунчилигига кура ахборот соХ,аси - ахборотни хосил 
I(ИЛИш, таРl(атиш, узгартириш ва истеъмол I(Илиш билан 60rлик булган фао­

лият соХ,аси еифатида таърифланади2 • Ушбу таърифдан куринаднки, ахборот 

соХ,аси ахборот фаолиятини узида ифода этади. Бизнинг назаримизда, 
... -

'A.fI.Ap.IIOB" боШ'. д.боp<n """ИУН •• ВI1НОН Т •• НОЛОnlJIЛарн .10"",. лугат ..... 2004. 36-37 б. 
lМанба ((АхбоРОТЛ8ШТНРИШ тfIl'ИСНДЗ)'ГИ У1бекиcroн Республикасннннг конуни. 
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терминларнинг куплигидан тушунчаларда баъзи чалкашликлар пайдо 

БУлади. Илмий адабиётларда кам учрайдиган «ахборот бозорю) ва «ахборот 
инфраструкryрасю) терминларини к:уллаш мак:садга мувофик: деб УЙлаЙмиз. 

Фикримизча, ахборот бозори ахборот мах.сулотлари ва хизматлари, ахборот 

технологиялари савдоси буйича ик:тисодий, х.ук:ук:иЙ ва ташкилий муносабат­

лар тизимини узида ифода этади. 

Ахборот бозорини ахборот фаолияти натижасида юзага келадиган олди­

сотди борасидаги ик:тисодий муносабатларнинг мажмуи сифатида тушуниш 

х.ам мумкин. 

Ахборот инфратузилмаси адабиётларда турлича талк:ин к:илинади. Бу ах­

борот маконини х.амда ахборот х.амкорлигини шакллантириш ва ривожланти­

ришни таъминлайдиган ташкилий тузилмалар тизимидир. Бу яна секторлар­

нинг мажмуи булиб, улардан х.ар к:айсиси бир турдаги ахборот мах.сулотлари 

ва хизматларини таклиф этувчи кишилар ёки ташкилотлар гурух.ини бирлаш­

тиради. Шунингдек, бу шахе, жамият, давлат эх.тиёжларини к:ондириш учун 

ахборот жараёнларини, яъни ахборотни ишлаб чик:ариш, ЙИFИШ, ryплаш, из­

лаш, тарк:атиш ва истеъм~л к;нлиш жараёнларини самарали ва сифатли амал­

га оширишни таъминловчи оммавий ахборот ва ахборот ресурслари, алока 

ва телекоммуникациялар, х.исоблаш техникалари воситаларининг ташкилий 

мажмуаси х.амдир. Ахборот инфратузилмаси ёки АТ- инфратузилмаси l ах­

борот тизими ишини таъминлайдиган барча асосий элементларни к:амраб , 
олади, яъни бу ахборот тизимини меъёрда ва самарали ишлаши учу н асос 

х.исобланади. 

Биз «ахборот инфратузилмаси»га уз таърифимизни таклиф к:иламиз. Ахбо­

рот инфратузилмаси деганда, ахборот фаолияти ва ахборот мах.сулотларини 

сотишни самарали амалга оширишни таъминлайдиган узаро БОFЛИК:, узаро 

алок:адор тузилмалар, механизмлар, жараёнларнинг мажмуасини тушуниш 

мак:садга мувофик:дир. 

Ахборот риски корхона ахборот тизимига ички ва таш"и компьютер 

х.ужуми тах.дидини, бунинг натижасида тизимдаги ахборотнинг, биринчи нав­

батда, махфий маълумотларнинг УFирланиши, зарар куриш ёки алмаштири­

лиши хавфини узида ифода этади. Бизнинг назаримизда, к:уйидаги таъриф 

уРинлидир. Яъни, ахборот риски - бу корхоналарда ахборот технология­

ларини к:уллаш натижасида юзага келиши мумкин булган зарар ёки шикает 

куришнинг дтимоллик даражасидир. 

'Хознрги вактда ада6нётларда бу термннларнн У)'рлн КУРНННlWlарда учратнш мумкнн. лекнн куnрок .. ЛТ· ИНфр81)'JИЛ· 
м ... куринишда учраiiди. 
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Шундай килиб, ахборот рисклари злекrpон ташувчилар ва бошка алока во­

ситалари ёрдамида х,ар кандай ахборотни узатищ саклаш, ундан фойдаланиш 

билан БОFЛИК. Илмий ва укув адабиётларида кейинги пайтда "ахборот актив­

лари" тушунчасини тез-тез учратиш мумкин. I(aйд зтиш жоизки, ахборот ак­

тивлари субъектнинг (жисмоний шахснинг ёки корхонанинг) кимматли ресур­

си х.исобланади. 

"АI\ГИВ" тушунчасининг узи пул КИЙМ81'1fга зга булган ва мулк згасига 

муайян даромад кеЛТИРУВIiИ' бирон-бир мулк, оБЪектни билдиради. х.озирги 

пайтда айнан ахборот купчилик хужалик субьек.t.lМltJИ учун улар бизнес ида 
ани К фойда келтирувчи асос х.исобланади. Ахборот хавфсизлиги ва ахборот 

мух,офазаси тушунчаларини фарклаш лозим. Илмий ва укув адабиётларида 

купинча бу икки тушунча тенглаштириладики, бу чалкашликка олиб келади. 

Биз уларни ажратиш зарур деб УЙлаЙмиз. 

Ахборотни мух.офазалаш ахборот хавфсизлигини таъминлаш буйича чо­

ралар мажмуасини. яъни ахборот хавфсизлиги тах,дидини бартараф килиш 

ва уларнинг окибатларини йукотиш буйича х,укукий, ташкилий, техник ~­

ра-тадбирларни узида ифода лади. Ахборотни мух.офазалашнинг асосий 

1лементларига биз куйидагиларни киритамиз: ахборот таркалишини чегара­

ловчи (чеклайдиган) шарт-шароитларни яратиш; ахборотдан рухсатсиз фой­

даланишнинг олдини олиш; ахборотнинг УFирлаНJ!!llИ, чикиб кетиши, буэи­

лиши. ошкор этилишига йул куймаслик; мулкдорнинг ахборотни эгаллаш ва 

таС<lРРУф 'Пишга булган х,укукини таъминлаш ва шу кабилар. Ахборот хавф­

CII IJlигига 1са мутлако кенг тушунча булиб, биз унга кейинги параграфда кенг 

тухталамю. 

8.1.2. АхБОРОТ хавфсизлигиии таъмиилашиииг 
мак:садлари ва зарурият даражаси 

Ахборот хавфсизлиги узида мураккаб ва куп киррали муаммоларни ифода 

этади. У барча иктисодий агентлар ва хужалик субъеl\Глари, яъни асосий ах­

борот ташувчи - ах,оли, корхона ва ташкилотлар, шунингдек, умуман, давлат 

учун таъминланган булиши лозим. Аввало, ахборот хавфсизлигидан манфаат­

дор суБЪСl\Гларни уз ичига камраб олган ахборот хавфсизлигини таъминлаш­

нинг зарурият даражаси ва вазифаларини белгилаб оламиз (37;расм). 
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Вазифалари 

Махфийлиги 

I<улвйлиги 

Бугунлилиги 

Ншончлнлиги 

Ахборот хавфсизлиги 

Таъминланиш даражаси 

Концептуал-сиёсий 

даражада 

I<онунчилик даражасида 

Меъёрий -техиик 

даражада 

Фум:аролар 

учун 

Маъмурий 

даражада 

Маълум жараёнлаl' 

(амалиёт) даражаС".1а 

Техник-дастурий 

даражада 

37-расм. Ахборот хавфсиЗJIИГИНИ таъмиилашнинг JаРУРИRТ 

аражаси ва ваJифалари l 

Ахборот хавфеиалигининг вазифалари ахборотнинг турт аеоеий хуеуеИJl­

тини таъминлашдан иборат, хуеуеан: фойдаланиш оеонлиги, бутунлик, мах­

Фиifлик ва ишончлилик. Ушбу терминлардан мое равишда куйидагиларни ту­
шуниш кабул килинган: 

- тегишли x,YI\YMapra эга булган еубъектларнинг ахборот ресурсларидан уз 
ваj(ТИJ\а, тУсикеиз фойдаланишини такдим этиш тизимлари лаёкати; 

- ахборотни йУI<OПIшга олиб келадиган т)ixтаб I<олишлардан х,ИМОJlлаш; маъ­
лумотларни рухеат берилмаган узгаришлар ёки йук килишлардан мух.офаза 

килиш; 

_ факат муаллифлаштирилган фойдаланувчилар учун мулжалланган маъ-
лумотлардан чекланган фойдаланиш; 

_ I<абул килинаётган маълумотларининг умимий туликлиги ва аниклИГИ. 
Ахборот хавфеизлигининг амалда руёбга чикаришнинг энг кийин ва мух.им 

булган жих.ати - бу ахборот махфийлигини еаклашдир. Ахборот махфийли­
гининг ЙУI<олишига олиб келадиган учта аеосий еабаб мавжуд: ахборотнинг 
ошкор булиши, ахборотнинг еизиши ва рухсат берилмаган маълумотлардан 

эркин фойдаланиш (38-расм). 

, Ахборот хавфсИ1Jlиrи БУйича ишлаб чикарилПIИ стандартлар "сосида муаллифлар томонидан ишлаб чиl(ИЛГВН. 

]а"ОНа8ИЙ ",ене ... еlП: HIIJ.aplU .. 1U181IHёY 497 



Ошкор булиш 

усуллари 

Хабар 

узатилиши 

Такдим 

)тилиши 

Жунатишлиши 

Нашр 

килиниши 

ЙУI(ОТИЛИШИ 

Мвхфий вхборот 

МОДllий ашl!вий 

ОВОJЛИ 

Вюуал-оптик 

ЭлеlClJЮмагННТ,lИ 

Ру"СIТ беР~МIГIИ 
эркнн фоliтlланиш 

Кириш УСУЛЛ8ри 

Хам "орлик 

Суришrнриб билнш 

КуэаТУВ 

9пtpЛIШ 

I<Yлга тушириш 
(илиболнш) 

Нусха кучириш 

3~paCM. АIбoрот махфиЙJIИГИНННГ ЙУICOJIИШ саба6JIари l 

Ошкор килиш деганда тегишли x.YI<Y1OI булмаган еу6ьектлар roмонидан 
каеддан ёки билмасдан килинган х.аракат натижасида ахборот олинишига 

олиб келган х.одиса тушунилади. Ошкор килиш турли усуллар ОРJ<aЛИ амалга 

оширилади. Бу хабар, курсатув-эшитrириш, нашр, й}i1<01lfш, ~иш, ж)iнaтиш 

ва шу кабилар булиши мумкин. Ошкор килиш ахборот такдим этишнинг рас­

мий ёки норасмий воситалари орка.ли амалга оширилaдlf. Расмий каналларга 

музокаралар, хизмат учрашувлари, ЙИПUIишлар ва ту кабюfaрни кирlПИШ 

лозим. Шахсий учрашувлар, ёзишмалар, кургазмалар, оммавий ахборот во­

ситалари ва бошкалар норасмий каналларга мансуб. Одатда, махфий ахборот­

ларни ошкор ЮL1ИШ ходимларнинг малакасизлиги, махфий маълумотларни 

асраш коидаларига амал килинмаслиги туфайли юз беради . 

. "'-'борат U8фcиuИf1l б5iiичa иw.1аб """"""''IПН <Т8IUIIpТ"",, 8СОС""" wyu.~ "*""'IМН lШlJIII6 'IIШIJIПI.Н. 
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Ахборот сизиши деганда, 6из корхона ёки муайян шахслар доирасидан 

таШl(арига махфий ахБЬрот узатишнинг назорат I(илинмайдиган жараёнини 

тушунамиз. Махфий ахборотлар сизиши техник каналлар ёрдамида юз бера­

ди. Ах60рот сизиш канали махфий маълумотларнинг моддий йУли деб атала­

ди. fаразгУЙ ундан фойдалана туриб, l(уРик.ланаётган ахборот ресурсларидан 

эркин фойдаланишга эришиши мумкин . Ахборот сизиш каналлари ахборотни 

ташиш усулига кУРа: моддий-ашёоий, акустик, оизуал-оптик оа электромаг­

нитли турларга таснифланади. 

Шахслар томонидан бунга теГИUIЛИ х'УКУI(И булмаган Х,олда махфий ахбо­

рот олишга t<:аратилган Fаразли хатти-Х,аракат рухсат берилмаган эркин фой­

даланиш деб аталади. Рухсат берилмаган эркин фойдаланиш турли услублар 

ёрдамида амалга оширилади. Уларга ходимларни сотиб олиш. Х,амкорликка 

зуРлаб буйсундириш, объекrга беоосита кириш оа БОШl(алар киради . 

Ходимларни сотиб олиш, OFизбушлик, назоратнинг ЙУк.лиги, меХ,нат инти­

зомининг йУк.лиги, ходимларни ёллаш ЧОFида кадрлар хизматининг ёмон ИIII­

лаши, рух.ий номуганосиблик, паст иш Х,аl(И оа БОШl(алар махфий ахборотни 

нокунуний эгаллашга ёрдам беруочи шароитлар х'исобланади . I<yйида ахбо­

рот махфийлигини йуt<:отилишига имкон берувчи шарт-шароитларнинг фоиз­

ли таt<:симланиши келтирилган(39-расм) . 

• ......... 

, -........ __ . 
. -

39-раем. Ахборотиииг махфийлнгн йук:олишнга нмкои туrдирадигаи 

шарт-шаРОИТlIар' 

Шунингдек, маълумотлардан эркин фойдаланишни таъминлаш ахборот 
хавфсизлигининг вазифаларидан бири х.исобланади, негаки, ахборот 
тизимлари турлn хилдаги ахборот хизматлари (маХ,сулотлари)ни таl\дИМ этиш 

учун тузилади оа хизмат I(Илади . АЛОl(анинг бузилиши, бундай хизматларни 

олишда эркин фойдаланишга рухсат этилмаслик манфаатдор субъекrларга 

'Интернст материаллари асосНД,а муаллиф ТQМОНИД8Н иwла6 чнкнлгaJt . 
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капа зарар келтириши мумкин. Фойдаланиш ОСОНJlИгининг мух.им aJUlмияти 

корхона фаолиятининг 1УРЛИ сох.аларидаги БОШI<арув тизимида намоён 

БУлади. 

Хозирги пайтда Уз6екистонда давпат даражасида ахборот олишнинг 
осонлиги масаласини тубдан узгартириш лозим. Масаланинг х.уI<YI<ИЙ 

жих.атлари т)'f1)исида х.ам алох.ида тУхталиш лозим. Ахборот ТИЗllмларининг 

х.аммабоплигини оширадиган ум ум ий I<Yлланишдаги аппарат-дас1УРИЙ 

мах.сулотларни мамлакатимизда ишлаб чикаришни ривожлантириш лозим. 

Ахборот яхлитлиги ахборот хавфсизлигининг вазифаси сифатнда статистик 

ва динамик J<Исмларга булинади. Статистик бутунлик деганда, ахборот 

ресурсларининг узгармаслиги тушунилади, динамик бутунлик эса мураккаб 

операциялар - транзакцияларни аник: .Yrказишни англатади. Ахборотнинг 

динамик бутунлигини таъминлаш УFИРЛИК, такрорланишларни аник.лаш 

мак:садида молиявий операцияларни .Yrкззишда мух.им саналади . Ахборот 

бутунлигининг бузилиши, яъни инсон фаолиятининг турли сох.аларида 

уни бузиш, йук:отиш ОJIДИндан айтиб булмайдиган натижаларга олиб 

келиши мумкин. Мамлакатимизнинг узида ахборот тизимлари бутунлигини 

таъминловчи ёки назорат этувчи дас1УРИЙ мах.сулотлар ишлаб ЧИl(ИЛган. е 

Ахборот хавфсизлиги вазифаларига тавсиф 6ериб, унинг таъминланиш 

даражасини куриб чик:ишга .Yrамиз (2-расм). Узбекистонда давпат сиёсати 
йуналишларини белгилайдиган концептуал-сиёсий даражадаги х.ужжатлар 

к:абул К:ИЛИНМОI<да, уларга эришишнинг йул ва воситалари, MaI<Caд ва 

вазифалари шакллаНТНРИЛМОI<да (2-3 иловалар). Мамлакатцмизда УзР ахборот 
хавфсизлиги т)'f1)исцдаги К;ОНУНЧИЛИК базаси бунга мисол булиши мумкин 1 • 

Республика к;онунларида ва бош а a'fЩ а уз ифодасини 

топаётган, ахборот хавфсизлигини ва таъминлашга 

iiуналтирилган комплекс чора-тадбирлар к:онунчиликдаражаснда яраТИЛМОI<да 

ва куллаб-к:увватлаНМОI<да (Президент Фармонлари, х.укумат к;арорлари ва 
бошк:алар) . 

Ахборот технологиилари сох.асидаги тараккиёт билан к:онунлар ишлаб 

чикиш жараёнини мувофиклаштиришга имкон 6ерадиган механизмларни 

шакллантнриш ушбу даражанинг мух.им вазифаси СИфIП"ИДа Узини к)ipcaтмoI<дa . 

Меъёрий-техник даражада ахборот хавфсизлигини таъминлаш воси­
таларини ишлаб чик:ищ жорий килиш ва улардан фойланиш жараёнларини 
тартибга солувчи андозалар, йуРИI<Нома материаллари ва БОШl(8 х.ужжат­
лар ишлаб чик:илмок,да. Мамлакатимиз андозаларини халк:аро даражадаги 
ахборот технологияларига мувоФик.лаштириш ушбу даражаНИRГ асосий 
вазифаларидан саналади. 

__ 1 (Э,1СктроН раll:.ам.1И HMlO rytриси .. 1.аJ), «(Электрон х.ужжат aйJ1аниwн туrpис~ «(Ахборотлaшnrpкm тfrpИСIШа»ги 
Уl6с:"нсroн РеСllуб.1НК3СИ КОНУКЛ8РН ". 
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АI(Шда ахборотни мух.офаза I\ИЛИШ х.аl\Идаги "онун дастлаб 1906 йилда 
'I\абул I\Илинган. х.озирги пайтда бу мамлакатда ахборотни мух.офазалаш, 
ахборот хавфсизлиги, компьютер жиноятчилиги ва БОШl\а масалаларни 
тартибга соладиган 500 га Яl\Ин "ОНУН ~атлари мавжуд. Америка маъмурияти 
ахборот хавфсизлиги муаммосини мамлакат миллий хавфсизлигининг мух.им 
элементларидан бири сифатида I\араЙди. Ахборот хавфсизлиги муаммосини 

х.ал l\ИЛишда миллий манфаатлар устиворлиги мавжуд булиб 1967 йилдан 
бошлаб х.озирtи пайтга "адар оид мух.им I\онунлар I\абул I\илинган. Улар 
ахборот хавфсизлиги ва ахборот мух.офазаси сох.асида ягона давлат сиёсатини 
шакллантириш ва олиб бориш учун х.Уl\Yl\ИЙ базани яратди. 

1967 йилда "Ахборот эркинлиги ТУFpисида"ги федерал "онун, 1974 йилда 
"Махфийлик тУFpисида"ги "онун, 1986 йилда "Компьютер жиноятлари 

ва фирибгарлиги тУFpисида"ги "онун, 1987 йилда "Компьютер тизимлари 
хавфсизлиги ryrpисида"ги "онун ва "эх.М хавфсизлигини таъминлаш 

тУFpисида"ги I\онунлар пайдо БУлди. 

Номахфий ахборот, масалан, х.укумат идораларининг сир ТУТИЛМaIан 

ахбороти, шунингдек, давлат буюртмаси буйича ишлайдиган хусусий 

компанияларнинг деярли .барча маълумотлари АI(Шда эркин фойдаланиш 

чекланган ахборот турларидан х.исобланади. Ушбу компанияларга ахборот 

хавфсизлиги таъминлаш буйича муайян талаблар кУЙилади. 

Масалан, уларМиллий хавфсизлик агентлигида сертификация I\илинган 

ёки унинг буюртмаси буйича тайёрланган шифрлаш аппаратураларидан 
\. 

фоидаланишлари мумкин. АI(Шдан криптографик техникани олиб чикиш 

учун Миллий хавфсизлик агентлигининг рухсати талаб I\илинади. 

Францияда х.ам вазият худди шундаЙ. Турли шифрлаш техникаларини 

тайёрлаш, фойдаланиш, олиб ЧИl\Иб кетиш давлат томонидан тартибга 

солинади. Бу ускунани мамлакатга олиб кириш "онун буйича умуман 

таl\Икланган. Уни мамлакат х.удудидан олиб ЧИl\иб кетишга Фаl\ат Франция 

Бош Вазири рухсати талаб этилади, акс х.олда, бу жиноят саналиб, бунга 

жарима, х.атто "амо" жазоси белгиланган. 

Узбекистонда бутун жахонда булгани каби, ахборот хавфсизлиги, шу­

нингдек, ахборотни мух.офазалаш масалаларини тартибга солувчи конунлар 

мавжуд. Ахборот хавфсизлиги масаласи миллий хавфсизликнинг таркибий 

I\Исми х.исобланади. 

Мамлакатимизда ахборот технологияларини I\5'ллашнинг давлат томонидан 

тартибга СОЛИНИI.Uининг энг мух.им йуналишларидан бири ахборот мух.офазаси 
сох.асидаги лицензиялаштириш ва сертификация масаласи х.исобланади. 

Узбекистонда ахборотни мух.офазалашнинг криптографик воситаларидан 

фойдаланиш, уларни ишлаб ЧИl\ариш, сотиш, тузатиш масалаларини тартибга 
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солувчи меъёрий х-ужжатлар шифрлаш фаолиятини лицензиялаш ва бу 

хилдаги мах-сулотни, шунингдек, мамлакатлар х-удудида жойлашган банклар, 

ташкилотлар, корхоналар, х-окимият олий органларининг телекоммуникация 

тизимларини сертификациялаш жараёнлари жах-он андозалари даражасида 

йулга кУЙилган. 

Ахборотни мух-офазалаш сох-асидаги фаолиятни лицензиялаштиришнинг 

давлат тизими ташкилотларга ахборот мух-офазаси буйича хизмат куРсатишга 

рухсат этиш х-амда бундай хизматлар самарадорлиги ва сифатини назорат 

килишни таъминлашга ЙУналтирилган. Ахборотни х.имоялаш сох-асидаги 

фаолият турларини белгилайдиган асосий конун х-ужжатларига куРа, 

субъектлар давлат томонидан албатrа лицензияниши зарур. 

Давлат техник комиссияси ахборот махфийлигини мух-офазалашга 

тааллукли фаолият турлари, жумладан, ахборотни техник мух.офазалаш ва 

ишлаб чикариш, шунингдек, ахборотнинг х-имоя воситаларини ишлаб чик.иш 

буйича лицензияловчи орган х-исобланади. 

Ташкилотлар лицензия олиш учун муайян талаб ва шартларга жавоб 

беришлари лозим. Масалан, ахборотга ишлов бериш учун факат сертификация 

килинган автоматлашган тизимлардан, шунингдек, х-имоя воситаларидан 

фойдаланишлари зарур. Сох-ага доир фаолиятни факат «Компью-nrр 

хавфсизлигю) ёки ~~Телекоммуникация тизимларининг хавфсизлиги 

ихтисослиги» буйича олий маълумотга эга булган мутахассисларгина олиб 

боришлари мумкин. Мамлакатимизда ахборотни мух-офазалаш сох-асидаги 
фаолиятни давлат томонидан лицензиялаш т)iry>исида махсус меъёрий 
х-ужжатлар мавжуд. Шунингдек, ахборотни криптографик мух-офазалаш 

воситаларининг сертификациялаш тизими х-ам йулга к5'Йилган. Бу тизим 

криптографик мух-офазалаш воситалари ва тегишли саклаш тизимларини 
сертификациядан Утказиш коидаларини белгилаб беради, шунингдек, бундай 
асбоб-ускуналарни сертификациялаш тизимининг ташкилий тузилмалари 
белгилаб олинган. 

Бошка давлатларда булгани каби криптографик техникаларни мамлакатга 
олиб кириш ва ундан олиб чикиб кетиш давлатимиз томонидан назорат 
килинади. Хусусан, экспорт Узбекистоннинг ваколатли органлари лицензияси 
буйича амалга оширилади. Хар кандай ташкилиЙ-х-ук:ук.иЙ шаклдаги барча 
субъектлар, жумладан, жисмоний шахслар томонидан амалга ошириладиган 
махфий ёки номахфий ахборотни криптографик мух-офазалашга оид барча 
турдаги фаолият мажбурий тарзда давлат томонидан лицензияланиши лозим. 

Барча давлат муассасалари ва тузилмаларида, Узбекистон банкларида, 
давлат буюртмаси буйича ишлайдиган компанияларда, шунингдек, Марказий 
банк билан узаро х-амкорликдаги х-ар кандай корхоналарда сeprификациядан 

502 



утказилган ахборотни мух.офазалаш воситаларидан фойдаланиш мажбурий 

х.исобланади. 

Шундай к.илиб, хулоса К,Илиш мумкинки, нафак.ат давлат сирини ташкил 

к.илган махфий ахборотни мух.офазалаш воситалари, шу билан бирга давлат 

учун ах.амиятли булган х.ар к.андаЙ маълумотни х.имоялаш воситалари 

сертификациядан утказилган булиши лозим. 

Ташкилот ва корхоналар даражасида ахборот хавфсизлигини таъминлаш 

буйича аник. чора-тадбирлар амалга оширилмок.да (37-расм). Уларнинг 

таркиби ва мазмуни асосан муайян бир ташкилот ёки корхонанинг узига хос 

хусусиятлари билан белгиланади. Бундай чора-тадбирлар асосида ахборот 

хавфсизлиги сиёсати ётади. У ахборотни ва у билан БОFЛИк. ресурсларни 

мух.офазалашни таъминлаш мак.садига к.аратилган х.ужжатлаштирилган 

бошк.арув к.арорлари мазмунини узида ифода этади. У ахборот хавфсизлигини 

тегишли равишда таъминлаш учун ташкилотлар томонидан ажратиладиган 

зарур восита ва ресурслар мик.дорини, стратегия ни белгилаЙди. Ахборот 

хавфсизлиги сиёсати корхонанинг ахборот тизимига тах.дид солувчи мавжуд 

хавф эх.тимолларини тах,лилдан утказиш асосида шакллантирилмок.да. 

-

-

c-I 

~ Амалиёт тадбирлари режа си 

J 
I 

I I I 
БОШl\арувни амалга 

I 
МОДДИЙ мухофаза 

I 
Режалаштиришни 

I ошириш жараёни амалга ошириш 

Талаблар I\УЙИШ I К,урик.лаш ва ут 

Н I<арши таъсирни - учириш 
режалаштириш 

тизимлари 

Лавозим йул- Таъмирлаш ва 
'--. 

ЙУрик.ларини 

~ х,удудни 

I 
реконструкциялаш 

ишлаб ЧИI\IIШ мухофазалаш ишларини 

ва жорий этиш режалаштириш 

Назорат ва рухсат 
~ 

1 

этиш тизими 

жараенлари 

40-расм. Амалиёт даражасида корхона ахборот хавфсизлигини 

таъминлаш чора-тадбирлари' 

'Интернет материаллари асосида. муаллифлар томонидан ишла6 чикилган . 
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Ташкилий тадбирлари даражасида (З7-раем) ахборот хавфеИ1JJИI'ИIIИ 

таЪМИllлаш буйича корхона ходимлuри ТОМО~lидан амалга Оlllирилаёпаtl 

БСRосита чора-тадБИРJlар БСЛl'иланмокда, Уларга ХОДИМЛВРIIИ бошкаРИIII. 

ускуналар"и таъмирлаш ишлаРИllИ РСЖ8лаlllТИРИlll па модди~ мух.офа'I8JlаШIIИ 

киритиш мумкин (40-расм), 

Дасryрий па техник тадбирлар даражасида асбоб-УСКУНWlар, дастурий 

НОСИТWJар на ахборот ресурсларининг мух.офа'Jвеи вмалl'а ОШИРИЛМОI(,да, Бу 

хаnфсизлик ХИ1мати ёрдамида бажарилмокда, яъни 

• ИДСlIтификациялаlll на муnофиклаШТИРИIll жарвёнлври; 

• ')ркин фойдаланишни чеКJlаш; 

• "РОТОКОJlлаштириш на аудит жараёllИ; 

• шифРJlаштириш; 

• 'Jкранлаштириш; 

• буryнликни таъминлаш; 

• 'Jркин фойдаланишни таъминлаlll; 

• БУ'lИЛИlllга карши бардошлиликни таЪМИНJlаш, • 
БУJУНГИ кунда манжуд дасryрий-техник Rоситалар пшлзш ИМIWIIИНТИ 

куплигига карамай, корхоналзрнинг ахборот хаВфСИ'JJlИI'ИIIИ таЪМИlfJlаШI'а 

зарур булган воситаларни х.арид КИЛИIll маСWlаеи кийин булмоl(ДЗ, Бунr'а 

сабаб ахборот технологиялари сох.асида куйидаги ЙУlfWIИШЛВРНИШ' ЖЗД8J1 

риnожланаётгани сабаб булмокда: 

• ахборот ТИ'Jимлари ишлаш тезлигининг ортиши; 

• тармок технологияларининг РИНО)l(J1ЗНИШИ, яъни технологиялар"и киска 

МУДДа1 ичида модеРНИ'lИциялашуви; 

• БОlОрдаги юкори ракобат на даромад OJIИlша И/IТИJlИIU БИJlан бщлик 

равишда киска мудда1J1арда яратиш'аll ва зарур даражада мух.ОфВlа килинмаl'ЗН 

дасryрий мах.еулотларнинг анча купаЙI'аНJlИГИ; 

• янги ахборот хизматларининг найдо булиши ва ривожлаНИIIIИ, 

Ушбу сох.ада конунчилик баlасини таКОМИЛJlаштириш БИJlзн'Боf'JIИК булrа/l 

ахборот хавфсизлигини таъминлаlUНИнr х.укукий жиumари фаВКУJIOJV18 

мух.имлигича колмокда, 

Кейинги вактларда мзълумотлар бз'JaCИдан зхборот сИ1ИШИ каби /юхуш 

х.олатда пайдо БУJlмокда, Очик ва махфий ахборотларни ани/( ч,,"аРWIЗШ lapyp, 

Маълумотларни lIIифрлаш билан ШУГУЮlанадиган ваt"жорат асосида бундай 
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хизматларни таклиф к:иладиган барча тузилмалар тегишли тартибда лицен­

зия олишлари лозим. Ахборот хавфсизлигини таъминлашнинг амалдаги 

меъёрий-х,ук:ук:ий базаси бу сох,адаги барча муаммоларни к:амраб ола 

олмайди, баъзи масалаларда эса зиддиятлар юзага келади. Ахборотлаштириш, 

телекоммуникация ва алок:а воситалари буйича мамлакат саноати нисбатан 

заиф ривожлангани, мамлакатда ишлаб чик:арилаётганган мах,сулотларнинг 

дунё бозорига чик:ишидаги к:ийинчиликлар вазиятни мураккаблаштирмок:да. 

х.озирги шароитда шу асосида долзарб технологияларни яратиш, саноатни 

технологик к:айта к:уроллантириш, мак:садга мувофик: БУлади. 

Бу давлат х,окимият органларини ахборот тизимларини яратишда хорижий 

техникани сотиб олиш ва чет эл компанияларини жалб к:илишга мажбур 

этмок:да. Натижада ишлов берилган маълумотлардан тегишли рухсат олмай 

фойдаланиш эх,тимоли кучаймок:да ва компьютер техникаларининг хорижий 

ишлаб чик:арувчиларига У збекистоннинг боFЛИК:ЛИГИ ортмок:да. У збекистонда 

ахборот-коммуникация технологиялари бозорининг утказилган тах,лиллари бу 

бозор х,али мамлакатимизда нисбатан суст шаклланганлигини курсатади. Бу 

сох,а буйича расмий статистика ва унинг тузилмаларини такомиллаштириш 

лозим. Шундай булса-да, купчилик мутахассислар ва рейтинг агентликлари 

бу бозорнинг тузилмаси ва мик:ёсини бах,олашга х,аракат к:илмок:далар. 

Давлат х,окимият органлари учун манфаатли саналган махсус мулжалдаги 

мух,офазаланган ахборот-коммуникация тизимини яратиш борасидаги 

ишларни етарли даражада молиялаштиришни йулга к:уйиш лозим. Шунга 

мувоФик:, сертификация к:илинган ахборотни мух,офазалаш воситаларини 

ишлаб чик:ариш етарли даражада таъминланмаяпти. Бу таъминотдаги 

етишмовчиликка мамлакатда тайёрланган мух,офазаланган операцион 

тизимлар ва амалий дастурий воситаларни х,ам к:ушиш лозим. I\айд этиш 

жоизки, АI\Шда 2004 йилда Президент маъмурияти ахборот хавфсизлигига 

бюджет маблаFидан 2,7 млрд доллар, 2005 йилда 4,7 млрд доллар сарфлаган 1 

Жах,он банкининг ахборот хавфсизлиги учун молиявий харажатлари 

800 млн.Долл.ни ташкил к:илади. Як:ин беш йил мобайнида АI\Ш Федераль 

бюджетидан турли вазирликлар буйича ахборот хавфсизлигига 32 млрд. долл. 

атрофида маблаF ажратиш режалаштирилмок:да. (41-расм). 

IМанба: «CNewS)) маълумотлари. 
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J-------------------------------------~ :::~ .--------­._-
~------------------------------------~ :::::::--­._­....... _-
r-------------------------------------~ .~~~ 

41-расм. АI<:Ш Федерал бюджетндан l)'рлн сох.алар буйнча ахборот 

хаВфСНЗJlнгнга ажратнладнган маблаF.'Iар(2008 й, 0/.)1 

лК,ш идораларининг узида ахборот хавфсизлигига сарф-харажат~ар 

мутлако узгача таI<симланиш характерига эга (42-расм.). Бизнинг мамла­

катимизда х.ам регион (минтаI<а)лардаги ахборот хавфсизлиги борасидаги 

ишлар етарли даражада эмаслиги, бу сохдда марказий ва мах.аллиЙ давлат 

х.окимиятлари, давлат на нодавлат ташкилотлари фаолИJIТИ етарли даражада 

мунофимаштирилмаганлиги жиддий масалалардаи х.исобланади. 

--а __ ---------................ -­-._­..... ~--
8W'1-1181.-- .. __ _ -----._-.,..,..---------.. "'.==--_____ ..1 

42-расм. АI<:Ш ндораларннннг ахборот хаВфСНЗJlнгига 

сарф-харажатларннинг l)'зилнw ... 1 

1((CNews» маълумотларн асоснда таЙёрланди . 
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AI\lllда Иl(I'исодиётнинг мух.им сох.алари булган МОЛЮI, транспорт, 
телекоммуникация, эноргетика объектларига ахборотни хавфсизлигини 

таъминлаш воситаларини татбик килиш билан профессионал тузилмалар 

х.ам шуryлланадилар. Масалан, Ахборотни мух.офазалаш ассоциация си, 

Хавфсизлик сох.асида мах.сулот ва хизматлар ишлаб чикарувчилар 

ассоциацияси, ~жатли электралока ассоциацияси. Мутахассислар 

етишмаслиги ахборот хавфсизлиги сох.асида мах.аллиЙ лоЙих.аларни амалга 

ошириш билан ооrлик мух.им кийинчиликлардан бири булиб колмок:да. 
Корхоналарда ахборот хавфсизлигини таъминлаш муаммосини х.ал кипиш 

учун купчилик мутахассислар ягона ишлаб чикарувчининг жих.озларидан 

фойдаланишни тавсия киладилар. Бундай ёндошув мумайгина (30 фоизгача) 
маблаrни иктисод килиш имконини беради. Шу билан бир "аторда, 

фойдаланувчиларни айнаилаштириш (иденфикациялаш) учун мулжалланган 

ноёб биометрик улчовларга асосланган маълумотларни мух.офазалаш 

технологияларига доимий эътибор "аратиш лозим. Бу йуналишда тадки"отлар 

олиб борилмок:да ва лоЙих.алар ишлаб чикилмок:да. Хусусан, мамлакатимю 

мутахассислари субъект х.акидаги барча мух.им маълумотлар - бармо" 

излари, нуткининг узига хослиги ва шу кабилар жамланган электрон 

паспортни лоЙих.алаштириш устида иш олиб бормок:да. Шу муносабат билан 

"онунчилик базасини таъмиилаш, шунингдек, ушбу лоЙих.аларни маблаr 

билан таъминлаш билан боrлик булган бир "атор муаммолар туrилади. Европа 

даlWIатлари тажрибасини таХ,Лил этганимизда шу нарса маълум булдики 

битта электрон паспортнинг нархи уртача 25 еврони таш кил килади, ушбу 
лоЙих.аларни амалга оширишга кетадиган давлат харажатлари эса 700 млн. 

Евродан ортиб кетади l . 

8.1.3. 3амонавий ахборот тизимларида хавфсизликка 
тахдид солувчи омиллар 

Ахборот хавфсизлиги муаммоси к:уриб чикипар экан, ахборот хавфсизлигига 

тах.дидлар каби мух.им жих.атларга батафсил ryхталиш лозим. Негаки, 

айнан улар ахборот хавфсизлигини бузиш манбаи х.исобланади. Ахборот 

хавфсизлигига тах.дид ахборотнинг махфийлига путур етишига, шунингдек, 

ноконуний таркалишига олиб келиш эх.тимоли ю"ори булган хатти-х.аракатлар, 

жараён ва х.одисалар сифатида белгиланади3 • Одатда, тах.дидлар муаммолар 

мавжудлигидан, яъни ахборот хавфсизлигининг заиф жойидан хабар беради. 

1«(Sage Research)) агеtПЛИГИНННf маълумorларн аСQсида тайёрланди, 
1Интернет материаллари асосида муаллифлвр томонидан х.исобландн. 
'ЛУКЗUJ[ий А.В. Кратхий тол"".ыЙ словарь по информационной бе1Опасно<:rИ. М., 2000. С. 72. 

507 



Аммо х.амиша х.ам шундай БУлавермаЙди. Масалан, электр таъминотининг 

нотекис ишлаши ёки электр I<)'вватининг узилиб I<ОЛИШИ хавфи техниканинг 

сифатли электр таъминотига боf'ЛИI<ЛИГИ туфайли мавжуд. 
Ахборот ресурларидан эркин фойдаланишни, унинг бутунлиги ва 

махфийлигини таъминлаш х.озирги замонавий корхоналарининг самарали 

фаолият юритишида энг мух.им вазифалардан бири х.исобланади. Бундай 
ресурсларга I<уйидагиларни киритиш мумкин: битим ва шартномалар; 

молиявий ва техник характердаги ахборотлар; янги лоЙих.алар, бизнес 
режалар; ходимлар ТУFpисидаги маълумотлар; номоддий активлар х.аI<идаги 

маълумотлар; бухгалтерлик х.исоби маълумотлари; ташкилотнинг жорий 

фаолияти х.аI<идаги маълумотлар. 

Бу хилдаги барча ахборотлар, асосан, автоматлаштирилган ахборот 

тизимлари ёрдамида саI<Ланади ва ишnов берилади. Демак, корхона 

фаолиятининг натижалари куп жих.атдан бу тизимларнинг f'аразгуй ки­

шилар ва рак:ибларнинг хатти-х.аракатидан мух.офазаланганлиги ва уларга 

бардошлилигига БОf'ЛИI<. 

Диверсификация ва янги бозорларга кириш, янги мижозлар ва 

таъминотчилар топиш, янги булинмаларни ташкил I<илиш ташкилот 

тузилмасининг мураккаблашувига олиб келади, бу янги ахбоRPТ 

технологияларини к:уллаш билан ахборот тизимларини такомиллаштиришни 

талаб к:илади. Аммо замонавий автоматлаштирилган тизймлар яратилиши 

билан корхоналарнинг ахборот хавфсизлигини бузишга I<аратилган турли 

хилдаги тах.дидлар дтимоли ортиб БОРМОI<да. Ахборот хавфсизлигига 

тах.дид, одатда, ахборотнинг махфийлиги, бутунпиги, эркин фойдаланиш 

имкониятини барбод к:илишга I<аратилгандир. Ушбу тах.дидлар натижасида 

ахборот сизиши, ошкор булиши, бузилиши, ЙУI< килиниши мумкин. 43-расмда 

бllr неча улчовларга куРа тах.дидлар таснифи келтирилган: 

- тах.дидлар манбаи (ички ва ташки); 
- келтирилган зарар хусусияти (моддий ёк:и маънавий зарар куришга олиб 

келувчи тах.дидлар); 

- пайдо булиш эх.тимоллиги; 
- вужудга келиш сабаблари; 
Ахборот хавфсизлигининг таШI<И тах.дидларига I<)'йидагиларни киритиш 

мумкин: 

- саноат ва ИI<тисодиётга оид жосуслик, шантаж, ёлгон ахборот таРI<атиш; 
ахборотни Уf'ирлаш, ЙУI< I<ИЛИш, бузиш, булинмаларнинг маромида 

ишлашига путур етказиш маI<садида х.имоя тизимига х.ужум; 

- бозорда етарли МИI<дорда сертификация килинган ахборотни мух.офазалаш 
воситаларининг ЙУI<ЛИГИ; 

- ахборот хавфсизлигининг амалдаги меъёриЙ-х.УI<УI<ИЙ баъ~аСИЮ:lНГ тула-
I<ОНЛИ эмаслиги; • 

- виждонсиз шериклар ва мижозларнинг фаолияти.' 
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Модднй зарар 

Ташки 

т aJ\дIIJL1ap Ма"нааий зарар 

Ички 

43-расм. Ахборот U.И1JlИГIIП тахдидларнииг .амлама 

тасии.и' 

Тахдидларнинг ички ман6аига 6из J<Yйидагиларни киритамнз: 

~йдa1Jaнишдarn ахбopomи мухофазалаш ТИ1имининr такомиллашмагани . 
маълумотларни сак.лаш ва кайта ишловчи техник-дастурий воситалар-

нинг эскирганлиги; 

- ходимлар малакасининг пастлиги; 
- лицензиясиз дacryрий таъминот воситаларидан фойдаланиш; 
-'персонал саботажи; 
- корхонани ёнrин ва техник хавфсизлиги етарли даражада таъминланма-

ганлиги . 

Статистиканннг курсатишича, ахборот рискининг уРтача 17фонзи ташки 

тахдидларга, 1 фонзи тасодифий шахслар, I(олган 82 фонзи корхона ходимла­
ри томонидан содир лнлади (44-расм). 

[)И-~р 

44-раем. Ахборот хавфеИЗJIигига таlДидларнинг таркибий Ч'1илиши1 

Куриладиган зарар нук:таи назаридан энг хавфлиси ва энг кУп юз 
берадигани штатдаги ходимларнинг 6илмасдан йул кУйган хатолари (масалан , 

; Муа.1JIНф томонмдан ТUCИJI JТИ1IМОItд,8 

'Хронoweтpик Til;JJUfKornap асосида 8НИК;W'ган 
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маълумотларни ноryгри киритиш, хато оркасида маълумотларни учириб 
юбориш, дтиётсизлик, саводсизлик ва бошкалар) х,исобланади. 

Купинча худди мана шу хатолар ташки тах.дид учун ахборот 

хавфсизлигининг заиф жойини ташкил килади. Билмасдан йул куйилган 

хатолар, уртача 60-65% талофатларга сабаб БУлади. Айни lIайтда, масалан, 
табиат офатлари (буро н, ёНFИН, сув тошкини, электр таъминотининг узилиб 

колиши кабилар) х,иссасига ахборот хавфсизлиги тах.диди буйича барча 

йукотишларнинг 13 фоизи тугри келади. Айни вактда корхонада ишламаётган 
ёки ишдан бушатилган - "ранжиган" ходимлар х,ам каттагина хавф 

ТУFдирадилар. Негаки, собик ходимлар фирмада ишнинг ташкил этилишидан 

хабардор бу лишади. Ишдан бушатиш ЧОFидабундай ходимлар учун ахборотдан 

эркин фойдаланиш х,укукининг бекор килиниши мух,им х,исобланади. 

Купчилик х,олларда улар бирор-бир маълумотни учириб юбориш, жих,озларга 

зарар етказиш, окибати маълумотларнинг, дастурларнинг бузилишига олиб 

келадиган "бомба"ларни урнатиш ёки тизим устидан назоратга эга булиш, 

ёхуд зиён келтирувчи бошка дастурий таъминотни киритиш имкониятига эга 

БУладилар. Маълумотларни мух,офазалаш сох,асида хавфсизликка энг жиддий 

та"-дидлар борасидаги мутахассислар }ipтасида утказилган суРов натижалари 

45-расмда келтирилган. • 

45-расм. Корхона ахборот хавфсизлигига тахдидларнинг бизнес таркиби 
буйича там:симланиши("Iо)1 

Жадвалдан куРиниб турибдики, купчилик мутахассислар асосий 
та"-дидларни корхона ходимларининг ишдан буйин товлatt.rи эх,тимолида 

'Positive Technologies компаниясининг Т3..lI(ИКОТИ зсосида муаллифлар томони.дIIft ИUUlаб чикилган. 
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(гуё ишлаётган булиб, ишга зарба беришида), таркибий тузилмаларни 

узбошимчалик билан узгартиришларида, спам ва DoS х.ужумларда куРадилар. 
Корхоналар хавфсиз.лиги БУйича аудит )'тказган, ахбоpor хавфсизлиги 

масаласи улар учун мух.им уРин тутадиган Анrnmtнинг NTA Monior фирмаси 

маълумотларига кура, корхоналар, асосан, ахбоpor тармок.ларига энг катта 

хавф келтирадиган тахдиШ1ардан Х,Имояланишга зьтибор Юiрarишади . Уprача 
тахдидлар rypyxjfra етарли даражада зьтибор берилмаЙДИ. Тестлашган тармок.лар 

мух.офазасининг жиддий заиф жойлари фоизи йил сайин камая бошлади ва 2007 

йилда 21 фоизини, 2008 йилда)Са 3,9 фоизини ташкил к.илди. Аммо NTA Monior 

маълумотларига кура, уртача тахдидлар rypух.ида зарарлар микдориниш бироз 

ортгани к.айд зтилган. 2007 йилда у 74 фоизи тестни, 2008 йилда )Са 73 фоизини 

ташкил зrди. Шунинг учун хавф эх.тимолининг уртача даражасидаги ахбоpor 

тармок.лари нук,соиларига янада кУщюI< ахамият бериш зарур, чунки гаразгуй 

кимсалар х.ужум уюшгириш ва рухсат зrилмаган фойдаланишга эришиш учун ЭНI 

самарали усулларни топишга х.аракат I<ИЛадилар. 

ВИРУСГ8 I<арши дастурлар ишлаб чик.адиган дунёдаги энг Kaтra 

компаНИJIЛардан бири Trend Мikrонинг маълумотлари буйича, ер юзида 

компьютер вирусларини таРI<атилиши натижасида 2007 йилда курилган 

зарарлар 85 млрд. Долл.НИ ташкил I<Илган . 46-расмда 2008 йилгача курилган 

зарарлар график тарзда к)'рсатилган. 

~авфСИЗЛИК сох.асидаги мутахассислар х.ам корпоратив, х.ам уйда 

фойдаланувчилар учун анчайин зарар келтирадиган, борган сари уткир, 

универсал, мураккаб тус олаётган вирус дастурларининг йилдан-йилга 

сезиларли усиши кузаТИЛМОI<да, деб х.исоблаЙдилар. 
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Бугунги кунда х.ар к:андай корхона учун ахборот хавфсизлигининг дтимол 

тутилган тах.дидлари мавжуд. Уларга к:уйидагилар киради : хакерлар х.ужуми 

ёки мух.им махфий ахборот олиш ёки корхона фаолиятидаги мух.итга зарар 

етказиш мак:садида ходимларнинг к:асддан килган хатти-х.аракатлари, 

ходимларнинг тасодифий (билмасдан) к:илган хатти-х.аракатлари . Бунин г 

натижасида корхонанинг нормал (меъёридаги) ишлашига пугур етади ёки 

бегона кишилар ахборотдан зркин фойдаланиш имконига зга БУладилар. www. 

Cyber.net ахборот-тах.лилиЙ тнзими манбааларига куРа, корхона ходимлари 

жиноятнинг 94 фонзини, содир зтишади, 6 фонзи ташк;и фойдаланувчилар 
томонидан содир зтилади. 

Хориждаги корхоналарнинг ахборот хавфснзлиги тах.дидларидан 

мух.афазаланиш ва уларнинг олдини олиш борасидаги IТ Research center 
томонидан утказилган суРовномалар тах.лилиЙ шарх.и бир к:анча принципиал 

хулосалар чик:ариш имконини беради . Сунгги турт йил мобайнида уз йиллик 

харажатларини ахборот хавфсизлигини таъминлаш учун I млн . ДОЛЛ.дан ортик: 

МИКдорга оширган корхона ва ташкилотларнинг солиштирма ОFИРЛИГИ 2005 
йилдаги 8 фонздан 2008 йилдаги 27 фоизгача, яъни 3 бароварга ортган . VIy 
билан бирга ахборот хавфсизлиги учун бир йилда 50 минг доллар сарфлаган 

ташкилотлар сони ушбу даврга мос равишда 52 фонзидан 22 фоизигача, яъни 
2 баробардан купрок:к:а камайган (47-расм) . 
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Хориж компанияларининг ахборот хавфсизлиги учун булган харажатларининг 

бундай динамикаси ахборот хавфсизлигининг х.ам ички, х.ам ташк,и тах.диди 

ортиб бораётганлиги билан БОFЛИк,. лк,Шда ахборот технологиялари сох.асида 

2500 мутахассисларнинг online суровномаси асосида уларнинг бизнеси 

учун энг мух.им булган ахборот хавфсизлиги тах.дидларини аник,лашга до ир 

тадк,ик,отлар утказилган 1 • 48-расмда утказилган суровнома натижасига кура 

ахборот хавфсизлигининг ташк,и тах.дидлари таркиби келтирилган. Кейинги 

икки йил давомида ахборот хавфсизлигининг ташк,и тах.дидлари орасида 

к,уйидаги узгаришлар содир булган: 

• интернет орк,али маълумотлардан рухсат берилмаган эркин фойдаланиш 
учун тизимли дастурий таъминотдаги заиф жойлардан фойдаланиш билан 

БОFЛИк, булган нохуш х.одисалар деярли икки баробарга ортган; 

• вируслар таъсири туфайли нохуш х.одисалар сони 1 О фоизга купайган; 
• электрон почтада спамлар ЧОFида буфернинг тулиб кетиши билан амалда 

учдан бирга боFЛИк, булган хизмат куРсатишни рад к,илишлар сони 2 фоизга 

усган. 

П"",,*onnор l' blL 

l' ! Буф_и тjn.o .... "'и 2i 

] ! ~~~_ L 

~~op} ? ) ,/ ) ) ,J ',1 1М' " 
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48-раем. Ахборот хавфеизлигининг таШI\;И тахдиди 

таркиби дииамикаеи (%) 

90% 

DОS-х,ужумлар (Denial of Service) - хизмат курсатишни инкор этиш 

ахборот хавфсизлиги учун Kaтra тах.дид х.исобланади, чунки уларнинг 

салбий таъсирлари натижасида компания, одатда, узок, вак,т Интернетдан 

'2008 Industry Survey - Infoгmation Secuгity. Octobeг 2008 
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фойдаланишдан мах.рум БУлади. Тадк.иl\отларимиз куРсатишича, 90 фоиз 
х.олатда хизмат курсатишни рад этиш ваl\ТИ 1 соатга етади, бу корхонанинг 

транспорт, энергетика, алОl\а, тезкор тиббий ёрдам масалалари билан БOFЛИI\ 

узлуксиз иш циклига жиддий хавф солади. 

Ички тахдидлар таркиби тах,лили кейинги ваl\Тларда пайдо булган 

узгаришларни аНИl\Лашга имкон беради. 

1) 78 фоизгача ички тахдид корхона ходимининг регламенга солинмаган 

дасrypий таъминотни узбошимчалик билан уРнатиб олиши ва ундан 

фойдаланиши билан БОГЛИI\. 

2) Ходимлар томонидан асбоб-ускуна (жих.оз) ва ахборот ресурсларидан 

шахсий Mal\Caддa фойдаланиш х.олати икки йил ичнда 1 О фоизга ортган. 
3) Маъмурият томонидан назоратнинг кучайтирилиши ок.ибатида 

регламентга солинмаган ускуналар уРнатиш ва фойдаланиш билан БОГЛИI\ 

нохуш х.одисалар 7 фоизга ошган. 
Одатда, икки турдаги маълумот х.имояга мух.тож булиб, улар хизмат ёки 

тижорат сир и тоифасига киради: 

• бевосита конструкторлик ва технологик х.ужжатлар билан БОГЛИI\ илмий­
техник маълумотлардан ташкил топган ахборотлар, шунингдек, янги буюм.Jfaр, 

ноёб дастурий мах.сулотлар ишлаб ЧИl\ариш усул ва услуб.цари тавсифлари; 

муассаса фаолияти х.аl\идаги ишга оид маълумотларни таш кил 

этган ахборотлар: молиявий х.ужжатлар, ривожланишнинг ИСТИl\болдаги 

режалари, ишлаб ЧИl\аришни модернизациялаш.,ЙУналиши, раl\обатчилар 

юзасидан Утказилган таДI\ИI\ОТ материаллари х.амда мщсулот ва 

ХИlматлар бозоридаги ишлар самарадорлиги х.аl\идаги тах,лилий 

щтериаллар, шериклар ТУFpисидаги rypли маълумотлар ва БОШl\алар. 

Лйнан ушбу икки тур маълумот х.аммадан куРа компьютер жиноятларининг 

объектига аЙЛаНМОl\да. Бу термин остида компьютер информатикаси 

сох.асидаги жиноятлар тушунилади. 

Уларнинг тарихи тахминан 1960-йиллардан ЛI<:Шда ЭХМ ёрдамида содир 

этилган биринчи компьютер жинояти аНИl\Ланиши билан бошланган. 

Компьютер сох.асидаги жиноятлар, ахборот жиноятлари каби терминлар 

илмий муомалага кирган. 

В.Л. Мещеряков ахборот жиноятларини I\уйидаги тарзда таснифлаган 1 : 

• ахборотни гаЙРИI\ОНУНИЙ эгаллаш ёки ундан ёлгиз (танх.о) фойдаланиш 
х.УI\УI\ИНИНГ бузилиши; 

• ахборотнинг гаЙРИI\ОНУНИЙ rypланиши; 

I МещерИКО8 В.А. КриминалнстичеСКaJI класснфикаиМJI преступлений в сфере IDМПЬЮТерной информации.!1 Конфи­
"ент, 1999, ]'(04·5. 
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• ахборотга nyryp етказиш; 

• ма'Ьлум х)"tyСИJlтдаr'и ахборотни х.осил килиш буltича х.аракат ёки 
х.аракатсизлик; 

• конуний фойдаланувчиларниНl' ахборотдан фойдаланишига тусик 

JlраТИUlI'а каратилгаи хатти-х.аракатлар, 

Ахборот технолor'иялари сох,асидаги ЖИНОЯl'Jlар йилдаН-ЙИJlга ортиб 

бормокда, Иктиt:одиётнинг МОЛИJl ва тслскоммуникация сингари сох,аларида 

ахборот хавфси'JЛИГИНИ та'Ьминлаш муаммоси аЙIIИКС8 ксскин х.исоблаllади, 

Ахборот хавфси'JЛИl'ИНИ бошкариш борасидаl'И хорижий мамлаК81'Л8Р. 

l'ажрибаси барча булинмаларниш' баркарор ва С8марали сандо х,амда ишлаб 

чикариш фаолИJlТИНИ барrю килиш, ХИ'jМIППJ доир маl.лумщлаР"ИIII ЙУКОJlИШИ, 

Уf'ирланиши, бу'lИJIИШИ ва йукотилишидан, МОJlИЯНИЙ маБJlаIJl8jШИII// i1)JOII­

тарож килинишидан мух.офа'JaJJаш, хавфсИ'Jликка таХДИдJlаРIIИ fiilrrl8Рilф 

'УГИШ х.ар цндай корхонанинг ахборот ханфСИ'IJIИГИlfИ таl.МИНJl8111 ТИ'IИМИНИ/II 

асосий ва'JИфаси х.исобланишини l'аСДИК)Jаl1ди, ахБОР(УI хавфСИ'lJIИlИ ТИ'IНМИ 

таКдИМ 'J1'илаёп'ан ХИ'Jматлар сифатини ва хавфси'lЛИК кафОJlаТИIIИ ошириJJJ, 

МЮКО'Jларнннг мулкий х.уку'к В8 манфааТJlари УЧУlf х,ам 'Iapyp саll8J1ади, 

Юкорида санаб УТИJlган Ю'l)'КJ1арга "РИI1lИШ УЧУIJ куйидаГИJlар 'Japyp 

БУJlади: 

• ахборотларни ХИ'Jмат ёки тижорат турларига тоифалаl1lТИРИШ: 

• МОЛИJlвиlt, моддий ва маънавий 'lаРЗРJlарни, УJlарниНl' сабаб па ()мИЛJJaГIИlIИ 

У'! вактида аlJИКJ1аш вз ПРОГНО'JJlаш (OJIДИlJдаll БСJl/'илаl1l); 

• ахборот РССУРСJlаРИl'З хавфСИ'JJlИК тахдиди на ТУРJlИlараРJlар етка'lИIII 

хавфи ',нr' кам БУJII'ан ФаоJIИJlТlа шзrrг-шароит яратиш; 

• х.укукий, ташкилий ва тсхник воситаJlар асосида ахборm хаflфСИ'IJIИ1И 

l'ахдидлари/'а самаРaJlИ диккат цратиш учун шаrrl'-шароИ'l 118 мсхаIJИ'IМJШР"И 

JlРатиш, 

Корхонанин/' хавфсИ~1I1ИJ( rn'JИМИНИ барпо 'Л'ИJJlда асосида умумий МС'ЮIUI<lР fI<I 

ахборот РИСJ(Jlари тах.лили ётадиган модеJщаlf фОЙДЗJJаниш МУМКИII, IjУIIJЩЙ 

модель мамлаJ(ЗТИМИ'JНИНГ сох,ада/'и мсъёриЙ-х.укукиЙ ба'lаси РИВОЖJl8НИШ 

тендеНЦИJlСИНИ х.исобга олиши, ахборm' Х8ВфСИ'JJlИI'ИIIИ Т8ЪМИIIJ18Ш буйи'Ш 

Y'JPJta цбул килинган мсъёрий х.ужжаТJlарга мое J(СЛИШИ JJ()'IИМ, 

Ахбор(уг хавфСИ'JJlИГИfIИ ТИ'JИмини яратИIII учун риск даР8жасини '18х.JlИЛ 

килиш ТaJlаб 'угиЛади, шундан cyнr' маълум мс'юн 8(;()сида РИСКIIИШ OIIТИМ8Л 

даражасини беJJГИJlаб ОJJИШ 'Japyp, 

Халкаро тажрибада корхоналар ахборот хавфси'JЛиr'ини БОШЦРИIIIНИНl 

бир неча ухшаш ёндошувлари ишлаб ЧИКИJJган, Ахборот хавфСИ'JЛИJ'ИНИНI 

515 



комлекс муаммолари билан профессионал тарзда шуryлланувчи хорижий 

ташкилотлар бу сох.ада уз концеПЦИJlларини Jlратишган. Буларнинг бутун 

)!Уllёда :>Н!' машх.ур ва бизнес амалиёт ТОМОНИД8Н ТlUlаб I(илинадиганлари 

каТОРИl'а БританИJlНИНI' BS 7799' стандарти, ГермаНИJl BSP стандарти, 

Америка NIST !ЮО-3D 1 стандарти, шунингдек, MIТRE (Risk Matrix)4 на 

бошкалар киради. 

БИ'I ушбу китоБИМИ'Jда таl<дИМ этишан дастурий мах.сулотларнинг 

аФ'ЩJlJIиклари 8а каМ'IИКJlарини батафсил тах.лил l(ИJIишни Mal(Caд I<Илмадик. 

БИЗIIИНI' асосий 8азифамИ'I КОРХОНlUlар ахборот хавфсизлиги буйича 

У'IИМИ'lдаги БИ'lНСС шароитига мослашган концеПЦИJlМИЗНИ таклиф этишдан 

ибор,п. 

l('нмOIЮИ ('В. АIIВJIИ" rИL:КU". УllrиВJ1СIIне PHCIU1MH.JIJct Inru. 1999, .Ntl. 
'('ИМOIЮR ('11 ЛшаЛИ'1 rиt.:К()Н. УIIРОНЛСIIИС рис.:kнми./lJсt IпГо. 19Q9. H~I 

• 

'(("k Малоксmоп, (iu,dc Г'" IпГоrm.liоп "ссhпоlugу Syslem. ·NIST. Spec,.1 PubIico~ 800.)0 
'ДПI1С Ми"с W,IJhi,c. Sу"сm.l'п~,пссriпg., MIТ((E ((i.k М"поgсmсп" ((1, MP96HOI\()()Ol20, Scplcmbcr. 1998; R,.k Мвlri. 
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1 БОБ. 
КОРХОНАЛАРДА АХБОРОТ ХАВФСИЗЛИГИ 
ТИЗИМИНИНГ УСЛУБИЙ АСОСЛАРИ 

8.2.1. Ахборот техиологняларниниг мамлакат 
Нl(fнсоднётндагн урин ва рнвожлаинш йуиалншларн 

ХХ асрнинг охирги ун йиллигида телекоммуникация на алOlЩ сохаси 

инсонлар х,аёт тарзи на жамият риножига таъсир I\ИЛУНЧИ асосий омиллардан 

бири булиб I\ОЛДИ. Бугунги кунда кишилик жамиятида ахборот-коммуникация 

технологияларини жадал риножланиши натижасида инсонлар хаётининг барча 

йуналишларида ЧУI\УР узгаришлар руй беРМOI\да. Ахборот-коммуникация 

технологиялари инсон х,аётининг барча жабх,аларини, яъни иш фаолиятини 

х,ам, МУЛОI\ОТИНИ х,ам, маиший на маданий сох,аларини хам I\амраб ОЛМОl\да. 

~ах,оннинг барча мамлакатлари ахборот-коммуникация технологияларини 

тезлик билан татБИI\ I\ИЛИШ на такомиллаштиришнинг улкан афзалликлаРИllИ 

англаб етди. Дунёнинг юксак риножланган етакчи мамлакатлари ахборот­

коммуникация теХНОЛОГЦJJлари сох,аси миллий хужаликнинг ИI\ТИСОДИЙ 

конъюнктура таъсири остида булмаган энг динамик сохаси хисобланади. 

Ушбу сохани барча давлатларда стратегик соха сифатида I\аралаётганлиги 

сабаб сох,ага катта МИl\дордаги иннестициялар жалб этилишига олиб кеЛМОl\да. 

Бу эса уз нанбатида сох,адаги раl\обат мухитини кучайтиришга хамда юкори 

си~атли х,амда замонаний хизматларни куРсатишга замин яраТМОl\да. 
Мамлакатда иннестицион мух,итни МУНОфИl\Лаштириш на иннестицион 

жараёнларн жадаллаштири шароитид Иl\тисодиётимизни либераллашти­

риш на ИI\ТИСОДИЙ ислох,отларни ЧУl\урлаштириш республикада ахборот­

коммуникация технологиялари (АКТ) мух,итининг роли кундан-кунга 

ортиб бормогини таъминлаМОl\да. АКТ сох,аси TapMol\дa жалб I\илинган 

сармояларнинг жуда тез суръатларда узини I\оплашини таъминлаб берунчи 

ЮI\ОРИ даромадли сох,алардан бири х,исобланади. Ушбу маl\садда алОl\а на 

ахборотлаштириш сох,асига иннестициялар жалб этиш х,олати на бу жараённи 

миллий ицисодиётни модернизация этиш шароитида заруриятини аНИl\Лаш 

долзарб ах,амият касб этади. 

Мустаl\ИЛЛИК йиллари даном ида республикада АКТ сохасида сармояларни 

жалб I\ИЛИШ тадбирлари буйича бир талай ишлар амалга оширилди. Булар 

жумласига нафаl\ат ички сармоялар балки чет 1Л иннестицияларининг 

Иl\тисодиётимизга тиккан хорижий сармояларини х,ам мисол таРИl\асида 

киритишимиз мумкин. Чет эл компанияларининг ушбу сох,адаги иштироки 

натижасида катта 1\Уннатли носиталар на алока курилмалари, халкаро на 

мах,аллий алока хизматларини курсатишга хизмат килунчи курилмалар ишга 
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туширилди. Ун мин г километрдан купрок оптик-толали кабелларини урнатиш 

ишлари амалга оширилди. Республиканинг турли вилоитларида инги алока 

станциилари ишга туширилмок:да. 

"У:Jбектелском" АКнинг телекоммуникации тармогини кайта куриш 

ва ривожлантириш иwлари Жанубий Кореи (Дэу), Индонезии (БКК), 

Хорватии (Эриксон), Италии (Италтел), Германии (Сименс, АлК8тел, ДС ТЕ 

Лайн, Детекан), Япониининг (Митцуи, NEC), Хитойнинг (Хуавей, 3ТИ) 

компаниилари каби чет эл компанииларининг иштироки натижасида амалга 

оширилмок:да. 

Мустакиллик йиллари давомида куйидаги объектлар курилиб ишга 

туширилди: 

1. Ернинг сунъий йулдош станцииси. Халкаро коммуникацион марка] 

(NEAX). ЛоЙих.а киймати 6400000 АК:Ш доллари. Узбекистон Республикаси 
Алока вазирлигининг марказлашган фонди молиилаштириш манбаи саналади. 

Сунъий йулдошстанцииси ва NEAX-61 АМТС 81 Ота халкароалокаканаJ1ИНИНГ 
куввати киритилли. Яна 13 та хаЛJ<аро алОJ<а каналини киритиш натижасида 
Москва оркали ТУlридан-тугри Японии, Германии, АК:Ш, Туркии, Покистон, 

Буюк Британия мамлакатларига чикиш таъминланди. ЛоЙих.ани амцга 

ошириш натижасида вактинчалик халJ<аро алока каналларини давлатими] 

сиёсатига молик асосий тадбирларни амалга оширишни таъминлашни кузда 

тутилган. 

2. Анлижон ва Фаргона вилоитларида телекоммуникация тармогини кай:га 
J<УРИШ ва кенгаЙтириш. ДЭУ фирмаси кредити, Фаргона, Маргилон, К:Укон 

IШlх.арларининг 50 минг х.ажмли 8J1OJ<a шах.обчаларини таъмирлаш кузда 

ту I илган. ЛоЙих.анинг умумий J<иймати 13.8 млн АК:Ш доллари. Андижоннинг 
:\сака, Марх.амат шах.арларида 12 минг номерга ва 3 мин г гюртга мулжалланган 
АМТС курилди. ЛоЙих.анинг умумий к.иЙмати 6.15 млн АК:Ш доллари. 

3. ТРЮIС Осиё Европа ОПТИК-ТОJlали алока линияси. Узбскистон Респуб­
ликаси тслскоммуникация ТИlимини магистрал тармOf'ИНИ Гсрмания ривож­

ланиш банки томонилан 249 МЛII. ДМ МИJ<дорида Узбекистон Республикаси 
х.укуматининг кафиллиги асосида кабул килинди. У'IУНЛИГИ 885 км. Транс Осиё 
Европа оптик толалl! алока линияси J<УРИЛДИ. Бунинг натижасида Европа ва 
Жанубий-fарбий Осиёга У'lбскистоннинг 7 та вилоят марказлаf'идан ракамли 
ЗJlOка таш кил этилди. Транс Осиё Европа оптик-толали алОJ<а линияси ОРJ<8JIИ 

секундига 622.08 Мбит тезликдаги ало ка йулга J<УЙИЛДИ. 

4. Наманган ва Тошкент АТС ларини куриш ва кенгаЙтириш. АлькатеJJЬ 
фирмаси кредити. У'jбкистон х.укумати ва Германиянинг Алькатель фир­
маси уртасидаги мсморандумга МУВОфИJ< Узбекистон Респ~ликаси телс­
коммуникация тармогини замонавийлаштириш ва .~нгаЙтириш лоЙих.аси 
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амалга оширилди. Тошкент шах.рида 6 та АТС ва Наманган шах.рида 2 та АТС 
замонавиЙлаштирилди. (умУМИЙ абонент СИf"ИМИ 78.4 минг) ЛоЙих.а киймати 
70.9 ДМ. . 

5. Самарканд ва Тошкент шах.арлари АТС ларини куриш ва кенгаЙтириш. 
Сименс фирмаси кредити. Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамаси 
24.05.95 П 180 сонли карорига мувофик Сименс фирмаси ёрдамида ракамли 
коммутицион курилма эксплуатация килинди. Самарканд шах.рида 20 минг 
номерли АТС ва Тошкентда 48.7 минг номерли АТС ишга туширилди. 

6. Андижон ва ФаРf"она вилоятлари телекоммуникация таРМОf"ИНИ замона­
виЙЛаштириш. Корея кредити.(ЕДСФ) 1999-2000 йилда Корея иктисодий 
х.амкорлик фонди ёрдамида 12480 млн. вонн МИКдори.аа Андижон ва 

Фаprона вилоятларида телекоммуникация таРМОf"ИНИ ривожлантириш ва 

замонавийлаштириш максадида умумий узунлиги 354 км. булган оптик 

толали алока линияси уРнатилди. Худди шу вилоятларда умумий х.ажми 46 
миит номерга мулжалланган коммутицион курилмалар х.ам ишга ТУШИРИЛ:lIf 

7. Узбекистон Республикаси телекоммуникация таРМОf"ИНИ кенгаЙтириш. 
(1 боскич OECF-l) "Узбекистон Республикаси телекоммуникация тармOf"ИНИ 
кайта куриш ва уларнинг ишлаш фаолиятини яхшилаш" лоЙих.аси 12 октябр 
1994 йил Узбекистон Республикаси Вазирлар Мах.камасининг карори 
асосида х.укуматнинг кафиллиги остида МИКдори 12.8 млн. япон йени булган 
Япония Хукумати кредити кабул килинди. ЛоЙих.а доирасида NEC фирмаси 
х.а~корлигида: 

·607.2 км. булган оnтик-толали алока линияси курилди; 
·251.5 минг номерга мулжалланган Бухоро, Навоий, Хоразм ва 

l(оракалПОf"ИСТОН Республикасида электрон АТС лар; 

• 8 та сунъий йулдош радио станцияси, 196.8 км булга н Турткул-Ургенч 
радио релей линияси; 

• Узунлиги 203.3 км булган Тошкент-Ангрен оптик толали алока линияси; 
• 1 О РРЛ станцияси, узунлиги 422.5 км. булган Ангрен-Фарroна водийси 

РРЛни кайта таъмирлаш; 

ЛоЙих.ани амалга ошириш натижасида: 

1. Республиканинг вилоят марказларида ракамли каналларни ёткизишни 
тугатиш ва магистрал тармокни ракамлаштиришни тугатиш; 

2. Туркманистон ва Тожикистон республикалари х.удудидан Узбекистон 
Республикаси телекоммуникация таРМОf"И мустаl(ИЛЛИГИНИ таъминланишини 

амалга ошириш учун магистрал линияларни чикариш, замонавий ракамли 

каналлар базаси асосида Республиканинг вилоятлари марказларида теле­

видения ва телерадиoryлкинларни умумлашган умумий узатиш таРМОf"И 

юкори сифатлилигини таъминлаш; 

519 



3. К:ораI<алпоf'ИСТОН Республикаси 86 фоиз, Бухоро вилояти 91 фоиз, Хоразм 

вилояти 93 фоизда тармоI<НИ раI<амлаштириш ва I<Yрсатилаётган хизматлар 

сифатини ошириш; 

4.41 та район марказларининг раI<амлаштиришга эришиш; 

5. Нукус, Ургенч, Навоий ва Бухоро шах.арлари станцияларидаги мах.аллиЙ ва 

халI<аро алОI<а сифатини ошириш маI<садида раI<амли телефон станцияларини 

киритиш ва узатиладиган маълумотлар х,зжмини ошириш; 

1. Узбекистон Республикасининг бирламчи тармоf'ИНИ кейинчалик 

ривожланишини таъминлаш. 

2. Наманган шах.ар телекоммуникация тармоf'ИНИ замонавийлаштириш ва 

кенгаЙтириш. Хуавей фирмасининг кредити. (Хитой) 

ЛоЙих.а I<иймати 1986000 АК:Ш доллари. Молиялаштириш манбаи-узлик 

маблаf'лари ва Хуавей фирмасининг кредити. 

ЛоЙих.анинг бошланиш ва тугатиш муддати 2003 Йил. 4000 та номер га 

мулжалланган АТС I<айта I<УРИЛДИ. АТС х.ажми 5683 та номерга оширилди. 

8.ХуавеЙ кредити ёрдамида Тошкент шах.рида 3411 35 АТС ларни I<айта 

таъмирлаш. 

ЛоЙих.а I<Иймати 3306369 АК:Ш доллари. Молиялаштириш манб,"­

узлик маблаf'лари ва Хуавей фирмасининг кредити. ЛоЙих.анинг бошланиш 

ва тугатиш муддати 2003 Йил. 19500 та номерга мулжалланган АТС I<айта 

I<УРИЛДИ. АТС х.ажми 5956 та номерга оширилди. 

9. Узбекистон Республикасининг телекоммуникация тармоf'ИНИ замона­
вийлаштириш ва кенгаЙтириш. 2-БОСI<ИЧ (OECF-2). 

"Узбекистон Республикаси телекоммуникация тармоf'ИНИ I<айта I<УРИШ 
А,! уларнинг ишлаш фаолиятини яхшилаш" лоЙих.аси 12 октябр 1996 ЙИЛ 

О6 июнда Узбекистон Республикаси Вазирлар Мах.камасининг N!!233lсонли 
карори асосида микдори 12692 млн. япон йени булган Япония Хукумати 
кредити I<абул I<илинди. 

Х,озирги ваI<тда Узбекистон Республикаси телекоммуникация тармоf'ИНИ 
кейинчалик замонавийлаштириш ва кснгайтириш маI<садида JBIC лоЙих.аси 

таркибида Узбекистон Республикасининг бирламчи (транзит)тармоf'И 
секuиясини яратиш. Бунда н таШI<ари Бухоро-Навоий-ЗарафШОН-УЧI<УДУI<­

Нукус оптик толали алОI<а линиясини Бухоро-Нукус оптик тол ал и алОI<а 

линияси ОРI<али замонавийлаштириш, Фаргона ва I<арши шах.арларида 2 

та шах.арлараро АТС урнатиш ва К:ораI<алпоf'ИСТОН Республикаси, Хоразм, 

Бухоро ва Навоий вилоятларида мах.аллиЙ телефон станциялари х.амда 4 та 
х.удудда кабелсиз мах.аллиЙ шлейфларни урнатиш. 
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Телекоммуникация ва ахборот технологиялари сш~асида мух,им уРинлар­

дан бирини згаллаб келаётган, "Узбектелеком" акционерлик компанияси, 
Узбекистон Республикаси ик.тисодиётининг ривожланишида ва унинг дунё 
х,амжамиятлари билан интергацияланишувида жуда сезиларли рол уйнаб 

келмок.да. 

"У збектелеком" акционерлик компанияси - миллий оператор, 2009 

йилга келиб унинг таРМОFида 2000 телефон станциялари мавжуд булиб, 

монтажланган сиrими 2 миллиондан ортик. номерни таш кил зтади, улардан 37 

фоизини рак.амли к.урилмаларни ва 15450 минг километр канални магистрал 

ва ички х,удудий линияларни, ушбу линияларнинг 86 фоизини рак.амли 

технологиялар асосида яратилган булиб, Узбеки стон Республикасининг 
барча х,удудини к.опланган. Замонавий телекоммуникация технологиялардан 

фойдаланган х,олда, 17 минг ходимга зга булган компания ва узининг 19 та 

филиаллари бозорга кенг турли хизматларини - жумладан, товушли алок.а, 

маълумотни узатиш, телекоммуникациянинг турли каналларини ижарага 

бериш, телевидения ва радио зшиттириш дастурларини узатиш, Интернетга 

чик.иш ва бошк.а шу каби хизматларни так.дим зтади. Компания 28 та 

йуналишга зга булган халк.аро телекоммуникацион каналларига зга булиб, у 

орк.али дунёнинг барча мамлакатларига чик.иш имкониятини яратиб беради. 

АКТ сох,аси халк. хужалиги сох,аларидан бири х,исобланади . Ушбу 

сох,анинг асосий вазифаси ах,оли ва халк. хужалигининг алок.а хизматлари 

ва воситаларига булган талабини к.ондиришдан иборатдир. Бошк.ача 

килиб айтганда, хаЛI< хужалигидаги алОI<а бу - шахс ва жамиятнинг турли 

куринишдаги ахборотларни алмашишга булган зх,тиёжларни кондиришга 

I<аратилган. Телекоммуникация ва алОI<а сох,асининг ишлаб ЧИI<аришдан 

фаРI<И шундаки, сох,адаги мех,нат предмети ашёвий булмаЙди. Умумжамият 

ишлаб ЧИI<аришининг самарали ишлаши учун катта ах,амият касб этадиган 

барча сох,алар сох,авий ишлаб чикариш инфратузилмаси деб аталади. Бу 

сох,аларга телекоммуникация ва алок.а сох,аси билан бирга транспорт, йул 

куриш, моддий-техник таъминот каби сох,алар киради. Алока воситаларининг 

ривожланиши мамлакатнинг миллий даромадини оширишга ва бутун халк 

хужалигини тараI<I<иёти учун локомотивдир . 

Телекоммуникация ва алока хизматлари сифати де ган да истеъмол 

хусусиятига эга булган ва истеъмолчилар зх,тиёжини кондирувчи фаолият 

натижаси тушунилади. Телекоммуникация ва алОI<а хизматларининг сифати 

истеъмол хусусиятларига боrЛИI< БУлади. Истеъмол хусусиятлари хизматни 

истеъмол килиш мобайнида фойдали самарани яратади . 
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Телекоммуникация ва алОl(а хизмати сифати товар сифатидан фаРl\Ланади. 

Бу фарк шундан иборатки. истеъмолчи сифатсиз хизматни истеъмол к.илишни 

рад эта олмайди. АлОI(a хизмати ишлаб чик.ариш жараёнида истеъмол к.илинади. 

Бузилган матн билан узатилган маълумот ёки жуда секин юборилган ахборот 

нафаl(ат уз I(ийматини ЙУI(ОТади. балки истеъмолчига х.ам зарар келтиради. 

Шундай I(илиб. алОl(а хизматлари сифатлари бевосита корхона даромад 

олишига ва унинг бозордаги х.олатининг узгаришига сабаб БУлади . 

Юкорида келтирилганларга биноан республикамизда АКТ сох.асини 

РИ80жланиши ЮI(ОРИ суръатлар билан олиб борилмокда. Бунга АКТ сох.асини 

Республиканинг ЯИМдаги улушини тамили х.ам асос БУлади. АКТ сох.асини 

Республиканинг ЯИМдаги улуши 49-расмда келтирилган. 
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49-расм . АКТ сохасиии Республиканинг ЯИМдаги улуwи' 

Тамил маълумотларидан келиб ЧИl(I(ан х.олда АКТ сох.асининг ЯИМ 
улуши 2008 йилда 6.1 % тенг БУлган. Бу курсаткич 1002 йилга нисбатан 
карийб 3 баробар юкори демакдир . АКТ сох.аси даромадлари 2008 
йилда 1 триллионлик (1 440.0 млрд сум) маррадан ошди. Ушбу раl(амлар 
Республикамизда телекоммуникация ва алОl(а сох.асини жадал суръатлар 
билан РИ80жланаётганлигидан далолат беради. 

Ахборот коммуникация 8З телекоммуникация хизматлари бозоридзги 
асосий узгаришларни алох.ида тартибда куриб ЧИl(амиз. Битирув малакавий 
ишнинг 50-расмида телекоммуникация ва алОl(а сох.зсида куРсатилган 
хизматлар х.ажми келтирилган . 

\ У'зААА :lt.исоБОТ!lарн асосида муа.1лнфл8Р томоНидан ИUlлаб чикилган . 
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50-раем. Соха буйнча к)\реатнлган ХНJматлар хажмн 1 

Телекоммуникация хизматлар БОJорида 2008 йилда 1 440 млрд. СУМJlИК 
хизматлар курсатилди. Ушбу курсаткич 2007 йилга нисбатан 1,6 баробар 
Усди. Шу жумладан ах.оли.дан олинган даромад - 865 млрд. сумни таШКИJl 
этди (усиш суръати - 1,7 бар.) 

Юк:оридаги расмда келтирилган ах.олидан олинган даром ад УЛУIJIИНИ 

усиши йиллар мобайнида сезиларли даражада узгарган. Бу Уlгариш БС80сита 

ах.олини алок:а хизматларидан кенг фойдаланаётганлигидан даЛОJJат бсради. 

Бу 'згариш 51-расмда келтирилган. 

1'0' 

148. 

IZ .. 

188' 

lе, 

", 
48. 

Z" , 
60% 

57% 

45% 
~1"1. 

1"~I. 1"'1. Z0071. 10.11. 

51-раем. Алока ХНJматларндан даромама aXOJIH 

улушннннг уеншн 1 

·У1ААА JUlсоботnари асоси» иуаллифлар томонндзн ишлзб чиlUtлган 
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51-расмда келтирилган алок:а хизматларидаА даромадда ах,оли улуши 2005 
йилда 45% таш кил этган булса, бу курсаткич йиллар давомида ортиб бор­
ган ва 2006 йилда 51 %, 2007 йилда эса 57%га теяг булган . Алок:а хизматла­

ридан даромадда ах,олининг улуши 2008 йилда энг юк;ори ЧуJ(,I\Исига етган 
ва 60% ташкил этган Хар бир мижоз билан алох.ида индивудал муносабатда 
булиш лозим. Демак алок:а корхоналарида бу жараён узлуксиз равишда олиб 
борилмокда. Бу эса даромадлар таркибида ах,олининг улушини ортишига 

олиб келган. 

Маълумки, хизматлардан олинадитан даромадлар таркибида ХaJЩаро 

хизматлар алох.ида ах.амият касб этади. Бу курсаткич сох,анинг экспорт 

салох.иятини курсатади Хизматларни кспорт х.ажмини узгариmи х.ак:идаги 

тах.лилиЙ маълумот 52-расмда келтирилган. 

-

31089 ] 

4-________ ~------~--------~--~20~О7 й. 

о 10000 20000 30000 

52-раем. Экспорт х-ажмииинг узгариши 

'i2-расмда келтирилган экспорт х.ажмининг узгариши тах.лилига кура 

2ОО7 йилда экспорт х,ажми 31 089 млн. лК,ш долларини ташкил этган булса, 
бу КУРСi1ТКИЧ 2008 йилга келиб экспорт х.ажми 47 млн. лК,ш долларини таш­

кил этди ва белгиланган режа 140 фоизга бажарилди. Бу курсаткич орк:али 

сох.ани ривожланиш тенденциялари ижобий томон да 1канлигини куриш 

мумкин. 

АхборотлаШТИРИШАИ ривожлантириш , Иl\Тисодиёт ва жамият х,аётининг 

барча сох.аларида замонавий ахборот teXJ-юлогиялаРИIIИ, компьютер тех­

никаси ва телекоммуникация воситаларини оммавий равишда жорий этиш 

х.амда улардан фойдаланиш, фук:ароларнинг ахборотга ортиб бораётган 

талаб-эх.тиёжларини янада ryлик:рок: к:ондириш, жах,он ахборот ресурслари­

дан бах.раманд булишни кенгайтириш учун к:улай шарт-шароитларни яратиш 

алока ва ахборот-коммуникация сох.асини ривожлаНТИРИШНИtJf асосий вази­

фалари х.исобланади. 2008 йил давомида олиб борилгаtfИКТисодий ислох,отлар, 
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таркибий узгаришлар, lIIcrисодий на ижтимоий сиёсат АКТ сох,асида х,ам 
Узининг натижaJiарини берди. Ахборот-коммуникация технологияларини ри­
вожлантириш 2002-2010 йилларда компьютерлаштириш ва ахборот-комму­
никация технологияларини ривожлантириш дастури, МувоФИl\Лаштирунчи 

кенгаш томонидан I<абул I(илинган дастурлар на Кенгашнинг иш режасига 
МУНОфИI( амалга оширилади. 

Юl(орида келтирилган чора тадбирларни амалга ошириш натижасида мам­
лакатимизда мобил алОl(а абонентлари сони кескин ортиб БОРМОI<да. 

53-расмда Узбекистонда мобил алОl(а абонентлари сонини узгариши 
ХДI<идаги маълумотлар келтирилган. 

• 

01.Ы.2008 01.07.2008 01 .10.2008 OI.Ol.:zoooJ 
А. Й. 11. 

53-расм.Узбекистонда J\10бил ало"а абоиентлари 

сонин" узгаРИШIf 

19-раомда келтирилган Узбекистонда мобил алОl(а абонентлари сони ни 
узгариши х,ак,идаги маълумотларга биноан 2009 йил боши х,олатига кура мо­
бил алОl(а абонентлари сони 6 760 минг донага ошди ва 12 650 МЛН.тага етди. 
Х;озирги кунда мобил алОl(а бозорида бешта компания фаолият ЮРИТМОI<да . Бу 

эса кучли раl(обат мух.итини шаl\Лланишига асос булиб хизмат l(илади. Мо­

бил алОl(а абонентлари сонини ортиши билан бир l(аторда станционар симли 

алОl(а телефонлар сонини х,ам ортиши кузаТИЛМОI<да. Асосий телефонлар сони 

йил бошига нисбатан 42,3 минг донага усиб, 2009 йилнинг 1 январ х,олатига 
1 млн. 917.6 мингтани ташкил этди . Монтаж I(Илинган АТСларнинг ишлатиш 

коэффициенти 92,4 фоизга етказилди. 2004-2008 йиллар мобайнида ахборот­
коммуникация технологиялари бозорини риножлантириш буйича сезиларли 

чора-тадбирлар амалга оширилди . Ахборот-коммуникация технологиялари 

сох,асидаги мазкур жараённинг мамлакатимиз ИI<Тисодиётининг баРl(арор 

IМамлакатнМН1НН модерниЗ8.ЦИJI килиш ва IIнгмnаwни изчил дааом lТПfрИШ давр та.lаби. Президент I1'_10М Ка-

рнмовнинг 2008 Йн.лда мамлакantИИ1НИ ИЖТИМОИЙ-ИICТНСОДИЙ рИ80жmuпирнw IIкунларн аа 2009 ЙНJlга МУ,lJжа..1лаю"ан 

",,",СОдНli дacrypнииг '"Г МУХИ" УС1)'1IOp lifналишларнп бamшлlНПИ Вазирлар Маца ... с" М8JlUlиснда.·н ма .. руэасн 11 

Хал~ сУЭн . 2009 ЙИЛ 14 феopanь . 
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усишига х.амда ах.оли фаровонлигига таъсирини х.ар томонлама аа жиддий 

бах.олаган х.олда, Президентимиз "Сунгги тУРт йилда телекоммуникация аа 

алока сох.аси 50 % усиш суръатларига зришганлигини l " алох,ида таъкидлади­

лар. 

Сох.ада кучли ракобат мух.итини шакллантиришни асосий сабабларидан 

бири бу - инвестицион фаолиятни ривожланиши х.исобланади. 2008 йилда 
сох.а буйича киритилган инвестицияларни асосий кисми телекоммуникация 

корхоналари томонидан амалга оширилди. Демак, Инвестиция дастурига ки­

ритилган лоЙих.алар буйича 288,9 млн. АI<Ш ДОЛ.га (381,6 млрд. сумга) тенг 
хорижий инвестициялар сох.ага жалб килинган (режа 155 фоизга бажарил­
ган). Корхоналарнинг уз маблаrлари х,исобидан 42,9 млрд. сумлик капитал 
куйилмалар амалга оширилган. 

Сох.ага киритилган инвестицияларни корхоналар кесимида таксимоти 

54-расмда келтирилгвн. 

. 1I .- -. : - r 

54-раем. Co~aгa кирнтилган ннвеСТНЦНRларнн корхоналар 

кеснмндагн такснмоти 

54-расмда келтирилган сох.ага киритилган инаестицияларни корхоналар 
кесимидаги таксимотига кура 2008 йнлда киритилган инаестицияларни асо­
сий кисми Юселл компаниясига тегишлидир, бу компания жами киритилган 
инвестицияларни 41.5% зга булган, кейинги уринда Билайн компанияси эгал­
лаган, яъни 34.6%, инвестиция киритиш буйича учинчи уРинни 18% билан 
МТС компанияси згаллаган . Сох.ага киритилган инвестицияларни асосий 
кисмини мобил алока компаниялари киритишган. 

Бугунги кунда телекоммуникация тармоrини риаожлантириш сох.асида 
бир катор ижобий ишлар амалга оширилмок.да жумладан, 
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• ЛТ~Сларнинг раl(амлаштириш даражаси 88,8 фоизга етди; 
• «Узбекrелеком» ЛК филиаллари томонидан 31 328 портли 179 та 

"КоинотЭл-СГМ" коммутация I(урилмаларини монтаж килиб эксплуатацияга 
тушириш буйича ишлар олиб БОРИЛМОl(Да; 

• Оптик тол ал и кабеллардан самарали фойдаланиш ва таРМОI(НИНГ ишонч­
лилигини ошириш буйича лойих,алар устида ишлар олиб борилди ва I(исман 
якунланди Жумладан: 

• Тошкент-ФаРFона водийси йуналишида телекоммуникация транспорт 
таРМОFИНИ DWDM технологияси асосида кенгайтириш буйича «Huawei 
techno1ogies Со Ltd» компанияси билан умумий к.иЙмати 4,6 млн лК,ш долл. 

• Тошкент-К,уI(ОН йуналишида ракамли РРЛ I(УРИЛИШИ учу н радиоре­
лей курилмаларини сотиб олиш буйича "NEC» компанияси билан умумий 
I(иймати 2,2 млн лК,ш долларига тенг шартномалар имзоланди. 

Умуман олганда, телекоммуникация сох,аси буryнги кунда миллий 

Иl(Гисодиётни энг ИСТИl(болли сох,аларидан бири х,исобланади. шу бои е прези­

дентимиз томонидан ушбу йуналишга алох,ида эътибор берилаётгани бежиз эмае. 

Президентимиз уз асарларини буryнги куннинг энг долзарб муаммоеи 

бу 2008 йилда бошланган жах,он молиявий ИНI(ИРОЗИ, унинг таъсири ва еалбий 
о к.ибатлари , юзага келаётган вазиятдан ЧИI(ИШ йулларини излашдан иборат 
эканлигидан бошлаб, жах,он молиявий ИНI(ИРОЗИНИНГ мазмун-мох,ияти, келиб 
чик.иш сабабларига батафсил ryхталиб утдилар ва Узбекистонда ИНl(иро"3га 
I(арши курашиш чора тадбирлари х,аl(ида ryхталиб, "Таркибий узгаришларни 

ва Иl(Гиеодиётни диверсификация I(ИЛИШ жараёнларини давом Э1Тириш, 

xJWMaT курсатиш ва кичик бизнес сох,асини янада ривожлантириш - уетувор 

вазифа"l эканлигини алох,ида таъкидладилар. 

Сунгги йилларда республикада кичик бизнес, тадбиркорликни куллаб­

I(уватлаш ва раF6атлантириш бораеида х,укумат томонидан амалга оширила­

ётган изчил тадбирлар, хизмат сох,асидаги алох,ида олинган таРМОl(Ларини 

ривожлантириш буйича I(абул к.илинаётган I(атор даетурий йуналишлар 

хизмат курсатиш ва сервис сох,асини, шунингдек маиший хизмат курсатиш 

сох,асининг ЮI(ОРИ суръатлар билан ривожланишига олиб кеЛМОl(Да. 

Узбекистон Республикаси Президентининг 2006 йил 17 майдаги «Хизмат 
куРсатиш ва сервис сох,асини 2006-2010 йилларда ривожлантириш х,акидю)ги 
ПК,-325-сонли, 2007 ЙИЛ 21 майдаги «Узбекистон Республикаеида 2010 йил­
га кадар хизмат курсатиш ва сервис сох,асини ривожлантиришни жадаллаш­

тириш буйича I<)'шимча чора-тадбирлар х,аI(ИДЮ)ГИ ПК,-640-сонли карорлари 

бунга ЯI(I(ОЛ мисол була олади. Хусусан, республикамизда 2010 йилга кадар 
хизматлар ва сервис сох,асини ривожлантиришни жадаллаштиришга оид 

I(ушимча чора-тадбирлар х,аl(идаги I(арорда I(уйидаги асосий йуналишлар 

белгилаб берилган: 

'Каримов И.А. Жах.ОН МОЛИJlВИЙ·Иl(ПtсодиЙ инкиро]и. Узбекнстон wароитида ун" бартарвф 'Лишнинг йулпарн на ЧО· 

рапар".- Т: У]бек"стон. 2009, 4-6. 
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- хизматлар куРсатиш сох.асида тадбиркорликнинг фаолиятини янада ку­

чайтириш учун I(улай шарт-шароит яратиш; 

- 2010 йилгача хизматлар х.ажмининг ялпи ички мах.сулотдаги улушини 49 
фоизга етказиш; 

- I(ИШЛОI( жойларда ИСТИl(омат I(Илаётган ах.олига куРсатилаётган хизмат­

лар турларини купайтириб бориш; 

- анъанавий хизмат турлари билан биргаликда янги ИСТИl(болли - юридик, 
консалтинг, банк, молия, сутурта, лизинг ва бах.олаш хизмат турларини жадал 

ривожлантириш; 

- мамлакатимиз корхоналарининг халl(аро бозордаги хизматлари даражаси­
ни ва сифатини ошириш х.амда шу асосда хизматлар экспортини купайтириш; 

хизматлар ва сервис сох.асида ишлайдиган кадрларни тайёрлаш ва улар 

малакасини оширишни х.ар томонлама I(уллаб-I(увватлаш. 

К:арорларда белгиланган вазифаларнинг амалга оширилиши натижасида 

2008 йилда ах.олига курсатилган умумий хизматлар х.ажми 121,3 фоизга усиб, 
20082,7 млрд. сумни ташкил этди. 

Хизматларнинг замонавий, илrор турлари - телекоммуникация хизматла­

ри, уяли телефон алОl(аси, молия-банк хизматлари, лизинг тартибидаги кре­

дитлар ажратищ cyrypтa, саЙёх.лик-экскурсия ва БОШl(а замонавий хиз~т 

турлари жадал суръатда ривожланмокда. 

Сунгги йилларда республикада кичик бизнес, тадбир_орликни I<)iллаб­

I(уватлаш ва раrбатлантириш борасида х.укумат томонидан амалга оширила­

ётган изчил тадбирлар, хизмат сох.асидаги ало)(.Ида олинган таРМОl(.IIарини ри­

вожлантириш буйича I(абул I(илинаётган I(атор дас!урий йуналишлар хизмат 

курсатиш ва сервис сох.асини, шунингдек телекоммуникация ва алОl(а хизмат­

ларини курсатиш сох.асининг ЮI(ОРИ суръатлар билан ривожланишига олиб 

КС:Jмокда. 

11резидентимиз уз асарларида УЗОI( муддатга, яъни 2009-2014 йилларга 
мулжалланган "Ишлаб ЧИl(аришни модернизация I(ИЛИШ, техникавий ва 

технологик I(айта жих.озлаш" дастури ишлаб ЧИI(ИШ ТУFpисидаги масала­

га алох.ида 1ътибор I(аратдилар. Бу дастурда Иl(тисодиётимизнинг асосий 

таРМОI<Ларини модернизация I(ИЛИШ ва техник янгилаш, мамлакатимизнинг 

янги марраларни эгаллаши учун кучли туртки берадиган ва жах.он бозорида 

раl(обатдошлигини таъминлайдиган замонавий инновация технологияларини 

жорий килиш буйича маl(садли лоЙих.алар уз ифодасини топади. 

Мазкур кенг куламли дастурни амалга ошириш учун мамлакатимизда 

сунгги йилларда жиддий ишлар амалга оширилмокда. Жах.он юcrисодий 

ИНI(ИРОЗИ бу жараённи янада жадаллаштиришга туртки бериб, уни х.ар 
томонлама тезлаштиришни таl(ОЗО этмокда. 

Иl(тисодиётда иш уринлари сони н и купайтиришда хизмlQ' .. куРсатиш ва 
сервис сох.асини ривожлантириш ва кенгайтириш M~M уРин тутади. 2008 
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йили алОI\а, ахборотлаштириш, молия, банк, транспорт хизмати куРсатиш, 

маиший техника ва автомобилларни таъмирлаш со)\алари анча ЮI\ОрИ 

суръатлар била н ривожланди (21-жадвал). 

21-жадвал 

Узбекистонда хизмат курсатиш ва сервис со:х;аларининг усиш 

суръатлари, олдинги йилга нисбатан фоизда 

Хизмат турлари 2007 йил 2008 йил 

Бозор хизматлари 
' •. 

126,6 121,0 

Шундан савдо ва умумий ОВI\атланиш 
132,5 126,8 

хизматлари 

Транспорт хизматлари 121,1 112,7 

Телекоммуникация ва аЛОI\а хизматла-
151,5 140,1 

ри 

Молия ва банк хизматлари 123,8 132,2 

Туристик -саё)\ат хизматлари 122,3 126,3 

Ме)\монхона хизматлари 133,5 122,5 

Маиший ва коммунал хизматлари 109,3 108,4 

Автомобилларни таъмирлаш ва БОШI\а 
138,7 139,2 

техник хизматлар 

БОШI\а хизматлар 142,5 130,6 

Сунгги турт йил мобайнида йилига уртача 50 фоиз усишни таъминлаётган 
ахборот-коммуникация технологиялари со)\асида хизмат курсатиш жадал 

ривожланаётганини ало)\ида таъкидлаш лозим . Натижада хизмат курсатиш 

со)\асининг ялпи ички ма)\сулотдаги улуши 2007 йилдаги 42,5 фоиздан 2008 
йилда 45,3 фоизга усди 
Шу билан бирга, Президентимиз айни пайтда I\ИШЛОI\ а)\олисига 

курсатилаётган хизматлар )\ажми йилдан-йилга усиб бораётганига к:арамай, 

х,али-бери паст даражада - бор-йуrи 26,8 фоиз булиб I\олаётганига алщида 
эътибор I\аратиш лозимлигини, ах,олига хизмат курсатиш сифати х,ам талаб 

даражасида эмаслигини таъкидлаганлар. 

Бугунги кунда ИI\тисодиётимизни модернизация I\ИЛИШ техник ва 

технологи к янгилаш унинг раI\обатдошлигини кескин ошириш, экспорт 

салох,иятини юксалтиришга к:аратилган мух,им устувор лойих,аларни амалга 

ошириш буйича "Ишлаб чик:аришни модернизация I\ИЛИШ, техникавий ва 

технологи к I\айта жи)\озлаш' давлат дастури ишлаб ЧИI\илган. Шу борада, 

дастлабки х,исоб-китобларга кура, умумий I\иймати 24 миллиард АК,Ш 

долларидан зиёд булган I\арийб 300 та инвестиция лойи)\аси устида иш олиб 
БОРИЛМОI\да. 



20 ,---~-~ 15 IllIliiia====---------=============-
~ ~ 

f ': '1--- . 
Янги I<;YPИЛИШ лойихалари Модернизация ва 

реконструкция к;илищ 

техник ва технологик l<I1йта 

жих.озлаш лоЙих.алари 

55-раем. УЗОI\; Myддaтra мулжалланган даетур лоЙих.алари 

таркибн, млрд. долл. 1 

Жумладан, республика буйича янги I\УРИЛИШ лоЙих.алари - 18,5 миллиард 
доллар ни, модернизация ва реконструкция I\ИЛИШ, техник ва технологик 

I\айта жих,озлаш буйича лойих,алар эса тахминан 6 миллиард долларни таш кил 
I\илади (55-раем). 

Дастурга киритилиши мулжалланаётган бу лойих,алар авваламбор ёI\ИЛFИ­

энергетика, кимё, нефт-газни I\айта ишлаш, металлургия таРМОl\Ларига, енгил 

ва ТУl\имачилик саноати, I\УРИЛИШ материаллари саноати, машинасозлик ва 

БОШl\а сох,аларга тегишлидир. 

Лойихалаштириш ва к:урилиш ишлари бошланаётган иншоотларЮl к:уйи­

даги маблаrлар х.исобидан молиялаштириш кУзда тутилмокда: компания ва кор­

хоналарЮIНГ уз маблаглари - умумий х.исобда 8,2 МИJU1Иард доллар, Узбекистон 
Реепубликаси Тикланиш ва тарак:к:иёт фонди кредитлари - 2,5 миллиард доллар, 

хорижий инвестиция ва кредит лар - 13,5 миллиард доллар (56-раем). 

~ ~~ ~f=1 ~~~~~~~~=~~~~~~~~~~~~~; 
d 8 I ~ 10 -т-t--
~ 1 

2 
О 

Корхоналарнинг 

уз маблarnари 

Тикланишва 

тарзщ<иёт фонди 

кредитлари 

Хорижий 

инвестиция ва 

кредитлар 

56-раем. УЗОI\; муддатга мулжалланган даетур лоЙих.аларининг 

молиялаштириш манбалари, млрд. долл. 1 

]"2009·2014 йнлларда ишлаб ЧИl(аришни модернизация I(Илиш, техникавий оа технологик I(айта жихозлаш" дастури 
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Президентимиз ушбу лоЙих.аларнинг бир I\ИСМИ буйича 2007-2008 йилларда 
I\УРИЛИШ ишлар~ бошлаб юборилганлигини, баъзиларининг I\УРИЛИШИНИ эса 

2009 йилда бошлаш кузда тутилаётганлигини таъкидлаб }iтдилар. Мазкур 
лоЙих.anарнинг амanга оширилиши инновацион ва энергияни тежайдиган 

технологияларни жорий этиш ва жах.он бозорида тanаб мавжуд булган янги 

турдаги товарлар ишлаб ЧИl\аришни узлаштириш х.исобидан йилига 10,4 

миллиард долларлик I\ушимча мах.сулот ишлаб ЧИl\ариш, йиллик экспортни 

6,5 миллиард доллар га купайтириш, ялпи ички мах.сулот х.ажмини сезиларли 
даражада ошириш имконини беради. 

Бугунги кунда асосий вазифа -- х.ар бир лоЙих.ани I\ИСl\а муддатларда 

барча манфаатдор тузилмanар, биринчи навбатда, хорижий инвесторлар 

билан биргanикда батафсил куРиб чикиш, улар буйича келишувларни 

охирига етказиш ва 2009-2014 йилларга белгиланган ушбу стратеги к мух.им 

дастурнинг кабул I\ИЛИНИШИНИ тезлаштиришдан иборат. Шунга куРа. 

2009 йилдаги иктисодий дастурнинг яна бир мух.им устувор йунanиши -­

бошланган таркибий узгаришларни ва иктисодиётни диверсификация килиш 

жараёнларини давом этгириш х.исобланади. 

Президентимиз иктисодиётни таркибий узгартириш ва диверсификация 

I\илиш жараёнлари борасидаги ислох.от ва янгиланишлар йунanишини 2000 

йилдаёl\ белгилаб олинганлигини, БИРОI\ жах.он ИI\ТИСОДИЙ ИНI\ИРОЗИ ишлаб 

чи,аришни мунтазам янгилаб, модернизация I\Илиб бориш заруратини 

кун тартибига янада }iткир I\илиб I\уяётганлигини, бунинг учун бор куч­

имкониятимиз ва ресурсларимизни сафарбар этишимиз зарурлигини кайд эт­

дилар. Шунингдек, хусусан, телекоммуникация сох.асида: 

• Xanl\apo йунanишдаги ахборот anмашинуви х.ажмини (канanлар сонини) 

ошириш ва вальюта тушумини кУпаЙтириш. 

• КJiНFирот-Бейнеу (I\ОЗОFИСТОН) участкасида оптик толanи алока линияси­

ни I\УРИШ х.амда "Тошкент шах.рида маълумотлар узатиш таРМОFИНИ кенгай­

тириш" лоЙих.аларини амалга ошириш. 

• Денов-Турсунзода (Тожикистон) участкасида оптик толали алока линия­

сини ишга тушириш. 

• Тошкент- ФаРFона оптик толали магистарл алОI<а линиясини кенгай­

тириш х.амда "ТШТТ" филиалининг Мах.сус алока хизмати БОFламаси (СаН 

сепtге) ни реконструкция I\илиш лоЙих.аларини якунига етказиш. 

• Андижон-Уш ва Термиз-Хайратон участкаларида оптик толали алока ли­

нияларини х.амда Тошкент--ОлмanИI\-Бегителек-КJiкон участкасида радиоре­

лей линиясини ишга тушириш; 
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• Тошкент-Бухоро оптик толали магистрал алока линиясини кенгайтириш 

лойи",асини якунига етказиш; 

• Радио мониторинг тизимини кенгайтириш ва ривожлантириш лойи",асини 
йил якунигача тугатиш; 

• "Кои нот" ОАЖ томонидан Set top Ьох курилмаларини ",амда янги турдаги 
электрон ускуналар ишлаб чикаришни жадаллаштириш. 

• "Узбектелеком" АК таРМОFИ оркали хизмат курсатадиган Интернет про­
вайдерлари сонини купайтириш оркали, истеъмолчиларнинг танлаш имкони­

ятини ошириш. 

Ушбу чора тадбирларни амалга ошириш натижасида авваломбор инкирозга 

карши дастурни руёбга чикаришга замин яратса, иккинчи томондан телеком­

муникация хизматлари бозорида ракобат мух.итини такомиллаштиришга асос 

БУлади. 
Давлатимиз рахбарининг 2010 йил Олий Мажлис I\ОНУНЧИЛИК палата­

си ва Сенатининг кУшма мажлисидаги килган маърузасида мамлакатимиз 

иктисодиётини баркарор усишини таъминлаш, макроиктисодий ва молиявий 

баркарорликка эришиш борасида бир катор устувор йуналишларни ва вазифа­

ларни белгилаб берган. Натижада 2008 йилда олиб борилган исло",отларнинг 
боскичма-боскич амалга оширилиши натижасида давлатимизнинг баI'rа 

со",аларида стабил иктисодий усиш кузатилди. 

Ахборотлаштиришни ривожлантириш, иктисодиёт ва жамият ",аётининг 

барча сох,аларида замонавий ахборот технологияларини, компьютер тех­

никаси ва телекоммуникация воситаларини оммавий равишда жорий ЭТЩII 

х,амда улардан фойдаланиш, фукароларнинг ах60ротга ортиб бораётган 

талаб-э",тиёжларини янада тУликрок кондириш, жахон ахборот ресурслари­

дан бах,раманд булишни кенгайтириш учун кулай шарт-шароитларни яратиш 

а:lOка ва ахборотлаштириш сох,асини ривожлантиришни асосий вазифалари 

х.исобланади. 

Бугунги кунда республикам из алока хизматлари бозорида 15 та давлат кор­
хонаси, 3 та давлат улуши булган йирик компания, 5 та уяли алока операто­
ри, 8 та йирик кУшма корхона, маълумотларни узатиш таРМОFИ буйича 600 
дан зиёд оператор ва провайдерлар, дастурий махсулотлар ишлаб чикариш 

ва таркатиш буйича 130 дан ортик компаниялар фаолият куРсаТМОКда. АКТ 
нинг ривожланиши Узбеки стон иктисодиётининг асосий кисмларидан бири 
булиб колиши ва иктисодиётни ривожлантирувчи асосий куч сифатида хиз­
мат курсатиши керак. 

Иктисодий усиш, турмуш тарзининг яхшиланиши ва маданий фаолиятнинг 
фаоллаштириш замонавий ахборот инфратузилмасини ва АТни кундалик 
хаётга кенг тадбик килиш билан бирга тезлашади. 

Республикамизда маълумотлар узатиш ва ахборот-коммуникация техно­
логияларини жорий этиш буйича бир катор амалий ИllLllар олиt;'бориляптики, 
жумладан 2009 йил якунларига кура: 
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Интернетдан фойдаланувчилар сони 2,6 млн. тани ташкил этди. 
~кyмaTHJfHr л1tт сох.асини ривожлантириш режасига кура, ушбу курсаткич 
2010 йил охирига келиб 3,4 млн. тани ташкил этиши кутилмокда. 

• Маълумотлар узатиш таРМОFига уланиш хизматини курсатувчи хужалик 
субъектлари сони 921 тага етди (2008 йилга нисбатан 140 тага купайган). 

• «UZ» домен зонасида иккинчи даражали Доменларни руйхатдан утказувчи 
ташкилотлар сони 7 та, руйхатга олинган миллий Доменларнинг сони 9416 та­
дан ошди. 

• Дастурий мах.сулот ишлаб ЧИl(арувчи корхона ва ташкилотлар сони, 21 О 
тани ташкил этди. Уларнинг 91 фоизи Тошкент шах.рига ва 5 фоиздан ОРТИFИ 
Самарl(анд ва Бухоро вилоятларига тУFpИ келади. 

• Руйхатдан утган дастурий мах.сулотларнинг сони 226 тани таш кил этди. 
Руйхатдан утган дастурларнинг 73 фоизи Тошкент шах.рига, I(олган 14 фоизи 
Самарl(анд ва Бухоро вилоятларига тУFpИ келади. 

• Ёш дастурчиларни тайёрлаш ва I(уллаб-I(увватлаш марказида 1298 тин!­
ловчи тах.сил олди. Навоий ва Нукус шах.арларида Марказнинг филиаллари 

ташкил этилди. 

• "Узбеки стон электрон-кутубхоналар таРМОFИ" дастурий мажмуасини иш­
лаб ЧИJ<aРИШ жараёни тутатилди. 

• Республикада Электрон раl(амли имзо калитларининг руйхатга олиш мар­
казларининг сони 3 тани, Марказлар томонидан берилган калитлар ва калит 
сертификатларининг сони 28 900 тани ташкил этди. 

tизнинг фикримизча, х.озирги кунда ахборот коммуникация технология­
лари асосида хизматлар курсатиш самарадорлигини оширишни I(уйидаги 

йуналишлар буйича олиб бориш маl(садга мувофикдир. 

1. Электрон тижорат ва интернет магазинлар яратиш; 
2. Электрон тУловлар I(абул I(ИЛИШ; 
3. Электрон пул утказмаларини ривожлантириш; 
4. Интернет хизматларини кенгайтириш; 
5. Замонавий телекоммуникация ва алОl(а асосланган БОШl(а хизматларни 

курсатиш. 

Юl(оридаги ахборот-коммуникация хизматларининг жадал ривожланиши, 

ахборот хавфсизлиги йуналишида изчил ишларни амалга оширишни талаб 
этади. Чунки, хавфсизлик чораларини курмай туриб, сифатли ахборот хизмат­

ларини курсатиш мумкин эмас. 

Узбекистонда ахборотлаштириш жараёнларида телекоммуникация 

сох.асининг тупан уРнини бах.олашда биз бевосита Юl(орида келтирил­

ган йуналишлар буйича телекоммуникация сох.асини бозордаги урнини 
бах.оладик. Ахбороткоммуникация технологиялар ва уларга хизмат куРсатувчи 
ташкилотларнинг жадаллик билан ривожланиши кечиктириб булмайдиган 

I(арорлар I(абул I(Илишга ундаЙди. 
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Инсоният ахборотлаштириш со",асида ",акикий инкилобий узгаришлар дав­
рини бошдан кечирмокда, умумжа",он ахборотлашган жамияти шаклланмокда. 

Бу узгаришлар асосини ахборотлаштириш, телекоммуникация ва компьютер 

технологиялари негизида ахборотни узатиш ",амда истеъмолчига етказиб бе­
ришнинг энг замонавий ва самарали воситалари дунёга келаётганлиги таш­

кил лади. Телекоммуникация со",аси эса иктисодиётни мустах.камлашга хиз­

мат килувчи замонавий со",а булиб, инсоният учун фойдали ва кулай хизмат 

турларини таклиф лади. 
Хулоса килиб айтганда, Узбекистон Республикасида АКТ со",асида чет эл 

сармояларидан фойдаланиш зарурияти ва уни жалб этишни ривожлантириш 

истик:болларини аниклаш ва бу борада самарали фаолият олиб бориш шу 
со",ада фаолият олиб бораётган ",ар бир корхонанинг олдида турган долзарб 

масалалардан бири ",исобланади. 

Хорижий сармояларнинг самарадорлигини аниклаш методи ва методоло­

гиясига асосланган ",олда к:уйилган капитал куйилмалардан факатгина бир 

марталик даромад куРиш тизимини маъкул куРмаслик ва имконияти борича 

фойдалилик даражасининг занжирсимон тадкикотларини ишлаб чикиш би­

лан характерланувчи фаолиятни амалга оширишни кузда тутишади. 

Бу бевосита бирон бир ишлаб чик:ариш ёки хизмат курсатиш тизимининг 

нафак:ат жалб килинган объектларга келтирувчи самарадорлигини аниклlш 

билан, балки халк хужалигининг барча жаб",аларида фойдаланилишини кузда 

тутиб, халк: хужалигида янги техника ва технологияларни жалб килиш, уму­

мий тарзда ишлаб чикаришни самарадорлигини, фан тараккиётининг янги 

жаб",аларини, ижтимоий-иктисодий вазифаларни умумийликда ечиш каби 
масалаларни кутаришга ва ойдинлик киритишга ",аракат к:илади. 

Инвестицияларнинг жамият уртасидаги самарадорлигининг усиши узи 
билан биргаликда жуда к:ийин ва КУ" киррали социал-иктисодий муаммо­
j(JРНИ келтириб чикариши билан характерланади. У узи билан биргалик­

ца ик:тисодиётнинг барча кирраларини камраб олади: унинг маъноси жуда 

кам мехнат харажатлари, материал ва пул воситаларини амалга ошириш 

натижасида катта хажмдаги даромадларга эришиш билан аникланади. На­

"!:.ижада жамият самарадорлигини ошириш миллий даромадлар усишини, 

Узбекистон халкининг турмуш тарзининг ошишига туртки БУлади. Агарда 
капитал к:уйилмалар ",ажмининг усиши бевосита миллий даром ад ва унинг 
жаМFарилган улушига БОFЛИК булса, миллий даромаднинг ",ажми бевосита ка­
питал к:уйилмаларнинг самарадорлиги ва улар эвазига пайдо булган ишлаб 
чик:ариш фондларининг самарали фаолияти орк:али аникланади. 

8.2.2. Корхоналарда ахборот хавфсизлигини 
таъминлаш йуналишлари 

Ривожланиш суръатларининг ва ахборот теХНО.J:tогияла~'И таркалиши­
нинг доимий тарзда усиши ",амда ахборот билан 6оFЛИК жиноятчиликнинг 
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вазиятнинг маВЖУДЛИГ~;'корхонада х.озирги барча талабларга жавоб бера­

диган, ягона i&борот хавфеизлиги тизимини яратиш маеалаеини уРтага 
I\Уймокда. Корхоналар учун ахборот хавфеизлиги тизими узида ахборот ре­
еурелари мух.офазаеини таъминлашнинг х.Уl\Уl\ИЙ, ташкилий, моддий, инже­
нер-техник ва даетурий йуналишларини узаро БОFЛИl\Ликда I\амраб олиши 

лозим. Ахборот хавфеизлигини таъминлашнинг барча йуналишлари буйича 
корхонадаги ва;эиятни тула бах.олаш учун ахборот хавфеизлиги концепцияеи­

ни ишлаб чи,,"ш зарур. Бу концепция ахборот рееурелари хавфеизлиги му­
аммоеига тизимли ёндошувни белгилаб, корхонада ахборот хавфеизлигини 

таъминлаш БУйича мажмуавий чора-тадбирлар ва лоЙих.алаш тамойиллари, 
маl\еад-вазифаларнинг тизимлаштирилган шаклини узида ифода ")ТМОFИ ке­
рак (57-раем). 

Ахборот 
хавфсизлигини 

таъминлаш буйича 

чора тадбирлар 

Асосий I(оидалар Химо!! оБЪСКТJlари 

Ахборот хавфсизлиги 

БУйича фаолИJIТ 

йуналишлари 

• 
Ахборот хавфсизлиги 

тизимининг тузилиши 

Т3NОЙlUlлари 

концеПЦИJlСИНИНГ 

таркибий 

I(Исмлари 

Ахборот 

хавфсИ1лиги 

сиёсаrn 

57-РИIII. Коржонанинг аdoрот UвфсИ1JlИГН 

концеПЦИМС:ИНИНI" таркибий ЮIС:III.lарн. 

Mal(can ва 
ваlифалари 

Тамил манбалари 

Концепцияни ИULlаб чикишда ахборот хавфсизлигининг ички ва ташки 

та.х.:uuларигз нисбатан карши таЪСИРНИНI" замонавий ташКlt.1иЙ-х.укукиЙ уе­

.l)'fiлари ва застурий-техник восита.лари, шунингзек, ахборотнинг ама...1ДГИ 

мухофаза.lаиган ХО:1(ПИ ва ахборот теХНО.lОПULlарининг истикбо.l.1аги РИво"JI(­

.lанишиии х.исобгз О.lИШ .10JИМ . 
. .о\хборот ха.вфёИ:L1ИПf сиёсатининг асосий та...lаб ва КОИ.il3...laрИ, о;штд, ах­

борот реСУрС_lа.рини llратиш. "'-У:Llаб-кувватла.щ сак,lаш, y.lapra ИULlОВ бериш 
би...lан бирор-бир заражэ:)а бoJ-.~к бу.1ГЗН. y.1a.pHННf бyrylL~ГННИ, ыахфий­

.~ПIНИ ва эркнн ФОйдз"'1аниш ИVIIDНИНИ таъИИILl3Ш та...оо лиладигзн барча 
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корхона ходимларига. шунингдек, дастурий таъминотни J<Yллаб-l{)'вватлаш 
ва янгилаш учун жавоб берадиган чст ташкилотлардаги су6ьектлаРI'а тат6ИI( 
I(ИЛIfIШДII. 

Ахборот хавфсизлиги кuнцепцияси I{)'йидагилвр учун 8СОС булиб хизмат 
I(ИЛади: 

• КОРХОllада ахборот Х8ВфСЮЛИГИНИ таъминлашнинг J1гона сиёсатини юзw'u 

КI:JlТИРИШ; 

• ахборот хавфсизлигини таъминлаш буйича компанИJIНИНl' таркибий ту­
'ШJlмалари ФаОJlИЯТIfНИ мувофик,лаштириш; 

• ахборот хавфсизлигининг турли тахдидларини аник,лаш, барта раф JТИШ, 
Оl(llбаТJlаРIIIШ TYI-аТИШI'а l(араТИJlган I(арорлар I(абул I(ИJlИШ ва чора-тадбирлар 

КУРIfIll; 
• ах60РОТ хаВфСIfЗЛИI'ИIIИ таЪМIfНJlашни такомиллаштиришга йунаЛТИРl1J11'ан 

ЯIIПI карорлар I(ИДИРИIII. 

Корхонада мухоф.налаш оБЪСКТJlари булиб I{)'йидагилар ",исобланади: хо­

димлар; молиявий Rоситалар; маблаt-лар; моддий бойликлар, тижоратга оид 

ТСХIIOЛОI'ИК ёки БОlJll(а сирни У'шда ифода 'пган, эркин фойдаланиши чеклан­

I'ан ахборот ресурсчари; ШУНИНlДек, у] ифода шаклидан I(атъий на')ПР хвмма 

)ркин фойдалаИИlII1I мумкин булган ахборот; ахборотни тах.лил I(ИЛИШ ва унгв 

IfIIIJIOВ БСРИШНIfНl' дастурий ва техник восипuшридан, куРсатув ва ,'асвирдаk 
ахборот алмашув каllaJlларидан. ахбороТlШ му",офа'Jалаш Qоситалари; ахбо­
рот ТlfЗимлари; бинолар; корхона имиджи, 

Купчилик хтИРl'И корхоналар ахборот ТlfЗимининг таркиб ва тузилма­

си. асосан. маълумотларга ишлов бериш дастурий ва техник воситаларидан 

lIIахсий компьютерлар серверлар ва БОШl(алар. ИlIтернспа чик:иш ИМКОНИJlТИ 

булган маълумот алмашув воситаларидан, маълумотларни сак,лаш воситала­
plI'taH таш кил топади . 

.\,O'Jирги ахборот ТИlимлари ишлашиниНl' узига хослиги к:уйидагиларда на­
моён булади: 

• ТУРJlИ ахборот узатиш ва YНl'a ИШIIОВ бериш воситаларидан "гона ТИ1ИМДU 
фойдалаllИШ; 

• турли вазифадаги ва махфийлик даражасидаl'И ахборотлар учун ЯI'Она 
маълумотлар базасидаll фойдаJlаниш; 

• турли тоифадаги фойдаланувчилар ва хизмат курсатувчи ходимларнинг 
ахборот ресурсларидан ')ркин фойдаланиши; 

• lЛобaJl тармок:ли узаро хамкорликдаги каНaJ1JIарtШш' мавж1длиги; 
• ахборот ТИ'lИмининг доимий ишлаб туриши. 
Корхонанинг ахборот ти'шмиJщ махфийлик даражаси турлича булган ва 

таРl(алиши 'эркин ёки 'lеКЛШlган маълумотлар"и У'lида жамлаган турли хилдо­
ги ахборотлар л.оимий харакатл.а булал.и, 

Ахборотга аЛОl(адор субъсктлаРIIИ ахборот ресурсларига НИС,батаН'к:аСДДВII 
ёки тасодифий к:илинган хатти-харакатлар туфайли кtPилад~ган моддий ва 
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маънавий ёки бошк.а зарарлардан х,имоя К,Илиш ахборот хавфсизлиги концеп­

сиясининг асосий мак.сади х,исобланади. 

Ахборот хавфсизлиги концепциясининг вазифалари корхонанинг мавжуд 

ахборот инфратузилмаларини Fаразгуйлар аралашувидан мух,офазалашни 

таъминлаш, эх,тимолдаги зарарни кам даражага туш ириш ва кенгайишига 

йул к.УЙмаслик шароитини таъминлаш, тах,дид манбаларининг пайдо булиш 

сабабларини бошланFИЧ босК,Ичда аник.лаш кабилардан иборат. 

Юк.орида к.аЙд этилган вазифаларни х,ал к.илишга к.уЙидаги йуллар орк.али 

эришилади: 

• компания ахборот ресурсларини аник. тоифалаштириш; 
• ходимлар хатти-х,аракатини регламентга солиш; 
• ахборот хавфсизлигига риоя к.илиш ва таъминлаш буйича маъсул шахс­

ларни тайёрлаш; 

• корхона ходимлари томонидан ахборот хавфсизлигини таъминлашга оид 
I\оида ва талабларни билишлари ва I\атъий бажаришлари; 

• ахборотни мух,офазалашнинг дастурий-техник воситаларидан фойдала­
ниш; 

• х,УI\УI\ИЙ ва жисмоний х,имоялар; 
• фойдаланишдаги х,имоя тизими ва курилаётган чора-тадбирлар зарурий­

лиги, самарадорлигини доим ий тах,лил ва назорат этиш. 

Ходимларнинг тасодифий хатти-х,аракатлари х,ам, корхона фаолиятига 

алОI\адор булмаган шахслар томонидан I\асддан содир этилган х,аракатлар х,ам 

ахборот хавфсизлиги тах,дидларининг манбалари булиши мумкин. Корхона­

ларда фаолият курсатаётган ёки ишдан бушатилган ходимларни жалб этиш 

билан гурух,лар тузишга лаёI\атли бизнес буйича шериклар ёки раI\иблар, 

шунингдек, жиноий тузилмалар томонидан FаЙрИI\ОНУНИЙ хатти-х,аракатлар 

булиши мумкинлигини алох,ида I\айд этамиз. 

Бундай ИТТИфОI\лар ахборот хавфсизлиги тизимига энг куп дар аж ад аги 

тах,дид ТУFдиради. Шунингдек, махсус хизматлар, давлат амалдорлари, хакер­

лар, техноген ва табиий омиллар х,ам тах,дид манбалари булиши мумкин. 

Ахборот хавфсизлиги сиёсати деганда, корхонанинг ахборот ресурсларини 

мух,офазалашга I\аратилган х,ужжатлаштирилган бопщарув I\арорлари маж­

муаси тушунилади. Бундай I\арорлар уз навбатида, улар корхона рах,барлари 

томонидан ахборот хавфсизлиги сох,асидаги сиёсатни самарали БОШI\ариш ва 

I\уллаб-I\увватлашни таъминлаЙди. Ахборот ресурсларидан фойдаланишнинг 

энг маI\бул усулларини танлаш, шунингдек, хавфсизлик тартиби бузилиши­

ни бартараф этадиган, унинг меъёрда булишини таъминлайдиган чора-тад­

бирларни ишлаб ЧИI\ИШ ахборот хавфсизлиги сиёсати вазифаларини ташкил 

I\илади. 

Компания ахборот хавфсизлиги сиёсати стандартлаш объекти х,исоблана­

ди, шунинг учу н купчилик мамлакатлар бу хилдаги х,ужжатларнинг асосий 
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мазмунини белгиловчи миллий стандартларга эга. Узбекистонда ахборот 
хавфсизлиги сиёсати мазмун-мох.иятини белгиловчи меъёрий х.ужжатларга 

Узбекистон давлат стандартлаш ташкилотининг бир катор етакчи х.ужжатлари 
киради. Бирок, мамлакатимизда ахборот хавфсизлиги буйича меъёрий­

х.укукий база жуда куп такомиллаштиришни талаб этади. 

Шу сабабли, ахборот хавфсизлиги сиёсатини ишлаб чикишда корхоналар­

нинг янада сифатли х.ужжатларни ишлаб чикишга имкон берадиган зам она­

вий ва мукаммалашган хорижий стандартларидан фойдаланишлари максадга 

МУВОфИКдир. Корхонанинг ахборот хавфсизлиги тизимини ташкил этишда 

муайян тамойилларга суяниш зарур (58-расм). 

масъулиятлилик L конvниилик /1 тизимлилик 

тартиблилик "" i (...."1 мажмуавийлик 

профессиоиаллик 
••• "" •••••••• J ................... II ...... узлуксизлик 

оддийлик 
максадга мувофиклик 

уз ваl(ГИДалик мосланувчанлик • 

58-расм. Ахборот хавфсиЗJIИГИ тизимииииг 1)'зилиш 

тамойиллари I 

Конунийлик тамойили шуни англатадики, ахборот хавфсизлиги тизимини 
лоЙих.алаштириш ва ахборот ресурлари мух.офазаси буйича чора-тадбирлар-
1111 амалга ошириш УзР давлат х.окимияти органлари томонидан ахборот хавф­
сизлиги буйича тасдикланган амалдаги меъёрий ва конунчилик х.ужжатларига 
мувофик бажарилиши зарур. Корхоналар ахборот хавфсизлигини таъминлаш­
нинг факат рухсат этил ган усулларидан фойдаланишлари лозим. 

Тизимлилик корхонада ахборот хавфсизлигини таъминлаш буйича масала­
ларни х.ал килиш ва тушуниш учун мух.им булган турли элементлар, фактлар 

ва шароитлар уртасидаги алока турларининг барча хилма-хиллигини х.исобга 
олган х.олда, ахборот хавфсизлиги тизимини лоЙих.алаштиришга булган яго­
на тизимли ёндошувни кузда тутади. Ахборот хавфсизлиги ,.изимини яра­
тиш заиф жойларни, рухсат берилмаган хатти-х.аракатлар объектларини, 
тах.дидларни бартараф килиш йулларини х.исобга олиши лозим. 

Мажмуавийлик тамойилининг мох.ияти шундан иборатки, ахборот хавф­
сизлиги тизимини тузишда барча эх.тимолдаги тах.дид манбаларининг йулини 

тусадиган мувофиклаштирилган чора-тадбирлар бирлигидан фо~аланиш зарур . .. 
I Муа.ГlJlифлар тuмони.1аll таИСИJl lтилмоК •. ::tа. 
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Узлукеизлик тамойили эеа шу билан БОFЛИЮ<И, корхонанинг ахборот ин­
Фратузилмаеи ~ ахборот мух-офазаеи - бу ахборот хавфеизлиги тизими 
фаолиятининг ьарча боекичларида белгиланган коида ва чораларнинг аник 
ва доимий риоя I(Илинишини талаб этадиган узлукеиз жараёндир. Нега­

ки, купчилик аппарат-техникавий ва даетурий воеиталар учун доимий ва уз 

ваl(fидаги маъмурий куллаб-кувватлаш талаб килинади, х-атто ах-амиятеиз од­

дий х.имоя воеитаеи Fаразгуйлар томонидан уз тах.дидларини амалга ошириш 
учун фойдаланилиши мумкин. 

Ахборот хавфеизлиги тизими тузилишининг макеадга мувофиклиги деган­

да, ахборотнинг аеоеий хуеуеияти йуколишидан куриладиган эх-тимолдаги 

зарарнинг l(Иймати ва харажатлари даражаеини таккоелаш тушунилади. Ах­

борот хавфеизлиги тизими аклга мувофик, иктиеодий еамарадор булиши ва 

мух-офазаланган ахборот айланадиган ахборот тизимининг меъёрида ишла­

шига халаl(ИТ бермаелиги зарур. Х:имоя тизимини лойих-алаштиришда ШУНI1 

инобатга олиш зарурки, зарар куриш дтимолини буткул иетиено килиш мум­

кин эмае, факат буии камайтириш мумкин. 

Шунинг учун ахборот р~еуреларининг шундай етарлича х-имояланганлик 

даражаеини танлаш керакки, бунда ахборот хавфеизлигини таъминлашга ке­

тадиган харажат ва эх-тимолдаги зарар даражаеи мое келеин. Бир катор му­

тахаееиеларнинг фикрига Kypal
, ахборот хавфеизлигини таъминлашга кета­

диган харажатнинг умумий зарар даражаеини камайтирадиган баъзи макбул • кийматлари мавжуд (59-раем). Уларнинг фикрича, ахборот хавфеизлигини 

таъминлашнинг х-атто ниебатан арзон воеита ва уеулларининг кулланиши 

(вируега карши даетурлар, ташкилий чеклашлар ва шу кабилар) умумий ха­

ражатни кеекин камаЙтиради. Шу еабабли махеуе компьютер х.ужумларига 

учрамайдиган унча катта булмаган ташкилотлар учун ахборот хавфеизлигини 

таъминлашда ниебатан кичик МИКдордаги харажатлар жуда еамарадорлидир. 

Шу билан бирга оптимал (энг кам) кийматга эга эгри ЧИЗик НУl(fаеи мавжуд. 

Моелашувчанлик (каЙишкок.лик) ахборот хавфеизлиги тизимининг 

мух.офазаланганлик даражаеига таяниш имкониятидан, шунингдек, эекирган­

лигига караб модернизация килиш учун кулай булишидан иборат. 

Назорат тамойили ахборот хавфеизлиги тизими кузда тутган чора ва во­

еиталарни ходим томонидан кузатишга булган уринишларни уз вактида 

аник.лаш ва олди.ни олишни билдиради. Хавфеизликни таъминлаш фаолият­

дан олдинда ЮРМОFИ, яъни уз вактида БУЛМОFИ лозим. 

IМинаев В .. Карпычев В. Экономические аспекты информационной безопвсности'/Веспшк СВJlЛИ Intemational. 2003. Н!? 

8. С. 23·25. 
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Зарар 

даражаси 

Эигкам Ахборот 
ЙУк.отишлар хавфсизлигига 
даражаси харажатчр 

Оптимал 

харажат 

миК,Дори 

...-----опт 

59-раем. Ахборот хаВфСИ)JIигига харажатлар даражаеига зарар 

даражасииииг БОI"ЛИI(JJИГИ 
• 

Оддийлик тамойили ахборот ресурсларини мух.офазалашни амалга 

оширишда фойдаланиладиган механизмлар интиутив (сезгига асосланган) 

булиши, оддий фойдаланувчилардан алох.ида билим, ОРТИl(ча ва асабни 

к:узгайдиган хатти-х.аракатларни талаб этмаСЛИГIL лозимлигини англатаДи. 

Ахборот ресурсларининг мух.офазалаш механизмларини яратиш ва амалга 

оширишда иштирок этаётган ташкилотнинг барча ходимлари ёки БОШl(а 

су6ъектлар юк:ори даражада тайёрланган, иш тажрибасига эга, яъни уз 

сох.аларнинг устаси булмоги лозим. 

Ахборот хавфсизлигини таъминлаш учун жавобгарлик (масъулият) уз 

ваколати доирасида барча ходимларга юклатилади. Бу ахборот ресурсларига 

таХ,Дид амалга ошган таI<дирда айбдор кишилар доирасини I(ИСl(ариши учун 

зарур. 

Мавжуд тажрибаларни х.исобга олиб, корхонада ахборот хавфсизлигини 

таъминлашнинг асосий, хусусан, х.имоя I(ИЛИШНИНГ х.УI(УI<ИЙ, ташкилий ва 

инженер-техник йуналишларини белгилаЙмиз. ' 
Корхона ахборот хавфсизлигининг х.ук:ук:иЙ асосини таШI(И ва ички 

мух.офазага булиш лозим (60-расм). ТаШI(И мух.офазасига биз фаолиятнинг 

шундай х.ук:ук:иЙ асосларини киритамизки, уларнинг таркиб ва мазмунига 

корхона х.еч бир тарзда таъсир курсата олмайди, шу таРИl(а узининг 

мух.офазаланганлик х.олатини оширади. 

Ушбу даражага халl(аро ва давлат х.УК:УI(И меъёрларини кирwrиш мумкин. 
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ХукYI<ий мух.офаза 

Халкаро Давлат микёсида 

КонцеПЦИJlла~J КонвеНЦИJl 
КОНСТИТУЦИJl 

БУЙРYJ<Лар l Авторлик ХYI<YJ<И 
I(онунлар 

Низомлар Н патентл~ Низомлар 

КуРсатмалар Н лицеНЗИJlЛ~ Стандартлар 

Тадбир I Стандартлар I Рахбарлик 

режалари 

60-расм. Ахборот хавфСИ]J]ИГИНИНГ ХУI(УI(НЙ асосларн\ 

Ички х.ук:уК,Ий асос деганда, биз махсус к:оидалар, х.ужжатлар (актлар), чо­

ра-wадбирлар, процедуралар, буйрук:ларни тушунамиз, уларни корхонанинг 

узи белгилайди, ишлаб чик:ади, тартибга солади ва назорат к:илади, шу тарика 

ахборот хавфсизлигининг ички сиёсатини таъминлаЙди. 

Ташкилий мух.офаза корхона фаолиятини к:уйидаги йуналишлар буйича 

регламентга солишни кузда тутади: 

• тартиб ва к:урик:лашни ташкил к:илиш; 
• ходимлар билан ишлашни ташкнл К,Илиш (ходимларни танлаб олиш, мах­

фий ахборот билан ишлаш к:оидаларини уРгатиш, мотивация, к:оидани бузган­

лик учун жавобгарлик билан таништириш); 

• х.ужжатлар билан ишлашни ташкил килиш (х.ужжатларни тузиш ва улар­
дан фойдаланиш, уларни х.исоб-китоб к:илиш, сак:лаш, йук: к:илишни таш кил 

'Ниш); 

• махфий ахборотнинг ички ва ташК,И тах.дидини тах.лил килиш ва унинг 
мух.офазаси юзасидан чоралар ишлаб чиК,Иш буйича ишларни таш кил килиш; 

• ходимларнинг махфий ахборот билан ишлаши устидан мунтазам назорат­
ни ташкил этиш.· 

Ташкилий мух.офаза ахборот хавфсизлигини таъминлашда катта уРин ту­

тади, негаки, ахборот сизиши ва ундан рухсат берилмаган эркин фойдаланиш 

I Муаллнфлар томонидан тавсИJI этилмои,да 
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купинча I<;асддан содир этилган х.аракатлар ва ходимларнинг эх.тиётсизлиги 

билан 6oFЛИl( (61-расм). Бу х.ОЛ8Тларни техник ва жисмоний х.иМОJl восита­

лари билан бартараф ЭТИШ жуда мушкул. Ахборот мух.офазаси (ёки ХИЗМ8Т 
хавфсизлиги БУйича) махсус UП8Т бирликларини -ryJИШ корхонада ахборот 
хавфсизлигини таъминл8Ш буйича мух.им тадбир х.исобланади. 

Маъмурий 

J 
I 

Рухсат ЭТИШ 

тартиби 

I 
l\Y"Pикл8Ш 
тарти6и 

I 
Назорат 
I(ИЛИШ 

I 
Ma.'\~yc ИШ 

юритиш 

Т8Шкилий мух.офаза 

Ходимларни 

танлаш 

Жамоавий 

Шартнома 

Лавозим 

курсаnlапари 

ХОДИNJI8р 

билан иuш8Ш 

Ахборот 

ресурсларининг 

таркиби ва узига 

хослиги 

. Ахборот 
ресурсларини 

тоифалam 

61-ркм. Adopoт I.~ ....... r ТUlКU.il8COU8pII 

• 

ИН1lC'eнер-техни~ N)'JI..офаза - axбopanut мухофазалam мцс;мнда xCWlМDap 
в8 м<иди". дltC1)'рНй-те:tНИI: воситалардан фоЙД&л8J!llб тaшпtл IQIЛИнaднraн 
та.з6I1Р:lар М8Жмуасидир. (62 -раем). • 
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I 
Инженер-техник 

J мух.офаэа 

~ 

1 
I 

Модций 

J 
I • l Техник -дастурий j 

l 1 
Тиэимлар 

J 
х.имонлаш I Антивирус 

Захирада нусха 
жараёни дастурлари 

саклашни йулга к9йиш 
1-

I t- J<Ypихлаш-}iт Худудни 
ИдеНТИфИК811иялашни Учириш 

Аутентифика- жорий JТиш 

I 
ЦИЯ,иъни 

Г-I Бинони 
uкикийлигиии Н Сиrиалиэации 

Шаффофлик аа УСlC}'Наларн 

Хонанн 

I Шнфрлаш 
жраилаштириш 

Г-I 

--

I 
У Видео кyJaтyв 

хнэмати Ходимларнн 
Протоколлаштирнш, rl 

Ауднт 
иънн маълумотларнинг Уэлуксиэ 

текшнрувлари t- злеlПp 

таъминоти 

Бутуиликда саклаш 
Эркин ЭлеInpOИ 

L...- фойдаланиш- J<улфларин 
нн назорат жорий 'JТИш 

'JТИш 

Эркин ЭлеlnPОН имзонн 
фойдаланишни жорнй JТИШ 

чеклаш 

62-р_см. Аж60рот Ж_ВФСИЗJIигннииг инженер техник _соси 

J<Ypи~аш - yr )'чириш сигнализацияси хонага одам киришини, объектга 
х.аракатлаНIIIШНИ, деразалар, панжаралар бутлигини, эшиклар очи~игини ёки 

хоналарга yr тушганлигини аник,лаш ва бу х.одиса тУFpисида J\Ypик.лаш пости­
га хабар бериw учун мУлжалланган. J<Ypи~аш хизмати, уз навбатида, ушбу 

х.одисани бартараф этишнинг зарур чораларини куради. 
Видео кузатув тизими - бу марказлаштирилган м:Урик.лаш постидан туриб 

I<YPик,ланаёпан обьектдагн вазИJIТ х.ак;идаги ахборотни мунтазам визуал мо­

ниторинг к,илиш ва магнит ёки рцамли ташувчига ёзиб боришдир. 
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Укорхона х.удудига, бинога, алох.ида хоналарга КИРIIШНИ назорат I<ИЛИШ 

имконини беради. Зарур булганда видеокамералар тизими бевосита хоналарга 

урнатилиши мумкин, бу хон ада юз бераётган х,одисаларни назорат I<ИЛишга 

имкон беради. 

Узлуксиз таъминлаш ва захира аккумуляторлари тизими электр таРМОf'ида 

кучланиш содир булганда барча сигнализация, видео, назорат ва компьютер 

тизимларининг ишлаш I<обилиятини таъминлаЙди. Эркин фойдаланишни на­

зорат 'ПИШ тизими - бу муайян хоналарга кишилар киришини чеклаш, маъ­

лум утиш жойидан утган кишилар х.аI<идаги ахборотларни тУплаш ва ёзиб бо­

риш (утиш ваI<ТИ, сони, исм-фамилияси ва шу кабилар)дир. 

Барча тизимлар, жумладан, компьютер таРМОI<Лари х,амда масофавий эр­

кин фойдаланиш имкониятларини I<уллаш (видеокамералардаги тасвирлар­

ни куриш, бошкдриш, таркибий тузилмасини шакллантириш) ОРI<али ком­

плекс таш кил J<ИJlинган хавфсизлик тизимига бирлаштирилиши мумкин. 

х.удуднинг жисмоний (моддий) х,имояси тУСl:\клар уРнатиш, зарур булганда 

тиканли симлар тортиш, уРгатилган итлардан фойланишдан иборат. Б и 

нон и мухофазалаш панжаралар, у" утмайдиган ойналар, эшиклар уРнат'IШ 

йули билан амалга оширилади. Хоналар албатта J<улфланиши, зарур булганда 

СУрf'учланиши лозим. Корхоналарда ахборотни мухофазалашнинг энг куп 

таРJ<алган дастурий-техник воситаларини J<ИСI<ача тавсифлаЙмиз. 

Вирусга J<арши дастурий таъминот компьютер ~ирусини топиш, шунинг­

дек, зарарланган файлни ЧИI<ариб ташлаш имкони булмаган такдирда, объ­

ектни илк шаклида тиклай туриб, зарарланган объектни даволаш учун хизмат 

Юf.IЗДИ. 

Захиравий нусхалаш ахборотдан эркин фодаланишни ЮJ<ОРИ даражада таъ­

минлаш борасида энг маЪJ<УЛ ечим х.исобланади ва маълумотларни тиклаш 

х,амда зах ира нусхаларини яратишга м)iлжалланган. 

Айнанлаштириш (идентификация) эркин фойдаланиш субъект ёки объект­

ларига идентификатор бериш жараёнини узида ифода этади. Аутентификация 

- бу субъект тамим этган айнанловчи (идентификатор) унга тегишлилигини 

текшириш жараёнидир. 

Ахборотни шифрлаш уни f'аразг)iйлар УJ<ишига имкон бермасликни таъ­

минлаш учун J<Улланади. У махфий ахборотни узатганда ёки магнит ташув­

чига ёзишда, аЙНИJ<са, долзарб саналади. Экранлаш деганда, рухсатсиз ташI<И 

J<исмдан келаётган суровларга эътибор бермай, ички тармо" ишлари хавф­

сизлигини таъминлаш имконини берадиган таРМОI<Лараро ЭlFJ)андан фойда­

ланиш тушунилади. Одатда, глобал таРМОI<Лар бил~ ишлаганда зарур эле-
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мент х.исобланади. Протоколлаш (баённома тузиш) ва аудит фойдаланувчи­

лар хатти-х.аракатини руйхатдан утказиш, пароллар ва тизимларнинг турли 

параметр (улчам)ларининг узгаришини к;айд этиш, келгусида тах,лил утказиш 

ва к;арор к;абул к;илиш учун рухсат этилмаган хатти-х.аракатларни аник;лаш 

орк;али ахборот мух.офазасини кузда тутади. Электрон рак;амли имзо олув­

чига олинган ахборот х.ак;ик;иЙлигини, унинг х.ак;ик;атдан хатда курсатилган 

жунатувчи номидан келганлигини кафолатлашни таъминлаЙди. 

Корхона ахборот хавфсизлиги тизими тузилишининг концептуал асосла­

рини куРиб чик;ишни якунлар эканмиз, шуни к;айд этамизки, бизнинг наза­

римизда, "мак;садга мувофик;лик" тизим тузилишининг энг мух.им тамойили 

х.исобланади, чунки мак;садга мувофик;ликнинг йук;лиги ахборот хавфсизлиги 

тизимини яратиш буйича бошк;а барча ишларни самарасиз к;илади. Шу са­

бабли мак;садга мувофик;ликни тавсифловчи компонентлар тадк;ик;ига алох.ида 

эътибор к;аратилади. 

Демак, ахборот ресурсларининг етарли даражада мух.офазаланганлик 

даражасини аник;лаш учун корхонада ахборот хавфсизлиги ташкилий 

мух.офазасининг методологик ташкил этувчилари, хусусан, мавжуд тах.дидлар 

шароитида ахборот ресурсларининг таркиб ва узига хосликларини урганиш 

айник;са, долзарб х.исобланади. 

8.2.3. Корхонада ахборот рискларини ба:х;олаш ва 
режалаштириш 

Тадк;ик;отимизнинг ушбу к;исмида корхонанинг ахборот рискларини режа­

лаштириш ва бах.олашга до ир тавсиялар таК:Дим к;илинади . Бунга корхона­

нинг автоматлаштирилган тизимида ишловчи ахборот ресурслари таркибини 

тадк;ик; к;илиш учун мулжалланган ахборот рискларини бах.олаш процедура­

лари, уларнинг к;ийматини, заиф уринларини аник;лаш, кутилаётган талофат­

ларни бах.олаш буйича тавсиялар х.ам киради. Ушбу методика эх.тимолдаги 

тах.дидларга к;арши таъсир этиш буйича чоралар мажмуини шакллантириш 

учун асос булиб х.исобланади. Бах.олаш жараёнлари бир к;атор изчил тадбир­

лар утказишни кузда тутади (БЗ-расм), бунда барча ахборот ресурсларини ин­

вентаризация к;илиш ва уларни аник; тоифалаштириш мух.им саналади. 

Ахборот тадк;ик;отини утказишни бошлаш учун махсус ишчи гурух. 

шакллантирилади, унинг таркибига корхонанинг автоматлашган тизимини 

бошк;ариш ва ахборот хавфсизлиги учун жавобгар шахслар киради. Корхона 

рах.барияти фармойиш чик;аради. Унда ишчи гурух.и аъзоларига муайян вако­

латларни тайин к;илади, шунингдек, булим бошлик;ларига тузил ган гурух.га 

тадк;ик;отларда ёрдам курсатиш туrpисида буйрук; беради. 
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Рах.барият 

l Ишчи гурух. 

1 
Ахборот 

ресурслари 

таркибини 

шакллантиради 

Ресурслардан 

фойдаланиш 

механизмини 

шакллантиради 

Тах.дидлар 

руйхатини 

тузади 

К,арши чоралар 

таркибини 

аниклайди 

п 

Анкета Булим бошлик.лари 

--- Yrказади 

Анкета 

топширади 

Ахборот 

ресурси 

l<Иймати 

бах.оланади 

Ахборот 

ресурси 

заифлик 

даражаси 

аник,ланади 

Тах.дидлар 

эх.тимолли 

бах.оланади 

-... 

-----+ 

Жавобгар шахслар 

ИнвентаризацИJI 

Vтказишади 

Ускуна ва 

дастурлар 

хавфсизлик 

даражаси буйича 

табаl(алаштириш! 

к yrилаётган йУI<отишлар 

бах.оланади 

• 

63-расм. Ахборот рискларинн бахолаш тадбирлари l 

Ишчи гурух. анкеталарни ишлаб ЧИI<ади, уларда I<уйидагиларни кУРсатиш 

таклиф l(илинада: 

-автоматлашган тизимдан фойдаланиб бажариладиган вазифалар, улар­

нинг тавсифи; 

- ишларни бажариш учун зарур булган ахборот ресурслари, уларнинг мах­
фийлик, бутунлик ва эркин фойдаланишлик даражаси курсатилади; 

- 8азифаларни х.ал l(илиш учун фойдаланиладиган техник 8а дастурий во­
ситалар; 

Сак.ланадиган, ишлов бериладиган ахборот ресурсларининг хилма-хиллиги, 

корхоналар учун улар I<ийматининг турлилиги ва ЭХ,тимолдаги гаразгуйлар ту­

файли мух.офазаланаётган ахборотларнинг махфийлиги, бутунлиги ва ахборот 

олиш осонлигининг ТУРТ даражасини келтиришни уринли деб х,исоблаймиз, 

хусусан: 

IC o;ura оид a.:.Iабиётлар матеРИ3JL1ари асоснда муаллифлар ТОМОНИдан тавсИJl Trf.:.11MOкдa 
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1. Нолинчи даража -J5y тоифага фоЙдаланиш. ва тарак:атилиши чекланма­
ган, "мух.им булмаган" ахборот киради; 

2. Паст даража - бу тоифага "мух.им" ахборот киради, бу ахборот хусу­
сиятларидан бирининг йук:олиши корхонанинг унча катта булмаган зарар 
куришига олиб келади; 

3. Урта даража - бу тоифага корхонага сезиларли зарар келтирадиган ах­
борот ресурсларr' киритилади; 

4. Юк:ори даража - бу тоифага "х.аётиЙ мух.им" ахборот киради, унинг бу­
тунлиги ва махфийлигига путур етиши корхонанинг улкан зарар куришига 
олиб келади. 

Ахборот ресурси к:ийматини (Asset Value, АУ) балл тизимида баХ,олашни 
унинг ахборотни тоифалашнинг юк:орида тавсифланган даражаларига 
алок:адорлигига куРа келтирамиз (22-жадвал). Бунда х.ар бир курсаткич 0-10 
балл оралигида бах.оланди. 

22-жадвал 

Ахборот ресурс н к:ийматини балл ти]имида бахОJlашнннг матрицаси(АV)1 

Махфийлик Бутунлиги, эркин фойдаланиш осонлиги даражаси 

даражаси Ноль Паст Урта Юк:ори 

Ноль О 2 4 б 

Паст 1 3 5 7 

• Урта 2 4 6 8 

Юк:ори 3 5 7 9 

Ноль Паст Урта Юк:ори 

Бланкалар булинма бошлик:ларига берилади, улар уз навбатида уз 

булимларидан ахборот ресурслари инвентаризациясини утказишга жавоб­

гар шахсларни таЙинлаЙди. Ахборот тадк:ик:отини утказишда нафак:ат мах­

фийлик тоифасига кириши мумкин булган, балки унинг бутунлигига путур 

етиши (бузиб курсатилиши, к:албакилаштирилиши) ёки эркин фойдаланиш 

осонлигининг бузилиши (йук: к:илиниши, ТУСИJ< к:уйилиши) корхона бизне­

сига сезиларли зарар келтириши мумкин булгани учун муХ,офаза J<илиниши 

лозим булган ахборотни Х,ам аник:лаш зарур. 

Тадк:ик:от якунлангач, тайинланган шахслар ишчи ГУРУХ, тугрисидаги 

ryлдирилган анкеталарни J<аЙтарадилар. Утказилган анкета суровномаси асо­
сида автоматлашr'aн тизимда айланаётган ахборот ресурсларининг умумий 

руйхати тузилади. Бунда битта ахборотнинг узи турли булинмаларда турлича 

ёки аксинча номланиши (аталиши) мумкинлигини Х,исобга олиш лозим. 

I Ушбу М81JIиuани ТУЗИШД8 жуфт ва ТOI( раквмларни мвтематик тарзда ахборотнинг махфиКлик даражаСИl'а МОСJl3ШТИ· 

риш усу"идан фоЙДaJl8Иилди(муаллифлар) 
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Ахборот ресурс и I<ийматининг балл тизимида бах,олаш маtpицасидан фой­
даланиб, корхона учун энг ах,амиятли булган ахборотлар рУйхатини тузамиз. 

N~ 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

Корхонада ахборот ресурсларннннг махфнйлнк даражасн 

буйнча руйхатн' 

Номи Ресурс 

коди 

Техник ахборот IRI 

Мижозлар ва таъминотчи х,аК,Ида IR2 

ахборот 

Янги лойих,алар, бизнес режалар, IR 3 
HQY-ХАУлар х,аI<ида ахборот; 

Молиявий ахборот. IR4 

Корхона архивлари (ходимлар, IR 5 
хисобчилик, техник соха буйича; 

Бухгалтерлик х.исоби маълумотлари IR6 

UUартномалар,битимлар. IR 7 

Тулов ТОПШИРИI<номаси ва БОШI<а 
.. 

IR 8 
пул-хисоб-китоб хужжатлари. 

Ташкилотнинг жорий фаолияти IR 9 
тугрисидаги ахборот. 

Маркетинг таДI<ИI<ОТИ натижалари IR 10 

Кадрлар ахбороти. IR 11 

Ходимлар тугрисидаги маълумот- IR 12 
лар. 

UUахсий хисоб вараf"И маълумотла- IR 13 
ри. 

Номоддий активлар ахбороти. IR 14 

ЭЦП, электрон калитлар ва ш .к. IR 15 
-

23-жадвал 

АУ 

6 

7 

9 

6 

7 • 

7 

6 

6 

5 

7 

6 

5 

6 

6 

7 

I Ахборот ресурсинн бах.олашнинг М3Триuа кjрсвткичи Уз АСИ ва «'УзбеlCТeлеком:» мутахассисларннинг 
курсатмanаРИI"а асосан танлаб OJIИНДИ. 
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Корхона ахборот ресурслари мух.офазаси тизимини танлаш учун дтимолда 

тутилгаНI\оидабузарлар моделини тузиш зарур. Бунда манфаатдор шахслар 

тоифаси, уларнинг мотивацияси, ихтисослиги ва имкониятлари х.исобга оли­

нади. Эх.тимолдаги I\оидабузар деганда, билмасдан гаразсиз ёки узининг 

гаразли маl\садига етиш учун ёки кунгилхушлик, "асд олиш, уз амбициясини 

I\ОНДИРИШ «(сцорт I\ИЗИ,,"ШИ») учу н турли услуб ва воситалардан фойдала­

ниб ахборот ресурслари устида таl\ик.ланган хатти-х.аракатларни амалга оши­

риши мумкин булган шахс тушунилади. 

К;оидабузарларни икки гурух.га ажратамиз: ички ва таШl\И. Ички 

I\оидабузарлар деганда, ташкилотнинг бевосита ахборот ресурсларидан эр­

кин фойдаланиш имконига эга булган уз ходимларини, таШl\И I\оидабузарлар 

деганда эса, корхона хизматчиси (ходими) булмаган бегона шахсларни тушу­

нам из. 

К;Уйидаги ходимлар ички I\оидабузарлар булиши мумкин: 

• Корхонанинг маълумотлар базасидан фойдаланувчи ходимлар; 

• Тармо" администратоi:шари; 

• Амалий ва тизимли дастурчилар; 

• Техник ходимлар (фаррошлар, электриклар, телефончилар ва БОШl\алар); 

• Хавфсизлик хизмати ходимлари; 
• • Рах.барлар. 
Таш,," I\оидабузарлар булиши мумкин булган шахслар: 

• Корхонанинг ишдан бушатилган ходимлари; 

• Энергия таъминоти, сув таъминоти, иссик.лик таъминоти масалалари би­

лан шугулланувчи ташкилотлар ходимлари; 

• Ташриф буюрувчилар (турли товар ва хизмат курсатувчи таклиф этилган 

фирма вакиллари, ташкилот ходимларининг I\ариндош ва танишлари); 

• Жиноятчилар ёки жиноий тузилма юборган шахслар; 

• Махсус хизмат агентлари; 
• Корхонанинг маълумотлар базасига кириши рухсат этил ган шахслар ёки 

ходимлар 

• Виждони нопок раl\обатчилар; 
• Глобал тармо" ОРl\али рухсат этилмаган эркин фойдаланишни тасодифан 

ёки "аСД11ан амалга оширган шахслар (хакерлар). 

К;оидабузарларнинг х.ар бир тоифасига уз идентификаторини берамиз 

(24-жадвал). 
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14-.адвал 

Ахборот хаВфСНJJlнrн I(ондабузарларн тонфаларн 

N!! 
т/р Коидабузар Коидабузар коди 

1. Компания ходимлари 11 

1.1. 
М<1ЪЛУМОТJIaР ба"Jасидан фойдаланув-

чилар 

1.2. 
Тармок: администраторлари (маъмур-

лари) 

1.3. Дастурчилар 

1.4. Техник ходимлар 

1.5. Хавфси'IЛИК ХИ'Jмати ходимлари 

1.6. Рах.барлар 

2. КОРХОН<1дан бушатилган ходимлар EI • 
3. НОНОК ВИЖJIОНJIИ рак:обатчилар Е2 

4. ЖИlIоятчилар ёки жиноий ТУ'шлмалар Е3 

5. Хакерлар Е4 

6. Тижоратдаги шсриклар Е5 

')llеРI'ИЯ таъминоти, сув таъмино-

7, 
ТН, lIa иссик:лик таъминоти масаЛaJ1ари 

Е6 
БИЛ<1Н lJIуrулланувчи Т<1шкилотларнинг 

ходимлари 

Х. Махсус ХИ'Jматлар Е7 

/tастурий мах.сулотларни ишлаб 

9. 
чнк:иш, яш'илаlll. 11<1 к:уллаб-К:Уllllатлашни 

Е8 
амал1"а оширувчи чет ташкилотлар хо-

димлари 

10. Ташриф буюрувчилар Е9 

Компания ходимлари рухсат лилмаган хатти-х.аракатларни амалга оши­
риш учу" 111Г кун имкониятга зга, чунки улар ахборот ресурларидан эркин 
фойдаланиш имконИ/'а, ахборотни сак,лаш lIa унга ишлов бериш технологияси 
х.амда KopxollaJIa фойдаланилаётган ахборот хавфсИ'JЛJ.U"ИНИ таъминлаш воси­
таJlари тугрисида яхши билим ва маълумотларга зга бfладилар. 
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Корхоиаиииг соБИl\ JЮдимлари х.озирда бу жойда ишлаётган ходимлар син­
гари таШj(илщ-iyзилмаси, х.имоя чоралари ва бошкалар х.аl\ида яхши хабар­
дор буладилар. 

Бу фикрлариииг барчаси асосаи локайд ходимларга тегишли, негаки, худди 
... ана шундай кишилар ташк.и I\оидабузарлар учун Юl\ОрИ к.изикишни узида 
намоёи этадилар. 

Хакерлар теj{ИИК ва дастурий жих.атдан энг профессионал х.исобланишади, 
уларнинг ишлаётган ёки соБИl\ ходимлари, шунингдек, жиноий тузилмалар би­
лаи х.амкорлиги корхона ахборот ресурслари учун энг ката тах.дид тугдиради. 

Имконияти, билимлари, эгаллаган мавкеи, мотивацияси ва манфаатдорли­
гига I\араб I\оидабузарларнинг энг эх.тимоли юкори моделини тузамиз. Бун­
да мавжуд х.имоя тизими заифлиги сабаб булган (Exposure Factor, EF-pecypc 
заифлиги фактори) ресурс заифлигининг балли бах.олари х.ам курсатилади 
(2S-жавдал). 

25-жаllВал 

Ахборот ресурси заифлигининг бах.олаш матрицаси 1 

Ходимлар (11 ) 

Раl\обатчилар Жиноятчилар 

(Е2) паст )ipтa Юкори (Е3 ) 

• 
паст 1 2 3 

)ipтa 2 4 6 

юкори 3 6 9 

Раl\обатчилар Жиноятчилар 

(Е2) паст )ipтa Юl\ОРИ (Е3) 

Собик ходимлар 
Хакер-

(Е1) 
лар 

(Е4) 

.... 
Корхонада ахборот хавфсизлиги тах.дидининг амалга ошиш "улларини 

аНИl\Лаб оламиз ва х.ар бир тах.дидни шартли равишда Т деб белгилаймиз, бу 

ерда i - тахдидиинг тартиб рак,амидир (26-жадвал). 

Iрах.амлар кпма.кетлнги ва балл даражасН «У:J6eneлекомм МИСОЛИ;Ia .. уа . .'1.1иф.lар томонндан T3H.1allraн 
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16-88дВ8Л 

Ахборот ресурс:л.риг. Т.lДидл.р идеRТllФИКIIЦUСИ 

N!! ТАХДИД . I<оидабузар 
T/p коди 

1 КОМIlЬЮТСРНИНГ вируслар билан зарарланиши П 

2 Ахборот ресурсларидан яширинча эркин Т2 

фой::tаланиш учун зарар етказувчи дастурларни 

жорий килиш 

3 Ахборотни киритиwдаги хатолар ТЗ 

4 Ахборотни рухсат 1тилмаган )iзгартириш Т4 

5 Ахборот ТIIЗIIМII элементларини шикастлани- Т5 

ШII ёк" буз\\лиши 

t1 Ахборот ресурсларининг йук: к:илиниши Т6 

7 МаХфllЙ маЪЛУМОТJlари булган турли ахборот т7 

ташувчи дастурларнинг йук:олиши • 
8 Ахборот ташувчи дастурларни угирлаш Т8 

Q Ахборотдан рухсат JТилмаган нусха кУчириш. Т9 
укиш 

10 Х,ltмоя восltталарини созлаш ва таЪМИНлашга ПО 
жавобгар шахслар ёки хавфсизлик хизматининг 

"омпетентсltЗЛИГИ ва масъулиятсизлигн. 

11 Пароллар. КaJ1l1тлар. шу жумладан. злектрон ПI 
ryxcaTHoM,UlapHIIHr йуколиш\\ 

12 ("аiiрIIКОНУНИЙ йул билан эркин фойдаланиш П2 
паролларll. ЭЦП. Шllфрлаш калltтларltни к:улга 

КIlРИТIIШ. 

13 ХОДIIМJlарнн юtрlПИШ ёкlt ёллаш ПЗ 

14 ТУРJlИ алок:а каналларн орк:алн узаТllлаётган П4 
ахБОРОТНII рухсатсиз олиш. 

15 Ахборотдан о}рюНl фойдаланиш КОllдаларига П5 
риоя к:илмаСЛIIК 

К,оидабузарликнн дтимолдаги МОДСJШар бlUJан так:к:ослаб, энr мух.им ахбо­
рот рссурслари буйича тах.дидларни идентификация ~ламиз. 
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АУ ресурси ЮfймапutИ балл тизимида бах.олаш (2-жадвал) ва ресурснинг 

EF тахдидига t(авфига) нисбатан заифлиги (5-жадвал) муаллифлар томони­
дан бир катор корхоналарнинг рах.барлари ва етакчи мутахассислари билан 

утказилган маслах.атлашув ва сух.батлар асосида белгиланган. Мазкур корхо­

налар мах.сулотнинг яратилишидан сотилишигача: маркетинг - гоя - илмий­

текшириш ва малакавий-конструкторлик ишлари-ишлаб чикариш - сотиш 

(ёки унинг айрнм элементлари) жараёнларининг тулик циклига эга. 

Маълум вal(Т давомида тах.диднинг юз бериши эх.тимоллиги (Annual of 
Rate Оссurтепсе, ARO) тушунчасини Юfритишни MaKCaдra мувофик деб 
х.исоблаЙмиз. Унинг балл тизимидаги даражаларини шахсий тажрибамиз ва 

мавжуд амалиёт асосида белгилаЙмиз. 

Кутилаётган талофатлар бах.осини, яъни аник ахборот ресурси учун риск 

даражасини аник.лаЙмиз. У маълум вal(Т давомида аНИI( тах.дид (Annual Loss 
Exposure, АLЕ)дан кутилаётган якуний талофатларни уз ичига олади. 

Тах.дид талофатларни формула буйича х.исоблаб чикамиз : 
ALE = АУ х ЕХ х ARO (1) 
Кутилаётган талофатлар бах.осини х.исоблаш учун мисол тарикасида маъ­

лумотлар базасини бошк.ариш тизимидан фойдаланамиз (64-расм). Бунинг 

учун ахборот ресурслари анкеталаридаги барча маълумотлар жадвалга кири­

тилади. Шуидан сунг, маълумотлар суРов дастури ёрдамида бир гурух.га кел­

тирилади. Бунинг натижасида корхонанинг автоматлашган тизимида айлана­

ётraH барча ахборот ресурсларининг маълумотномаси шаклланади, уларнинг 

юfймати АУ матрица жадвалидан фойдаланиб белгиланади. 

Рискни бах.олашдаги ишmpoкига КУРа ахборотлар маълумотномасидан танлаб, 
якуний кутилаётган талофатлар l(ИЙМатини аниклаш учун эркин жадвални тузамиз. 

Алок.адор Жадва1Шардан фойдаланиб, уларни коидабузарларнинг эх.тимолдаги мо­

деллари билан тaJO<ослаб, х.ар бир ахборот ресурсига тахдидни белrnлаймиз. 

Ресурс коди 

Тцдид коди ва Номланиши 

таснифи Ресурс коди Ресурс 
Жойлаштириш 

ТaJUlИд коди коди 

Коидабуэар коди номлани-

Коида бузувчи коди EF ши 
Матрица коди 

ва амалга ошириш AR() АУ мик.дори 

механизми 

64-расм. Якуний кутилаётган талофатларни J;исоблаш учун 

маъ.лумотлар ЧИJмаси 

Учта энг мухим ахборот ресурслари (компания ходимлари, ракобатчилар, 
ЖИНОJIТЧилар оркали ракобатчилар) мисолидаги х.исоб-Юfтоб натижалари 

27-жадвалда келтирилган. 
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N~ 
Tlp 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7 

8. 

9. 

10. 

11 

12 

1; 

14. 

15. 

16. 

17 

18. 

19. 

20. 

21 

22. 

27-жадвал 

Турли коидабузарлардаи IК I - IК 3 ахборот ресурсига зар ар келтириш 
рискини бахолаш 

IR АУ Амалга ошириш механизми Тахдид I(оидабузарлар EF ARO ALE 1 
коди модели 

IRI 6 Компания ходимлари ТI 11 3 3 54 

IRI 6 ХОДИМJlар оркали ТI IIxE2 9 2 108 
ракобатчилар 

IRI 6 XaKeBJlap оркаJlИ ТI Е2хЕ4 9 1 54 
paI<o атчилар 

IRI (, ХОДИМJlар ОРI<али т2 IIxE2 9 2 108 
ракобатчилар 

IRI 6 Хакерлар оркали т2 Е2хЕ4 9 1 54 
ракобатчилар 

IRI (, Компания ходимлари ТЗ 11 3 3 54 

IRI (, Ходимлар оркали Т4 IIxE2 9 1 54 
ракобатчилар 

IRI 6 Хакерлар оркали Т4 Е2хЕ4 9 1 54 • 
раI<обатчилар 

IRI 6 КОМllаиия ходимлари Т5 11 3 2 36 

IRI 6 Ходимлар ОРI<али Т5 IIxE2 6 2 72 
раI<обатчилар 

IRI 6 Жиноятчилар ОРI<али Т5 Е2хЕ4 9 1 54 
ракобатчилар 

IRI 6 Компания ходимлари Т6 11 3 3 54 

IRI (, ХОДИМJlар оркали Т6 IIxE2 9 2 108 
ракобатчилар 

IRI " Хакерлар оркали Т6 Е2хЕ4 9 1 54 
ракобатчилар 

IRI 6 Компания ходимлари т7 11 3 3 54 
IRI (, Жиноятчилар оркали Т8 Е2хЕ3 9 1 54 

ракобатчилар 

IRI 6 Компания ходимлари Т9 11 3 3 54 
IRI 6 Хо;\Имлар оркаШI Т9 IIxE2 9 3 162 

раI<обатчилар 

IRI 6 Хакерлар оркали Т9 Е2хЕ4 9 1 54 
ракобатчилар 

IR2 7 КОМllания ходимлари ТI 11 3 3 63 
IR2 7 Ходимлар оркали ТI IIхЕ2 9 1 63 

ракобатчилар 

IR2 7 Хакерлар оркали ТI Е2хЕ4 9," 1 63 
ракобатчилар 
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23. 1R2 7 Ходимлар ОРКaJlИ т2 IlxE2 9 2 126 
ракобатЧилар 

24. IR2 7 Хакерлар ОРКaJlИ т2 Е2хЕ4 9 1 63 
ракобатч илар 

25. IR2 7 Компания ходимлари Т] 11 3 ] 63 

26. IR2 7 Ходимлар ОРКaJlИ Т4 IIxE2 9 1 63 
ракобатчилар 

27 1R2 7 Хакерлар ОРКaJlИ Т4 Е2хЕ4 9 1 63 
ракобатчилар 

28. 1R2 7 Компания ходимлари Т4 11 ] 2 42 

29. 1R2 7 Ходимлар ОРКaJlИ Т5 IIxE2 6 2 84 
ракобатч илар 

30. 1R2 7 Жиноятчилар оркали Т5 Е2хЕ3 9 1 63 
ракобатчилар 

]1. 1R2 7 Компания ходимлари Т6 1I ] 3 63 

32. 1R2 7 Ходимлар Оркали Т6 IlxE2 9 2 126 
ракобатчилар 

33. 1R2 7 Хакерлар ОРКaJlИ Т6 Е2хЕ4 9 1 63 
ракобатчилар 

34. 1R2 7 Компания ходимлари Т7 11 3 3 63 

35. 1R2 7 Жиноятчияар ОРКaJlИ Т8 Е2хЕ3 9 1 63 
ракобатчилар 

36. 1R2 7 Компания ходимлари Т9 11 3 3 6] 

37. 1R2 7 Ходимлар ОРКaJlИ Т9 IIxE2 9 3 IH9 
ракобатчилар 

3," IR2 7 Хакерлар ОРКaJlИ Т9 Е2хЕ4 9 1 63 
ракобатчилар 

39. 1R3 9 Компания ходимлари ТI 1I 9 2 54 

40. 1R3 9 Ходимлар ОРКaJlИ тl IIxE2 ] 2 162 
ракобатчилар 

41. 1R3 9 Хакерлар ОРКaJlИ ТI Е2хЕ4 9 2 162 
ракобатчилар 

42. 1R3 9 Ходимлар ОРКaJlИ т2 IIxE2 9 2 162 
ракобатчилар 

43. 1R3 9 Хакерлар ОРКaJlИ т2 Е2хЕ4 9 1 81 
ракобатчилар 

44. IR3 9 Компания ходимлари Т] 1I 3 3 НI 

45. 1R3 9 Ходимлар ОРКaJlИ Т4 IlxE2 9 1 НI 

ракобатчилар 

46. 1R3 9 Хакерлар ОРКaJlИ Т4 Е2хЕ4 9 1 81 
ракобатчилар 

47. 1R3 9 Компания ходимлари Т5 1I ] 2 54 

48. 1R3 9 Ходимлар Оркали Т5 IIxE2 6 2 'ОН 

раJ<обатчилар 

49. IR3 9 Хакерлар ОРJ<aJlИ Т5 Е2хЕ3 9 1 81 

рцобатчилар 

50. IRЗ 9 Компания ходимлари Т6 11 ] 3 81 
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51. IR3 9 Ходимлар ор~али Т6 IIхЕ2 9 2 162 
ра~обатчилар 

52. IR3 9 Хакерлар ор~али Т6 Е2хЕ4 9 1 81 
ра~обатчилар 

53. IR3 9 Компания ходимлари Т7 I1 3 3 81 

54. IR3 9 Жиноятчилар ор~алн Т8 Е2хЕ3 9 1 81 
ра~обатчилар 

55. IR3 9 Компания ходимлари Т9 11 3 3 81 

56. IR3 9 Ходимлар ор~али Т9 IIxE2 F9 3 263 
ра~обатчилар 

Техник-ахборот тахдидларни тах,лил к,иЛИШ (lRl) шуни курсатадики, З6 
дан 54 баллгача бах,оланган тахдидлар, к:ачонки к:оидабузарлар моделла­
ри компания ходимлари томонидан содир этилса, мавк:ега эга булади (11). 
х,ак:ик:атан, компьютернинг вируслар билан зарарланиши (Т 1 тахдид), маъ­
лумот киритишдаги хато (ТЗ), ахборот ресурсларини йук: к:илиш (Т6), мах­

фий маълумотлари булган ахборот ташувчиларни йук:отиб к:уйиш (Т7), рух­

сат этилмаган нусха ОЛИШ ёки ахборотни УК:ИШ (Т9) компьютер файллари ва 

архивлари шаклидаги техник информациядан эркин фойдаланиш имконига 

эга ходимлар томонидан осон амалга ОШИРИЛИШИ мумкин. Шуни х,ам х,исобга 

олиш керакки, ходимларнинг бундай хатти-х,аракатлари душманлик билан ёки 

атайлаб булиши мутлак:о шарт эмас. 

Бир к:атор мамлакатимиз компанияларида утказилган суровларда аник:ландики, 

куплаб хатолар ходимларнинг махфий ахборот билан ишлаш малакалари ва те­

гишли курсатмаларнинг йук:лиги туфайли юз беради. х.озирча Узбекистонда 
корхоналари ходимларининг фак:ат 8-10 фоизи ахборот хавфсизлиги асосларидан 
хабардор (асосан компьютер хавфсизлиги сох.асида). Вах,оланки хорижда булса, 

ходимларнинг 80-90 фоизи ушбу йуналиш буйича махсус таълим олиб чик:ади. 
(Олий бизнес мактабида утказилган суровномани к:ушиш лозим) 

Агар рак:иблар (Е2) корхона ходимларини (11) сотиб олиш йули билан 
ёки бошк:а усул ва мотивлар билан авраб, маълумотни к:улга киритиш бора­

сида к:оидабузарлак к:илса, техник ахборотнинг талофат куриш эх,тимоллиги 

к:иймати 72-108 баллгача ортади. 
I\айд этиш жоизки, биз томондан тадк,ик: этилаётган кичик ва урта х,ажмдаги 

корхоналар учун рак:обатчиларнинг хакерлар ёки бошк:а жиноятчилар билан 

тил бириктириб к:асддан к:илган хатти-х,аракатлари (Е4) натижасида ахборотни 

йук:отиши хавфи унча катта булмайди; унинг хавфи эх,тимоли 54 балл даража­
сида бах,оланади. Айни пайтда бундай корхоналарнинг (IRl) ахборот ресурсига 
(техник х,ужжатларига) рак:обатчилар томонидан булиши эх,тимоли юк:ори ва ош­

кор куриниб турган тахдидлар аник:ланди. Рак:обатчилар корхона рах,бариятига 

мойил булмаган ходимлар билан тил бириктириб, 162 балл куРсаткич билан хавф 
эх,тимоли энг юк:ори булган тахдид тугдиради. (27-жадвал). 
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Мижозлар ва етказиб.берувчилар (таъминловчилар) х.аl(идаги ахборот 
(IR2) - куриб ЧИl(Илаётган компаниялар учун анча I(имматли ре­

сурс х.исобланади, шунинг учун (IRI) ресурс билан таl(l(ослаганда хавф 
эх.тимолларнинг I(УЙИ чегараси бир мунча катта l(Ийматга зга булади: 42 дан 
63 баллгача. Хавф зх.тимолларининг уРтача даражаси х.ам катта I(ийматга зга 
булади ва 84дан 126 баллгача диапазонда туради. 

27-жадвалда келтирилган I(оидабузарлар томонидан тах.дидларни амалга 
ошириш услублари ва характери куРиб ЧИl(илаётган х.ар бир ахборот ресурс­
лари учун айни х.олдир. 

Хш<ик.атан, корхонадаги мижозлар ва таъминловчнлар БУйича маълумотлар ба­
засининг махфийлиги ва бутунлиrnга знг юrrrа тах.дид (хавф), Тaдк.иI< зтнлган ком­

паниялар тажрибаси к}'рсатганидек, рах.бариятга майнл булмаган ходимлардан 

келиб ЧИl(aдИ. Бунинг нагижасида бу ахборотдан рухсаг зтнлмаган нусха кучириш 
ва уни Ук.иш (Т9 тах.дид) 189 баллда бах.оланади (37 пункт, 27 -жадвал). 

Бунинг усти га нусха олинган ахборот зртами, кечми раl(обатчиниНl 

I(улига тушади (Е2), бу мах.сулот сотишдан келадиган даромаднинг камайи­

ши Оl(Ибатида корхонага сезиларли молиявий зарар келтиради, чунки дуст 

булмаган ходимлар томощщан раl(обатчига «олиб кетилгаю) харидорлар ил­

гари уРнатилган тижорат алОl(аларини тухтатадилар. Бундай раl(обатчилар 

бир I(анча булиши мумкин, аммо бундай ходимлар - амалда уларни жосуслар 

деб аташ мумкин, фаолиятидан келадиган зарар уларнинг «мой ил змаслию) 

даражаси ва раl(обатчилар томонидан ryланадиган "x.al("l(a боrлИI( булади. 
'Бу каби иттифОl(чилардан етадиган зарарнинг даражасини амалда олдиндан 

айтишнинг иложи ЙУI(. Шу сабабли, яхшиси, ишни бундай иттифОJ<Ларнинг 

вужудга келишигача олиб бормасдан, рискни камайтириш чоралари тизимини 

ишлаб ЧИI(ИШ лозим. 

Агар батафсил куриб ЧИl(Илган учта ресурсдан знг I(Имматлиси ryгрисида 

гапирадиган булсак, янги лоЙих.алар, бизнес режалар, ноу-хау (lR3) х.аl(идаги 
ахборотни жуда пухталик билан асраш зарур, чунки унга раl(иблар билан бир­

галИJ<да ходимлар томонидан 243 баллдаги знг куп зарар етказилиши мумкин 
(56 пункт, 27-жадвал). Паст, уртача, ЮI(ОРИ хавф эх.тимолларини аНИJ<Лаш учун 
улар буйича олинган илк бах.оларни мух.имлик даражасига кура тизимлашти­

риб ЧИl(амиз. Ахборот рискларни БОШl(ариш буйича I(арорлар I(абул I(илиш 

учун зарур, улар J<Yйидагилардан иборат булиши мумкин: 

- паст рисклар тоифасига мансуб булган рискни I(абул I(ИЛИш, яъни риск ва 
эх.тимолдаги талофатларга роз и булиш; 

- уРтача РИСl.\Ка мансуб рискни камайтириш, яъни уни пасайтириш буйича 
чора-тадбирлар ишлаб ЧИI(ИШ; 

-РИСJ<НИ )'тказиш, ЯЪНИ зарур булганда зарарларни I(Оrшайдиган (тулайдиган) 
cyrypтa компанияларига рискларни к)'чириш ёJ<Н махсус механизмлардан фойда­
ланиш орЮiЛИ анча паст к;иймюдаrn бошк:а рискка aЙJIантириш; 
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- рисклардан кочиш ёки уларни ryгатиш, бу риск манбаини йукотишга им­
кон берувчи чоралар кабул килишни англатади. 

Навбатдаги кисмда бу рискларни камайтириш буйича чора-тадбирлар ре­

жасини шакллантириш Аули билан 108 баллгача булган бошлаНFИЧ рисклар­
ни кабул I(ИЛИШ ва шу кийматга етказиш х,амда 6-жадвалда куриб ЧИl(ИЛган 

рис клар ичида катта ах,амиятга эга булган энг паст рискларнинг алгоритмини 

куриб чикамиз. 

Тах,дидларга карши кенг чоралар мажмуаси асосланади. Улардан ахбо­

рот хавфсизлиги буйича реал бюджетга факат шундай тадбирларни киритиш 

кузда ryтиладики, уларнинг амалга ошиши колдик рискларни куРсатилган 

баллардан куйига ryшириш имконини беради. 

8.2.4. Ахборот рисклариии камайтириш буйича тадбирлар 
режасиии шакллаитириш 

Ахборот хавфсизлигининг бузилиш эх,тимолини энг паст даражага келтириш 

учун ахборот хавфсизлиги тизимининг самарадорлигини ошириш ва ахборот 

рискларини камайтириш буйича тадбирлар режаси (чоралар мажмуи)ни ишлаб 

чикиш лозим (65-расм.). Тадбирлар режаси турли куринишдаги хавф-хатарлар~и 

бартараф этишга каратилган х,укукий, ташкилий мазмундаги чораларни ва да­
сryрий-техник х,имоя воситаларини камраб олади (28-жадвал). 

65-расм. Ахборот рискларни камайтириш буйича 
тадбирлар режасиии шакллантириш ЧИJмаси .,,, 
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Маълум JUtмоя даражасига зга танланган чора ахборот рискини пасайти­
риш фоизини белгилайди (1 О-жадвал-иловада). Шуни х.ам I<айд зтамизки, 
мух.офазалашнинг ЮI<ОРИ даражаси олдинги даражаларнинг барча тадбирла­
рини албатrа I\3мраб олиши лозим. 

N'! l(aрши 

T/p чоралар 

""дм 

I Llj 

2 L2j 

3 LЗj 

1 01j 

! 02j 

3 ОЗj 

4 04j 

5 05j 

6 06j 

7 07j 

~ ОН] 

ЕТ 

1 lj 

ЕТ 

2 2j 

Корхонада ахборот хаВфСН]JIНГННН ОШНрНШ 

чора-тадбнрларн 

28-жадвал 

ХиМОI ;!аражаси. (J) 

Тадбирлар 
уртача паст юкори 

J~l J~2 J~З 

дх60рот хавфснЗJ1НПtНИ тз'Ьминлашнинг х.укукнй йуналишлари 

Ахборот хавфСИ'1.1ИПl сиёсcrrи 
Мажбурий 

Керак Мажбурий 
змас 

Патснтлаш 
Мажбурий 

'мае 
Керак Мажбурий 

ЛиuеНJИJI килингзн дтдзн фойдала-
Керак Мажбурий Мажбурий 

НIЩI 

Ахборот хавфснзлипtНИНГ тзъминлашнинг ташlCИЛИЙ ЙУна..,ишлари 

Кцрлар 
Кадрларни таилаш СИIIОВ МУ.:I.дати малакасини Кa..:Iрлар areHT,I"I'" 

ОIlJИРИШ 

КуРсзтмалар 
(инструктаж) МасЪУJlНЯТНИ Рагбатлантирнш. 

Кадрлар билан ишлаш ЛаВОlИМ оширишга Н310рат КИЛИШ. 

куРсCIТмалари уРl"ЗТИIIJ таъкиклаш 

Дастурий воситалар таркибини 
Чекланмаган Керак Мажбурий 

чеклзш 

Фойдаланувчилар СОНИНИ чеклаш Чскланмаган 
Бир неча фой· Фойдаланувчнлар-

даланунчи нн чеклзш 

Ишга рухсат беришнн регламенпа Мажбурий 
Кера. Мажбурий 

солиш эмас 

J\Ypимаш тартиби Мавжуд ,мае Рухсатнома Рухсатнома 

Глобал тармомарга у.lаниш ва улар- Талаб 
Керак Мажбурий 

да ишлашнн регламентга солиш КИЛИНМЗЙ,1И 

Махфий ""бороти булган ташув· Талаб 
Кера. Мажбурий чиnардан фойдаланиш на у"арни килинмайди 

саКJlЗШНИ тзшкил КИJlИШ 

Ахборот хавфсИЗЛИГИНИ таъминлашнннг инженер-гехннк йуналишлзри 

Эши клар, 
('игналИ'IЗUИЯ, Видео "")"Щ1)'1I. 

~налар. биноларни Х,Имоалзш. ~улфлар. пан-
сypryчлзш кOJUlИ кулфлар 

жаралар 

Техник воситалар модднй бутлипtНИ Мажбурий Мажбурий 
таъминлаш (сypryчлаш). змас 

Керак 

--
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ЕТ 
Янгилаииб туриладигаи вирус га Мвжбурий Мвжбурий 3 3j карши дтдаи фоЙдаланиш 

Керак 

Ходимдвбир 
Ягона ЕТ Мажбурий нечта Т8РМО"' Ноеб тармок номи 4 4j Идеификаииялаш (аЙианлаштириш). 

эмае номи булишИ" 
мумкин 

ЕТ Мвжбурий 
Мвжбурий Мвжбурий 5 5j Паролнииг мавжудлиги 

эмае 

ЕТ 
Тули", эркни Айрим ресурс- Эиг кам даражада 

6 6j Эркин фойдаланншни чеклзш 
фоЙдалаииш ларга чек.лов эр,,"и фоЙдалаинш 

ЕТ J<ypилмалардаи фойдалаиишин Мажбурнй 
Ба",и фой-

Барча учун маж-
7 дВn8нувчилар 

7j чеклаш 'Эмас 
учуи 

бурий 

ЕТ МаСОфa.:lаги курнлмалар (лриитер-
Мажбурий 

БаыифоЙда-
Барча учун маж-

Н 8j лар, сканерлар )даи фОЙдалаишии 
эмас 

лаиувчилар 
бурнй 

чеклаш учун 

Тармок ва Т8РМО", ва 
ЕТ Мунтззам юритиладиган журналда 

Мажбурий 
мaJ(8J1Лий мах.аллий 

9 9j х.одисаларни автоматик тарздз х.исоб 
змас 

J<.одисалар J<.одисалар учун 

ва руйхапа олиш. учуи ИМlUJн имкон I(8Д8P б8-
кадар батафсил тафсил 

Муитаэам • ЕТ Ахборат ресурслари бутуилнги 
Талаб юрнтиладигаи 10 10j бузилганини руйхатга олишдаги 

к.илинмайди журналда IQIЙД 
Аре кшини ёли 

х.аракат 
этиш 

ЕТ 
Ходисалар руйхатга олинган журнал- 3арурий 11 Ilj 

лар тах.лили х,олатда 
Хор хафталик Хор куилик 

--
12 EТI2j 

ФОЙ.1а:lзнувчилар xaтrH - х.аракатинн Зарурий 
Даврий Даимиil 

назорат ЮUlиш. х.олатда 

ЕТ 
Талаб 13] ФаЙ .. тIЛЗРНИ учнриш режим" 

килинмайди 
Мумкин Мвжбурий 

L:1 Кафолат-

14 14j БУ"гун.1ИkНН назорат к.илиш метод ва Талаб ланмаган Кафолаттан на-
воситаларилан фОЙ..1алЗКJIш. килинмайди усуллар(Х1Ш- эорат усуллари 

функии.) 

15 EТI5J Махфий ... бор<".lарни шифр.l3Ш. Зарурий л'nмашиниw Самаш ва алмаши-
холатда учуи зарур ниш учуи зарур 

16 EТI6j Аре аудити ва олнсдан 6ошкзрув Рухсат 1Тнлган 3арурий 
ТаЪКИI(J1ЗНган 

х.олатда 

17 EТI7j Т армокларара жра.шаш. Зарурий 
Маж6урий Мвжбурий 

х..О:I3Т.1З 

1 Н HI8j Захирага НУСХ8 ОЛИОI. х.ар куии Хор соатАВ 10 мииyrда 

19 EТl9j МаълумотлаРIIИ кирктиш наJOРат Талаб 3арурий 
Мажбурий воситаларидан фоЙдаланиш. к.илинмаЙ..lИ х-олатда 

20 ЕТ20; Уз.луксиз таъминат восита..1ари- Фцат Танлангаи Барча фоiiдa-
дан фоЙдалаииш сервер учун ~0лд8 лаиувчилар учун 
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21 ET21j 
Ахборот ресурсларига J\YЖYМНИ Талаб Зарурий 

Мажбурий 
аникдаш воситаларидан фойдаланиш l(ИJlинмайди Х,олатда 

22 ET22j Аппарат зах.ирасини тайёрлаш 
Талаб Уртача захира ТУЛИl\захира 

l(ИJlинмайди 

23 ET23j 
Критик янrилашни уРнатиш ва ОС Зарурий 

Даврий Доимий 
хавфсизлик тизимини янгилаш Х,олатда 

28-жадвалда амалда кенг таРI\алган тадбирлар руйхати мавжуд булиб, ас­

лида, муаллифлар томонидан уРганилган корхоналарда турли усулларда фой­

даланилган. Ушбу жадвалда биз олдин куРиб ЧИI\Илган хавф-хатарларга чора­

тадбирлар мажмуасини таклиф ЭТМОI\ЧИМИЗ. 

ТаДI\ИI\ОТНИНГ ушбу БОСI\ичидаги асосий вазифа таI\дИМ этилган куплаб 

чора-тадбирлардан исботланганини танлаб олишдан иборат булиб, уларни 

амалга ошириш ахборот ресурсларини етарлича мух.офаза I\ИЛИШНИ I\уллаб­

I\увватлашга сарфланадиган х,аражатларнинг оптимал даражасини таъмин­

лашга имкон беради. 

Таклиф I\илинган чора-тадбирларнинг х,ар бири учун муаллифлар томони­

дан ахборот ресурсларини мух.офаза I\ИЛИШНИНГ паст - урта - ЮI\ОрИ даража­

лари ифодалаб берилган булиб, улар худди шу даражаларда режалаштирилган 

I\арши чораларни молиялаштириш йуллари ОРI\али амалга оширилиши МУМ­

кин. Масалан, кадрларни танлаб олишда иш берувчи томонидан синов мудда­

тининг I\улланилиши билан мух.офазанинг паст даражаси таъминланади. 

Мух,офазанинг уРта даражасига эса кадрлар хизмати ходимига физио­

номик назоратнинг махсус билимларини УI\ИТИШ ОРI\али эришилади. Бу эса 

ишга "тасодифий" одамларнинг келиб I\ОЛИШ хавфини пасаЙтиради. Них,оят, 

агар синов муддати ва кадрлар хизмати ходимини ДОИМИЙ I\айта тайёрлаб бо­

риш кадрлар агентлиги томонидан танлаб, тавсия I\илинган ишчини ёллаш 

билан УЙFУН келса, мух,офазанинг ЮI\ОрИ даражаси кафолатланган булади. Та­

биийки, ишчи ёллашнинг ушбу учинчи варианти корхона учун энг I\имматли 

х,исобланади. 

Аксарият тадбирлар Ахборот хавфсизлигини (АХ) мух,андислик-техник 

жих,атдан таъминлашга доирлиги, ташкиллий тадбирларнинг сони камлиги, 

х,УI\УI\ИЙ тадбирлар эса ундан х,ам кам эканлиги борасидаги далил эътибор­

ни узига тортади. БИРОI\ бу кейингилари ах,амиятсиз дегани эмас. Аксинча, 

таъкидлаш керакки, молиявий ресурсларни сарфлашнинг биринчи уРиндаги 

йуналиши ахборот хавфсизлиги Низомларини ишлаб чикиш, шунингдек, 

кадрлар билан ишлаш тадбирларини молиялаштириш х,исобланади. Ахбо­

рот хавфсизлиги масалаларида ходимнинг тайёргарлиги ва УЮШкОКЛИГИ, 
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БОШl\арув ёндашувларининг етарлича расмийлашмаганлиги мух,андислик­

техник таъминотига мавжуд маблаrларнинг кириб келишида катта ах,амиятга 

эга эмас. 

9-жадвалда келтирилган барча ахборот хавфсизлиги чоралари муайян 

хавф-хатарларга I\арши туриш учун Si (i - тартиб раl\ами) ~рши чоралар 

мажмуини ифодалаш I\улай булсин деб кодлаштирилган. 8-жадвалда берил­

ган хавф-хатарларни пасайтириш буйича белгиланган вазифаларни амалга 

ошириш маl\садида олдин куриб ЧИl\Илган х,ар бир I\оидабузарлар моделлари 

учу н тадбирлар мажмуини белгилаб оламиз. Масалан, 7-жадвалдаги 1-тартиб 

раI<амига S 1 мажмуа мос келади ва х,.к. Мазкур ахборотни тизимлаштириб, 
сун г 8-жадвал куринишида таl\дИМ этамиз (иловада). 

К,олган рискларни режалаштиришга киришишдан олдин, ахборот ресурс­

ларига нисбатан хавфни камайтириш буйича бюджетни шакллантириш учун 

корхоналарнинг ахборот хавфсизлиги хизматига ажратиб бериладиган молия­

вий ресурсларининг чекланганлигини инобатга олишимиз лозим. 

МаНТИI\ИЙ I<apop I<абул I\ИЛИШ асосида, 108 баллдан ошмаган риск даража­
сини рухсат этил ган деб I<абул I<иламиз (8-жадвалдан уртача куРсаткич сифа­

тида олинди). 

ALE дастлабки хавфининг камайиши тартибида Юl\оридан пастга T~ 
мон (9-устун) жой-жойига I\уйиб ЧИI<амиз. Ушбу дастлабки хатарлар санаб 

ЧИI<илган 27-жадвалдаги сатрларнинг тартиб раl\амини биринчи устун­

да курсатамиз. К,оидабузарнинг х,ар бир моделига дастлабки хатарларни 

камайтиришга I<аратилган табдирлар мажмуи (Si I<арши чоралар маж­

муаси) туrри келади. Бундан келиб ЧИI<адики, Т9 хавфига IR1-IR3 нинг 
урганилаётган барча учта ахборот ресурсига, иккинчи ва учинчи ресурс­

ларга нисбатан Т2 ва Т6 хатарларига х,амда I<оидабузарлаРНИflГ тегишли 

моделлари иштирокидаги учинчи ресурс и учун Т1 хатарига I<арши х,аракат 

I<илиш учу н S2-S4, S13, SI8 ва S23 I<арши чоралари мажмуини ишга туши­
риб юбориш керак. 

Иловадаги 9-жадвалдаги биринчи сатрнинг ичидагиларини, мисол учун, 

I<уйидагича изох,лаш керак БУлади. ALE=243 балли рухсатсиз нусха олиш 
ва ахборот УI\ИШНИНГ дастлабки хавфини ALEn=81 балл и (раI<обатчилар би­
лан келишган х,олда корхонанинг нохолис рах,барияти томонидан етадиган 

хавф) I<ОЛДИI<I<ача тушириш учун S 18 I\арши чоралар мажмуини ишга туши­
риш тавсия этилади. Бу S 18 кадрларни танлаш, Аре фойдаланувчилари со­
нини чеклаш, эркин фойдаланиш х.УI<УI<ИНИ чегаралаш буйича ишларни уз ида 

жамлаб, парол, идентификация мавжудлигини, I<aTOp ташкилий тадбирларни 
Утказиш х.амда мух.андислик-техник мух.офаза чораларини (8 ва 9-жадваллар) 
таI<ОЗО I<илади. Шунга ухшаш дастлабки хатарлар курсив била\i белгиланган 
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10-жадвалнинг кейинги сатрларидаги ёзувларни "топиб укиш" мумкин. Шу­

нингдеккурсltb билан куРсатилган S2-S4, S 13, S 18 ва S23 к,арши чораларини 
амалга ошириш оркали х.ам дастлабки хатарларни камайтириш режалаштири­

лади. 

Ахборот ресурсларига нисбатан рискни камайтириш буйича тадбирларнинг 

аник, режасини тузиш оркали санаб Утилган к,арши чораларни узида к,амраган 

барча тадбирларни батафсил куриб чик,амиз. Шу аснода муаллифлар тадкикотлар 

жараёнида уРгангани сингари, буни х,ам шартли корхонага мослаб оламиз. 

к'олдик рискларни (1 О-жадвал-иловада) режалаштириш ИI(fИСОДИЙ самара­
ни аниклаш мак,садида амалга оширилди. к'олдик рискларни бошлангич (асо­

сий) рис клар билан киёслаш корхонамиз тадбирлари режасига киритилган 

ахборот хавфсизлигини таъминлаш учун компаниянинг тадбирлар утказишга 

кетадиган х.аражатларининг ИI(fИСОДИЙ самарадорлигини х.исоблаб чик,иш им­

конини беради. 

Ахборот рискларини камайтириш буйича тадбирлар режаси 

1. Аклий мулкни мух.офаза шакли сифатида патентлаш. 
2. Лицензияга эга ДТ дан фоЙдаланиш. 
3. Кадрлар танлаш. 
4. Кадрлар билан ишлаш. 
5. Дастурий воситалар таркибини чеклаш . 

• 6. АРС фойдаланувчилар сонини чеклаш. 
7. Ишларга рухсат беришни регламентга солиш. 
8. Глобал тармоклардаги ишлар ва уланишни регламентга солиш. 
9. Махфий ахборот ташувчилардан фойдаланиш ва уларни саклашни таш-

кил к.илиш. 

10. Янгиланиб туриладиган вирусга к,арши ДТдан фоЙдаланиш. 

11. Иденфикациялашни жорий к,илиш. 

12. Паролни киритиш. 
13. Эркин фойдаланишни чеклашни жорий килиш. 
14. Масофадаги курилмалар (принтерлар, сканерлар)дан фойдаланишни 

чеклаш. 

15. Мунтазам юритиладиган журналда х.одисаларни автоматик тарзда 

х.исоб ва руйхатга олиш. 

16. Фойдаланувчилар хатти - х.аракатини назорат килиш. 

17. Бутунликни назорат килиш восита ва услубларидан фоЙдаланиш. 

18. Махфий ахборотни шифрлашдан фоЙдаланиш. 

19. АРС аудити ва масофадан бошк.арув. 
20. Тармоклараро экранлашдан фоЙДаланиш. 
21. Захирага нусха олишдан фоЙдаланиш. 
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22. Узлуксиз таъминот воситаларидан фоЙДаланиш. 
23. Ахборот ресурсларига х.ужумни аНИI01аш воситаларидан фоЙдаланиш. 
24. Критик янгилашни урнатиш ва хавсизлик тизимини янгилаш. 

ахборот ресурсларини сугирталаш. 

25.Ахборот ресурсларини сугурталаш. 

Тавсия килинган тадбирлар режасининг корхона томонидан бажарилиши 
биз томондан куриб чикилган учта энг мух.им ахборот ресурслари буйича 
рискларни кОЛДИк даражасигача туширишни таъминлашга имкон беради. 
Тадкикотларимизнинг кейинги кисми режадаги тадбирларни утказишга кета­

диган харажатлар самарадорлигини тадкИк килишга багишланади. 

11 БОБ. 
КОРХОНАНИНГ АХБОРОТ ХАВФСИЗЛИГИГА САРФ­

ХАРАЖАТЛАРИНИ ИI\ТИСОДИЙ АСОСЛАШ 

8.3.1. Ахборот хавфсизлигига сарф-харажатларии бах;олаш 
учуи методик ёидашувлар ва улариииг 

самадорлигиии аИИlVlаш 
• 

Бозорда энг юкори талабда булган мах.сулотни яратиш ва узини яхши томон­

дан куРсата олиш х.ар кандай компаниянинг мух.им максади сифатида бизнес ни 

усиши ва акциядорлик мулки кийматининг энг юкорига кутарилишини талаб 

килади. Компанияларнинг фаолиятига нисбатан бундай ёндошувни жорий на 

стратегик максадларни, шунингдек, компания фаолиятининг турли - молия­

виii, технологик, мех.нат, ресурс каби кирраларига бошкарув доирасидаги таъ­

сирларни узида мужассам килган самарали бизнес бошкарувининг замонавий 

моделларидан фойдаланиш билан уйгунлаштириш максадга мувофИJ<дир. 

Бизнес бошкарувининг асосий замонавий тамойиллари бир катор илмий 

тадкикотларда ифодаланган: бенчмаркинг, бизнес-жараёнларни кайта техник 

ишлаш модели, Бостон консалтинг гурух.и матрицаси, Жон Кэйнинг ажралиб 

турувчи кобилиятлар модели, Грайнернинг усиш боскичлари модели, корхона 

камолоти даражаси модели, самарадорлик куРсаткичларининг 7 та туркуми, 
Нортон-Капланнинг мувозанатлаштирилган куРсаткичлари тизими, Роберт 

Сай Монснинг туртта назорат даражаси кабилар. 

Санаб Утилган тамойилларни барча рухсат этил ган манбалардан (ресурс­

ларнинг барча моделлари, инновациялар, бошкарув самарадорлигини ошириш 

ва х..к.) фойдаланиш х.исобига янги кийматни вужудга келтириш асосида ком­

паниянинг стратеги к усишини таъминлаш каби мух.им MaKca~a каратилган 

вазифа асосида умумлаштириш мумкин. 
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Тадк,иI<ОТИМИЗ асосида компания к,ийматининг усиш манбаи булиб 
I<уйидагилар х.ш:обланаДи: 

• НОМОДДИЙ активлар куРинишидаги ахборот ресурслари (асосан дасryрий 
таъминот); 

• тегишли таркибий элементлари мавжуд булган корпоратив ахборот ти­
зимлари (КАТ); 

• МОДДИЙ актив сифатидаги аппарат таъминоти, яъни компания мулкининг 
бир I<исми; 

• ахборот технологиялари мутахассисларининг орттирган билим, заковат 
ва тажрибалари, яъни компаниянинг аl(ЛИЙ сармояси. 

Мазкур куРсаткичларнинг мазмуни I<уйидагиларда уз ифодасини топади: 

НОМОДДИЙ активларни улчагич; инсон капитали индекси; дисконтланган пул 

ОI<имлари услуби; к,ийматга мулжалланган х.исоб-китоб; адолатли x.aI< ryлаш; 
амалий опционлар; маънавий капитал рентабеллиги; инвестициялар рента­

беллиги; хавфни эътиборга олган х.олда капитал рентабеллиги; хусусий КЗ­

питалнинг рентабеллиги; соф активлар рентабеллиги; бозорнинг к:ушимча 

бах.оси; соф уРнатилган бах.о; I<ушимча ИI(Тисодий к.иЙмат ва бошк:алар. 

Ахборот ресурслари, КАТни яратиш ва I<уллаб-к:увватлашда инвестиция, 

ахборот хавфсизлигига сарфланадиган х.аражатлар к:иймати юкорида саналган 

бах.олаш куРсаткичлари даражасига у ёки бу даражада таъсир к:илади. Мазкур 

ишнинг олдинги булимларида олиб борилган таДI<ИI<отлар ахборот хавфсиз­

лигига сарфланадиган х.аражатлар ва уларни асослаб бериш, ахборот хавфсиз­

ЛJ6ГИ инвестициялари I<ийматини х.исоблаш, шунингдек ахборот хавфсизлиги 

тизими фаолиятидан келадиган ИI<ТИСОДИЙ фойдани аНИl(Лаш муаммоларини 

куриб чиI<иш зарурлигини так:озо I<ИЛади. 

В.Исаев таъкидлайдики, компания пухталигини 4 даража буйичз бах.олаш 
мумкин 1 • Ахборот хавфсизлиги тизимини молиялаш ва таъминлашда уша да­

ражаларда булишни мак:садга мувофик: деб х.исоблаЙмиз (11-жавдал). 2007 
йилги х.исоб-китобларга I<арагаида, текширилган компаниялар 10-жадвалда 
ифодаланган 4 даражага мувофИI< к:уйидаги тартибда так:симланган: О-даража 
- 30%, I-даража - 55%, 2-даража - 10%, 3-даража - 5%. ТабаI<алаштиришнинг 
2009 йилга башорати мос равишда I<уйидагича: 20%, 35%, 30% ва 15%. 

Аксарият хориж компанияларининг ахборот хавфсизлигини таъминлаш 

сох.асидаги пухталигига оид статистика шундай куРинишга эга. Энди бу х.олат 
мамлакатимизда к:анчалик муаммоли эканини фараз к.илсак БУлади. Гарчи, 
маълумотлар мавжуд булмаса-да, шу нарса аНИI<КИ, бу каби тадк.ик:отлар мам­

лакатимиз корхоналари мисолида деярли Утказилмаган ёки муаммонинг фак:ат 
у ёки бу жих.ати'ни ифода этади. 

Ах60рот хавфсизлигини таъминлашда ryрли воситаларнинг самарадорлигини 

аНИl(Лашга нис6атан ёндошувини I<Yйидагича асослаш мумкин (66-расм). 

'http//compUlerlib.narod.ru 
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,1Jrажа 

О-даража 

I-даража 

J-даража 

-"I8.Iнр&виА нусх.алаш 

-ВНр)'t"llI карши &оспт.шар 

-(Iараль ва 

ФОйдалаНУflЧИ1IВРНИ ЧС'k..1аш 

-операuн. ТИ"JИМИ 

I Самарадорлик I 

66-расм. Ахборот хавфсиЗJIИГИИИ таъмиилаш • 
воситаларииииг самарадорлиги ва I(ийматииииг узаро иисбатиl 

28-жадвал 

Ахборот хавфсиЗJIИГИИИ таъмиилаш буйича компаииииииг 

пухталиги даражаси 

Рах.бариятнинг муно· МаблаF бнлан q,ойдаланилаёттан ах.борот хавфсизлиги 

сабати таъминланиши воситалари 

'}ъ тиборсиз Мавжуд эмас операцион тизим uпатли воситалари, па-

ролли мух.офазаланиш, ресурс ва сервис-

лардан эркин фойдаланишнинг чекпанган-

лиги 

Ахборот хавфсизлиги- Умумий ах.борот О-даража воситалари + захиравий нус-

ни "техник муаммо" хавфсизлиги бюд- халаш, вирусга I\3рши воситалар, 

деб хисоблашади. ах.- жети доирасида тармоклараро "JКранлаш, анъанавий 

борот хавфсизлиги си- мух.офазалаш воситалари 

ёсати мавжуд эмас. 

Ахборот хавфсиlЛИГИ Алох.ида бюджет 2-даража воситалари + ахборот хавфсизли-
-корпоратив маданият- доирасида ГИ бошкарув тизими, ахборот хавфсизлиги 
нинг таркибий I(Исми. бузилиши, х.одисаларни пайl(аш rypух.и, 

ахборот хавфсИ"lЛИГИ- ХИ"lмат даражаси буйича битим мавжуд 

га жавобгар мутахас-

сис таЙинлаиган. 
-- -

\ Deloin.e & Touche НННГ директори Стивен Росс мarepнaлnари асосида муаллифлlp ТОМОННд3Н таЙёрланди. 
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3.I.52-расмда такдим. этил ган ахборот I<уйидаги хулосаларни I<илишга им­
кон беради: 

I-тypкyмra энг I<Иммат х.амда энг кам фойда берувчи ихтисослашган во­
ситалар (хусусий ёки буюртма асосида ишланган) киради; 

- 2-туркумга операцион тизим, мух.офаза I<илишнинг штатли ва унинг анъ­
анавий воситалари киради; 

энг I<ИММП саналган 4-туркум 2-иккинчи ва 3-даражаларга тегишли 

булган энг I<иммат ва энг самарали мух.офаза воситаларидан иборат. 
Табиийки, компания рах.барияти томонидан ахборотни мух.офаза I<илиш 80-

ситаларини танлаш, энг аввало, харажатлар куламига, яъни молиявий омилга, 

ТУFpИРОFИ эса харажатларнинг ТУFpИ ва ишончли асосларига боrЛИI< БУлади. 
Ушбу 80стилар ёки хавф-хатарларни тax;Iил I<ИЛИШ натижаларига, ёки жой­
лардаги х.одисалар буйича йиrилган ва умумлаштирилган статистика маълу­
мотларига асосланади. 

Маълумки, таДI<ИI<ОТИМИЗНИНГ 2.2. булимида риск даражасини тах.лИ:1 
I<илганмиз. Статистикани тузишга келадиган булсак, у сермашаI<I<ат, KY/I 

вaI(Т х.амда эътибор талаб I<иладиган жараён булиб, купинча компанияларда 

бу иш билан машryл БУлишмаЙди. Аммо ахборот ха8фсизлиги масалалари 
буйича тегишли нашрларнинг барча муаллифлари, амалиётчи-мутахассислар 
х.ар доим 80I<еа-х.одисалар статистикасини компаниялар рах.барлари учун энг 

ишончли асослар сирасига киритишади. 

Масалан, А.в.лукацкиЙ асосий муаммо - бу зарарнинг I<ийматини 
• х.исоблаб ЧИI<ИШ, чунки ахборот ха8фсизлигига I<илинадиган харажатлар кел-

тирилган зарарнинг х.ажми ёки мух.офаза I<Илинадиган объект I<ийматидан кам 

булиши керак деб таъкидлаЙди. А.в.лукацкиЙ зарар I<ийматини х.исоблашнинг 

I<уйидаги содда моделини таклиф I<ИЛади (29-жадвал). 

29-жадвал 

Зарар кийматини 1(исоблаш учун бошлаНf"ИЧ маълумотлар 

N~ т/р Шартли бел- Номи У лчов БИРllИГИ 
гилар 

I tп х.ужум ОI<Ибатида бекор туришлар соат 

ваI<ТИ 

2 tB )(,ужумдан кейинги тикланиш ваI<ТИ соат 

3 t8И ЙУI<отилган ахборотларни I<айта кири- соат 

тиш ваI(ТИ 

4 Zo Хизмат курсатувчи ходимлар (маъмур- долл/ бир 

лар ва х..к) маоши ойда 
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5 Zc )\ужумга учраган узел ёки сегмент хо- доллlбир 

димлари маоши ойда 

6 No Хизмат курсатувчи ходимлар (маъмур- киши 

лар ва ш.к.) сони 

7 Nc х'ужумга учраган узел ёки сегмент хо- киши 

димлари сони 

8 О Х,ужумга учраган узел ёки сегмент со- долл/ бир 

тув хджми йилда 

9 Пзч Жих.озлар ёки эх.тиёт к.исмларни ал- долл I 

маштириш нархи 

10 1 Х,ужумга учраган узел (узв) ёки сег- бирлик 

ментлари сони 

1 ] N Бир йилдаги х.ужумлар сони марта 

х'ужумга учраган узел ёки сегмент ходимлари иш унумдорлиги пасайиши­

дан келган талофат к.иЙматини l\Yйидаги формула ОРl\али х.исоблаш мумкин: 

, 
LZc 

rI п 
Nc 

192 
* t п (2) 

га тенг булади 1. 

Х,ужумга учраган узел (узв) ёки сегмент иш I\обилиятининг тикланиши 
бах.оси бир неча таш кил этувчилар (таркиб топтирувчилар)дан иборат: 

Пв == ПвU + Пnв + Пзч (3) 

буерда 

Пви - ахборотни I\айта киритиш бахоси. 

Ппв - узел (узв)ни тиклаш (тизимни I\айта урнатиш, таркибий тузилма) 
бах.оси. 

L,zc 
.I7Hu 

z"v с 

192 *L"HU (4) 

'Буерда 192·бир ой даво"идаги иш сопи "ИkДори(24 куи да80МИда 8 сопдаи: 24i8~192 совт) 
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> -: ..2'" «? 

~rz_ .zv с: 

192 
*= С_ (5) 

)('ужумга учраган узел ёки сегмент бекор туриши щибатида ЙУI\отилган 

фойда I\уйидагини ташкил этади: 

и = Пп + Пв + V (6) 

Буерда: V - узелининг хужумига учрашидан то I\айта тиклангунга I\адар 

хизматларни сотишдан ЙУI\отган даромади. 

v о 

5 2 х 5 х 8 (t п + t в + t в и) (7)1 

Шундай I\илиб, компания корпоратив таРМОFИНИНГ сегменти ёки узел ига 

уюштирилган х,ужумдан келган зарар I\уйидагини х,осил I\илади: 

й Z-I: ..7z 

CJ~ ~ с-т >d (8) 
z 

А.ВЛукацкиЙ таклиф I\илган х,исоблаш модели: 

а) муайян корхонанинг шарт-шароитлари, б) мухофаза объекти, в) юз бери­

ши мумкин булган х,одисалар учун бир хил изох,ланиши мумкин. Агар утган 

йилда ЙИFилган статистикага мослаб бу каби х,исоблаш амалга ошириладиган 

булса, уларнинг натижалари компания рах,барияти учун ахборот хавфсизлиги 

тизимини молиялаш масалаларини х,ал I\илишда ишончли асос х,амда хара­

жатлар кулами буйича I\андайдир мулжал, ТУFpироFИ охирги улчов булиб хиз­

мат I\ИЛИШИ шубх,асиздир. 

Таъкидлаш керакки, компаниянинг ахборот хавфсизлиги учун сарфлай­

диган харажатларини асослаб беришнинг узаро БОFЛИI\ х,амда мох,иятига 

кура яхлит ЙИFИНДИСИ, BOI\ea-х,одисалардан етадиган зарарнинг I\ийматини 

х,исоблаб бериш, молиявий маблаFлар ва ахборот мух,офазаси буйича тад­

бирларнинг самарадорлигини бах,олаш, ахборот хавфсизлиги тизими сама­

радорлигининг мезонлари ва курсаткичларини ифодалайдиган муаммолар 

ушбу мавзудаги таДI\ИI\отларда мух,окама I\илинади, аммо, айтиш мумкинки, 

х,анузгача расмий методикалар, курсатмалар, норматив х,ужжатларда уз ифо­

дасини топган эмас2 • 

'Буерда: 52-йил дваомидаги )(афталар сони, 5-)(афтаги иш кунлари, 8-бир кунлик иш соати; (52х5х8) - йиллик иш соати 
'Хмелев Л. Оценка эффективности мер безопасности, закладываемых при проектировании электронно-информацион­

ных систем. Труды научно-технической конференции «Безопасность информационных технологий». Пеюа, 2001 
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Албатга, ахборот хавфини назорат ва тах.лил к:илиш учун алОJUfда дастур­

лар мажмуи мавжудлигини эслатиш мак:садга мувофик:. Улар ахборот бозор­
ларида мавжуд булиб, йирик компаниялар томонидан к:Улланилади. Ушбу 
мах~улотларнинг хар бири уз афзалликлари, шунингдек камчиликларига хам 

1га булиб, уларнинг энг асосийлари - лиценция олиш нархининг баландлиги, 

махсус ук:итилган малакали кадрларни талаб лиши билан изох.ланади. 
Бизнингча, ахборот хавфсизлиги тизимининг ИI(ТИСОДИЙ самарасини 

бахолашга доир мавжуд ёндошувларни куРиб чик:ишдан олдин, бу борадаги 

ИКТИСОДИЙ терминларга эътиборимизни каратишимиз керак. Биз бир к:анча: 

самара, сарф-харажат, инвестиция каби терминлардан фоЙдаланамиз. 

Самара - бу натижани англатади. Компания эса унга ахборот хавфсизли­

ги тизимини яратиш ва уни к:уллаб-к:увватлаш орк:али эришади. Самара хам 

ижобий, хам салбий булиши мумкин. Ижобий самарага I<)'йидаги холларда 

эришиш мумкин: 

- нохуш ходисалардан етадиган зарар к.иЙматининг Утган даврларга нисба­
тан камлиги; 

- утган даврдаги бюджет билан таккослаганда ахборот хавфсизлиги тизи­

мига сарфланган харажатлар куламини тежаш; 

- мухофазанинг янги воситалари жорий килинганда ходимнинг бушатилиши 
эвазига маблаf'ларни тежаш; • 

- ахборот сохасида ишончли мухофаза килинган комлания обрусини 
мустахкамлаш ","собига мижозлар, ишбилармон хамкорлар, янги инвестор­
ларни жалб килиш. 

Салбий самарага хам мазкур х.олатларда эришилади. Аммо улар манфий 
белгили булиб, йукотишлар, харажатлар, зарарларщiн иборат БУлади. 

Знди "инвестиция" иборасига мурожаат к:иламиз. Иl(Тисодийлyrатда 
урганилаётган тушунчанинг ягона изо"'" мавжуд эмас. Маълумки, "инвести­
ция" ибораси лотинча invest сузидан келиб чикк:ан булиб, «куймок:, маблаf' 
киритмою> маъносини англатади. Кенг маънода эса "куймок" сузи: "КелажаJ(­

да Kaтra маблаf'га эришиш учун бугун пулдан ажралмок" маъносини билди­
ради l . Бу жараён, одатда, вакт ва хавфга бошик БУлади. Айрим х.олларда Bal(Т 
(масалан, давлат облигациялари учун), бошк:а х.олларда эса хавф мух.им омил 
БУлади. Бир катор вазиятларда эса хар икки омил х.ам тусатдан мух.им булиб 
колади (масалан, оддий акциялар учун). 

Мамлакатимиздаги ва хорижлик Иl(Тисодчилар уз тадк:икотларида ахборот 
сох.асига инвестиция килиш муаммоларига кенг урин берганлар. Бу масала­

да П.Самуэлсон, Л.Ж.Гетман, Ж.КеЙнс, П.Массе, УФ.Шарп, Л.М.Марголин, 
В.Д.Миловидова А.д.Шеремат, с.И.Шумилин, т.с.Хачатуров ва бошк:а­
~арнинг ишлари кизикарлидир. Инвестиция тамойилларининг ривожи 

Узбекистон АКТ сохаси мисолида А.Н.Арипов, Х.А.Мух.итдинов, т.к.Иминов, 
М.М.Махмудов каби узбек олим-мутахассисларнинг тадк:ик:отларидан х.ам 
уРин олган. 

'Шарп УФ .. А.оексаидер Г,ДЖ .• Б,йли Д.в. Инвестиuии. М.: ИНФРА·М. 1997. С. [ 
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И.А.Бланк ва м.и.книш инвестор жорий даврда истеъмол учун 
мулжалланган .аблаFларини фойдаланмасдан инвестиция килиши учун 
унинг 6у риски учун мукофотлаш, келгуси даврдаги инфляциядан етадиган 
зарарлар уРнини ryлдириши учун капиталининг усиши етарли булиши керак­
лигини таъкидлаЙДиларl. 

Инвестицияларнинг иктисодий мох.иятини англаган х.олда, 6из компания­
ларнинг ахборот хавфсизлигига инвестициялари 60расида фикр юритган му­
аллифларга t<Yшила олмаЙмиз. Бизнинг фикримизга кура, улар "инвестиция", 
"харажат" ка6и тушунчаларни аралаштириб ю60риб, улар )'ртасидаги асосий 
фаркларни курсатишмаЙди. Иктисодий нуктаи назардан 6у иккиси уртасида 
етарлича мух.им булган тафовут мавжуд. Инвестициялардан фар к килган 
х.олда х.аражатлар узида у ёки 6у корхоналарни, айникса ах60РОТ хавфсизлиги 

тизимини яратиш ва молиялаштириш учун воситаларни еткази6 беради. 

Бу ерда гап сарфланган маблаFларнинг даромадлилиги ва кайтарилиши 
х.акида 60раётганлиги ЙУк. ТУFpи, сарфланган х.аражатларнинг фойдаси х.акида 
суз очиш одатий х.ол. Аммо, шу нарса аникки, самара ва фойда - бир-6иридзн 
фаРI< I<ИЛУВЧИ тушунчалардир. Фойда - киймат усишининг шакли, ах60РОТ 
хавфсизлигига сарафланадиган харажатлардан келадиган самара шаклларини 
эса биз юкорида ифодала6-бердик. 

Шу аснода, кури6 ЧИI<илган тушунчаларнинг Иl\Тисодий мазмунидан ке­

ли6 ЧИI<кан х.олда, биз ахборот хавфсизлигига сарфланадиган харажатларни 

асослашни, бах.осини ва самарадорлигини Урганамиз. А.Баутовнинг1 фикрла­

рига кушилган х.олда шунга аниклик киритиш керакки, ахборотни мух.офаза 

киJиш лоЙих.аларини ишла6 чикиш. хавфсизликнинг зарурий элементларини 
сотиб олиш ва ахборотнинг эгаси учу н мух.офаза тизимидан фойдаланишга 

кетадиган харажатлар номоддий иктисодий зарардан БОШI<а нарса эмас. 

Ушбу харажатларни амалга ошира туриб, фойдаланувчи махфийликнинг 

бузилганлиги сабаб келиб ЧИI<адиган аксарият йукотишлардан сакланишга 

х.аракат килади. Фойдали Иl\Тисодий карор ахборот хавфсюлигига сарфлана­

диган х.аражатларнинг энг кам зарурий МИКдорини х.исоблашга сабаб БУлади. 

Бу эса рухсат берилмаган х.аракатлар пайтида энг кам молиявий зарарга олиб 

боради. 

Мутахассислар турли услубларни таклиф этадилар. Уларнинг бир I<анчаси 

бюнес БОШI<аруви тамойиллари сирасидан булиб, улар х.аI<ида мазкур 

булимнинг аввалида маълумот берган эдик. Шулар каторида, с.А. Петренко 

ва Е.м.тереховаларнинг ахборот хавфсюлигига сарфланадиган харажатларни 

Иl\Тисодий асослашда фойдаланиш мумкин булган ТУКI<изта услубини келти­

риб утишни жои~ деб х.исоблаЙмиз3 • Уларга куйидагилар киради: 

I [)шшк И.А. ИнвеСГИЦИUНШ.l.Й менеджмент. Киев. 1995. ('.10; КНЫul М. И., ПсрскаГОIJ Б. А .• Ткннков К). П. l'граТСПIIIС­
скос (Iланирование инвестиционной деятельности. СПб .. 1998.С.7 

~Баyroв А.Н. ПРOll'змно-методичсскос обеСllечение "Расчет рисков и ВЫЧССJlенис ОllТИМ3ЛЬНЫХ 'Jзтрат 113 систему ]3-

ЩИТЫ информации ОТ несанкционированных действий н сохранение конфИ.1еНllиальности информанионных ресурсов" 
м .. 2001. 
1с.ДЛС'l'ренко, Е.М. Терехова. Оценка ]3.трат на 'JЗЩИТУ Иllформаuии 11 ]аЩlпа информации. 2005. Н!?, Rнварь-февра.аь 
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- ахборотнинг амалий-тах,лилий услуби (AIE-Applied Information 

Economics); 
- истеъмол индекси услуби (CI-Customer Index); 
- кушимча иктисодий киймат услуби (ЕУА - Economic Value Added); 
- активлар портфелини бошкарув услуби (РМ. - Portfolio Management); 
- реал имкониятларни бах.олаш услуби (ROV - Real Option Valuation); 
- х.аётиЙЛик даврини тах.лил этиш жараёилар услуби (SLCA - System Life 

Cycle Analysis); 
- мувозанатлашган кУрсаткичлар тизими (BSC - Balanced Scorecard); 
- эгалик х.укукининг умумий киймати услуби (ТСО - Total Cost ofOwnersbip); 
- функционал-киймат тах.лили (АВС - Activity Based Costing). 
Турли муаллифлар томонидан таклиф килинган ахборот хавфсизлиги хара­

жатларини бах.олаш ва уларни асослаб бериш тамойиллари, моделлари ва ус­

лубларини умумлаштириш шундан далолат берадики, х.исоб-китоблар инве­

стицияларнинг даромадлилик к)'рсаткичларини (ROI) ёки эгалик х.yкyюtнинг 
умумий кийматини (ТСО) узига камраб олиши лозим. Модомики, биз хара­

жатлар устида ryхталар эканмиз, компаниянинг ахборот хавфсизлиги бораси­

да КИ_1ган харажатларини асослаш учун ТСОни энг макбул услуб деб оламиз. 

АI(Шдаги Gaгtner Groupl компанияси томонидан ишлаб чикилган ТСО усл~­
би куйидаги максадларни амалга ошириш имконини беради: 

- ахборотни мух.офаза килишнинг корпоратив тизими ва )'Ига эгалик килиш 
х.укукининг умумий киймати х.амда таксимловчи х.исоблаш воситаларнинг 

мух.офаза килинган даражаси х.акида ишончли маълумот олиш; 

- компаниянинг ахборот хавфсизлиги хизмати булинмалари ишини узаро 
ва шу сох.адаги бошка rypдош булинмалар билан киёслаш ва тах,лил )'тказиш; 

ТСО курсаткичининг х.акикиЙ мох.иятини х.исобга олган х.олда, ахборот 

хавфсизлигига сарфланган харажатларнинг энг макбул МИКдорини аниклаш. 

8.3.2. Ахборот хавфсизлиги харажатлариии х;исоблаш х;амда 
улариииг самарадорлигиии бахолаш 

Маълумки, Узбекистонда корхоналар ахборот хавфсизлиги масаласига ке­
йинги йилларда алох.ида эътибор караТИЛМОКда. Айникса, хавфсизлик маълу­
мотларининг махфийлигини саклаш корпоратив сир билан тенглаштирилган. 
Шунинг учун ахборот хавфсизлигига сарфланадиган харажатларни аниклаш 
ва уларнинг самарадорлигини бах.олашни тахминан 50 тача ишчи фаолият 
юритадиган йиллик обороти 148 млн. сумни ташкил эryвчи мамлакатимиз­
даги компаниянинг шартли бирликларда олинган куРсаткичлари мисолида 

курсатиб берамиз. Дейлик, 30 та одам ишлайдиган станциялари ва 2 та сервери 

'R.Witty. J.Dubicl. J.Girard. J.Graff, A.Hailawell ets. Тhe Рпсе оГ Inlonnalion Security. Ganner Research. Stгategic AnaJysi. 
Repon, K·II·6534, June, 2001. 
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мавжуд булган корпоратив компьютер тармоги бор. Бу серверларнинг бири 
чекланган мухосиблар 118 савдо-сотик: буйича менежерлар гурухи учун эркин 

фойдаланишга берилган. Ушбу серверда мухосиблик мажмуи урнатилган. Ик­
кинчи сервер барча фойдаланувчилар учун очик: булиб, катта х.ажмдаги маъ­

лумотларни узида мужассам килган, яъни иш юритиш, шартномалар, хизмат 

х.ужжатлари (йигилиш баённомалари), техник х.ужжатлар ва шу каби. Эркин 

фойдаланиш чегарасини белгилаш, паролларнинг мавжудлиги, зах ира к:илиб 

к:уйиш учун нусха олиш, вирусга к:арши х,имоя ва бошк:а тадбирлар админи­

страторлар гурухи х.амда ахборот технологиялари (АТ) буйича мух.андислар 

томонидан уюштирилади. Барча турдаги тадбирлар содда дар аж ада ташкил 

этилган. Агар бу мисолга 7-жадвалдаги дифференциаллашни к:уллайдиган 

булсак, унда мух.офаза даражасини 1 га тенг, яъни паст деб х.исоблаш мумкин. 
Аввалги булимларда ахборот хавфсизлигини ошириш буйича ишлаб 

чик:илган тадбирлар режасини ахборот хавфсизлиги бюджетини шакл­

лантириш учун фоЙдаланамиз. Уларнинг асосий к:исмлари к:уйидагилар 

х.исобланади: 

- дастур таъминоти (ДТ)га сарфланадиган харажатлар; 
- асбоб-ускуналар учун сарфланадиган харажаталар (аппарат таъминоти); 
- операцион харажатлар; 
- маъмурий харажатлар; 
- бекор туриб к:олган воситаларга етадиган зарарларни к:оплаш учун сарф-

ланадиган харажатлар. 

Аппарат воситалари ва дастур таъминоти учун сарфланадиган харажатлар 

узАда фойдаланувчилар учун компьютерлар, ташк:и к:урилмалар ва тармок: 

кисмлари, серверларни сотиб олиш ва уларни таъминлаб туриш учун кетади­

ган х.аражаталарни к:амраб олади. 
Операцион харажатлар - бу ходим, бошк:а ташкилотларнинг хизматла­

ри (жумладан, дастур таъминотини техник к:уллаб-к:увватлаб туриш, асбоб­
ускуналарга хизмат курсатиш), умуман ишлаб чик:арувчи компанияларнинг 

мех.нати, бизнес-булинмалар ёки ахборот технологиялари булимлари томони­
дан компаниянинг барча ахборот тизимини ташкил этувчи инфратузилмани 
таъминлаш х.амда техник к:уллаб-к:увватлаши учун туланадиган харажатлар­

дир. 

Административ харажатлар - бу мух.офаза тизимини бошк:аришга сарф­
ланадиган харажатлар булиб, ташк:и хуружларни аник,паш тизими ва унинг 

аппарат-дастур таъминотини модернизация килиш билан боглик: ходим х.амда 
хавфсизлик администраторларининг ойлик маошини уз ичига олади. Мазкур 
кисмга бошк:а ташкилотларнинг хавфсизлик х.одисаларига нисбатан уз муно­
сабатини билдиришига оид хизматлари х.ам киради. 

Бекор туриб к:олган воситаларнинг зарари корпоратив ахборот тизимидаги 
техник нук:сонларнинг ок:ибатларини к:оплаш учун харажат килиш зарурлиги­

ни так:озо к:илади. 
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Олиб борилган тадl(Иl(отларнинг маълумотларига I(араганда хориж кор­

хоналарида ахборот технологияларига сарфланадиган харажатлар даража­

си умумий савдо оборотининг l 0,5 %идан 2,0 %и уртасида узгариб туради. 
Турли хил сох.алар турли даражада автоматлаштириш стратегиясини талаб 
I(илганлиги боис харажатлар даражаси купинча ана шу аВТОМlПлаштириш да­

ражасига х.ам БОFЛИI( БУлади. 

МоДомики, телекоммуникация корхоналари иши муайян даражада ахборот 

технологияларига БОFЛИI( булар экан, бу каби корхоналарда ахборот техноло­
гияларига сарфланадиган харажатлар даражаси, масалан, машинасозлик сано­

ат корхоналарига I(араганда бир мунча катта БУлади. Ахборот технологиялари 

сох.асидаги молиячи экспертлар х.ар бир корхонага узи учун муайян бенчмарк 

(benchmark - даража белгиси, эталон) танлаб олишни тавсия l(ИЛишади. Ушбу 

бенчмарк бирор сох.ага мулжалланган энг самарали ишловчи компаниялар 

курсаткичи булиб юзага ЧИI(ИШИ мумкин. 

Биз куриб ЧИl(аётган корхона ахборот технологиялари ёрдамчи х.арактерга 

зга эканлигини ва амалий х.исоб-китоблар учун етарли даражада аниl(ЛИГИНИ 

х.исобга олган х.олда унда ахборот технологияларига сарфланадиган харажат­

лар даражасининг уртача l(Ийматидан паСТРОFИНИ, айнан - 0,8 фоизлигини 
кабул I(иламиз. Шу аснода, ахборот технологияларининг йиллик бюджети 0,8 
х 148,0 = 1,184 млн. сумни таш кил I(ИЛади. • 

Ахбораг технологияларига сарфланадиган харажarларнииг йиллик бюджетидан 

ахбораг хавфсизлигига сарфланадиган харажarларга )iтaдигaн булсак, уларнииг 

)iзaро 6oFликлигини, яъни нисбarини билиб олиш керак БУлади. Махсус адабиёт­
ларда шуидай манбалар учрайдики, уларда ахбораг технологиялари бюджетидаги 
ахбораг хавфсизлигига сарфланадиган харажarлар yлyu!й турлича изох,ланади. 

Масалан, 2007 йилда олиб борилган КPMG "Global Information Security 
Survey" мавзудаги таДI(ИI(ОТ ахборот технологиялари бюджетининг уртача 1 О, 1 
фоизи ахборот хавфсизлигига сарф этилганлигини аниl(Лади (сонлар сох.алар 
буйича узгариб туради: молия сох.асида - 11,6 фоизи, саноат ва савдода - 8,3 
фоизи, коммуникация ва хизматлар сох.асида - 11,6 фоизи, давлат сектори ва 
инфратузилмада - 8,7 фоизи)2. 

Forrester компанияси таДl(икотларига биноан, хавфсизлик масаласи аввал­
гидек ахборот технологиялари менежерлари учун устувор булиб I(ОЛМОI<да. 
Маълумотларга I(араганда, Европа компаниялари худди Америка компания­
лари сингари уз ахборот технологиялари бюджетининг 7,9 фоизини ахборот 
хавфсизлигига сарф этган 3 • 

В. Минаев ва В. Карпичеваларнинг фикрларига кура, ахборот хавфсизлиги 
тизимининг киймати белгиланган суммадан, яъни I(оида БУйича ахборот тизи­
ми l(Ийматининг 20 %идан ошмаслиги керак4 • 

1CI1)3ТenЦ компании в облаcnt ишlюрмаuионных теХНОЛOJltйJ/Финансовый директор. 2003, H~ 7 (ИЮJIЬ). 
2www.rbc.ru 
JВолКDВ д' Части и ЦС.ilое//ОткрЫПIС сисп:мы. 2004, H~ 10. 
4Мнанев В .. Карпычсв В. Экономические аспекrы информационной безопасноcтиl/Веcrник свII]и Intemationa1, 2003, N! 

8.С23. 
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А. Лукацкий Gartner Gтoиp маълумотларига таянган х.олда ахборот тизими­
дан фойдаланиiii учу н сарфланадиган харажатлар умумий суммасининг 15-21 
фоизини ахборот хавфсизлиги харажатлари учун ажратишни таклиф I<илади. 

Молия, банк институтлари, телекоммуникация компаниялари каби ЮI<ОРИ 

технологияларга асосланган бизнес сох.аларида бу куРсаткич янада ЮI<ОРИ 

булиши мумкин. Уларда ахборот ресурслари куРинишидаги номоддий актив­

лар капитални"г аксарият I<исмини ташкил I<ИЛади, шунинг учун бу сох.ада 

ахборот хавфсизлигига сарфланадиган харажатлар ахборот технологиялари 

бюджетининг 30 фоизигача булиши мумкин. 
Ахборот технологиялари бюджети доирасида ахборот хавфсизлигига сарф­

ланадиган харажатларга доир хорижий мутахассислар томонидан амалга 

оширилган таДI<ИI<отларни кузатиш аа тамил I<илиш асосида ахборот тех­

нологиялари харажатларининг ахборот хаафсизлигига сарфланадиган йил­

лик х.аражатлар х.ажмининг 1 О фоизи МИI<доридаги улушини кейинги х.исоб­
китоблар учу н I<абул I<иламиз. Демак, биз урганаётган корхонада ахборот 

хавфсизлиги бюджети 0,1184 минг сумга тенг булиши лозим. 
Ахборот хавфсизлиги бюджети структурасини аНИI<Лаш учу н икки­

та усул мавжуд. Биринчи усулда бюджет к:исмлари режасини бенчмарклар, 

статистик маълумотлари асосида тузиб ЧИI<ИШ мумкин. Иккинчи усулда 

эса х.аражатларнинг х.исобини режали тадбирларни амалга ошириш буйича 

сарфланган харажатларни ТУFpидан-туFpИ х.исоблаш ОРI<али олиб бориш 

мУ.мкин(30-жадвал). 

'муаллифлар бюджетни лоЙих.алаштиришнинг дастлабки БОСI<ичида бюд­
жет режасини моддама-модда тузиш учун бенчмарклардан фойдаланишни 

кузда тутувчи тегишли усулдан фойдаланишни таасия I<илади. Шундан сун г 
х.ар бир к:исмга тегишли сумма доирасида барча режали тадбирларнинг бажа­
рилиши учун маблаFларни таI<симлаб ЧИI<ИШ керак (масалан, ДТга 17760 сум 

ва х..к.). 

Корхонанинг ахборот хавфсизлиги бюджетини 

шакллантириш 

Режавий тадбирлар Ахборот хаВфСИ1ЛИГИ бюджет" МОJl,далар" 

ДТга Хара- Аl1парат ОпераЦИОIf Маъ"урий 

жатлар таъминотига Харажатлар Харажатлар 

ХаражаТllар 

I 2 3 4 , 
ЛицеН1ияга )га дт дан файд""а- 2836 3()()() 

ниш 

Калрлар тaкnаш; 
9000 

575 

30-жадвал 

Тухтаб 

К,DЛИШ би-

лан бor 1IИК, 

харажаТlIар 
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Кадрлар билан ишлаш. 1524 11300 500 

Дастурий воситалар таркибини 360 

чск.лаш 

Аре фойдаланувчилар соннни 870 

чск.лаш. 

Ишларга рухсат беришни регла- 560 

мснтга солиш. 

Глоба.'I тармокдаги ншлар ва ула- 680 980 1250 450 

НИШИН регламентга солиш. 

Махфий ахборот тзшувчилар- 1420 640 282 500 

да" фойдалзниш ва упарии 

саЮ13НИШНИ ташкил 'ПИШ. 

Янгилаб туриладиган вирусга 2640 1200 3000 

карши ДТдан фоЙдаланиш. 

ИденфикаЦИRЛаш. 584 400 3400 -
Паролнннг мавжудлиги. 521 550 5200 

'Эркин фойдаланишни чекланган- 160 4600 950 

:I"ГН. 

Масофавий t\YРИJlмалар (lIp'IH- 420 
теРjlЗР. ДИСКОВОД. сканерлар 'дан 

фойдаланишни чек.лзш. 

Ходисалар руйхапа олинган 833 1000 6500 • журналлар тах.лили. 

Фойдаланувчилар хзтти- 5000 4100 2040 
х.аракатини назорат килиш. 

Бутун.1ИКНИ Н310рат килиш усул ва 1240 1300 
воснталаридан фоЙдаланиш. 

Махфий ахборотларни шифрлаш. 945 1500 700 

Аре аудити .. олисдан бошкарув. 537 3096 1000 1600 

ТаР\lоклараро lкранлаштириш. 1580 3500 

')J.хиравиЙ нусхалаш. 120 600 464 

У1JIУКСИ'I таъминот воситаларилан 4836 1500 
фоЙдаланиш. 

Ахборот ресурсларига чжумни 2590 3500 
аНИl(Jlаш воситалаРИ..:J.ан фойда-

.1аниш 

Критик Jlнгилашни уРнатнш ва ОТ 1250 1452 3840 
(ОТ) Х-ЗВСИJЛИК ТИ)ИМИНИ Rнгилаш 

ЖАМИ: 17760 947Z 4499Z 3907Z 7104 

Ахборот хавфсизлиги бюджетини шакллантириш ва упинг узвийлигини 
амалга оширишни таъминлашда, бизнинг корхонамизда иккита сервери бор 

булган компьютер таРМОFИ фаолият юритаётганлигига, серверлар ва ишлаб 
турган станцияларда дастур таъминотининг асосий офис пакетJJaРИ, шунинг­

дек, конструкторлар булимидаги компьютерларда хавфсизлик воситалари­
нинг урнатилганлигига эътиборга оламиз. Шу аснода, аппарат таъминотига 
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еарфланадиган харажатлар минимал даражада, Я'Ьни ахборот технологиялари 
бюджетдан КОМJilьютер мажмуасининг купи билан 10-15 фоизини к;айта янги­
лашга булган эх.тиёж даражаеида БУлади. Корхона етарлича узлукеиз к;увват 
етказиб бериш манбаларига эга эмае, лицензияланган дастурий таъминоти­
нинг танк;иелиги еезилади. 

118,4 минг еумлик ахборот хавфеизлиги бюджетини моддама-модда 

так;еимлашда ахборот технологиялари бюджети таркиби х.ак;идаги ахборот 

технологиялари буйича конеултант с.пулатовнинг маълумотларидан фойда­

ланамиз l . 

Корхонанинг ахборот тизимини ишлатишга еарфланадиган харажатлар тар­

кибида операцион харажатлар 48 фоиз, админиетратив харажатлар 46 фоиз ва 
ишлашдан тУхтаган аебоб-уекуналарнинг бекор ётиши, операторларнинг ха­

тоеи билан боf'ЛИК; харажатлар 6 фоизга тенгдир. Даетур таъминоти ва аебоб­
уекуналар еотиб олинадиган капитал маБЛЗf'лар барча ахборот технология­

лари харажатларининг 60 фоизгачаеини ташкил этади. 
Корхонамизнинг узига хоелигини х.иеобга олган х.олда киемлар буйича ах-

борот хавфеизлиги бюджетининг I<}'Йидаги режаеини к;абул киламиз: 

Даетур таъминотига еарфланадиган харажатлар - 17 760 
Аебоб-уекуналарга еарфланадиган харажатлар - 9472 
Операцион харажатлар - 44 992 
Админиетратив харажатлар - 39 072 
Бекор туриб к;олган нареаларга еарфланадиган харажатлар - 7 1 О4 

.118400 
Келтирилган еуммаларни 12-жадвалга жойлаштирамиз ва уларни аппарат­

даетур таъминоти бозори, ахборот хизматлари бозорининг махеуе билимлари­

га таяниб, еOf'ЛОМ фикр юритган х.олда режали тадбирлар уРтаеида так;еимлаб 
чик;амиз. Амалиётда бюджет жараёнининг мазкур боек;ичи компаниянинг 

барча булинмалари вакилларини уз ичига олган бюджет комитети томонидан 

амалга оширилиши керак. 

Шуидай к:илиб, бюджетни шакллантириш боек;ичини тугатгач, ахборот 
хавфеизлиги учун режалаштирилган харажатларнинг ик;тиеодий еамараеини 

аник.лашга утамиз. 
Тадк;ик;отимизнинг аввалги к;исмларида ахборот хавфеизлигига сарфла­

надиган харажатларни бах.олашнинг УСУJШарини тах,лил килиш ва уларнинг 

самарасини аник.лаш УСУJШарига эътибор к;аратилган. Х:ак;ик;атан, олимлар ва 
амалиётчилар ахборот хавфсизлиги БУйича тадбирларнинг ик;тисодий сама­
расини х.исоблаш масаласида фаол бах.слашишади. Уларнинг усуллари мурак­
каб х.исоб-китобларга тая нади ва йирик корхоналар учун мак;бул келади. Биз 
тах,лил этаётган уРта х.ажмдаги корхона учун бундай ута аник;лик зарур эмас, 

деб х.исоблаЙмиз. 

I«ИнформаJ.UtOН.ПСихалогик хавфсизликни 11IЪМИIUIВW вазнфanарн в8 мувммолврю) мавзуидаги семинар тренинг ма­

териаллари. 
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Шунинг учун муаллифлар ахборот хавфсизлигига сарфланадиган харажат­
ларнинг маI<буллиги ва ИI<Тисодий самарадорлигини аникдаш учун I<Yйидаги 
оддий усулни таклиф I<ИЛади. К,абул I<Илинган барча хавфсизлик чоралари ах­
борот хавфсизлигининг руй берган хавф-хатарлари ва улардан етган )'ртача 
зарарларни тегишли МИI<доргача камайтириш учун зарур эканлигидан келиб 
ЧИI<ИЛса, ахборот хавфсизлиги даражасини кутаришга I<аратилган тадбирлар­
ни амалга ошириш ОРI<али эришилган И1<тисодий самарани I<Yйидаги ибора 
ОРI<али аниI<Лаш мумкин: 

Самара = Тежаш - АХга сарфланадиган х.аражатлар, (9) 
АХга сарфланадиган харажатлар = 118,4 минг сУМ булиб, бу 12-жавдалда 

ифодаланган ахборот хавфсизлиги бюджетидир; 
Тежаш - бу I<олган умумий хавф-хатарларнингозайиши JUiсобига ИI<Тисодий 

зарарнинг камайишидир: 

56 

L,ALEn ; 

Те:»Саш = У х (1- 15~ ) (10) 

L,ALE 
;=1 • 

56 S6 

Буерда: L,A L Е ва L, А L Е мос равишда 10-жадвалда 
1=1 n; ;=1 

келтирилган дастлабки ва I<ОЛДИI< рискларнинг йиm:ндиси булиб, уларнииг 

умумий МИI<дори 4743 ва 401lбаллга l ; 
у - хавфнинг рУй бериши эх.тимоли туфайли етиши мумкин булган зарар 

МИI<дОРИ, минг сум. 

(1 О) ва (9) формулаларга МИI<дорий I<Ийматларни I<)Iйгандан сУнг, J<YЙидагига 
эришамиз: 

4011 
Самара = У x(l- --) -118.4 = У * 0.15 -118.4 (9*) 

4743 

ТадI<ИI<ОТИМИЗНИ аввалги I<Исмларида куРиб ЧИI<Илган хавф-хатарлар маж­

муидан етган "У"ни, яъни хавфлардан келадиган зарар МИI<дорини тУFpИ 

х.исоблаш бир I<анча мураккабликларни келтириб ЧИI<аради. 

Руй бериши мумкин булган зарарнинг улчамини уз вактида JUiсобга олиш 

алОJUiда ах.амиятга эга. Ушбу зиён статистик, экспертли ёки JUiсоблаш- тах,лил 

усуллари ОРI<али аНИI<Ланиши мумкин2 • 

IТВДКНl(отларнинг 9-.адвалндllГИ Д8стлаб.и 88 I(onднl(; РИСКJlар I(j'wнб чик:илгандан кейин х.осy.liУлган МИJrДOpnар. 
'Пан"рато.е. В.В. Корпорати.н" безопасность. Мeroдическое пособие по спеЦI[)"JК:'. М .• 2005. С. 177. 
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Статистик усул хусусий компанияда у ёки бу куринишдаги кутилмаган 
йУl\отишларнинr пайдо булишнинг такрорланишини, турдош корхоналарда­
ги йУl\отишлар статистикасини, ЙУl\отишлар миl\дОРИНИ ва БОШl\а омиллар­
ни тах,лил I\ИЛИШ имконини беради. Етарлича маълумотлар мавжуд булганда 

хатар даражасини прогноз I\ИЛИШ, ЙУI<отишларнинг пайдо булиш тезлигини 

аник.лаш ва БОШI<а турдаги ишларни амалга ошириш мумкин. Шу билан бир­
га, I<apop I<абул ЮfЛинаётганда ЙУI<отишлар сонини хавф самарали натижалар­
га олиб келган ва фойда берган вазиятлар сони билан I<иёслаш, зарар х.ажмини 
эса I<)iшимча олинадиган даромад билан таI<l\ослаш керак. 

Экспертли бах.олаш усули мутахассисларнинг БОШI<арув, маркетинг, мо­
лия ва БОШI<а сох.алардаги тажрибаси, билими ва х.исоб-китобини уРганиш, 
l\Иёслаш х.амда фойдаланиш асосида хавф даражасини тасаввур I<илиш имко­
нини беради. 

Х;исоблаш-тах.лил I<илиш усули эх.тимолли ЙУI<отишларнинг пайдо булиш 
графигини тузиш учун эх.тимоллар назарияси, тренинглар назарияси, амалий 
математик бах.олаш ва БОШI<а усуллардан фойдаланишга асосланади. Уш6у 

усул ишлаб ЧИI<ариш корхоналарида )iтa самаралидир, чунки ундаги аНИI< 

улчамлар асбоб-ускуналарнинг туриб I<ОЛИШИ, иш ваI<ТИНИНГ ЙУI<ОТИЛИШИ, 

ЯРОI<СИЗ нарсалар фоизининг купайиши, мех.нат унумдорлигининг пасайиши 

ва шу каби параметрларга асосланади. 

Бизнинг тадl\ИI<отлар олиб бораётган корхонамиз ва I<уллаётган услу6иё­

тимиз учун КУПРОI< статистик усул тУFpИ келади. Х;аI<ИI<атан, сунгги уч йилда 

"О,зутеххизмат" корхонасидаги руй берган ахборот хавфсизлигининг бузи­

лишидан етган зарарларни статистик тах.лил I\ИЛИШ шуни курсатадики, йил­

лик уРтача реал зарар Y=I,O млн.сУмни ташкил I<ИЛади. 
Шу аснода унинг каттагина улуши кадрлар булимининг хатоси, ходим 

устидан х.аl\ИI\ИЙ назоратнинг ЙУI\ЛИГИ, ходимнинг усишидаги НУI<сонлар, 

яъни самарасиз менежмент билан БОFЛИI\дИР. 

Юl\оридаги (9·) формулага У = 1 000 минг сумни I<уйиб, 3 1 ,6 минг сумга 
тенг булган ИIcrИСОДИЙ самара l\Ийматига эга буламиз. 

Ав вал таКДим I\Илинган (9) формуладан фойдаланган х.олда, ахборот хавф­
сизлигига пул маблаFларини сарфлашнинг маI<садга МУВОфИI\ЛИГИНИ тушу­

нарли ва содда мезон асосида танлаб олишимиз мумкин. Яъни: 

Yx(l РUСККОЛдUК _ АХга хара:жаmлар ~ = о (11) 

РUСКдасm.,аб 

БОШl\ача l(ИЛиб айтганда, ахборот хавфсизлигига сарфланадиган харажат­

ларнинг MaI<Caдra МУВОФИI\ЛИГИ (11) тенгсизлик билан асосланади. Яъни (9) 
формула буйича х.исобланган ИIcrИСОДИЙ самаранинг салбий булмаган х.олати 

ахборот хавфсизлиги харажатларини асословчи бош мезондир. 
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Келтирилган (9·) формулани имкон к,адар ахборor хавфсизлиги харажат­
ларининг мак,бул х.ажмини аник,лаш НyIO'аи назаридан тах,лил к,илиб, (9·) 
I<Yйидаги ифодага узгартириш мумкин: 

А Х г а хара:ж:аmлар УхО. 1 5 = 1 ОООх О. 1 5 = 150 мuнгсум (12) 

Яъни, «Орзутеххизмат» корхонаси учун ахборor хавфсизлигига к,илинган 

150 минг сумгача х.ажмдаги х.аражатларни ик.тисодий жих.атдан узини ок,лаган 
деб, х.исоблаш мумкин. 

Олиб борилган тадк,икorлар ахборот хавфсизлигига сарфланган харажат­

ларнинг ик.тисодий самарадорлигини х.исоблаш услубиётини ишлаб чикишга 

имкон берди. 

Агар фак,ат «тежадинг демак даромад к,илдинг» тамойили нук.таи назаридан 

к.аралса, ахборот хавфсизлигига сарф-харажатлар БУйича( 11) тенгсизликнинг 
бажарилишини узи хавфсизлик тадбирларининг даромадлигини кУРсатади. 

Аммо, фикримизча бу асосий мак,сад эмас. Ахборот хавфсизлигини 

мох.иятлаштириш, аввало, асосий ишлаб чикариш ва бизнес фаолиятининг 

узлуксиз ишлашини таъминлайди х.амда ишлаб чик.аришдаги йУк,отишларни 

камайтиришга хизмат к,илади. 

Албатта, ушбу жараёнда яна хавфсизлик харажатларини камайтиришга 

'Jришилса, бу к.Ушимча даромад манбаи булиб, корхонани ривожланишига 

хизмат к.илади. 

Ахборот хавфсизлиги учун харажатлар - бугунги куннинг к.очиб к.утулиб 

булмайдиган х.олатидир, буни х.ар бир корхона ва ташкилor рах.бари яхши анг­
лаб олиши лозим. Ахборот тизимларидаги узилишлар ва хавфсизлик билан 

боглик. рисклар к.анчалик кам булса, корхона ик.тисОдиёти шунчалик соглом 
булади ва бу миллий ик.тисодиётга х.ам уз таъсирини Утказади. 

Шунинг учун ахборот хавфсизлигига кам харажат к,илиб корхонада «даро­

мад» яратиш Maк.caдra мувофик. эмас 1, аксинча, хавфсизликка «ок,илона хара­

жат к.илиш» орк,али, келгусида руй бериши МУМКИН булган ани к хавфларни 

бартараф этиш лозим. Ушбу тадкик,отимиз якунлари буйича келтирилган ху­
лоса ва таклифларимиз бу фикрни ry-rpилигини тасдик,лаЙДИ. 

'«Хаеие икки MaJ7Тa тУЛВЙдИ» • узбек JUUlК маколи (муаллифлар) 
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Фойдаланилган адабиётлар руйхати 
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риш ва тарк:атиш х,амда маълумотлар узатиш самарадорлигини ошириш юза­

сидан I\9шимча чора-тадбирлар тyrpисида»ги 1998 йил 1 О июлдаги 293-сон 
Вазирлар Махкамасининг к:арори. 
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22.11.2005 й. N 256 
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борот-компьютер таРМОFИНИ ташкил этиш ryгрисида»ги к:арори. 10.04.1998 
й. N 150 

tI. Вазирлар Махкамасининг «Ахборотнинг криптографик х,имоя воситала­
рини лоЙих.алаштириш, тайёрлаш, ишлаб чик:ариш, реализация килиш, таъ­

мирлаш на улардан фойдаланиш фаолиятини лицензиялаш ryгрисида»ги ни­

зом 2007 йил 21 ноябрдаги 242-сон к:арорига илова. 
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хужалик бошк:аруви, мах.аллиЙ давлат х.окимияти оргаиларининг ахборот­
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27. Уз6екистон Республикасининг «Акциядорлик жамнятлари ва акцня­
дорларнинг х,ук;ук,ларини х,имоя К,ИЛиш ТУFpисида»ги к;онуни. Узбекистон 
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