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лар, маданиятлараро мулсщот ^олатларида ипггирок этиш добилияти ва тайёрлигини 
таъминлашга кдратилган булиши кераклигини курсатади.
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РЕЗЮМЕ
Олий таълим муассасалари битирувчиларининг хорижий тилларни урганишда креатив компетентли- 

гини шакллантириш бир нечта чет тилларини билишга эх,тиёж билан бирлаштирилади. Бу х,озирги вацтда 
миллий ва умум евро па даражасида, уларнинг шаклланиши таълимга йуналтирилган асосий компетентли- 
клардан бири сифатида куриб чивдитади.

Мацолада тилни укдтиттт сохдсидаги куплаб инновацион жараёнлар, Болония декларацияси цоидалари, 
таълим тизимларини якуний натижа нуцтаи назаридан ва таълим жараёни буйича тащфслашни назарда 
тутувчи компетентли ёндашувни амалга ошириш х,амда хорижий тилларни урганитттда креатив компетент- 
ликни шакллантириш мае ал ал ар и ёритилган.

РЕЗЮМЕ
Формирование творческой компетентности выпускников вузов в изучении иностранных языков соче

тается с необходимостью владения несколькими иностранными языками. В настоящее время она считается 
одной из ключевых компетенций в образовании на национальном и общеевропейском уровне.

В статье освещены многие инновационные процессы в сфере обучения языкам, правила Болонской 
декларации, реализация компетентностного подхода, предполагающего сравнение образовательных систем 
по конечному результату и образовательному процессу, формирование творческого компетентность в изуче
нии иностранного языка.

SUMMARY
The formation of the creative competence o f university graduates in the study o f foreign languages is 

combined with the need to speak several foreign languages. Currently, it is considered one of the key competencies 
in education at the national and pan-European level.

The article highlights many innovative processes in the field o f language teaching, the rules o f the Bologna 
Declaration, the implementation of a competency-based approach, which involves comparing educational systems 
in terms o f the final result and the educational process, the formation o f creative competence in learning a foreign 
language.

---------- m  1С ^ э » m -------------

УМУМИЙ УРТА ТАЪЛИМ МАКТАБЛАРИНИ КРЕАТИВ ЁНДАШУВ 
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Ключевые слова: общеобразовательные школы, творческий подход, управление, порядок, 
среда, образовательный процесс, руководитель школы.

Key words: general education schools, creative approach, management, order, environment, 
educational process, head of school.

Кириш.Х,ар дандай ижтимоий тизим, шунингдек умумий урта таълим макгаблари 
Уз-узидан мавжуд булмаган, якка долда эмас, балки ижтимоий ва табиий тартиб- 
нинг бопща тизимлари билан узаро боглидлигида ишлайди. Бу ушбу таълим тизими 
мудитини ташкил этувчи алода тармоти билан ботланган.

Мудитга бевосита ва билвосига таъсир этиш мумкин. Бевосита таъсир тизимга 
тутридан-тугри таъсир курсатадиган омиллар мажмуи сифатида белгиланади. Бил- 
восита таъсир мудити -  тизимга тутридан-тугри таъсир дилмайдиган, лекин унта 
маълум даражада таъсир курсатадиган омиллар мажмуи сифатида талдин дилинади.

Мавзуга оид адабиётлар тадлили.Таълим жараёнида креативлик муаммоларини
A. И.Матюшкин, М.И.Махмутов, Т.В.Кудрявцев, ижодий масала ва муаммоларини
B. Г.Разумовский, В.И.Анушев, Д.Пойа, Ю.Н.Кулюкинлар тадлил кцлганлар. Бунда, 
П.Н.Андрианов удувчилар техник ижодкорлиги мисолида ижодкорлик фаолиятини 
дуйидаги боскцчларга булиб курсатади: гояни идрок этиш ва асослаш; топширидни 
техник жидатдан ипшаб чикиш; топширид (объект) устида ишлаш; объектни ишда 
синаб куриш ва ижодий ечим натижасини бадолаш . Бирок;, мактаб радбарлари 
бопщарув маданиятини креатив ёндашув асосида ривожлантириш мураккаб жараён 
булганлиги сабабли келтирилган адабиётлардаги масалаларни бевосита тадбик; кцлиб 
булмайди.

Н.С.Лейтеснинг фикрига кура, “креативлик, энг аввало, алохцда тафаккурни 
билдиради” . Бу таъриф мактаб ра>;барининг ижодий крбилиятга эта мутахассислар, 
укцтувчилар билан келишмовчиликларига царши узига хос сифатш-ш бирлаштиради. 
Бундан тапщари, мактабни бопщариш учун тажриба ва олдиндан кура олиш сезгиси- 
нинг шаклланганлиги му>д1М рол уйнайди.

Тадцицот методологияси. В.Н.Дружинин адабиётшунослар ва тарихчиларнинг 
асарларигш тахдил кцлган ^олда креативлик сифатлари шаклланганлигини белги- 
ловчи омилларни санаб утади, улар:

Мустакцллик - шахсий манфаатларни жамоа манфаатидан кура устун дуймаслик, 
бауолаш ва ь^лоуазаларнинг мувофикдиги.

Ёркцн фикрлаш - узининг ва бопщаларнинг фикрларига ишонишга тайёрлик, 
янги ва гайриоддий нарсаларни уабул кцлиш.

Ноаник; ва дал цилиб булмайдиган вазиятларга бардошлилик, бу вазиятларда кон
структив фаолият.

Эстетик туйгунинг ривожланганлиги, гузалликка интилиш.
У зига ишонч ва характер кучи.
Хулкуатворда цатъийлик.
Х,азил туйгуси ривожланганлиги ва гайриоддий вазиятларда мувозанатни топшл 

добилияти.
Ушбу руйхатда шгкирозлй вазиятларни муваффакнятли енгиб утиш тажрибасига 

эга булган мактаб радбарларининг узи ва унинг жамоадаги хатти даракатлари дадида 
ёритилган.

Бопщарув маданиятини креатив ёндашув асосида ривожлантириш учун диссий 
ва ижтимоий етуклик, юдори мослашувчанлид, мувозанат, некбинлид, дунёга уз 
дарашлари, узига хос фикрлаш ва хулд-атвор керак булади.

124



МУГАЛЛИМУрМУЗЛИКСИЗБИЛИМЛЕНДИРИУ

Илгари креативлик шгсонда мавжуд болтан ёки мавжуд булмаган сирли нарса деб 
хдсобланган булса, энди креативликнинг имкониятларшги ангааш куникмалар маж- 
муасига айланди.

Умумий урга таълим муассасаси учун ижшмоий буюргманинг асосий манбалари 
давлат, оила, алохида ижшмоий тузилмалар (соглидни садлаш муассасалари, мада- 
ният ва бопщалар), таъсисчилар ва бопщалар хисобланади. Бунда ижгимоий буюртма 
ташди тизимни шаклланшрувчи омил сифашда ипшайди. Ижшмоий буюртма таъ
лим муассасасининг фаолияш ва ривожланиши учун зарур булган агорот, методик, 
кадрлар, молиявий ва бопща воситалар тупламидан иборат маълум ресурсларни таъ- 
минлайди. Ижшмоий буюртмадан ва уни ресурслар билан таъминлашдан тапщари, 
ташди мухит таълим муассасасига уз вазифаларини бажариши учун чекловлар 
дуяди. Бундай чекловлар сифашда таълим шзимининг меъёрий-худудий асослари, 
айнан Давлат стандартларини айтиш мумкин. Ижшмоий буюртма талаблари, унинг 
“ресурс таъминош”, давлат томонидан урнашлган меъёрлар ва доидалар, шунингдек, 
шахсий имкониятлар, уз жамоаси эхдиёжларидан келиб чидиб, таълим муассасаси уз 
фаолиятини ташкил кдтади, бу таълим, бопщарув ва ресурслар билан таъминлаш 
жараёнларига асосланади хамда унинг нашжалари ташди мухщга узатилади.

Умумий урта таълим муассасаси раубари фаолиятининг асосий нашжалари 
удувчиларнинг соглигини садлаш ва мустахдамлаш, унинг шахсий ривожланиши 
булиб, бу куп жиуатдан унинг кейинги ёш даврига утиш муваффадиятигш белги- 
лайди. Нашжаларга удитувчиларнинг шахсий ютукдари, муассасагшнг узи эришган 
ютудлари хам киритилипш керак.

Юдорида санаб утилган барча ташди мухит омиллари узгарувчанлик хусусиятига 
эга. Танщи мухитдаги узгаришлар таълим муассасасидаги узгаришларга олиб келади. 
Бинобарин, таълим муассасаси ташди мухит таъсирида узгарувчан динамик шзим 
хдсобланади.

Бундан ташдари, макгаб ташди мухитга мослашиш хусусиятига эга. Бу унинг 
ташди мухитдаги узгаришларга уз хаёт фаолияш учун дулай одибатларга олиб кела- 
диган тарзда муносабатда булиш добилияшда намоён б^лади. Айнан мослашув 
муассасасига “яшаб долиш”, бугунги дишш ижшмоий-идшсодий вазиятда самарали 
фаолият курсатиш имкогшгш беради.

Тизим сифашда мактабнинг яна бир хусусияш мослашиш хусусияти билан 
боглид ~ бардарорлик булиб, яъни баъзи узгарувчиларга нисбатан бардарорликдан 
иборат. Мослашувчан шзим узгарувчиларни маълум чегараларда ушлаб туради, 
бардарорлик ва дулай ишлашни таъминлайди. Тизим бардарорлигини таъминлаш 
учун унинг зарур мадсаддарга эришишга йуналшрижанлигини таъминлайдиган 
дайта алода алохида ахамиятга эга.

Шуни таъкиддаш керакки, мактаб нафадат мослашувчан, балки атроф-мухитга 
таъсир дилиш добилиятига эга булган мослашувчан шзим сифашда хам намоён 
булади.

Мактаб рахбарининг ташди алодалари дуйидагиларни анидлаш имконини беради:
- ташди мухит билан самарали алмашинув хдсобига ишлайдиган ва ривожлана- 

диган ОЧ1Щ шзим;
- ижшмоий белгиланган мадсадларгш самарали амалга orrmpimira даратилган 

мадсадли шзим;
- ташди мухит таъсирида узгариш хусусиятига эга булган динамик шзим;
- бир томондан, ташди мухит узгаришларига мослашиш, иккиггчи томондан, унта 

фаол таъсир курсатиш ̂ сусиятини уз ичига олган мослашувчан шзим;
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- танщи таъсирларга муносабатда чидамли- 
ликда намоён буладиган бардарорлик билан тав- 
сифланган тизим.

Макгабнинг ички мудити, яъни унинг таркиби 
(таркибий компоненшар мажмуи) ва тузилишини 
(ички алодалар, хусусиятлар ва муносабатлар 
мажмуини) ажрашб курсатамиз.

1-схемада макгабнинг ички мудити 
курсатилган.

Схемадан куриниб турибдики, мактабда 
содир буладиган барча жараёнлар ташкилий 
(ички) маданиятнинг катта таъсири остида булиб, 
унинг фаолиятининг асосини акс эттирувчи узига 
хос “концептуал асос” дисобланади.

Мактабгш жараёнли тизим сифатида куриб 
чидиш унинг учла дуйи тизими - жараёнларини 
ажратиб курсатшн зарур:

I - таълим жараёни,
II - ресурслар билан таъминлаш жараёни,

1-схема. Мактабтшг ички мухитп Ш “ бонщарув жараёни.
Биз бонщарув жараёни дадида суз юритамиз.

Умумий урта таълим муассасасида содир буладиган асосий жараён бу таълим 
жараёнидир, чунки у муассасанинг асосий натижаси - удувчиларнинг ривожланиши, 
унинг соглигини сакдаш ва мустадкамлашга бевосига таъсир дилади.

1^адрияглар, миссия, мацсадлар, тамойиллар, меъёрий-х,уду1Д1Й асослар, анъана- 
лар макгабнинг ташкилий маданиятининг таркибий щсмлари сифатида, унда содир 
булаётган барча жараёнларнинг харакгерли хусусиятларини белгилайди, жамоа 
фаолиятининг меъёрий-богловчи асослари” сифатида намоён булади.

Тадкгщот натижалари. Умумий урга таълим муассасалари фаолиятиншгг меъёрий- 
худуьдж асослари унинг Устави ва мадаллий хужжатлари: таъсисчи, ота-оналар, 
кушимча таълим хизматларш-ш ку(хатиш буйича мутахассислар билан ту зилган шар- 
тномалар, ички мехрат роидалари, лавозим йуртщномалари ва бонщаларда акс этти- 
рилади.

Ташкилий маданий таркибий крсмларгш узгартириш макгабнинг барча руйи 
тизимлари ва элементларида тизим сифатида узгаришларни келтириб чгщаради. 
Масалан, шахснинг асосий радриятлари сифатида унинг узига хослиги ва такроран- 
маслигини тан олиш таълим муассасасида укувчиларда билим ва куникмаларни шак- 
ллантиришда уларншгг шахсш-ш >̂ ар томонлама ривожлантириш, соглигини сакдаш 
ва мустахдамлашни таъминлаш мадсадларига эътиборгш кучайтириш зарурлигини 
тадозо этади.

Хулоса ва таклифлар.Бу, уз навбагида, муассасашшг бонщарув тузилмасини 
узгартириш -  унда удувчиларнинг соглигини сакдаш ва шахсий ривожланиш муам- 
моларш-ш дал дилишга даратилган органлар ва субъекгларни ажратишгш, шунингдек, 
ходимларнинг лавозим йуридномаларига узгартириш киритишни талаб дилади. Бун- 
дан танщари, удувчиларга уз шахси ва фаолиятини дуришда ижобий эркинлик бериш, 
“боланинг индивидуал ривожланиш йуналиши’ни таъминлаш йуналиши буйича таъ
лим жараёнининг мазмуни, шакллари ва методдарини узгартиргпн зарурати мавжуд 
(И.С .Якиманская).
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Шунингдек, укщувчиларни субъект-объект моделидан болалар билан субъект
субъект узаро уамкорлик моделига к;айта йуналтириш мухцм булиб, бу болага уз 
фаолияти субъект мащеини таъминлайди, шунингдек, таълим муассасалари ходим- 
ларини бонщариштш инсонга булган хурмат ва ишонч, унинг субъекгивлигини тан 
олишга асосланган шахсга йуналтирилган маъмурий моделга цайта йуналтиради.

Таълим жараёнида амалга оширилаётган узгариншар муассасанинг моддий- 
техник базасини ва биринчи навбатда, болага нафакдт ривожланиш, балки унинг 
уз индивидуаллигини намойиш кдлшн, уз Менигш амалга ошириш имкониятини 
беришга олиб келади.
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РЕЗЮМЕ
Мазкур мацолада умумий урта таълим мактабларини креатив ёндашув асосида бонщариш масалалари 

илмий жих,атдан 5фганиб чиципган.
РЕЗЮМЕ

В данной статье научно исследуются вопросы управления общеобразовательными школами на основе 
творческого подхода.

SUMMARY
This article scientifically investigates the issues o f management o f general education schools based on a 

creative approach.
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Таълим содасидаги инновациялар амалиётда илгор педагогик тажрибаларни 
жорий этиш билан узвий боглик;. Х03ИРГИ замон педагогика фанида етакчи урин 
тутган ук;ув-тарбия жараёни таълим олувчиларнинг билим, куникма ва малакаларни 
эгаллашларига, шахсини шакллантиришга йуналтирилган. Таълимдаги узгариншар 
вак;т так;озоси, таълимга, тарбияга, ривожпанишга булган муносабатнинг узгариши 
билан узвий боглщ. Таълимдаги инновациялар таълимни мувофикдаштиришга, уни 
керакли узанга йуналтиришга имкон беради. Кишилар окдбатини олдиндан билиб 
булмайдиган узгариншар, янгиликларга доимо хавотир билан карашиб, салбий муно-
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