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МУГАЛЛИМХЭМУЗЛИКСИЗБИЛИМЛЕНДИРИУ

организация инновационной деятельности, формирование управленческих навыков, компетентности руко­
водителя, даю тся рекомендации.

SUMMARY
The article discusses the im portance o f innovative m anagem ent o f educational institutions, the organization of 

innovative activities, the form ation o f managerial skills, the com petence o f  the leader, recom mendations are given.

ЗАМОНАВИЙ ТАЪЛИМ МУАССАСАСИ РАХБАРИНИНГ 
ИННОВАЦИОН ФАОЛИЯТИ ХУСУСИЯТЛАРИ
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инновацион ёндашувлар, фаолиятни мувофиклаштириш, бошкарув функциялари, педагогик 
жараён субъектлари, укув мотивларини шакллантириш, инновациянинг асосланганлик дара- 
жаси.

Ключевые слова: руководитель образовательного учреждения, инновационная деятель­
ность, педагогический процесс, инновационные подходы, координация деятельности, функ­
ции управления, субъекты педагогического процесса, формирование образовательных моти­
вов, уровень инновационности.

Key words: the head of the educational institution, innovative activity, pedagogical process, 
innovative approaches, activity coordination, management functions, subjects of the pedagogical 
process, formation of educational motives, level of innovation.

Маълумки, таълим сохасида олиб борилаётган ислохотлар аста-секин уз натижа- 
ларини бермокда. Янги Узбекистан шароитида замонавий талаблар асосида таълим 
муассасаларини инновацион бошкариш долзарб муаммо булиб колмокда. Бу вази- 
фани хал этиш таълим муассасалари рахбарларига катта масъулият юклайди.

Эътироф этиш керакки, таълим муассасаларида педагогик жараёнларни узаро 
богликлиги, алокадорлиги, узлуксизлиги ва узвийлигини таъминлаш, илмий ва инно- 
вацион ёндашувлар асосида ташкил этиш зарур булган функционал вазифаларни 
бажариш жараёнларининг узига хос хусусиятларини урганиш, педагогик жараён 
субъектларининг узаро муносабатлари, вазиятларни тахдил килиш ва фаолиятни 
мувофиклаштириш, бошкарув функциялари ва методларидан окилона фойдаланиш 
зарур булиб, улар биргаликда бошкарув жараёнида таъсир курсатишнинг тартиби, 
кетма-кетлиги, йуллари ва уларнинг ахамиятини ифодалайди.

Педагогик жараён субъектлари фаолиятини мувофиклаштириш ва такомиллаш- 
тириш жараёнлари хам куйидаги узига хос хусусиятларга эга:

• погонавийлик даражаси билан укувчиларда укув мотивларини шаклланти- 
риш даражасининг номутаносиблиги;

• укувчиларда билим олиш эхтиёжини хорижий давлатларнинг илгор тажриба- 
ларини хам инобатга олган холда мунтазам шакллантириш ва ривожлантириб 
бориш, педагогик жараённинг самарадорлик даражасини белгилаш;

• педагогик жараён субъектларининг инновацион жараёнлар натижаларига 
кизикишини шакллантиришнинг ахамиятлилиги;
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• субъектлар фаолиятини мувофикляштиритттдя. ахборотларнинг янги ва ишон- 
чли булишлигининг ахамиятлилиги;

• мотивларнинг ва мотивлаштириш жараёнларининг ахамиятлилиги каби 
хусусиятларни уз ичига олади. Инновацион жараёнларни ташкил этиш ва 
бошкариш жараёнларининг узига хос хусусиятлари сифатида:

• инновацион жараён иштирокчиларида янгиликларга кизикишни шаклланти- 
ришнинг ахамиятлилиги;

• инновацион жараён иштирокчилари фаолиятни рагбатлантириш ва куллаб- 
кувятляш, инновацияларни оммалаштиришга хизмат килиш;

• инновациянинг асосланганлик даражаси, инновяциянинг ихтилофлилиги, 
ахамиятлилиги таваккалчилик даражаси, вазиятга ялокадорлилиги, струк- 
туравийлиги ва бошкарувчанлиги хамда ижтимоий мулжалланганлиги 
инновацион жараёнлар самарадорлигига уз хукмини утказишини келтириш 
мумкин.

Таълим ташкилоти рахбарларнинг фаолиятини тякомиллаштириш йунялишидаги 
инновацион бошкарув фаолияти жараёнларининг узига хос хусусиятлари сифати:

• педагогик жараёнлар самарадорлиги жамоадяги куляй таълимий мухитнинг 
шакллантиришга богликлиги;

• хамкорликдаги бошкарув фаолиятининг самарадорлиги иштирокчиларнинг 
бошкарув йуналишидаги тушунчалари, билими, куникма ва малакаларига, 
шунингдек, жамоатчилик ташкилотлари ва жамоавий бошкарув органлари- 
нинг фаоллигига богликлиги;

• хамкорликда бошкарув жараёни иштирокчиларининг инновацион бошкарув 
фаолияти узига хос интегратив тизим эканлиги;

• иновацияларни жорий этишда замонавий ёндашувлар (тизимли, вази- 
ятли, этник, миллий-худудий, шахс-фаолият, корпоратив ёндашувлари)нинг 
ахамиятлилиги;

• таълим муассасасининг фаолияти буйича тупланган ахборотларнинг янги- 
лиги ва ишончлилигини тахлил килиш ва объектив бахолашнинг зарурлиги 
каби катор хусусиятларни келтириш мумкин.

• ривожланишнинг ички эхтиёжлар ва манфаатларга богликлиги, уларни 
аникламасдан ривожлантириш йуналишини мажбуран белгилашнинг мумкин 
эмаслиги;

• рахбар шахсининг индивидуал-психологик хусусиятлари билан иннова- 
цион бошкарув вазиятларини белгилаш, рахбар амалга ошираётган услублар 
уртасидаги боглщлик;

• хамкорликда бошкарувнинг натижавийлиги билан рахбар ва ходимлар- 
нинг бошкарув йуналишидаги билими, куникма ва малакаларининг узаро 
боглщлииги;

• рахбарларнинг узини-узи ривожлантириш ва бошкариш фаолиятини такомил- 
лаштиришнинг рефлексив фаолиятга богликлиги билан белгиланади.

Бозор иктисодиётига тулик утиш шароитида бошкариш хусусиятларига 
куйидагиларни кушиш максадга мувофикдир:

• хар бир шахс ижодий кучларининг намоён булиши имконини берувчи 
бошкарув шакли ва услубларигина макбулдир;

• бошкарув мосланувчан булиши керак, яъни бошкарув тизимини самара- 
дорлик даражасини руёбга чикариш максадида узгараётган вазиятларга уз 
вактида муносабат билдириши керак;
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• жамоанинг укув-тарбия фаолиятини режалаштиришда моддий харажат- 
лар масалаларини уларнинг максимал самарадорлиги асносида хал килиш 
(иктисодий дастакларни ишга солиш) зарур;

• бошкариш жамият ривожининг объектив конунларини билиш, янги 
ходисаларни умумлаштириш, ишдаги илгор йуналишларни хисобга олиш 
ишларига таянади;

• бошкаришни такомиллаштиришда субъективизмга йул куйилмайди, 
муваффакиятлар вазифаларнинг канчалик тугри куйилганлиги ва уз вактида 
бажарилишига богликдир;

• бошкаришнинг самарадорлигига рахбар ходимлар ва шу кабиларнинг билим 
савияси ва касбий тайёргарлиги таъсир килади.

Юкорида келтирилган таълим муассасаси рахбарларининг назарий билимлари, 
касбий ва шахсий сифатларининг узаро богликлиги, хамкорликда бошкарувнинг 
натижавийлиги билан рахбар ва ходимларнинг инновацион бошкарув йуналишидаги 
билими, махорати ва тажрибаларининг узаро богликлиги каби катор хусусиятлар 
муассаса рахбарларининг касбий компетентлилиги ва уни ривожлантириш техноло- 
гияларини урганишни такоза этади.

Л.В.Фаткин уз тадкикотларида рахбарнинг бешта асосий хусусиятини санаб 
утади:

• мослашувчанлик -  унчалик катта булмаган жамоада шахслараро муносабат- 
ларнинг динамикасини тавсифлайди;

• етакчилик -  муаммоли вазиятларни хал кила олиш, узгалардан барча хусуси- 
ятлари билан сифат жихатдан юкори туриш;

• ижтимоий функцияларга интеграциялашуви -  ноформал эмоционал лидер 
була олиш;

• киришувчанлик -  позитив ижтимоий алокаларни урната олиш;
• стрессларга карши тура олиш -  интеллектуал, ироданинг мустахкамлиги, 

эмоционал.
Юкоридаги фикрлардан хулоса килиб, умумий урта таълим муассасаларининг 

бошкарувида рахбар шахси кобилияти, маънавияти ва маданияти имкониятларини 
белгиловчи куйидаги параметрларни куриш мумкин.

Рахбарнинг маънавий — ахлокий-иродавий хусусиятлари

Ахлокий етуклик Ватанпарварлик Халоллик Мехнатсеварлик

Хукукий етуклик Шахсий жавобгар- 
лик Мехрибонлик Танкидга чидамли- 

лик

Сиёсий етуклик Маърифатлилик Ташаббускорлик Тарбияланганлик

Юкори савия ва онг Маданиятлилик Жиддийлик Интизомлилик

Таълим ташкилоти рахбарининг инновацион фаолияти хусусиятлари
Таълим-тарбия жараёнига инновацияларни жорий этиш оркали бошкарув фао- 

лиятини мунтазам ривожлантириб бориш замонавий таълим ташкилоти учун мухим 
хисобланади. Таълим ташкилоти рахбарларининг инновацион фаолияти ижтимоий- 
иктисодий ривожланишларга таълим муассасаси фаолиятини ташки мухитнинг 
узгаришига мос равишда ташкил этиш, мувофикдаштириш асосида таълим муассаса- 
сининг мунтазам ривожланиб боришини олдиндан аниклаш, режалаштириш ва шак-
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ллантиришдан иборат булиб, уч асосий: ижодий, тахлилий ва тадкикотчилик компо- 
нентларини уз ичига олади. Таълим муассасаси рахбарининг инновацион бошкарув 
фаолияти узига хос хусусиятларига кура ижодий хцсобланади.

Таълим ташкилоти рахбари инновацион бошкарув фаолиятининг асосий компо- 
нентларига:

• ижодий гурух тузиш;
• тажриба-синов ишларини ташкил этиш учун дастур ва кулланмалар яратиш;
• фаолият натижаларини тахлил килиш ва бахолаш мезонларини ишлаб чикиш 

билан боглик булган томонлари;
• тадкикот ишларини ташкил этиш киради.

Адабиётлар тахлили ва амалий тажрибаларнинг курсатишича, таълим муасса­
саси рахбарининг тадкикотчилик фаолияти рефлексив жараёнларга асосланади, яъни:

• таълим-тарбия иштирокчиларининг фаолиятини мувофиклаштириш ва зарур 
шароитларни яратиш;

• шунингдек, натижаларни бахолаш ва карорлар кабул килиш,
• бошкарувда кулланилаётган технологиялар мазмуни ва укитиш методларини 

мунтазам равишда тахлил килиш ва бахолаб боришни уз ичига олади.
Инновацион бошкарувни ташкил этувчи навбатдаги тахлилий фаолият булиб, 

унда замонавий таълим ташкилоти рахбари бажарилиши зарур булган:
• ностандарт масалаларни тахлил кила олиши;
• жамоа фаолиятидаги ижодий ёндашувларни куллаб-кувватлаши;
• инновацион гояларни рагбатлантириши ва ривожлантириши;
• вазиятли ёндашув хамда амалга оширилган тахлиллар асосида бошкарув тех- 

нологияларини янгилаб бориши мухим хисобланади.
Таълим ташкилотида инновацион фаолиятни ташкил этишда:

• таълим-тарбия жараёни субъектлари уртасидаги узаро алокаларни, муноса- 
батларни узгартириш;

• рахбарлар ва педагогик ходимларнинг хатти-харакатлари, фаолият услубла- 
рини янгилаш булиб, бунга инновацион гояларни кушиш, узгартириш;

• кайта ташкил этиш, янгилаш, яратиш жараёни вужудга келади.
Мазкур фаолият:

• замонавий таълим ташкилотининг техник, технологик ва методик таъмино- 
тини кайта ташкил этиш;

• шунингдек, жамоада психологик мухитни узгартириш билан боглик;
• замонавий таълим ташкилотининг ривожланиш жараёнини урганишда 

рахбарнинг шахс сифатидаги урнини хам хисобга олиш зарур.
Бошкарув куникмалари:

• рахбарнинг психологик хусусиятлари;
• хиссий-иродавий сифатлари;
• ижодий фикрлаши, интеллектуал кобилияти билан узвий боглик.

Булар шахснинг интегратив хусусиятлари булиб, мураккаб тизим хисобланган 
психологик ва амалий харакатларни узлаштириш тезлиги, сифати ва самарадорли- 
гини белгилайди. ^оидага кура, булар таълим олиш хамда тушунчалар асосида шак- 
лланади.
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РЕЗЮ М Е

М аколада замонавий таълим муассасаларини инновацион бошкаришнинг долзарб масалалари
тахлил килинган ва тавсиялар берилган.

РЕЗЮ М Е
В статье анализируются актуальные вопросы инновационного управления современными образователь­

ными учреждениями и даются рекомендации.
SUMMARY

The article analyzes current issues o f innovative management o f modern educational institutions and gives 
recommendations.

ТАЪЛИМ МУАССАСАЛАРИ РАХБАРПАРИНИНГ МАЪНАВИЙ 
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Дунёда касбий мехнатнинг куп турлари мавжуд ва улар муайян сохалар ва 
тармокларга ажратилган холда бошкарилади, назорат килинади. Айтиш жоизки, хар 
бир касб ва у бириктирилган бошкарув тармоги ёки сохасининг узига хос маданий- 
ахлокий анъаналари мавжуд. Лекин бугунги хаёт тажрибаси ханузга кадар куплаб 
сохалар каторида бошкарувда хам ахлокнинг меъёрий ёки конуний талаблари ишлаб 
чикилмаганлигини курсатади. Чунки хеч бир лугатда “бошкарув ахлоки” кодекси
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