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Kupum

Xankapo TypUCTHK OM3HEC KaXOH MKTHUCOAUETUHUHT MyXUM WHAYCTpUAT
coxalapuaan Oupu XucoOJiaHagu. V36exucTon PecnyOmukacuHuUT KaxoH
XaMKaMUATUTa UHTETPALMSICHHUHT OMWIIApUAAaH Oupu OYiaraH Typu3M MUIUTHI
UKTACOAUET YCUIIMHY TE3JAIITUPHUIITA XaM UMKOH SIpaTaiu.

TypU3MHUHI MWDIMA HKTUCOAMUETAATM YpPHU Ba POJM TYPUCTUK
OM3HECHUHI PUBOXJIAHUIIUAAru OEKUEC YCTYHJIMKIapW OwiaH OenruaaHUIINHU
kypcaraau. KaxoH HMKTUCOAMETMHUHT MYXUM KOMIIOHEHTH OYJraH XaJKapo
TYPUCTUK OM3HEC TAIIKU MUKTUCOAUM (PaOTUSATHUHT Y3UTra XOC COXaCUIUP. YHHUHT
OyTyH nyHEma Typkupad PHBOXIAHWIIM OYT'YHTH KyHAa OOIIKA XaIKJIAPHUHT
TapUXU, MAJAHUSTH, UKTUCOJIUN Ba MXKTUMOMM cOXacura KM3UKUII OuiaH OOFIIHK.
Typuctuk Maxkmya goupacuja IIaXC TOMOHHUAAH y KaepJa SIald Ba Kemo
YUKUIIAIAH KaTbUM Ha3ap SITOHAIMK - WHCOHUATrA TETMIUIM JKAHIWIUTUHU XUC
KWIMILM KamJIaHaId. XalKapo TypU3M OM3HECUHUHI PUBOMJIAHUIIN )KUCMOHUIA,
MHTENIEKTyaJl pUBO>KJIAHUIL Ba XOPAUK YMKapHIlra capQaHaaurad 0y BaKTHUHT
kynaiummra 0ofiuK. by axoH Mnuiad 4YMKapUIIMHUHT PUBOXIIAHUIIM, MEXHAT
TaKCUMOTUHUHT YyKypJIAIINLLH, TPaHCIIOPT BOCUTAJIAPUHUHT
MyKaMMaJUTalITupwidiuy  Ownad Oofimk. Kymmabd Mammiakarimap ydyyH Typusm
BATIOTAHUHT MyXUM MaHOaura aiijlanrad. ¥ caBji0, CaHOAT Ba XU3MAaTHUHT allpuM
coxXalapy pPHUBOXIAHMIIM, axoJud OaHUIMIMHU TabMUHIAITa &pnam Oepaju.
Typusm Y36eKHCTOH MKTHCO IUETHHYHT SHT YCTHBOP iy HATMIIIApUIaH GUpH 166
9BJIOH KUJIMHIAH.

Ymly yKyB KyulaHMa TanadanapHu XaaKapo Typu3M OM3HECUHUHT aCOCHIA
NYHAINIIUIAPY, YHUHT PUBOJKJIAHUII TEHICHLIMUIAPY Ba IIIYHUHIIEK YHUBEPCUTET
OUTUPYBUMWJIAPUHUHT KeJaKakJaru aManuéruaa OOlIKa JaBiaTIapHUHT HMKOOUI
Taxxkpubanapuaan ¢oifalaHuill MakKcaauaa TypJd JaBlaTjapaard XalKapo
TYpU3MHU OOIIKAPUIIHUHT aCOCUN TaMOWWJUIapu OWJIaH TaHUIUTUpaau. ByHuHT
yUyH Kyluaarmiap Taking KUIMHAIH:

- XaJKapo Typu3M OM3HECH HIAKJUIAHUIIMHU KYPCAaTHILL;
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- XaJIKapo Typu3M OM3HECHHWHT aCOCUH HYHAIMIUIApUHY XapaKTepJIall,

- XaJIKapo Typu3M OM3HECH PUBOMIIAHUIIMHUHT aCOCHM TEHCHIMSIAPUHU
KYpuO YUKHULL,

- {praHuITaH MaTepHAIIap acOCH/Ia Y30eKICTOH 1A XaIKapo TypH3M GH3HeCH
PUBOKJIAHUITMHUHT MWDIMM MOJEIUMHU SpaTUIl Ba yHU Tajabajapra TakIuM

OTHIII.



| -5OB: Y3BEKUCTOH PECIIYBJIUKACUHHUHI UKTUCOIUN
YCHUIIUJA TYPU3M - MYXUM OMWJI CUPATUTA

1.1. V36ekucToH a XaIKapo TYPU3MHHUHT T€0CUECUN OMUILIAP U.
1.2. BytoK uIak iyJIMHUHT KalTa TUKJIAHWIIH.
1.3. V30ekucToHAa TypU3MHU PHUBOKJIAHTUPHIIIA JaBiIaT TOMOHHUAAH KYyJUIao-

KyBBaTJIaIll.
1.1. Y30eKkHCTOHAA XaJKAPO TYPUIMHHMHI Ire0CUECHIl oMILIapu

TapuxJaH MabIyMKH, Y30eKHCTOH EBPOCHEHMHT GOFIOBUM HyIMHMHT
yoppaxacuja >KoWiamraH. YmOy XoJsiaT pechyOJMKaHUHT Talllku cuécaru
CTPATEerMK WYHAIMIIMHA KEHTAWTUPUII, €BPOCHUE HUKTUCOAUMN Ba MaJaHUM
KYTpuruaa MyxuM poib ViHaiau. Y Ocuénaru cuécuil 6apKapopiuk, XyKymar
TOMOHHJIAaH  aMajira  OWMPWIAETraH  WKTUCOIMK  cuécaT  MKTUCOIUU
UCJIOXOTJIAPHUHT aCOCH XUCOOJIaHa . DKCTIOPTra HyHAITUPUITaH UKTUCOAUETHH
PUBOKJIAHTUPUIITHUHT aCOCUH Ny HATMTIIIApUIaH OUPH - TYPU3M HHITYCTPHUSICHUIHD.
Typusm - Oy UIOUIAPMOHIMK COXaCUHUHT MYXUM XyCyCHUSTIapuaan Oupu 0ymo
XOPWXKHUM TypUCTIap JTOUMHUN OKUMHWHH >Kaji0 KI/IJIaI[I/Il. bynunr nHatmxacumga
pecnyOymkara 3apyp OyiraH BamoTa TYLIIYMUHU TabMUHIAWAU. XaaKapo
TYpU3MHHM 3aMOHAaBUM, WJIMHKA AaCOCJAHTaH XOJiJa aMaira OLIMPUII FOSCHUHU
pyéora yukapum XIX acpuunr 40-iiwnapura Tyfpu kenrad 0ymm0, Oy kapacH
CaHOATHUHI PHUBOXJIAHUIIM Ba MIDIA0 YWKAPUIIHUHT TaKOMWUIAIIYBH OWJIaH
oormukaup. by BakTra kenub, TypUCTHK caéxariap moes3jjap, aBTOMOOWIIap Ba
napoxojuiapAa aMaira omMpuia OOLUIAHIM, Yyjap aBBAJTM  TPAHCIOPT
BOCUTANIANIapuad TyOdaH GapK KWiMIM OunaH Xapakrepyuaup. MHcoHmapHUHT
MEXHAaT KOOWIMATHHM Cakjall Ba PUBOXIIAHTHPHILNTA KapaTWITaH MWKTUMOUMN

CTpPAaTEerHUSHUHT MYXUM cOXalapuaaH Oupu OYiraH TypUSMHHHT Ce3UjIapiv

'KBapTansHOB B.A.“MexyHapotabiii TypusM”. Y4ueOHUK. - M, @unancel u cratuctuka. 2005r.
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napaxazna (paoausaT KYpCcaTHIM yU9yH €TapJii MapT-IaporuTiiap aiHaH 1Ty 1aBp/ia
naiino 6yma Oonwutaaw. by maBpaa WKTHCOAWMA TOMOHAAH Y3WHU YHTIIA0 OJraH
MamJIakaTiapia KUIIMIap OJIAMHU KEHTPOK OWIMII Makcaauaa AYHEHUHT TYpJIU
XxuJ1 Oypuakiapura caéxar Kuwia oouutaauiap. 3aMOHaBUM, Xap TOMOHJIaMa IMyXTa
UIUIAHTaH peka acocuAa TYPUSMHUHT SSHT'U OOCKUYMHU TyHENA OupuHyn OYyinud
aciu aypaarop O0ynuO wunuiaran byrok bpurtanumsnuk Tomac Kyk 1841 imnmpa
oommad Oepan. Tomac Kyk omgunru kacOmHU Tanuiad, 00p MMKOHUATH OWIIaH
XQIKApO CaSXaTIapHHU TALIKII THUII YIYH SHIH KacOHH WKOJ] 3Ta Golutaqm’.

Tomac Kyk 3aMoHaBUN TypuU3MHM AHIJIMSIHUHT MKKH IIaXpU Opacuja
amanra ommpan. Y “Temperake” (Smmn Oif) xamusité ab3ojgapuHuHT JloJHTOOpT
axpyjaa MIKWIMKKA KapIyd Kypall Macajacura OarWIUIaHTaH aHKyMaHTa OJIM0
Oopuml yuyH mnoe3aHu wxkapara oyau. “‘Midlard Railways” mmpkaru Owian
maptHoMa Ty3raH Kyk OupuHYM MapTa Maxcyc OOpHII-KaWTHUII YUTITAIAPUHU
ooctupagu Ba Jlamkactp-/lomHrObopr opacumaru  Wyn  caéXaTMHU  OHT
TAaKOMWIIAIITUPUITAH XO0JIJla aMalira OlMpHUIIra 3puiau. by caéxaTHUHT Hapxu
KA Oommmra Oup MWUIMHTAAH TYFPHU Kelnau. by HapX yImma maltaa SHT ap30H
XFCOOIaHap dAU. YHUHT y3W XaM Oy JKaMHsSTra ab30 OYITraHW ydyH caéxaTaaH
doiiga omManay, JISKHH KWITaH Xalpid Wiptad HadakaT )KaMUAT ab30Japu, OallKu
Oomka kummiap xam Mandargop Oynranu yuyH Tomac Kyk Oy ummmu karra
OW3Hecra alIaHTUPHUIITA Kapop KUJIIH.

Tomac Kyk 1846 inmu GpaoausiTHHH PUBOAKIAHTUPHIL MAKCAAUIa KYIIHA
naBiar Oymran llloTmanausira moe3q Ba mapoxojna caéxamiap yromrupau. by
caéxatnap MyBaddakuATIM YUKAU. OHAUW OyHAail caéxarinap JacTypJapuHU
unwiad yukud myn tonum Tomac Kyk Ba yHMHT V¥iu ydyH OusHec (aonusTura
aimann6 ymrypran sau. Kyk 1860 #imnma Jlonmon maxpuma ayHETa OMpUHYH
O0ymO Y3WHUHT XyCyCHil TYPUCTHK KOPXOHACHHH 04JH Ba Oy kopxoHa “Thomas
Cook Travel” HomuHu onau. By TypHUCTHK KOpXOHa XO3HMPrd KyHJa XaMm V3

(daomusaTuHU AaBoM STTHPUO kKenMmokaa. Tomac Kyk Ba yHuHr yrmu gupmacu 20

2 bupxako M.B., “Beenenne B Typusm 7, Cankr —Ilerep6ypr, 2005 .
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inn wauga daoymaTHHM  KeHraiTupu6® Illumonmii Amepukara xam caéxar
YIOIITUPHUIIHU 6011120, TaxkpuOanap OpTTUPIU Ba MAabIyM MKOOUN HaTHKAJIApHU
kynara kuputau. Tomac Kyk Humosuit Amepukara onu® OopraH TypucCTiap
rypyxuan Hero-Mopk, Banmurton, Puamony, Byrok Kymmap coxmmmapu, Muku
Ypym xyaynnapu, Kentykku, Huarapa mapiapacu Ba MonTepuan 6yitnad caéxar
kuaupad.  Kyk  ToMoHuMaaH JOyHEHMHr Oapua Xyayajapura —caéxamiap
yiommupwiui - Hatwkacuaa “‘Caéxar xkunmokum Oyncanrm3 Tomac Kykka
MypO’KaaT KWJIMHT" JeraH mJop maiao 0yiau Ba Oy mmop OyTyH nyHEra TapKaia
OOIIITA/IH.

Xankapo TYPU3MHUHT PUBOXIJIAHMILM, 1Ty OujiaH Oupraaukna typdupma
Ba TypareHTIMKIApHUHT (paomustd bupunun YKaxoH ypymm OouutaHuim OuiaH
TyxTad Koaau. TYpT Mk ypym Tyramm Ounad, 1919 itmngan 6ouwiad xapOuii
caMOJ€TIapHUHT  (yKapoJiapHU TalllMIIra MOCJAIUTUPUIMILM — HaTWXKacuia
TYpUCTUK (UpMa Ba TypareHTIMKIAPHUHT (HAOJIMATH SIHA KOHJIAaHA OOIUIAIH.
Xankapo TYpU3MHUHT KHCKa BaKT WYWAa Y3WHW THKIA0 OJIMIIM  Ba
PHUBOKIIAHUIIIMTA OUp KATOP €TapJiu acocyap 0op du.

ABBaJIO, TypH3M paHTr-0apaHT TaacCypoOTIapJaH XOCWJ OynraH (uKp Ba
TacaBBYpJIApHU sSiHaJa 0OWUTAIN, MTHCOHJIAPHUHT PYXUH X0JIaTUTa TabCUp ITaIu Ba
yJaapHUHT (aosi MexHaT (PaoNMATHHM JaBOM STTHPUIINTA 3aMUH  sSpaTaju.
WNuconnunr maxc cudaruia kaMmoJi TOMUIIKAA XaM TYPU3MHHUHT aXaMUSITH KaTTa.
TypusM KummIapHUHT aTpod-MyxuT, cadapiaH OJlraH TaacCypoTapu acocuia
yIQPHUHT MHTEIUICKTyaJl MaJaHUSTHHU OIIMPUO, LIy OpKAIM KUIIMJIAPHUHT
WKTUMOUN MaJaHUSATH KaHJal [mapakajga SKaHJIWTHHUA Kypcatub OepMokia.
PuBoskyiaHran mamJakariapja owia OIOJKETUHUHI CaJIMOKJIM XHUCCACH XalKapo
caéxatmap Ba JyHE XanKiapu ypQ-ogaTiapuHH YpPraHWIl Ba TYPHUCTHK
XM3MaTJIapHU COTUO oJmil y4yH cap@uaHaéTraHd COXAHWHT KelaXaruHu

OenruiIanIn.
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1.2. Bywk unak HyJMHUHT KaliTa THKJIAHUIIN

V36ekucTOHIa WMUKM Ba Xalkapo TYPUSMHH PUBOMKIAHTHPHII Y4yH
pecnyOiimka paxOapusTH Ba XyKyMartd OHUp KaTop 4dopa-TaaOupiapHd uuuiad
upkMokna. JKymmagan, Vi6ekucton Pecmy6imkacu Ilpesumentuaunr 2.06.95.
fimnmary  “Y36eKUcToH PecniyOnmukacuamar bBylok wumak WYIMHM THKJIAIIA
KATHALIYBMHM  (AOUUIAINTHPUII  Ba  Y30CGKMCTOHIA XalKapo TYPHU3MHH
PUBOXIIAHTHPHII TYFPHCHAA TU (hapMoHH, Y36ekucTon Pecry6mmkacu Bazupiap
Maxxkamacuauar  3.06.95 iimmmaru Ne 210 conmm “Y30eKkucTon PecnyOmukacuma
XaJKapo  TYPU3MHUHT  3aMOHaBUM  HM(paTy3WIMACHUHHM  TalIKWI  KHJIUII
TYFpUCHUAQ TH Kapopu Ba OoIIKajap.

XyKyMaTHHHT acOCHil poiH, Y30eKHCTOHJAa TYPU3MHM PUBOXIAHTHPHUII
yUyH KyJiail apT - MAapoUT sipaTullia HaMOEH OYIMOKIa. XyKymMar TOMOHH/IaH
Tajad JoWpacujiard KOHYH Ba KapopJap KaOyd KWJIMHMOKIA, PUBOKIAHUIITHUHT
XYKYKUH acOCJapH IpaTUIMOK/IA.

V36ekucron Pecny6imkacu Ipesumentn M.A. Kapumosuunr 1992 jiun
“Typusm wHPpaATYy3WIMAaCUHU PUBOXKJIAHTUPHUII Ba JKaXOH OO30PHUHUHT
WHAYCTPUSACUTA KHPHII TYFpUCHAA TH (apMOHHU yIIOy TapMOKAA Y3TapTHUPHII
KApUTHUIITa TYpTKH Oepau. TypH3MHH PHBOXJIAHTUPUII JacTypura OWHOaH,
JaBjaT  TOMOHMJAH  TypU3M  MWUIMH  MaJaHUSTHU,  UKTUCOJIUETHU
PUBOKJIAHTUPUIIHUHT aCOCUM MIapTH cudaThaa KapaliMOoK/Ia.

§’36eKHCT0H)1a XaJIKapO TYpU3MHHU SIHAJA KOHJAHTUPHUII Makcanuaa 1995
HHIHAHT OKTAGDH oiimna TomkeHT maxpuna “bytok Mnak WMy 6¥iinad Typusm”
ned HoMUIaHTaH OWMPHUHYM XalKapo TYPUCTUK spmapka VTkazwigu. Spmapka
myHAaH OyE€H Xap Wwim VTKa3uO KeMMHMOKIa. by spmapkamapaa Ty3wiraH
HIAPTHOMA Ba KOHTPAaKTIAp XaJKapo TYyPU3MHHU SHAJa PUBOKIAHTUPHIILI
pecnyOIMKaHUHT TypU3MIa OUjl UMKOHUSTIIAPUHU camapa OWJIaH WIIra COJIUII Ba
Bytok Mnak Mymmra xoc 6y/1raH KaJuMru aHbaHATapHHKE THKJIANI GOPAcH/Ia KEHT

1y ound 6epaz[H3.

3 Vs6exucron Pecniyonukacu IlpesuaentuHuHr 1995 itun 2 wurongarm 1162 pakammu
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V36eKHCTOHAa  XanKapo TYpU3MHH puBOXJIaHTupumaa “byrok Hmak
Wy i HUHT aXxaMHSITH YeKCH3IIMIMHA XMCOOTa OJIraH X0Nga XyKyMaT TOMOHH/IAH
KaOyn kwiHrad “byrok HWnak ﬁyﬂHHHHr THUKJIAHUIIH A V36ekucTon
PecryO/IMKaCUHUHT MINTUPOKWHU (PaoJUTAIITUPUIIT Ba PECIyOJMKaaa XaiaKapo
TYPU3MHH PUBOXJIAHTUPHIN TYFPpUCUAA TH (apMOHU KYTWITAH HaTHXKaJapHU
oepmoxkia. Kanyouit Illapkuit Ocuénan §’pTa €p JCHTU3W MaMJlaKkaTiapurada
ay3uran “Byrok Unax Wymn” ne6 HoM oJraH caBIo-COTHK ity 61up Heda acpiap
naBomuaa 3amMuHHUHT Fap6 Ba Illapkupa nctTrkoMar KuiiraH XajukjaapHU 00Faad
Typap >au. By ityra “Byrok Unak Mymn” 1e6 HoM GeprMIIIHIHT acocuii cabadu
IIyKy, Oy epJaH TaliiaJurad MaxcyJIoTIapHUHT aCOCUN KUCMU UTaKaaH nbopar
oysiran. Wnak Taii€pnam OwiaH OOFiIMK OYiraH cUpHM XWUTOW ycTalnapyu MUHT
Huitap 1aBOMMJIa OJlaMJiiap1aH SIIIIMPUHYA CUP TYTUO KenraH sauiap. AMMo byrok
Wnax My opKami Tammiaran MaxcyJoTiap HIakIaHTHHA HoopaT OyIMaii, Ganku
Oy Wynm opkamu OpoH3a, YMHHH, KYH XOM-alliéIapu Ba yJjapJaH Tal€pJiaHTaH
Gyromiap XaMm Taumiap 3aM. Byrok Mnak Mymm nKkn MUHT HHIUIMK Tapuxra ora.
by #yn acocan Utamusinan Typkust opkamm Upok Ba Dponra 6opraH, y epaaH 3ca
Mapxkasnit Ocnéra xampaa Ilumommii Iomup opkamun Kamkap Ba Epkenrtraua
oopran. by epaan Wym MKKWATa aXparaH Xamja IMMMOoJ TOMOHAaH Takima-MakoH
caxpocunH aitnanu6 ytu6 JIoOHOp Kyim sikuHua siHa Kynmran Ba [llanxaiiraua
OopraH.

§’36eKI/ICTOHJ:[a KeWUHIY WWuiapja aXoiud WHIIOOTIap, MaJaHU aam
OJMII MacKaHyapu, 3u€parroxjaap Byxyara kengd. CyYHITHM dwuiapaa
pecnybimkamuzaa 00Kc, ¥y30eK MIUTUNA Kypallli, TeHHUC Oy HnYa )kaxOH MUKECUAa
yiAKaH 4YeMIHUOHATIAp YTKA3WIMOKIa, Oy TagOupiap 3ca KYNTMHA XOPWKUAN
MaMJIaKaTIapJaH TYpUCTIAp KENMWIIUTra OJM0 KEeMMOKma. Xalkapo TYpPU3MHHU

PUBOKIAHTUPHIIAA Oy OMUJUTAPHM XaM HazapjaH 4eT/a KOJIUPMACIIHUK JIO3UM.

®dapmonu. //Xank cy3u, 1995.3- utons.
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1.3. ¥30ekucTOHAa TYPU3MHM PUBOKIAHTHPUIIIA AABJIAT

TOMOHHMAAH KY/L1a0-KyBBaT/IaIll

Typusm coxacuga JaBjiar CUECATUHUHI AaCOCUM  WYHaIUUUIAPU
KyWhuaaruiaapaa HaMmOoEH 6}”/J1M01<,ua4:

- pecny0iMKa WKTUCOAMETUHUHT aCOCHM TapMOFHU OYIMUII TYypU3MHU
PUBOKJIAHTUPUII YUYH KyJail IapOuT sIpaTull,

- TypuU3M coxacuja Oup KaHda KyJIalIMKIapHU TabMUHJIALLL,

- TypU3M coXacuja XyKyKuil Ba HOpMaTuB 0azanap sipaTuii,

- Typu3M/Ja paKoOATHU TaKOMUJUIAIIITHP UIIL;

- KEHI KaMpoBJaru Typu3M TMOTECHIUAIMHU SApaTUIl Ba TapFUOOT
unuapuHu 0d OopwuIIIad ubopar.

TypusM KOpXOHaIapUHU KOHYHUH aKIMJIAIITUPUILN aMaira OMIUPUIIIH.
Mucon Tapukacuaa “V36ekTypusM” MMIUIHi-KOMIAHHACHHUHT OHMp  KaTop
00BEKTIIAPUHY XyCYCUWIAIITUPULIHY OJTUIIMMU3 MYMKHH.

Oxopuaga Kkaiin  KWJIMHTAHUACK, JlaBlaT  CHECATUHUHT  aCOCHUU
HyHanmumuiapuaan Oupu - Typu3M (PaoJusSTHHU aMajira OIUPHIN Ba paKoOaTHU
Kydaitupummra Kapatwirad. Iy Tydaiimi, Typu3M HKTHCOAUETHIA XyCyCHH
TAPMOKHU PUBOKIIAHTUPUILTA KEHT Y11 0unl Oepuiiu.

PecnyOmmka XykymaTw Typu3M coXacuaa TaaOUPKOPIUK (HaoTusiTHHU
parOarnaHnTupMoKaa. byHpgan  Tamkapu, Typu3M ~ CaHOaTWJa  XOPWKUN
MHBECTHIMAIAP YUyH 6apua KylaiInKiap spaTHiMokaa. XKymianas, Y36eKiHcTon
PecnyOnmkacMHUHT COTMK KOHYHYMJIUTUTa OMHOAH XOPWKUN WHBECTOpJIapra Oup
KaH4ya KyJaiukiap OepuiraH. Yjapra Kyduaaruiap KApaiau:

1. [JaBmar axamMusiTuTa »5ra WHBECTULMSAJIAP XyKyMaT TOMOHUIAH
kadonarianaan. TabKuajam JIO3UMKHA, Oy Typw3M COXAaCHHUHT Oapua
TapMOKJIapuIa TaAOUPKOPINKHN UKTUCOIUN OapKapOopJIall-THPUIITHUHT 0aKyBBaT

macTard xucoOaHamau.

4 V36exucron Pecnyonukacu Omnuii  MaxnucuHuHr '"Y30ekucToH PecnyOnukacu COIUK
KOJIeKcH'" Ba yHJia TYPU3M COXacura Ouja UMTHE3Nap. Xank cy3u // 1997-iiun 24-anpens
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2. Toukent, Camapkanj, byxopo Ba XuBa maxapyapu XyAyJau1a sHIUIaH
TAllIKWJ TONraH TYpU3M KOpXOHaiapu OupuHuM ¢QolgaHu oiryHda Oapya
COJIMKJIapAaH 0301 KWinHaau. Puckan UMTHE3JaH TallKapy, TYpu3M OU3HECUHU
PUBOXJIAHTUPUII y4YyH MOJIMSBUM parOaTIaHTUpPUIL CTaBKaId HUMTHE3NN
KpeauTiap Oepull, SIHTM TypU3M OOBEKTIAPUMHHU KYPHIL YUyH ccyhaynap OepHiil
Nyara Ky unJIras.

Tabkuaiain J03UMKH, JTABJIATHAHT ACOCHUM KaUTal Ky MAIMAIapU TYPU3M
COXacH PUBOXKHHUHI 3axupacu xucoOnaHaau. byxopo Ba XuBa miaxapiaapUHUHLD
2500 HHWUIMrMHE HUMIOHJALI JKapaéHuaa “Y36eKTypusM” MWIIHI KOMIAHUICH
100 maH OpTUK Typu3M OOBEKTIAPWHHU TAbMHUPJAAW Ba 3aMOHABUI KYPHUHHUIITA
KenTupau. Yoy oObeKTap cakjall 3a XOPWXKHM caiéxjiapra Kypcartuil Yy4yH
XOKUMUSITIIapra wapara Oepuiras.

V36exnucTon  Pecrybnmkack  XyKyMaTH — Mamuakatia  TypH3M
UHOPATY3WIUIIMHYA PUBOXJIAHTUPHILNTA XaM XapakaT KuiMokia. Bazupunap
Maxkamacuauar ~ No210-commm  “Xankapo  TypusM  uHQpaTy3WIMacHUHU
PUBOXJIAHTUPUII TYFpUCHUIA’ TH Kapopura OuHoaH ‘“Y30ekTypusM” MHLIAN
KOMITAaHUSICU TPAHCIIOPT, COFJIMKHM Cakjall Ba KypWIMII TapMOK Ba3UPJIMKIApU
OuiaH OupraivkIa Mamiiakatia SHCU TYPU3M TapMOFUHH PUBOXIIAHTIIPHUIII CEPBHUC
XM3MaT KypcaTuil cuQaTHHH OIMPUINra XapakaT KHIMOKZA. Y3GeKHCTOH
Pecnyonukacu Baszupnap MaxkamacuHUHT TPAHCTIOPT aJlloKajnapu
uHGpaTy3WJIMaCuHU TakoMwutamtupum  Makcaauaa Ne450 (19.12.96  iiwn)
“V36exucTon Pecry6mkacu Maructpan ity mapuga 2003 iinarada 6yiran gaBpaa
aBTOCEPBUC MH(PaTY3WIMACUHUA PUBOXIAHTUPHUIL JACTypu TYFpuUcuaa’ Kapopu
KaOyn KwiMHran sau. YmoOy kKapopra 6unoan byxopo, XuBa, CamapkaHji Ba
TomxkenT maxapmapuaa 100 MuH. cyM MHKAOpAArd aBTOCEPBUC KOMILIEKCIAPHU
KypWIUILY amaJira OLUPWIAH.

V36exucton Pecny6mukacu Basupmap Maxxamacuuuar Ne 40 (21.02.97
iinn) “V36exncton Pecny6mukacuuuHr 1997 HuI yUyH MHBECTHIIMOH JACTYp
TYFpUCUAQ TH Kapopura OMHOAH TypHU3M COXacHJa SIHTM OOBEKTIap KYypull

pexanawtupuinan.  bynap, Oupunumpan, “byrook”, “busnec-mapka3z” Ba
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pecnyOnvMka — BWJIOSATIapUAa SIHTU MEXMOHXOHAIAp KypHIL, HMKKUHYMJAH,
Tomxkent. Camapkann, byxopo Ba Ypranu maxapJiapuiard a’pOoBOK3aUIapUHU
TapMupians; yauHunaad, TomkeHnt — Camapkann - byxopo aBronysuiapuia ssHrua
CEpBUC MapKa3JlapUHU KypHULI, TYpTUHYUAAH, “Y30eKTypusmM”’  MUIUIUN
KOMITaHUSICH KYTNITUHA OOBEKTIapUHU THXKOpPAT OaHKIApHU KpPEeAUTIapu XUCcOoOUra
TabMUpJIALI JaBOM 3TTHUPWIIU.

V36ekucton PecryOmukacH XykyMmard paxbapiuruga “Y36exrypusm”
MWUIANA KOMIMaHUsIcH ByTyH *axXoH Typu3M TalIKWIOTH OwiaH Oupraivkaa Ba
BMT pHBOXIAHMII AACTYpH KyMaruaa “Y3GeKHCTOHIA TypHU3MHH OapKapop
PUBOJIAHTUPUII  MWUIMA NPOEKTHMHH MIUIAIl YYyH XaJIKapo JSKcIepTiap
rypyxuHu Ty3au. YmOy rypyxra Maiikn XKozed Mak Hantu OGoumwmnmuruia
V36exucton, Byrox Bpuranms, Wpmammusa, AKII Ba XUHIMCTOHIMK OKOPH
MaJakajld MyTaxaccucyiap KupAu. JIOMMXaHMHI acoCHid Makcaau - MamJakarra
KYII MUKJIOpJa XOPWXKHUM Cal€xJIapHU >Kan0 KWIHIL, TYpU3M TaAOUPKOPIUTUHU
JapoMaaiii  TapMOKJIapJaH Oupura aiaHTUPHUII, MyTaxacCHC  KaapJiap
Ta€paimHl TaKOMUJUIAIITUPUIN, PakoO0ardapaoml Ba Kywid TypU3M COXacH
OwmaH XaxOH 0o30puWra 4YHWKWIIIAH uOopaT. XOPWKHA IKCHEPTIAPHUHT
OaxoJalmmya, V36eKHCT0Hna TYPU3MHUHT HWJUTMK YCUIM 7 % HU TALKWI KUIaIH.

[ynaait kuamb, Typu3M coXacHia JaBiaT CUECATUHN aCOCUHN MY HATUIIN
TYPU3MHHU PECITyOJMKa MKTHCOAUETHHUHT AapOMaJId TapMOFHUra aiaHTHPHILL,
TYpU3M COXACHa XyKyKUH Ba HOpMaruB 0a3aCUHU LIAKIUIAHTUPUII YUYYH KyJiaid
IIAPOHT SAPATHINTa KAPATHIraH. Y30EKHCTOH Pax0aphaTH TypU3M (BaoTHATHHH
amajira OUIMpHUIL, PaKoOATHUW TAKOMWUIAIITUPHUIN Yy4yH Oapya KyJailllmk Ba
UMKOHUSTIAPHU IpatMOKAa. JlaBnar cuécaTv Typu3M COXAaCHUHHU PUBOKIAHTUPHILL
YUyH AUKKAT-9THOOPH CEPBUC XU3MAT KYpCaTHIll CUPATUHU OLIUPHIILL, 3aMOHABUN
TYPU3MHU SIPATUIIL, KEHI' KAMPOBJArv TYpU3M MOTEHIMAIMHY SIPaTUIl Ba TApFUOOT

UIIIApUHU 00 OOpHIITra KapaTHiTaH.
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XyJjaoca

TYpPU3MHHHT MMUTMH HKTHCOAMETIArM POJM Ba YPHU Y30EKHCTOHHMHT
XaJIKapo  TypU3M  PHUBOMJIAHUINIMAArW  pakoOar  YCTyHJMKIapu  OwuilaH
OCNTUITAHUIIMHY HAMOEH Kuiiaau. JKaxoH UKTUCOIUETUHUHT MYXUM KOMITOHEHTH
OYJIMHINI XaNIKapo TypHW3M TaIllKd UKTHUCOIWUN (haOJMSITHUHT Y3WUra XOC COXacHu
xpcoOmananu. byryH ayHéna yHWHT Typkupa® pHUBOKIAHUIIM OOIIKA XaIKjap
TapuXd, MAAAHUATH, UKTUCOIUI Ba MOKTUMOUH COXaJTapUra KU3UKUIITHUHT OP TUILN
OWIIaH TYITyHTHPHUJIA]IH.

Tasstnu uéopaaap. EBpocué, ukrucoauii, Maganuii, Cuécuid, 6apKapopirkK, 6030p

UCJIOXOTJIAPH, UHTErPALUACH, TYPHU3M.
Ha3zopart caBoJuiapu

1.Y36eKnuCTOH/Ia XaIKapo TyPU3MHUHT Fe0CHECHH OMHILIAPH.

2.bytok Vnak Wy TMHUHT TyFUIHILIN.

3. Pecrmybmmmkama TanOupKopauK Hao M THHU parOaTIaHTHPHIIL

4. Typu3sMm caHoaTHaa XOPIWKHHA capMosulap Yy9yH Oapya KyJIaiJukKiiap
APATUIHALLN.

5.V36ekncToH PecryGIMKACHHUHT COJMK KOHYHUMIMIUra OWHOAH XOPHIKHIl
capMosiuniapra Oup KaH4a UMKOHUSITIAp OepUIIraHIIUT 1.

6./laBnar cuécaTUHUHT TYpU3M CUECATUHU OLIMPHILL

7.3aMOHaBUI TypU3UMHH KaHal TaIlKWI TONraH?

8. Typu3M MOTEHIIMAIMHU APATUII Ba TAPFUOOT UIIUIAPUHU OJIMO OOPHILL

9.V36exucTon EBpOCHEHNHT GOFIOBYM iy THHHT YOPPaXach/Ia HKOMIAIINIIH.

10.PecnyOnmuKaHUHT TalIKK CUECATH CTPATErUK WYHATUIIIIAPHN KEHTal THPHIIL.
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lI-bOb: Xankapo Typu3M coxacujaa cTpaTeruk
pesKasIaTH PUII
2.1. Ctpateruk pexanamTHpuIl - TATOUPKOPJIUK (A0S THUHUHT aCOCH.
2.2. TypucTtuk (pupMaHUHT paKoOaT CTPATETUsICHHU TaHJIAIl Ba amaira
OIIMPUII TAaKTUKATAPH.

2.3. TypucTtuk 6030paa pupma cTpaTrerusiCHHA UIIDIA0 YUKHUII COXalapH.

2.1. CTpaTeruk pe:kajJallTUPHUII - TAAOUPKOPJINK (GAOJUITHHHUHT aCOCH

Jlapnar MYCTAKWUIMIHIa OSPUIIMII  Y30EKMCTOH ydyH MyCTaKHII
MKTHCOAUN cuécaT IOPrU3WIl MMKOHMHM Oepau. Ein napnar yuyyH GupUHUM
HaBOaTAa MKTHCOAMNA MyHOcalaTlapHU MabMypui-OyipyKOO3IHK, MapKa3zuii
peXaNalITUPUILAAH, JIEMOKpPATUK, 0030p MyHOcabaTiapura YTKa3UIIHUHT
MEXaHM3MHM Ba MIAKIUIADUHU O€Nrwianl, UIyHUHTJEK, JKaXOH XYKaJluru
aNoKaNapyra KUpHIIHAHT SHT MaKOyJl HyIMHY TaHNALl 3apyp 30M. YTraH inmap
pecny0OJinka MKTUCOAUN PUBOXJIAHUIIMHUHT Y3 WYIMHM KUAUPHIL Ba amalra
OLUMPUILI, XaJK XYXAJIWUTMHU CTPYKTYpaBUM KauTa KypHIL, HKTUCOAUN
MYCTaKWIUIMK Ba PHUBOXJIAHUIIHK TabMUHNIAII JaBpu Oyiau. Mcemoxotnap
KapaCHUHUHT  OONUIaHTMY  HYKTacM  CTparerus TaHjall 3AH, YYyHKHU
PUBOXJIQHUIIHUHT YMYMHUH CTpPaTETHsCHHUA aHUK OenruiamMaciaH HKTUCOIUi
UCJIOXOT YOopajapuHu Oeirmiam MyMKHH 5Mac. McinoxoTnap cTpareruscuHd
OOLIaHIMY HYKTacu OYyJIMO MWKTUMOUN-UKTHCOAUN Y3TapUIUIAPHUHT SIKYHUI
MaKCaJIuHU oenruant XACOOIaHa H. V36eKNCTOHHIHT UKTUCO NN
MYCTaKWJUIMKKA 3PUILUIINA, JEMOKPATHK JaBJaT KypHIL, MycTaxKaM MOJJNNA acocC
APATHII MAKCa/UIAPHIAH KEINO YMKKAH XONIa, Y36EKMCTOH HKTHCOIHETHHH
HCJIOX KHJIMII COXACH/IArH CTPATErHK MaKCaIap 1e0 KyHuaarmiap Oelriianran’:

- 00CKMYMA-00CKUY MOKTUMOUM WYHAITUPUITaH 0030p MUKTUCOIUETHHN
MIAKJUTAHTUPHIL, MAJUTHA OOMIMKHY KYTaWWIMHA, WHCOHJIAp (aousiTH Ba XaéTu

YU4yH €Tapyid UIAPpOWTIIAPHU TABMUHJIOBYM Ky4yJM Ba JMHAMHUK PUBOXKJIAHYBUU

*Y36exncTon Pecrry6imxacu Basupmap MaxkamacuauaT Ne346 conmm Kapopw - Xaink cy3u 9-aBryct 1998 it
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UKTUCOJUN TU3UM SIPATHUIIL.

- KyO TApMOKIM UKTUCOAUET SPATUII, WMHCOHHUHT  MYJKIaH
QKPATWITAHJIMTUHA ~ MYKOTHLL, TalabOyCKOpJIIMK ~ Ba  TaAOUPKOPJIUK
PUBOKJIAHUIIIMHUHT acOCU OYJraH XyCycud MYJKHUHT JIaBjlaT TOMOHUAAH XUMOS
KWJIMHUIIIMHA TabMUHJIAIL.

- KOpxoHa Ba (ykKaposapra KEHI HMKTHCOJHWN SPKUHIMKIAD OepHwiil,
VJIAPHUHT XYKAMK XAE€TWra MaBJIATHUHT TYTPUIAU-TYTPHU aApaJlalllyBHUJIaH BO3
KCUHWII, MKTUCOMUETHH OOIIKAPHINAA MabMypHi OyHPYKOO3IHMK YyCY/UIAapUHU
HYKOTHII, UKTUCOAUHN yCyJI Ba paroarjaHTHpHIILIApIaH KeHT (oiigaaHuIIL.

- MoAanwid, TaOuWil Ba MeXHAT pecypciapuaaH yHymud ¢oiiTajaHuIl,
pakobar-6apo11 Tail€p MaxCysnoT UILIA0 YUKAPUILL, )KaXOH UKTUCOAUN TU3UMUTA
UHTErpalUsIHU TAbMUHJIOBYM UKTUCOIUETHU YYKYP CTPYKTYpaBUH Y3rap TUPUIIIHA
amaJira OIIMPHIIL

- UWHCOHJApJa sHruYa UKTHCOAWN TadakKypHU MIAKUIAHTHPHIIL
yIAPHUHT JYHEKApalUIApUHU V3TapTUPHIL, Xap OUp KUIHra y3 MEXHATHHU

NIJIATHUIO COXACH Bad IIAKIIMHU MYCTAKWJI TaHJIalll MMKOHHWHHA 6epI/IH_I

2.2. Typuctuk pupMaHUHT PaKoOAT CTPATErusICMHMA TAHJIAI Ba aMaJjra

OLIMPUII TAKTHKAJIAPH

V36eKNCTOH MKTHCOMMETHHE 0030p MKTUCOAMETHra YTKa3HIl OYyiimua
UCJIOXOTJIAap CTPATErMsICUHUHT IOKOpUIa caHad YTWIraH MyHanuuuiapuaan Keao
YUKKaH XOJiIa MYCTakWil XYKaIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIAPHUHT paxkoOar
CTPATErusACH TAHJIAHAU.

@upMaHUHT CTpaTerusicu - Oy KOMIaHUSI TOMOHHUJAH TaHJIAHTaH MabJIyM
MakcaJjiapra SpUIIMIIHA TAabMUHIARAUTAH, UICTUKOOJTa MYJDKAIUIAaHTaH dyopanap
TI/IBI/IMI/II[I/IpG. Crparerust unuiad 4YMKUII Ba amMalira OMIMPUIIHUHT MOXHUSITUHU

KYIU1ad pUBOXIAHUII WYJUIapuIaH KEPaKIMCUHU UILIA0 YUKAPUILI-XY KUK

*BA. KeaptamsHoBa. “MeHemkMenT Typusma”. Mocksa. PMAT, 2003r.
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(GaoTMATUHUHT SHT TYFpH WYIMHM TaHJaNpiaH uoopar. MablyMKH, CTpaTervK
UIDIa0 YUKW KyHraard BasudanapHu Xal KITUIITa acociaHany '

- KOMITAHUSIHUHT CTPATErMK MaKCa/JIApUHU UIIUIA0 YUKUIIL,

- YyMyMHUW Macajjapra OSpHUIIWII Yy4YyH YHUHT HMKOHHSTIAPU Ba
3axdpajapuHu OaxoJjani, MapKeTHUHT (aoMsITH COXAaCHAaru TEHJICHIUSIApHU
TaxJIAJ KWAJIUIII,

- (upma XONIaATHHU SXITUIOBYU UIKA OMUJUIAPHU TAX T KUJIHIIL,

- Y3rapyB4aH IIapoUTIap Ba BY)KyAra KEIyBUM XOJaTjapra MOCIAIIUIIra
UYyHANTUpWITaH dopajgap Tanad KWIyBUM TalllKd OMWIUIAPHHU TaXJIWil KHJIHIIL
UCTUKOOJI YUyH CTpaTerus TaHJjalll.

Crpareruk Ba peka KOpXOHA HMMAara SpHUILIUIIA KEPAKJIUTH Ba UIILUTAETraH
HaTW)Kara KauyoOH OHPUIIMII MYMKUHJIUTMHUA Oenrmiad Oepumagu. Makcaara
SPUIIHII yCJIyOu 3ca, yMyMud TapTuOra Kypud 4MKUIaaAM Ba aCOCaH TaIIKUIIOT
KaHJai Ou3Hec (Kail Typjaaru Ou3Hec) OwWiiaH MIyFyJUIaHUIIMHKA Oenrmiad 6epau.
Makcannmapra SpUIIMITHA TabMUHIA Ba3udacWHU Y3 3UMMACHra OJIraH,
Makcajara OHpUIINIITa WHTWIAETHO, Yy3ymap OwiMaraH XoJjjma IIyHJad XaTTH-
Xapakarjapra Wy KyHuIaauKy, HaTkaga Makcaara amaiaa dpuimmo Oy IIMan .
bynpaii agammnuiap Ba aHIAIIMIMOBYWIMKIAPHUHT OJIAMHU OJIMII YYYyH 3cCa,
CTpaTeruK peXaHW amalira OIIMPUII YUyH MYJDKaJUITAHTaH KylMM4a pekaaap Ba
KypcaTMaJapHUHT acocuii Bazudacu —OYIFycu KapopJapHu Oupop HyHamumIra
nyHantupuiiad noopar. bynna acocuid ¥ost paxOapHu KaHJalaup akiauid yerapa
WYHJa XapakaTJaHUIIUra MaKOyp KWIMIIIa 3Mac, Oallku, XaTTh — XapakaTIiapHu
y3apo Oofnamima eranu. byHmail WyuianManap TU3UMU KyWHJard TapKuOJiaH
nbopar O0ynaau; TakThka, cuécar, TaAoupIap Ba Kouaaiap.

Taktuka - PaxOapusaT y30K Myagamid Makcaajapra JpUIINALITHA
OCOHJIAIITUPHUII YUYyH yiapra MyBO(HMK KEITyBYM KHCKA MYAJATIN pekanap
TY3TaHHUJICK, Y30K MYAJATIA peKagap XaM Ty3HIIH JI03uM OYyinanu. byHmait Kucka
MYAJATIU CTpaTerusiiap TakTuKanap /€0 aramaad. YMyMui cTparerust OuiiaH Moc

X0Jila aMmaira OouwmMpwiaérraH xap Oup TanOup Ttakthka Oynaau. TakTuka

" Tlyposuu A Il Mapketunr B Typusme. YaeGHoe mocoGue. — M.: KHOPYC  496ctp. 2005r.
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CTpaTeTUsHU aMajira OIIMPWIMIIMH TabMUHIaau. Macanan, “Kopak”HUHT

dboToMarazuHIapAard pekiiaMacu KOMIIAHUSICUHUHT 35- MJIH TUICHKAJIapTa UIIUIOB

Oepuiil 6030paaru XUCCaCUHU OPTTUPHUIITA KapaTWIIraH CTpareruscura MyBo(QuK

KEIyBYM TakTHKa OYnanu. TakTuka Oup Katop Xycycusimiiapra sra Oynaau;

1) TakTrkaHu CTpaTETUAIAPHU PUBOKIAHTHUPHIN YUYH MIIUIA0 YHKAJIH.

2) Jespau pouMo cTpaTerds OJMid HaroHa paxOapjiapyd TOMOHHWJIAH TY3WJICA,
TaKTUKaIAp KyWHPOK MaroHa paxOapjapyu TOMOHUAAH sIpaTUiiaiu;

3) Takrtuka cTparerusra HuCOATaH KUCKapOK My/1aTra MyJDKaJUIaHA M,

4) CtTparerussHUHI HaTWXajaapu OWp Hevya WWuiap uuuaa HaMoEH OYiaaurad
Oyica, TakTHK HaTIKalap Te3Ja HOMOEH OYyimO, ymap aHuUK XaTTH —

Xapakariapra OOFiauK Oyyaau.

2.3. Typuctux 6030paa ¢pupma crparer usiCHHH

HILTIA0 YHKUII

V36exnucTonna 0030p MKTUCOMUETHHH BYXKY/Ira KEIUIIM Ba YHUHT JKaXOH
UKTUCOAWN  XaMyKaMusATHra KapuO  Oopummm  ImapouTiapuaa  pupma
(baoJUTMATHHUHT acOCHi KypcaTkudu OYnMMO YHHHT WYKH Ba TalKW 0030piapja
pakoOatbapmonumru  xpcobsananu. PakoOar cTpareruscu wunuiad YUKapHUII
XapakaTJapyuHu KaMauTUPHII, MaxCyJOTHA WHANBUAYyaATU3aIMsIIaII Ba CH(PaTHHN
OIIMPHI, CETMEHTAIVsUIAIl OpKAIM MabiayM Oo3opiapaa (haoMATHUHT SIHTH
coxaJlapMHU Oenruiamra HyHaITupUIraH.

dupMaHUHT pakoOaT CTpaTETHACUHY TAaHJAIl 3aMOHABHA KOMITAHUSHUHT
TAIIKWI KWJIMIIHUHT y4Ta MYXUM, XaJl KWJIYBUHM COXacura TErHMILIA HT MYXUM
(haos AT TAPKUOW Ky PUHHUIIMAATH PUBOKIIAHHUII KOHIICTIIIUICUHN HAMOEH KUJIaJIu.
bynap Kyiugaruiapaup:

- Talky cdepana pUBOKIAHUIT Ba Y3WMHU TYTHUII CTPATETUACUHH UIILTA0
YUKHII Ba amMaJira OIIUPHIII,
- TaIIKWIOT TakiIu( KWIraH MaxCyjoTra HUCOATaH CTparerus HILad

YHMKUII Ba aMaJira OIINPHUIII;

23



- (upma nuKM OOIKAPYBUHUHT CTPATETUSACUHU UIIIIA0 YUKHIII Ba aMaira

OIIMPHIIL
@upma y4yyH crTparerus Oenrwiaml  (GUPMAHUHT aAHUK  XOJaTHra

OOFJIMK,aMMO  CTpaTerus IIAK/UIAHTUPUIIHUHT YMyMHUH EHIOIIMIUIAPU  Ba
CTparervsuiap KUPAIUraH aupuM YMyMUH JOHWpalap MaBXKyd. YMyMHMH
KypuHuIIga ctparerus 0y ¢upma (aoJMATHUHUHT acOCUM WYHAIMIIMIUP. YHra
amMaln KWIMII Yy30K MYAJAamId UCTHKOOJiAa (UpMaHM Makcaaura eTHILTHPUIIN
kepak. CrparerusHu OyHAal TYIIYHUII TaIKWJIOTHUHI IOKOPH JapakacHHU
KypuO ynkumaa Tyrpu 0ynagu. [lacTpok gapaka yayH IOKOPH Japaxa CTpaeTuscu
MaKcajara aijaHagy, aMMO IOKOPHUPOK Japaxka yuyyH y (akat Bocurta OYnaam.
@UpMaHUHT CTpaTErusCUHU Oenruiama paxoapusTt (pupMaHuHr 0o030pJaru
xoJiatura OOFJIMK OYiraH Kyiuaaru yuta Mmyammora pyoapo Oynanu:

- Kaiicu OM3HECHHU TYraTHIll Kepak;

- Kaiicu OM3HECHU JJaBOM STTUPHIL KEPaK;

- Kaiicu OM3Hecra yTHIIl Kepak;

by nemak, ctparerust Kydugaruiapra axaMusT Oepaau Ba yHra OOFJIHK:
- TAIIKWJIOT HAMA KWW Ba HUMa KUJIMalIH;
- TAIIKWIOT (GaoNHSITHIA HUIMA KYTIPOK Ba HUMA KAMPOK MYXHM.
@upmanuHT 6030pIary CTpaTerusCUHM UIIA0 YMKHUIIA YITa aCOCUH coxXa
MaBXKy/I:
bupunun coxa wunUIA0 YMKAPUIN XapakaTJapuHU KaMauTHpPHILAaru
wiropuk Owmad Oofnuk. CTpaTerusHUHT OyHAAl KYPUHUIIM KOMIAHHUS V3
MaxCyJOTIapuHU WIUIad YUKWIN Ba COTHIIIA DHT MACT Xapakarjapra SPHUIIHII
Ounan OoOfNMMK. ByHUHT HaTmkacujga y macT HapX XucoOura GO30pHUHT KaTTa
KUCMHUHH STajlallli MyMKWH. ByHmali cTparerusiHm amaira ommpyBud (upma
UIDTa0 YUKAPUII Ba TABMUHOTHHUHT SIXIIN TAIIKUI STUIUIINTA, SXIIN TEXHOJIOTHK
Ba WHXCHEP-KOHCTPYKTOPJIMK Oa3zacura, IIYHHHTJCK MaxCyJloTjap TaKCHUMIIAI
TU3UMUTA dra OYIWIIM Kepak, SbHU SHI KaM Xapaxarjapra SpHUIIUII Y4yH,
MaxcyJIOT TaHHapXyd OwjlaH OOFIMK OyJraH XaMma Hapca HOKOpH Japakasa

Oy Kepak. byHmait cTparerusia MapKeTHHT IOKOPH Jdapakaa pUBOKIAHTaH
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OYJUILIM 1IapT IMac.

Crpareruss unUiad YWMKUINHUHT WKKHHYA COXacH MaxcCyjoT HIuiabd
YUKApUIIJla UXTUCOCallyBaad nuoopar. by xonna pupma ¥3 MaxcylnoTHHU UILIA0
YUKApHUIIJIA JUEpTa aljIaHUIIN YYyH FOKOPH UXTUCOCIAIITaH UILIA0 YMKAPHUII Ba
MapKEeTUHT aMaira OIIMPHIIH 3apyp. by IIyHra onmb Kenaguku, HCTEhbMOTIUIIAp
yi0y MapKaHM YHHHT HapxXw OamaHja Oyica XaMm TaHiad osaguiap. byHmai
KYPHUHHIIIATH CTparerusun amaira ommpyBun ¢upmanap HUOKP yuyn roxopu
CaJIOXUATTa, AKOUKNO au3aiiHepapra, MaxCyJOTHUHT IOKOpH cudariu Oy IuimmHA
TAabMHUHJIOBYM THU3UMTQ, IIYHUHTACK, PUBOXJIAHTAH MApKETHHT TH3WMHWIa dra
oy naaunap.

Crparerusi TaHJAIIHUHT YYHMHYU COXACU MabiIyM Oup 0030p CErMEHTHHU
TaHJall Ba KOMIIAaHUS XapakaTJapuHU Iy CErMEHTra WyHanTupuiira OOFIIUK.
bynnga ¢upma OyTyH 0o030pja uIUIAra MHTWIMaRAU. Y OO30pPHUHT MabllyM
MaxcynoTra OyiaraH TanaOuHU TYIMK YpraHuO, OO30pHMHI MabiyM Oup
cermeHTura unaiinu. by xonga gpupma xapaxariapHu KaMalTUPUILTa UHTUIALIH
€K1 MaxCyJIoT UIDIa0 YMKAPHIIJIA UXTHUCOCIIAIINII CUECATHHU FOPTa3UIIN MyMKHH.
by wkky EHmammm OuWpramvknaa YTKa3WIMIIM XaM MYMKHH. AMMO YYWHYHU
KYPHHHIIIATH CTPATerus YTKa3uIl ydyH ¢upma ¥3 (paoausTiHu OO030pPHUHT
MabJyM CEIMEHTH MIDKO3JIAPUHUHT TaxXJIMJIM acoCUAa IOPUTUIIN JIO3UM, SbHU
dupma y3 MakcajylapuHu yMyMmaH 0030p sXTuéxiapura kKapad smac, Oanku
MabJIyM XaTTO aHUK OMp MUKO3 IXTUSKIapUTra Kapad Oeruiialim JIO3HUM.

PakoOarumnap KypumoBuaa OynaraH ¢upmanap pakoOaT KypallMHUHT
KYTU1ab 11aKiI Ba ycyiuiapuian goinananaaunap, 0y ycywiap KynuH4a aHbaHaBUN
MaxcyJioT OujaH pakoOar moupacujaH 4YMKUO KeTaau. AMMO MaxCyJioT OuiaH
pako0aT KWIMIIHUHT axaMHUsITH KamaiMasanTtu. ByHUHr ycTura ailHaH MaxcyJsoT
Owmman pakoOaT GUPMaHUHT Y30K MyAaaT (GaouaT OPUTHINNA YIYH Xal KITyBIH
omMun xucobOsananau. @OUpMaHUHT pakoOaT cTparerusicu Oolmka KYyIiad
dupmamapHu KU3UKTUpMaiauraH €K KaMm KU3UKTUpaaurad ©0030p KUCMHHU
srajianra  WyHantupwirad.  bo3opHuHr 0y  JrajylaHMaraH = KUCMUAA

MyBapPakus I OU3HEC FOPUTHIL YUyH (pUpMa aHUK UXTUCOCIIAIINILIMN, 0030p1aru
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Y3UHUHT KUICMUHH AUKKAT OWUJIaH YPraHUIIM, aHUK OeNTUIIaHTaH Y CUIll CyphaTiapy
OWjaH PHUBOXJIAHUIIM, KyWid Ba 00pymu paxOapusitra sra OViIMIIM Kepak.
BymapHuHr Gapuacu Y3GeKHCTOHIA BYXKYAra KenaéTraH 0O30PHHHI Mypakkad
mapoutiapuaa MyBapdakugaTiu Tkopar GaoausTUHU 0JMO OOpUIl UMKOHUHU
oepanu.

V36exucTonna 0030p HWKTUCOMUETUHU IAKUIAHTHUPUII, TYHEHHHT JSHT
PUBOXJIAHTAH MamJlakaTiapuaa MNOCTUHAYCTpHUan >kapaéHimap pyi Oepaérran
naBpaa amanra oummpwiMoknaa. llyHuHr yuyH pecmyOiukaza —amanra
OLIMPHIAETTaH CTPYKTYPaBHMH MCIOXOTNAp Y3O0EKHCTOHHMHI XalKapo MEXHAT
TAaKCUMOTHJAa MYHOCHO VpUH Jrajylalll y4yH yHHHT  pakoOatmaru
YCTYHJIMKJIApUIAH TYIUK (holanaHumira acocuaHaan. MKTucoauid puBokKIaHTaH
JaBjarTiapia aCpUMM3HUHT OXUPTH 4Yoparujaa rypkupad pUBOKIAHAETTAH HT
MyXUM TIOCTHHAYCTpPUAI TEXHOJIOTHsUIapAaH OupHu XalKapo TypU3IMIUD.
JIaBJIaTHUHT MYCTAKHIJ PUBOKJIAHUIIN Y36EKNCTOH YdyH MaxXalInid pecypeliap Ba
XaJIKapo TYPU3MHHMHT WMKOHUATIapuAaH ¢oirgamannd xaxoH 0Oo3opwura
MHTErpalys KWJIUIIUTa KeHI UMKOHUSTIAp sparaau. by epna ran gakar-typusm
xakuga Oopwmaiinn. Katop maBmaTiapHUHT TaxpuOacu IIyHH KYpCaTaIHKH,
TYPU3MHUHI  PUBOXJIAHWIIM OYTyH MWUIMH HMKTHUCOAMET YYyH TabCUPUYAH
camapara dra OYymmO, yHra xan0 KWIMHTaH Xu3Mardywiap Ba Oy OpKaau
MaMJIaKaTHUHT Oapya axoJIMCHMHU MAaJaHUM-TEXHUK JapakaCUHU OILMPUIIra,
KOMMYHaJI, Maullluid Ba YMyMaH MYy/UIMK XuU3MaT COXAIAPUHUHT  TeE3
PUBOKJIAHUIINTA, AHbAHABUHN XaJIK XyHApMaHIUMWJIUTU SSHTUAAH PUBOKIAHUIINHA
TabMUHJIAITA UCTEHMOJ TOBApJIapU CAHOATH Ba TAIIKW CABJIOHUHT KEHTalMINTa,
CaHoaT, KypWIUII Ba KUILIOK XY KaTUTH TU3UMUHUHT MyKaMMaJUlalllyBUra €paam
oepamu. Typu3MHHUHI HOpPMal Ba SXIHM (aoJUST IOPTU3UINM YYyH KEpakiu
HaTW)Kara SpUIIMIIra XalakuT OepaéTraH Ky4ucu3 >KOWJIApHU aHUKJIALI Ba yJIapHU
UYKOTUII Yy4YyH 4Yopajap UIUIA0 YUKApUII Kepak. MabiyMKd, MOCTCOBET
N@BNATIAPH, Iy XXKYMJIAJaH Y30EKHCTOHAATH TyPHCTIApra XM3MAT KypCaTHII
TU3UMHUHHUHT 3au() TOMOHM MHPPACTPYKTypa TU3UMHU - TPAHCIIOPT, MEXMOHXOHA

XYKaJIUTH, O3UK-OBKAT, CaBJ0, CYFypTa, ajloka Ba OomKalapaup. AWHU malTaa
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MyaMMO KaM VpraHuiraniuru cabadiy Kaiicu OMHII SHI' MyXUM, XaJl KWIyBUH
SKaHJWTHHU Oenrwiam KuiinH. ByHpail 3aud cTpykTypa MyaMMOJIapUHU Xail
KWJIMIL YYYH 3aMOHABUN MEHEKMEHTAa TU3UMIIM EHIAIINII KY JUTAHWIIAIH.

Tuzum cudarnna TypusMm Kypullga peKpealrioH Ba TYPUCTUK OKUMIIAP,
UHBECTULMSTIAP, TYPUCTIAPHUHT Y3, axO00pOoT Ba 3KCKYPCHUOH-TYPUCTHUK
TEXHOJIOTHsNIapra 3ra. TH3UMIIM YUKHUIIZAA TU3UMHHUHT (aoJMsAT IOPUTHUIIN
TYPUCTHK MaxcyJoTiapra rypyxjaHrad TYpUCTUK XU3MaTiap WHFUMU OJIMHAIH.

YTxk-fFo(Kt+Lt+Rt)

Y1 - coTuiran TypMaxcyJioT XaKMUHUHT YCHII IMHAMUKAcH (MJIH.CYM);

Kt - mexmonxoHamap wuH(}pacTpykTypacu (acocwii WIDIA0 YHKAPHUII
dboHIapu) KUiMaTH TMHAMUKACH;

Lt - kagpnap Taii€prammra MyHaITUPUITAH UHCOH KallUTAM KUHAMAaTH
JMHAMUKACH;

Rt - mapkeTunr TanOupiapu (pekiama, sipMapka Ba X.K.) KHHMaTHHUHT
JTMHAMUKACH;

AO - perpeccus KOYPPUITUESHTH.

Taxymnman Ky pruHAO TypHO KN, UKTHCOIUHN Y CHIIIHUHT aCOCHUN TapKUOMIA
KUCMH KyHHJaruIapaup: pekiama, Y30eKHCTOHJArn TypoObeKTiapra Typ Ba
AKCKYPCHSUIApPHU COTHIL, OYHUHI XUCOOUTa UKTUCOAMHN YCUIIHUHT 46%u TyFpu
KeNaJiM; JKaXx0H aHJ03ajlapura TYFpu KelaJural KyBBaTJapHU KEHTaWTHUPHII XaM
UKTUCOJUN YCUIHUHT acocuil ManOamapuman 0yanb, yHuHr 31,4%uHU TaIIKuI
Kuiaaad. TypU3MHUHT UKTUCOIUN YCUILIMHU TAbMUHJIOBYM YYUHYU OMUII KaJipJiap
Tau€pialml Ba MYyTaxaCCUCJIApPHM KaWTa Tau€pJialllHd  PUBOKIIAHTUPHUILHU
mosmstamrrupuap - (20,3%).  Xankapo Ou3HeCHMHr Oy KYpHHUIIMJArU
CTpPaTeTUK peXaJalllTUPUINAA - OSHIC MYXUM TOMOHHM IIyHAAaKd, Xap Oup
PUBOXIIAHTaH JaBJIaT Y3WHUHT TYPU3M COXACHHU PHUBOKJIAHTUPHIL, YHUHT aHUK

TanOUpIAPUHN O@KAPUII peXalapura ora’. by pexanapma #win, 0OBEKT,

8 o 9 .
@aiizueBa 1. P. “Y30ekucToHIa TypHW3M pPHBOMXJIAHWIIHHUHT WUKTACOMMHA MEXaHHM3MHUHHM TAKOM MJLTAIITAPHIT’
Tomxkent, 2006 i
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OaxapyBuUM aHUK OCITWIaHTaH Ba Xap Oup OynmHMa Oyiinmua pexanu
MOJIMSJIAIITUPUILIHUHT aHUK MaHOacu Oenruianrad. Typusm Oyiinua OyHnai pexa
Kyilnaaru 0ynumiapra sra:

- HHQPACTPYKTYypa;

- MAPKETHUHT;

- MEHEXMEHT;

- XaJIKapo OW3HeC;

- TYPMAaxcCyJIoT.

A¥iHY TIalTAa TYPU3MHUHT MOJIWN-TEXHHK Oa3acu sXmm sMac. Typusm
SHI aBBAJIO MEXMOHXOHA XY KAJIUTMHUHI TEXHUK-TEXHOJOTHK Japaxacuaaru
HEraTUBJApJaH TallKapu YHHHI HOTEKUC XyAYAUH CTPYKTypara 3rajuruHu
TabKUJIAll JIO3UM. TYpU3MHHMHI MOAAMI-TEXHUKaBUM Oazacu peciy0Jmka
XyJLy/IA/1a JKy/1a HOTEKHC TAKCHMIIAHTaH. Y30eKICTOH TypH3MUHUHT Gapya Hiuiab
yukapuil uHppactpykrypaBuil canoxussTHHUHT 40%wu  TomkeHr Ba ToIIKEHT
BWJIOSITUTA TYFpH Kenaau. AHa urynuyacu Camapkana, byxopo, XuBa Ba Ypranura
Ty¥pu kenaau. bytyn @aprona Boguiicura 16% Ty¥pu Kenca, KOJraH KUCMH
V36eKHCTOHHUAT 60IIKAa MUHTAKATIAPH XHCCACHTa TYFPH KeNaJH.
TypHUCTUK MOXXKMYaHUHT KalTa UCJIOX KWIMHUIINTA XYCYCHU CEKTOPHU XaM

Kand KWIMII — y4yyH XyKymMar coOMK WTTHQOK JAaBiarigapuaa 0030p
UCJIOXOTJIAPUHHUHT OOIIN/Ia KYJUIaHWIMAraH 4YOpajJapHU aMaira OLMpAu: y caBlo,
axoJMra MaMillMil Xu3MaT KypcaTHIll Ba MaxaUIMid caHoar OwiaH Oupraaukia
TYpU3M COXACHHHU XaM JaByaT TacappyduaaH yukapau Ba Xycycunamrupau. by
XaM JlaBjiaTra TEruiuiM TypOa3za, MEXMOHXOHA, JlaM OJIMII yiJlapu Ba peKpealuH
00BEKTIIAPUHM XYCYCHI IIaxcliap, MaxaUlii Ba XOPIKUN (pupmanap €Kd MexXHar
KamoaJlapura COTUII OPKAIM, XaM TYPUCTHUK XU3MaT KYpCaTHUIITra UXTUCOCTIAITaH
SHTH XyCYCHH TYPHUCTHK (HUpMaiap, XOPWKHNW KOPXOHAjgap Maigo O VIUIIMHA
parOaTIaHTUPUII OpKaIM amaira ommpwigu. TypucTukK OuszHecna ¥3 UIIMHU
OYMII YUYH KOHYHUWIMK Oeiruiarad Taptudaa Oy ¢aoymsaT OWiaH UIyFyJUIaHUII
XyKyKUHU OepyBUM JMIEH3Us oiMIl Kudos 3au. By ycyn 6030p ukTtucoauaaru

Oapua naBnariapia KyJuiaHwiagu. [lemak, MKTUCOAUM Y3rapuinaup OOUUIaHUIIN
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6uinaH Y36eKNCTOH XyKyMaTH OJIIHIA Xy KAINK OPUTHII COXANAPH, Iy sKyMJIaiaH
TYpU3M COXacuja sSHru cuécar Ipru3uil Macajaacu KYHIalaHr Typau.

Coxaga oxuMpru Hwuapia amMaira OLIMPWITraH KECKUH Yy3TapHIuiap
Karopura “V3GekTypmsm” Muumii KOMIAHMACHHMHT TY3HIMIIMHE K IIHIT
MYMKHH. “Y36eKTypu3M” TypU3M COXACHIA STOHA CHECATHHM aMaira OLIMpHII,
Oapua TYpUCTUK TAIIKWIOTIAP (PAOMATHHUA MYBO(DHUKIAIITUPHUIN MacalalapuHu
Xan KWiagy, MOJIuil-TeXxHuKa 0azacu Ba MHPPACTPYKTYpaHU PUBOKIAHTUPA/H,
TYpU3MHHUHT 0Oapya KYPHUHMIIUIAPW PHUBOKJIAHWIIMHA ParOaTiIaHTUpaand. YOy
TANIKAIOT PUBOMJIAHHMII CTPATEIMACHHM OITHIAIl  Y30eKHCTOHZA TypH3M
OM3HECH Kellakarura ce3usiapiy TabCup Kypcaraiu.

Mabaymku, xap KaHaal (upMaHUHT pakoOar Kypalyaard YpHU Ba YHUHT
aloXyja MaxCyJIOTIapuHU  pakoOarOapJOLUIMIMHU  MAapKETUHI  TaJKUKOT
KWIMIIHUHT Makcagud pakoOaT CTpaTerusiCMHU TaHjiall Y4yH 3apyp axO0opoT
WUFUII Ba TaxJIMI KWMIIAuUp. PakoOaT cTpaTerusacuHU TaHJAIl KyWHJaru UKKA
MyaMMOHHW TaJAKUKOTHM HaTwkKacu OwiaH OenrwiaHaau. bupuHuugan, ymoy
COXaHUHT Yy30K MyAJaTid HCTHKOONAa (OWIAMMIMTHHA aHUKJIAIl Kepak.
Nkkuaunpan, ¢upMa Ba yHM MaxCyJOTIAPMHUHT YIIOy coxamarn OoIKa

dbupManapra HucOaraH pakoOaT YpHU aHUKIAHHIIN KepakK.

XyJoca

Crpareruk pexanaTupHuIl kapaéHu Oup Heya O0cKu4aaH ubopar Oynaau.
Bokkuwiap xam Momawii unuiad YMKapyBUM, XaM XHW3MaT KypcaTyBYH, XaM
THKOpPAT Ba HOTIDKOPAT TAIKMJIOTIApH, XaM KarTa Ba KHYMK KOPXOHAIAp YIyH
MyxuMmanp. CTpaTeruk peXaJallTUPUIIHUHT Xap OWp OOCKWYM Y3ura Xoc
KUXarjapra sra Oyicanga, yMyMaH OJITaHAa, CTPATETHK PEKAIAINTHPHII WITHUHT
yMyMui €HpanryBiapuaad GoigaTaHuIl XamMMa yuyH Qoinamu O0Yaud KoM
MyMKHUH. XyJTac CTPATETUK PEXATAMTHPHUIITHUHT MaKCaaud KOMITAHUATAa OU3HEC
(haoMATH WY HATAIMHA aHUKJIAIITAPUO OJIUIIT Ba KOMITAHUSHUHT UCTAJTaH Oy M

Ba OYJIMHMalapuaard KyTWJIMaraH TYXTIMIOM Ba Y3JAIITUPUILNTA KapaMmacaaH
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SIMOBYAHIMTI'MHH TabMHWHIIAIITA épI[aMJ'IaHII/IIHI[aH I/I60paT.

Tassnu n6opanap: Ctparerus, Ba3uda, TakTuka, cué€car, KOuJa, MuxKo3, KOpXoHa,
TAIIKWIOT, KOMIIAHUS, MAKCaJ, XaTTH—Xapakar, XaJK Xy KaJMTUHU UCJIOX KHJIUILI,
CTpPaTErusICUHU OeNruiianl, TYPUCTUK TalIKWIOTIAp, UKTUCOIUNA SPKUHIIMKIAP,

UKTUCOUN parOaTIaHTHPUIIL

Ha3zopat caBoJsiiapu

Crparerusi Cy3uHUHT Ma3MyHH Ba KaHJ1ail MIapoUTIapAa KyJUTaHUIaau?
Crpareruk pexanapHuy Ty3HII TapTHOU KaHail?
Kanpait mapoutnapaa crparerusiiap myBahhakusTian amal Kuiaau?

Crpareruk pexanamTHpUIL JeraHd Huma?

1

2

3

4

5. KopxoHnanu cTpareruk pexaialTupuil 3apypmMu?

6. Ctpareruk pexxanamTupui-raioupKopiuK (PaoIUsITHHUHT aCOCH.

7. TypucTtuk pupMaHUHT pakoOaT CTpATErUsICUHU TaHJIaIIL.

8. UcnoxoTnap >kapaéHUHUHT OOLUIAHFUY HYKTAaCH CTpaTerusl TaHJalll

9. PUBOXJIaHUIITHUHT YMYMHI CTPATErMSICUHU aHUK Oemruianl.

10. V36EeKMCTOHHMHT HMKTHCOAMETHHM WCJIOX, KWIMII COXACHIArM CTPATernK

Makcajiap.
Tascus 3Tunaérran agadéuérinap

1.V36ekucton Pecny6mikacunnnr “TypusM TYFpHcHIarn KoHyHH. XaJK cy3u //
1999 itun 20 aBrycr.

2. V36ekucton Pecniy6mkacu Omuit Maxmcunuar "Y36ekucton Pecry6mmkacu
COJIMK KOJIEKCH'" Ba yHJIa TYPU3M COXacura ol uMTuésnap. Xank cy3u // 1997-iun
24-amnpenp

3. V36ekucton Pecny6imkacu Basupmap Maxkamacueuar 1998 #iunm  aBrycrtia

ka0yn kwirad Ne346 cowmu “TypUCTHK TAUKMIOTIAPHUHT  (PAOTUSITHHU
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TaKOMWIUIAIITUPUIT TYFpUCKIArU KapopH - Xaik cy3u 9-aBryct 1998 i

4. Vnbuna E.H. TyponepedTuHr: opranusanusi IesSTEIbHOCTH: Y4eOHuK. - M.:
dunaHchel U ctatuctuka, 2005. - 480 c.

5. Umpuna E.H. TyponepeWtunr: ctpareruss U (PuHaHCHl: YueOHUK. — M.:
dunaHcel U ctatuctuka, 2005. — 192 c.

6. byrypos N.H. MapkeTuHr u MEHEIXKMEHT MHOCTPAHHOTO Typu3Mma. YueOHOe
rocobue. - M.: ®unancwl 1 ctatucTuka, 2005.r

7. JypoBuu A.Il. Mapketunr B Typuzme. YueOHoe mocobme. — M.: KHOPYC
496¢Tp. 2005r.

8. @aiizuena III. P. “S"36eKI/ICT0Hz[a TYPU3M PHUBOXJIAHUIIMHUHT WKTUCOIUN
MEXaHU3MHUHM Takomusutamrrupuir” TomkeHt, 2006 i

9. OcHoBHbIe TIOKa3arenmy pa3BuTus Typusma B 2006 r. BTO. Maapua. 2006. 32
CTp.

10. www.interunion.ru — TypuCTCKHE acCOIHAIH
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http://www.interunion.ru/

I11-BOb: Typu3sMaa HHCOH pecypcaapu MeHeKMEeHTH
3.1. Typusmaa UHCOH pecypciapu CTpaTeruscu.
3.2. ncoH pecypcliapvHu peKalaIITHPHUL.

3.3. MlHCOH pecypciapy pUBOKIAHWITMHUHT TAIKK Ba MIKU OMUJLIIAPH.

3.1. Typu3maa MHCOH pecypcjaapH CTpaTerusicu

Xo3upru mnaiitnaru riao0an pakoOar Ba TEXHHKA PUBOKIAHUIIMHUHT
MUCJICU3 TE3JAllHIM [ApOUTHA TAIIKWIOTIAp PaKoOATYMIAPUHUHT JOUMUMN
OocUMUHU XHMC KWIMOKAamap. by 23ca yjgapHH TYXTOBCU3  paBHINA
MaxXCyJOTIapUHU MyKaMMaJTAIITHPHIL, XU3MATIap COHUHHU KYTaNTUPHUIL, UIILTA0
YUKApUIl Ba OOIIKApyB >KapaHJIApHWHU ONTUMAUIAIITHPHIITA MaxXOyp 3Taiu.
bomikaua anltranaa, 3aMOHaBUM KOMITAHUSAJIAP MIEPMAHEHT y3TapuIliap X0JaThaa
TypuOaunap. YnapHuHr MyBadakusT Kym KUXATJaH MaHa 11y Y3rapuluiapHU
KaHYaJIMK Te3 amalra ommpunuiapura Oofmmk. XX acp oxupujaru paxodoapiap
ToOOpa KYNpoK KyHuAaru TE3UCHU TabKUAJIAaMOKAanap, S’bHU TAIUKWJIMMA
y3rapTupuiuiap — CaHbaTWHM  drajUlalll,  SbHU,  TAIKWIOTHUHT  OJIFa
PUBOKJIAHUIIMHA TabMUHJIAIIHUHT KaIUTH HWHCOH pECcypcllapuiaH OKWJIOHA
doiianaHuIll KOMITaHUSI XU3MAaTYMIAPUHUHT WKOAUN KyBBaTUHHU OYHUIIIA ETAIH.
AMMO amanma Xu3MaTdwiap CajJoOXUATA Ba YHJAH TaIKWIOT TOMOHHIAH
dorinananu ypracuaakarra dhapk MaBxya. PaxOapmapHuHT cy31apu Ba aManuéT
ypTacumaru OyHnaai hapKHUHT OMp Heua cabablapHU KEITHPUII MyMKHUH:

1) Tepconanau OOMIKAPHII XaMOH acocHid GaoiusaT OwnaH Kam OOFIHK
OyJiraH TalKWIOT OOLIKAPYBUHUHT (DYHKIIMOHAI COXacu cu(datuaa KapaaMoKIa;

2) llepconamam Oomkapuin OYIMMU XU3MATYMIAPH  TANIKAIOTHHHT
PUBOKJIAHUII ~ CTpPATETMSICUHM OwiMaiawnap Ba Oy CTpaTerusiHd —amaira
OIMPWINIINHA TabMUHJIAMIUTAH WHCOHJIAPHU OOIIKAPHUII TH3UMUHH SPATHINTA
KOJUp AMaciap;

3) INepcoHaHu OOIIKAPUIIHUHT MaBRXy[ yCY/UIApU TAIIKWIOT OJIIUIArH
BazudanapaaH opKaaa KoJIMOKIA, XU3MATIYWIAPHUHT YCHUIIINTA XaTaKUT OepMOK/Ia
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Ba YJAPHUHT TAIUIKWIOT MaKCaJgura JSpUIIMIIra KYIIraH XHCCAIApUHU YeKial
KyHMoKIa. AAbHU, epcoHaTHU OOMIKAPUII TAIIKUIOTHUHT CTPATEerusCUIaH YeTaa
kom0,  “y3-y3uua”  puBoxiIaHMOKAa.  KoMmmanus — Xu3MaTdyWIapUHUHT
CATOXMATUAAH TYIUK (QOWJANAHUINTa SPUIIHII YUyH paxO0apusT MepCOHATHU
OomKapui OwiaH OOFJIMK MacajajapHU OyTyH TalIKWJIOTHU PHUBOKIAHTUPHUII
peXaTapuHu UIDIA0 YUKUII O0CKUIHIa XUCOOTa OJIHIIH 3apyp, S’IbHH MEPCOHATHA
OOIKApWIN TAIKWINK CTPATETHSICHHUAT OUp KUCMH OViumm jo3uM. CTpaTterus
Jeragia TaUKWIOT PUBOKJIAHUIIMHUHT HCTUKOOJIAAru MakCaJlapUHHU, yjapra
SPUILMIIHUHT yCYJJIApM Ba BAaKTUHHU, LIYHUHTAEK Oy MakcaJJlapHu amaira

OIIMPHII AapaKaCUHH 6ax0nam TU3WMMHWHN aHUKJIAl TYITYHWJIAI.

Ky punumi:

g N

Tamkumor cTparerus TallIK{ MYXUT

A4

Tamknimii KoMIeHcanusap

A

Xapakarimap pexacu

Amanra ommpHuI

TamKWIOTHUHT MUCCUSICH YHUHT MaBXyUJTMK MOXUSITUHUHT Udoaacuaup.
Opatna muccus y30K aaBp MoOaliHuAa y3rapMaiid Ba IIYHUHT YYYH CTPAaTEruK
peKaNAIITUPUIL Kapa€HUAA CTPATETUK PUBOXKJIAHUIIHUHT YMYMUN WYHAIUILIAHA
OenruIoBYM KOHCTaHTa (Y3rapmac KypcaTkud ) cudaruaa Kapanaau. JIekuH aiipum
TAIIKWIOTIAp BaKTU-BaKTH OWIaH Y3 MHCCHSUIADUHM KaWTa KypuO YHMKHO,
TAIIKWJIOTJArd Ba TallKM MYXWUTIArd Y3TapuIUIapHU XucoOra oJraH XoJjjaa
y3rapTHpU6 Typamuuap. Y3 MHCCHACH Ba TAalIKM MYXMT TAXJIMIH acOCHIa

TAlIKWJIOT KYpHUII MabJIyM BaKTTa Keau0 OJpUIIMOKYM OYiraH XOJIaTUHU
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TaCBUPJIAIIHY aKuIaHTUpaau Kypuill yMyMaH TalIKWIOTHUA XaM, YHUHT aJlOXH1a
oymuamanapu (QyHKiMsA €Ku (HAOJMATHHUHT YIUOBIAPUHH XaM XapakTepJiariu
MYMKHH.

Crtpareruk pexaJalITUPUITHUHT KEMUHTH 00CKUYM Oy Makcajira 3pUILIIIIT
HyImapuHy OeNruialll, pUBOKIAHUII CTPATErHsICUHU MIUIad YMKUILAAH MOopar.
By epna ctparerust neranjia mMaxcyc xapakarjap Ha3apAa TyTHWIMOKaa. MacanaH,
“pecypc TEKOBUM TEXHOJOTHsJAp TaTOMK KWIMII acoCHIa HapXJIapHU
macalTUpUIN  dBa3ura  Oo3opjaard  yiAylmIHW  KeHrautwpumr®  €kH - “¥3
TUCTPUOBIOTOPJIAD TU3MMHUHM  TalIKWJI  KWIWII Ba arpeccuB  pekjaMa
KOMITaHUSICUHM Y TKA3UIII 3BA3UTa COTYB XaXMUHU olmpuir . Poigany cTparerus
HIAKJUIAHTUPUILL YYyH pax0apusaT TalllKu MYXUT JWHAMUKACU Ba TAIIKWJIOTHUHT
UYKW pECypcliapu XOJIaTH XaKWJa aHUK TacaBBYpra sra OYIJIMIIM Kepak YyHKU Oy
OMWUIAPHUHT  y3apo OOFIUKIMIUAAH TAIIKWIMK PUBOXJIAHUIIHUHT — peall
JVHAMHUKAcH KenuO uukaau. Tamky MyXuT Ba TAIIKWJIOTHUHT MYKHA aXBOJIMHU
TaXIUJA  KWIMIIHUHT KEHT Tapkairan ycymwiapugan Oupu CBOT-taxmannup
(SWOT, Strengns - kyuu Tomoniap, Weakness - kamumrkiap, Opportunities -
uMKoHUATIAp, Thearts - xaBdmap). Ycimy6 60cKuaMa-00CKAY TAIIKIJIOTHUHT HIKH
XOJIATUHU YPTaHWII Ba YHUHT Ky4Jd Ba KaMUYWIMK TOMOHJIAPUHU OeNruIiall,
IIYHUHTAEK TallKW MYXUTHUHT PUBOKIAHUIIM TYFIUPAUTaH HMKOHHST Ba
xaBQuiapHu Taxawl Kummpad uoopar. CBOT-taxmmn HaTwkamapyd acocuia
cTparerusi MIUIA0 YWUKWIMO, YHUHI acocura TallKd MYyXUT Oepaaurax
UMKOHUSTIApaH (oWIaTaHyBUM, KaMYWIMKJIAPUHA HEUTpANIOBYH, XaB()HH
KAMauTUPYBYU Ky4JId TOMOHJIAPU Ky UUJIaIH.

TamKuiaoT Y3WHUHT PUBOKJIAHHUIN CTPATETHUSICUHU IAKITIAHTUPTaHUaH
cYHr Oy CTpaTerusiHd amaJira OIMMPHIIHUHT peKaJapUHN UILTA0 YWKHUINTa Y THII
Kepak. AMMO OyJIMHMasap Ba aJloXUJa XM3MaTuuiIap YUyH Xapakarjiap JaCTypHUHH
TY3UIIJaH OJIMH Oy CTpaTerHsiHA aMmalira OIIMPUIN YYyH KaHJal TalIKUIAN
BaKOJIATJIAp 3apYpJWTMHM aHUKJIAIl JIO3WM. TalllkUuiui Bakojar JieraHja
TAIIKWIOTHUHT JTOMMHUHN paBUIIIa MAaxCyC HAaTWXKalapra dPUILUIITa KOJAUPJIUTUHA

TylyHWIaau. Tamkwimi BakoJiaTiap Kyduaaruigap OYJIMIIM MYMKHH: SIHTH
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MaxCyJoOT HIDIa0 YMKAPHUIIHMA COXaJa dHT KaM Xapaxarjaap OWJiaH TaIlKWI Kujia
OJIMII, MHHOBAIMATA KOJIUPJHMK, XOPWXKIAa BaKOJaTXOHa Ba (puiaMayuiap Tarikuil
KWJIa OJIMII, STHTM MaxCyJIOT MIUIA0 YMKApUIIIa MIDKO3Jap AXTUEKUHUA XUCOOra
ona Owmml. Tamkwimid BakoJiaTiapHU KymnuH4Ya Oazuc ne0 aramagu, Oy 3ca
YIAPHUHT y30K MYJJIATIM XapaKTepra 3ra 3KaHJIUTY Ba TAIKUJIOT PUBOKIIAHUIIIH
Y4yH axaMHUSATHHU TabKUIanau. Tamkuiuii BakoJaTJapHUHT MaHOACH TEXHUK
uMKoHUATHAp (“COHM”HHMHT KWYMK XaXMJIM DOJCKTPOH ammaparypa wuiniad
YUKApPUIl MMKOHHUATH), Tamkuwiuid pecypenap (“Koka-kona”’HuUHT ayHEmaru
Kapuii®0 Oapua JaBjatiap axOJIMCHHM QJIKOTOJICH3 HMYMMIIMKIAD OwWiiaH
TabMUHJIAILTA KOJAUPJIUIY), NIEPCOHATHUHT Maslakack (Mak KMH3MHUHT TalKuimn
y3rapuuuiap peKacuHu UILIad YUKHUIL BAKOJATH)AUP.

Xapakamiap pexacu UIDIad YUKapUIIl skapaéHu/a TAlIKWIANA CTpaTerusiHA
TAIIKWIOTHUHT Xap Oup OVIMHMAcH YUyH aHMK TAIKUIMK-TEXHUK TajaOupiapra
allaHTUpWIaau. PUBOXIIAHMII KypCaTKA4JIapW, S'bHU TAIIKWIOT Ba YHUHT
OyMMHMamapu CTpaTerds amajira OIIUPUINIa, ShHU 0a3uc BaKOJATIApHUHH
sraulama KaHmaa myBaddakusTiapra SpUINTraHIapUHA aHWKJIOBUYH OOBEKTHB
KYpCAaTKHYJIApHA OENTHiall HUXOITAA MYXUM XHcoOmaHamu. Tarmkuaui-TeXHUK
TaAOUpIap Ba yJaapHU OaxoJall TH3WMH KOMIIAHUS Ba YHHUHT OVIMHMAanmapu
Xapakar 1acTypu XUcOoOJaHaIH.

HNHcoHn pecypciapuHu OOUIKAPUIN CTPATErwsicu TAIIKWJIOTHUHT OyTyH
NepcoHAIM Ba YHUHI Xap OHp XuzMmardyucujaa ymdy BakoJaTJIapHU
PUBOXJIAHTUpUIN WYuapuHu Oenrwinamgad uoOopar. bomikaua aiftranja,
NEpCOHAHU OOIIKapHIll CcTparerusicu - Oy "Talllku MyXUT sAparajauraHd
UMKOHUSTIAPIaH XU3MaTduiiap EpaaMuia KOMIIAHUSHUHT paKo0aToap 0 UTUT HHI
MycTaxKamuiail Ba cakjgad xosmmmga doigamanuin pexatapuaup'. TamkuaoTHH
peXKATAITHPHIIT CTPATETWSICH KaOW TMEPCOHATHH OOIMIKAPHUII CTPATETHsICH XaM
WYKA pecypciiap, aHbaHalap Ba TaIlKd MYXUTIArd WMKOHUATIAPHH XHCOOTa
OJIraH X0Jja HILIa0 YnuKiiagn . VIHCOH pecypclIapiHy GOLIKAPHUIL CTPATErHsICHTa

Mucoi cudaTiia KydiuaarujapHu KUPUTULT MyMKHH:

9I/IpMaTOB M.M. AmieBa M.T. Ba 6omkanap. Typusmun pexxanamrupum. —1:. 2005 -167 6.
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- UKKU Ww1 MoOaitHuma wnuia®d yukapuinna OaHj OyaMaraH HIIIuiap
COHMHHU KHMCKapTUpHUII Ba JHMHUSAArd NEPCOHAIHU XU3MaT KYPCATUIIHUHL SIHTU
ycyJulapura ypraTuil OpKald KOMIAHUSHUHT Xap OWUp Xu3MaTuucura TYFpu
Kelnagurad coTuil XaxMuHu 30%ra ommpuil (CepBUC KOMITaHU );

- OJIMA MOJMS €KUM MKIMCOIMM TabJIMM OJI'aH Ba CaHoarAa MIUIALI
Takpubacura sra Oynran, 35 €mrava Oynran paxOapiapHu (paos KUIUPHII Ba
TAKWIOTra Xano Kuamm opkam 2003 ¥ oxupura KenuO TaIKMIIOTHHHT
10KOpH paxOapiapu Tapkuounu 20%ra sHrumai;

- acp oxMpuAa KOMMAHUS XU3MaTYUIAPUHU MOJANN parOaTiaHTHpUII Ba
yJIAQPHUHT MYJIKJard UIITUPOKU AACTYPJIapUHU KEHIaUTUPUILL

FOxopunarn mucomnapiad KypUHUO TypUOIUKH, NEPCOHATHU OOIIKApUIL
CTpaTerusicu TAIIKWIOTHUHI aHUK MaKCaJJlapura SpuIIdIl YYyH HYHaITUpUITaH
UIUIAPHUHT  WYHAIMIIMHU ~ Oenruiaiau, yjaapHH Oa)kapuill caMapacuHU
O0axonaiiuraH MyaJaT Ba KypCaTKUWIApHU Y3 uWyura ojrad. [lepcoHanHu
OOIIKApPUII CTPaTEerusiCH acOCHJa TAIIKWJIOTHU PHUBOXIAHTUPHILI CTPATETUSICH
éranu. IlepcoHanmHu OOIIKApUI CTPATETMSICHHU HIDIA0 YUKUII YMYMHN
PUBOXJIQHUII CTPATETMSICUHU aMaira OLUMPULI Y4YH 3apyp OViraH TalIKHIUi
UMKOHUATIAP Ba TAUIKWIOTHUHI WHCOH PECYpPCIApPUHU aMalJard XOJIATHHU
TaKKOCJaIl Ba yjaap ypTacuaard HOMyTaHOCUOJIMKHU OeNruianyiad OolnIaHaIu.
Oparna, OyHzIalk HOMYTaHOCHOJIMK KYII COXaJa MaBKyHd OYyiagu Ba TALUIKWIOT
yIapHUHT XaMMacHHM Tyraruil OuWjiaH UIyFyJulaHa oJsMaiau. PaxOapusr
YCTUBOPJIMKHM, OUPUHYM HaBOaTAa KalCM HOMYTAaHOCHOJIMKKA YEKJIaHTaH
TAIKWIAKA PECypCIapHU NYHAITUPUIIHN OCNTHIalM Kepak. Y CTUBOPJIMKIAPHU
Oenrunaiga Kymiad EHIOoMUIUIAp MaBxXyd. ApUM KoMIaHusu1ap ¥3 pax0apiapu
Ba MEPCOHAIHM OomKapuil Oyindya MyTaxacCUciapu Taxpubacura HIIOHUO,
yJapra PpHUBOXJIAHUIIHUHT SHI J073ap0 WYHAIMIUIAPUHU TaHJAIl XyKyKHHH
Oepanunap. bynmali EHIONMINHMHT KaMUYMJIMTM IIyHAAKH, paxOapiaapHUHT
buKpIapy yIAPHUHT TAIIKWIOTAArH axBoJulapura OOFiaMK O0Yin0, TalIKUIOTHHHT
XTUEKIIAPUHN 00BEKTUB KypMaiinuiap. Kymiad inpuk KoMOaHusiap TAIKUIOT

yu4yH Xap Oup BakojaT MyXUMMJIMIHY, TAlIKWJIOTHUHI YHH Japa)KaCUHU camapalii
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OILMPHUILTa KOAUPJIUTH, BAaKT OMUIM, paxOapiap ¢UKpH Ba OOILIKa OMUWILIApAaH
doiinanananunap. "Xenepan snekTpuk" KyiumarwinapHu Oaxomnamn Epaamuna
YCTUBOPJIMKIIAPHU OeNruianra MMKOH OepyBUYM Maxcyc jkapa€H MIUIA0 YMKKAH:
1)TamkuIOTHUHT YIIOY BaKOJATTa SXTUEKU MAi10 OYIMITMHUHT 3XTUMOJIH;
2)VHMHT TallIKUJIOT HATHXKaJJIapura TabCUpH;

3)TamkunotHuHr Oy  BajKoJiaTra TabCUp KWIMIL, YHA OOIIKapuil Ba
PHBOKJIAHTUPUIITA KOJUPJIATH.

NHcoH pecypciaapuHu OOMIKApUII CTPATErMSICUHUHT YCTUBOPJIMKIAPUHU
aHMKJIAIIard siHa Oup EHJaluMIl TAKWIOTra pakoOaTdyuiapAaH MYybTaauil
YCTYHJIMKHH, COTHII Xa)KMHUHH OILLMPUIL, MUYKO3JIAp COHMHHU KYNAUTHPHUIL, Y30K
MYJJaTId UCTUKOOJ1a XapaKaTJapHU KaMalTUpUII Ba AAPOMAJIHUHT OIIMIIMHU
TabMHUHJIAINIaH BakoJIATJIApHU TaHjamiaH ubopar. byHpail Bakonatiap
chpacura KyWHJarwiapHd KAPUTUII MYMKHH: TallKWIMK  SHTUJIMKIapra
KOJUPJUK, TalIKWIMK Y3rapTUpHUIUIAPHU OOIIKAPUII BaKoJaTH, WIFOP YKYB
I0pTJIapu OuJiaH camapaiv XaMKOPJIMK, TYpyX OWJIaH UIIIall Ba caMmapasiy TallKu
aTUII, OyTOpTMayWra HYHaNTHPHUIN. Xap KaHgal Xojaraa XaM IepCOHAHU
Oo1KapuI CTpaTerusiCHHUHT TaHJIAHT aH WY HaIMIIN TaIIKWJIOTHH
PUBOXIIAHTUPUIL CTPATErHsICUTa acOCIAaHraH OVIMIIM Ba YHU amajra OUIMpUIITa
UMKOH OepyBUYM WIUIA0 YMKAPUII XYJIKMHM IHAKIUIAHTHPUIIra KapaTUiraH
Oymmunm  kepak. llepcoHamHu OomKapuIil CTPaTerusiCMHU UOUIA0 YUKUILI
TAIIKWIOTHA PUBOXKJIAHTUPUIN CTpaTerusicu OwiaH Oup xui O0yim0, Xapakariap
WYyHAIMIIMHY, YHUA aMaira OIIMPHUII BaKTHUHHM, PHUBOXJIAHUIIHM OaxoJiarl
KypcarkuujgapuHy Oenrujaml Ba Oy Xapakariap HMYHaTUIIMHU amaira OLIUpPHIL
TaAOUPIAPUHUHT TAIKWIMKA-TEXHUK pPEXKaTapyuHU HIDIa0 YMKUIIIAH uOopar.
busnec-cTparerusi kabu nepcoHaIHU OOIMIKAPHUII CTPATETUSCUHH IAKIIAHTUPUII
XaM MKKHU EHAAIMIIL "macTaaH-rokopura" Ba "tokopuaaH-nactra’ sra. 3aMOHaBUMN
KOMITaHUSTIAp ¥3 KaMYWIMKIapura 3ra OyJaraH Ba OMp-OUpUHU TYJIIUPYBYH Xap
uKkn EHpammnaad ¢oimananaguiaap. "HOxopuman - mactra" €HammMINIMIAaH
doiimananmiia oJui  pax0apusAT OYTyH TalIKWIOT YYYH [E€PCOHAIKH

OOILIKApUIIHUHT YMYMUW CTpaTerusicuHu Oenruiaiau. by sca KeHMHYAUK Xap
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Oup OynuHMamap y4yH cTpaTerus Ba pexanapra OymumHamau. Onumii paxOapust
UIITUPOKHU 3BA3Ura TAlIKA MYXUT Ba YHUHT JUHAMUKACUJArd TEHACHIUSIApUHU
Oenruiaiga, TAIKWIOTHU PUBOXKJIAHTUPUII CTpATEruscu OWiaH alokanaa, OyTyH
TAlIKWIOT Y4YyH J0J73ap0 YCTUBOPJMKIAPHU aHUKJAIa IOKOopH cudatiapra
sputmnagu. Omuil pax0apusaT TOMOHMJAH MWIUIA0 YUKWITAH [EPCOHAIHU
OOIIKApWIII CTpaTerys Ba peXalapy, KEHUHTH Japaxaaard pax0apusiT ydyH
CTpaTerus Ba peXXalapHy MAKUIAHTUPHUIITHAHAT aCOCUN WYHATMIIUTApUHU Oenruiad
Ocpann. byamaii Enmammima  Kydugara  OyiamHManap — paxOapiapd  Ba
XM3MaTdWIapUHU  yiaap ydyH "Oerona" pexalapHU amaira OIIMpUINTa
MOTHBAlMSUIAIl MapKa3uid MyamMmoJjapra ainaHaau. by myammo '"mactiaH-
fOKopHra" pexanaliTupuIia KaMpok 1oa3ap6 O0ynaau. bynna xap 6up 0ynuaMa
Y3UHUHT CTpaTerusi Ba TAIIKUIUN-TEXHUK TalOUpJiap pPEKaCHUHU MIILIA0 YMKAJIH.
VYnap KEMMHYAIMK TalIKWJIOTHUMI YMYMMM pexacura Kuputwiagud. byHnan
SHIANMITHUHT  KaMYWJIUTH  TacTAard  OVIMHMAJIApHUHT  TalllKM  MYXHT
JVHAMHUKAaCWHU 0axoJialira, TalIKWIOTHU PHUBOXJIAHTUPUITHUHT KUUWHIMTHIA
Hamo€H Oynmamm Opjartma, TaKWIOT pax0apusiTH y30K Myaaarra (3-5 wwm)
MYJDKQUIAaHTaH TIEPCOHATHM OOINKAPHUIN CTPATETUACUHU WIDIA0 YHUKAAW Ba
oymaManmapra robopamau. IllyauHr acocmma Xap Oup OYIMHMA TOMOHHUAAH
KUCKapOK Myajatra Mmyspkamianrad (1-2 Wui) TalmKWInid-TeXHUK Taa0upaap
peXamapu WIUAd YUKWIAIW Ba yiap pax0apuaT TOMOHHUIAH TacIUKJIaHAIH.
K¥ynuHya Tamky MyxuT TUHAMUKACUHUA TaXJIWJI KWJIMIII Ba TIEPCOHAIHU OOIKApUIIT
CTPATETMSCHHM IMAKUITAHTUPHUIN YYyH TAIIKWIOTHUHT TYpJu Japakacuaaru
XU3MaTdWwiapugaH uOopaT BaKTUHYAIMK TypyXJjap TallKWJI  KWIMHAIU
(Macmaxarayuiap >kand KUaMHaIW €KW Kand KuiauHManau). by aca Tamkuiaor Ba
VHUHT TepcoHaymra "rokopuaad" Ba 'mactmaH" KapamnulapHu OWpIaTHpHII
UMKOHHUHHU Oepaiu.

TamKuIOTHUHT MUCCHUSCHU KaO¥ TIEpCOHATHH OOIMIKAPHUII CTPATETHSICH XaM
Xapakarjap WYHaIMIIMHU Kuckada OaéHumaH ubopar O0yiuO, TalIKUIMi-TEXHUK
TaAOUPJAPHUHT aHWK pPEeKAapUHU HILUIa0 YMKUILZAA Y3Ura Xoc paxO0apiuk

KWIMIIKA ~ J103UM. "DU-TH-3HA-TH" KOMIIAHUACHJA TIEPCOHATHU OOIIKApUII
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CTpaTerusacuHu 0aéH KWIMIIAAH OUp Heua MUCOJUIAP KEITHPHIL MYMKHUH:

- y3rapaéTraH MIYMUW Kydura y3rapyB4aHpPOK KOMIICHCAIMSIAP IMAKETH

TaKJIUM KWJIUIIL
- KOMIIaHUSl paxO0apJapuHUHT XOPWKUN TaXpuOadapuHU KEHraThupuul,
KOMIIQHUSIHUHT XOPWKH MHCOH PECypCilapura XypMaTHU IAKJIAaHTUPHILL,

- pax0Oapiap PHUBOXJIAHUIIM >Kapa€HUHU  TE3JAIITUPHUII Ba YHU
KOMIAHUSHUHT (DaOMATHHHU Y3rapaéTrad MaponTiapura iy HaITHPHIIL.

HNHCcoH pecypciapuHu OOIIKAPUII CTPATErHiACH acocuja Ba YHUHT
OaKapWIMIIIMHA TabMUHIIAII MaKCaIn/1a TAKWIMA-TEXHUK TaaOupJiap pexanapu
(TTT) wmma® ywuxwiagu. Crparterusnan GapKid paBHUIa pexalap aHHUK
Xapakarjiap, yJapHU amalira OIIMPHUIIHUHT peXajapyu Ba YCYJUIapH, IIyHUHTJEK
pecypciap - HHCOH, MOJJIMN-MOJIMSABUI pecypciapra OyiraH 3SXTUEKIApHU
tacBupiaiau. Opatna, pexamap Oup Wun Mmyaaarra Ty3wjgaaud Ba Oy Bakr
MoOaliHua Y3rapTUPWIMIIM MyMKHH. Peka wWnuiad 4YuKWIl >kapaéHUHUHT
caMapaJIopJUrMHA  Ba YJIapHU aMaira OIIMPWIMIIMHUHT MyBappakusTHHUA
TAbMHUHJIOBYM OMp HEua XoJaTiiap MaBxKy/l:

- TAIIKWIOTHUHT YMYMHUH CTpATerusici Ba WHCOH peCcypclapyuHU
OOIIKApUII  CTpaTerwsici OWjaH  MOCJHAIITUPWITAHIMK. by  Kymmmua
TYIIYHTUPHUIIUIAPTa MYXTOXK 3Mac.

- TAIIKWINKA pecypciIapHUHT Xuc00-kutoOu. "'MMkoHusTra Kapad simarr"”
TaMOMWJIM MHCOH PECYPCJApUHU pPEeXaTAlITUPUIITra TyjJa Moc Kemaau. Pexara
TAIIKWIOT Oakapa ojMaiauraH OWp HeYaruHa TaAOUpJIApHU KUPUTHUII TOUMO
camapacuHu OepuO, MEPCOHATHH OOIIKAPUIIHUHT OYTYH CTpaTerusiCUHU
OakapuIlra >KUJIIUN 3apap €TKA3UILIU MyMKHH.

- TaIKWIOT  Ba  MUHU-TAIKAJIOT  MaJaHUATHIA  Kapama-
KapIIMIMKJIAPHUHT OYynIMaciuryd. Xap KaHAal SHTWIMK TepCOHal TOMOHHUAAH
KapIIMINKKa €KUM HEWTpan MyHocabaTtra nyd Kenaau. by sHrummkmapHu KaOyi
KWIUIIA JapaXacu YJIAPHUHT TAIKWIMK MaJaHusAT OWIaH MOCJIHUTHUra TYFpu

IPOTOPIIUOHA.
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3.2. IHCOH pecypcaapuHH pPeskajiaiTHPUIll

“NHCOH pecypClapyHU peXalalITUPUIL TEPMHUHU aHbaHABUWA MabHOJA
KauyoOH, KaepJa, KaHda, KaHaka cudamm (Majakaiv) Ba KaHAald Hapxaa
TAIIKWIOTra Y3 BasudalapuHU €UMIl YUyH XHU3MaTuujap KepakIUTUHU aHUKJIIaIl
KapaCHMHM  HOMJIAIl  Y4YyH  KYJUIAHWJIQ[H. Nucon  pecypcnapunu
PEOKATAITUPUIIHUAT  aCOCH  Bazu(acu TaIKWIOT pPEKAIAPUHUHT —amalra
OIMPWINIIMHA WHCOH OMWIM — WINMYWIAp, YJIAPHUHT COHHU, Malakacu, WILIa0
YUKApPUII CaMapafopJiiru, yJaapHU EIUaliard Xapaxarjap HyKTau Ha3apHiaH
TabMUHNANIaH uoopar. MHCOH pecypciapuHu HOMYyKaMMal peKaJallTHPHII
TAIIKWIOTra KAMMATra TYIIUIIM Ba KUMMATIH PECYPCIApHUHT WYKOTHIIMIINATA
00 KeIMIUM MYyMKUH. AWHM TDaiTaa, HMHCOH pPECypClapuHU camapaiu
peXANAMTHPHINT KyHuaaruiaap TyQaiid TallKWJIOTHUHT HaTWXalapura MKOoOWd
TabCHP KYPCATUIIN MyMKHH ;

- NepCOHAIHU OOLIKAPUIITHU ONTUMAILIAIITUPHILL. Heranmu
peXanamTupuil MaHcad BazudanapuHU KEHTaWTUPHIL, XU3MaT4YWIapHU OOIIKa
UIra YTKA3WII, WIUIa0 YUKApUII sKapaCHIapUHHM KailTa TalIKWiI 3TUII OpKaJIH
XU3MATYWIAPHUHT ~ OYMJIMAraH CaJOXMSITHHA aHUKIa0, VYHIaH camMapaiu
doitnananuill UMKOHUHU Oepaju.

- Wmra oJuml  KapaHWMHM ~MyKaMMalUTAlITUpHIL. — Pexamamrupur
TAIIKMIO THUHT TIEPCOHANTa Oy IraH SXTHEKWHN aHUKJI0BYM MaHOa Oymaau. by aca
HOM3O0/UIapHH peXa acocuia KUAMPUII Ba WIIMU Ky4yd CTUIIMACIMIU OwujiaH
OOFJIMK TaHIJIMKJIapra yupamacivuK IMKOHUHU Oepaau:

- OpodeccuoHal YKUTHUIIHU Tallkui 3tuil. MHCoH pecypciapu Oyiinua
pexa KoMIaHusiia npodeccuoHan YKUTUIIHN PeXATAIITUPUIT Ba YTKA3HII YUyH
acoc 0yimb xucobOmaHaau. by pexxanu myxta MIDIad YMKHII OU3HEC-pexaniapHu
SHT KaM Xapakariap OuiiaH amalira OIIMPHILI UMKOHUHU Oepajiu.

- TIEpCOHATHU OOIIKAPUIIHUHT OOIIKA NacTypJiapy PUBOKJIAHUIIM YUYH

10 Kaymkun H.Y. Menemkment TypusMa. YueGuuk. —M:. Hosoit snanue. 2005. 644 c.
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acoc siparut. Ilepconan coHu, Maiaka TH3UMHU Y3TapUINUAArd TeHACHIMIIaApHU
OWIIUIII, THCOH pecypciapu Oy mmMura KoMIeHcarys, mpoQecCruoHaI PUBOKIAHHUIIT
Ba OomKa coxajapaa y30K MYyIJIaTiId JacTypiap HWIDIad YWKUII WMKOHUHU
oepanu.

- MexHaT 0o30pHaa myxTa YitanraH Ba (aost cuécaT FOPTH3UII Op KA
MMM KYYHra XapaXarIapHd KaMalTHPHIL —Y3JAPUHUHT Y30K MyLAATIH
ACTUKOOJI1a IXTUGKIAPUHA  OWIMIIT KOMIAHMsTa MeEXHAT 0030puaaru
pakuOapura camMapaid Kaplld TYpPHII Ba y3rapyBuaH XoJariap/aaH (oiaa oI

UMKOHHUHHU Oepaiu.

3.3. HCOH pecypciapu PUBOKIAHUIIMHUHT

TallK41 Ba HYKH OMUWJLJIApHA

TamKuJIOTHUHT WYKHA OMWIUIApH. TalKWJIOTHUHT WIMYU Kydura OyiraH
AXTUEKUHA aMaira OUIMPWIMILM YYyH HHCOH pecypciiapu Kepak Oynaguran
Makcajgapura OOfiuK. TalIKMJIOTHUHI MakKcajyiapu y30K MYIIATIN CTPATEruK
Bazu(a, Om3Hec-cTpaTerus, €k OM3HEC-peka KYPUHHUIINIA TaKIUM KUJTHHHIINA
MYMKHH.

Arap TalIKWIOT CTpaTerusHd Y3rapTupca - SHIM MaxXCyJloT HILIa0
yukapuira yrtaad. TalIKWIOTHUHT HWIIMM  Kydyura OyiraH SXTUEXKHUHU
Y3TapUIIMHUHT siHAa Oup MaHOacH - ¥3 XOXUIIMra Kypa UIlJaH Oyiiall, MeHCHsra,
TabTUJITA YUKHILL

Tamky omwiap. TamkwIoT TalKW OMWDIApU YYyH OUp Heua MaHOanap
MaBXy/Jl: MaKpOUKTHUCOAWW KypCAaTKU4jap, HWKTUCOAUM YCHII CYpbaTIapH,
WIICU3JIMK, CTPYKTYPAaBUU y3rapuuuiap KOMIIAHUS CTPATErHsiCUra Xam, MeXHar
0030puIary XxoaaTiura xaM Karra Tabcup Kypcaraau. TexHuka Ba TEXHOJOTUSHUHT
PUBOXNJIQHUIIM TAIIKWIOTHUHT HWIMU Kydydra OYIraH OHXTHEXKUHM KECKUH
Yy3rapTUPUILINA MYMKHH.

Cuécuil y3rapunuiap KOHYHUWIMK Y3Tapuly (COJIUK PEXKUMU, HKTUMOUN

CyFypTa TH3MMH) OpPKaId HMHCOH pecypciiapura OYyiaraH 5XTHEXK Ba MeEXHArT
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0o30puaaru axpojira TabCHp YTKazulm MyMkuH. Kymmad omumuiap tabcupuia
y3rapyBuaH pakoOaT Ba COTHUII OO30PMHUHT XOJaTH KOMIIAHWUSHUHT HMHCOH
pecypciapura OyJraH 3XTUEXUra TYFpUIaH-TYFpU Tabcup Kypcaraau. Tamkuinor
MaxCyJIOTUTa TATAOHUHT Te€3 YCUILM Ky IIMMYa UMY Ky4H OJIMITHUHT UHAUKATOPU

XUCOOJIaHAIH.

XYJOCA

HNHcoHn pecypciiapuHu OOIIKAPUIN CTPATErusicu TAIKWJIOTHUHT OyTyH
NepCOHAIM Ba YHUHT Xap OHp Xu3Maryucyjaa ymody BakoJaTIapHU
PUBOXJIAHTUPUII HyulapuHu  OenrwiaimigaH uoopar. bomikaua  aiftranaa,
NEPCOHAIHU OOWIIKapHIll CcTparerusacu - Oy "Talllku MyXUT ApaTajuraHd
UMKOHUATIAP IaH Xu3MaTuuiap €praMujia KOMIaHUSIHUHT paKkooarOap 0L MHA
MycTaxKamuiail Ba cakjgad xosminga doigananuin pexatapuaup’. TamkuaioTHH
peXaTalITUPUIL CTPATErHsICU KaOu TMEepCOHATHU OOIIKAPUII CTPATErHsICU Xam
WYKWA pecypciiap, aHbaHalap Ba TaIlKd MYXUTIArn WMKOHUATIAPHU XHCOOTa

OJITaH XO0JI/1a UIUIA0 YUKWIAIHN.

Tassnu  umOopasap: WHCOH pecypciapwaad camapaid (O IaJaHMIIL,
XM3MATYWIAPHUHT  WKOIWNA DHEPTHSUIADWHUA  OYHWIN; HWHCOH CalOXUATHIAaH
MakcuMall (QoWIaaHuIl, Xapakarijap JacTypuHU HWNUIad YHWKHUII, OOIIKapuI

CTpaTerusiCUuHM OeNruall.

Ha3zopart caBossiapu

1. Typu3M/ia UHCOH pecypcliapu CTPaTETUsACH.

2. IHCOH pecypcliapyHU pexalallTHPHILL

3. Xo3upru BakTAaru Tjo0anm pakoOaT Ba TEXHUKA PHBOKIAHUIIUHUHT
MUCHJICU3 TE3JIALIHILIN.

4. TamkuaoTIap paKoOATYMIIMKHUHT JOUMHI 00CHUMHU.

5. TalIKWJIOTHUHT HATHKaJlapura WxoOui TabCcup KypCaTHILL.
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6. [lepcoHanHn OOMKAPUIITHY ONTUMAIUTIAIITAPHII, PEKaTAI-TUPHUIIT MaHCA0
BazupatapHU KEHralTUPUIIL

7. XuzMmaruuiaapHyd OOIKA WINTA YTKA3WII, WIUIA0 YUKAPHUII >KapaéHUHUH
KalTa TAlIKWI STHULIL

8. [lepconaHu OOMIKAPUIITHUHAT OOIIIKA TACTypJIapy PHBOKIAH-THPHIIL

9. Mexnar 6030pua MyxTa yislanrad Ba (aoj cuécar IOpTrHU3HIIL.

10. MucoH pecypciapu PUBOXKJIAHWIT HMKOHHSITIApHW Ba XaB(-TapUHU

TaXJIMJT KPJTHIIL.
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IV-BOb. TypusmMHU pUBOKIAHTHPHIIHUHT MUJLJIHH

MOJC/JIMHHU TAaHJIAII

4.1. Y306exkucToHaa TYpU3MHU PUBOXKIIAHTUPHUIIHUHT PEKPEAMOH pPecypcliapH.
4.2. Typu3MHU pUBOKIAHTUPULITHUHT UKTUCOAUIA MOJEIMHYI U0 YUKHILL
4.3. TypusMHU PUBOKIAHTUPUIIHUHT MWUIMH MOJEIUHM TaaAOUK  KHUJIMII

OOCKHUYJIapH.

4.1. Y36eKHCTOHIa TYPU3MHH PHBOKIAHTHPHIIHUHT

peKpeanuoH pecypciiapu

V36eKNCTOH TYPU3MHH PHBOKIAHTHPUIIHMHT V3 TACTypHHH SPATHII
UMKOHHUSITH JKaXOH TYpUCTUK OKUMUHUHT 40%mu Tapuxuil aaBiaTiiapra
KM3MKHUIONTA AaCOCNAHAAN. Y30eKHCTOHHMHT TYPHCTIAapAa KarTa KH3HKHII
yiroTaaurad ¥y3ura xoc Ttapuxu O0op. By ¥3 HaBOatupa Typu3MHU MHUIANA
UKTUCOMUETHUHT JHT HMCTHKOOJUIM COXacu J1e0 IBJIOH KWJIHUINra WMKOH Oepiu.
PecriyOmmkama wmaBxyn Oapya pecypciapiaH yHYMIH (GoipalaHdI yIyH
TYpU3MHH 0030p acocuja PUBOKIAHTUPUII OOBEKTUB 3apypUATra aaaHMo Kia.
SAbHM  MWUMA  KaApUATIAp, aHbaHalap, Tapux Ba Y30€K XaJIKUHUHT
MEXMOHAYCTAUTMHU  3bTHOOpra ogubd coxaga 0030p MyHOocabariapu
PUBOKJIAHUIIMHYA parOaTiaHTUpHUIL JJ03UM. UyHKH (akaT TYpUCTHK TAIIKUAIOTIAP
pakoOaTu Ba IOKOpHUAA CaHaJraH MWUIMA pecypciapiaH OKWiIoHa (poiganaHuml
opkanmu OeHasup Ba (akaT OM3HUHT IOPTra XOC pakoOardapaol Xu3MariapHU
KYpPCATUIIIHA SIHTU Jlapakara KyTapuill MyMKUH. by pecrmyOnukara XOpH>Kuin
TypHCTJIAp OKUMHU Ba ITy OPKAJIM BAIOTA TYIIyMJAPUHU OIMMpaad. Ymoy 60012
V36eKkucToHna  TYpHCTHK  OW3HECHH  PHBOMIAHTHPHIIHHUHT  MHJUIMMA
MIAKJIAHTUPHIN YIYH aCOCUN MaKCaJ - axOJid TYypMYII JapaKaCUHH SXIIMIIAIITa

épaam Oepaural UKTUCOIMN MO UIUIa0d YMKHUIIaH OOIIUIall Kepak.
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PecnyOnmkana xankapo TYpU3MHU PUBOKIAHTHUPHINA TapUXUN-MaTaHUN
obumamap OwimaH OwWp KaTtopaa JaM OJIMIN, XOPAWK YWUKAPUII YIyH XH3MaT
KWJIQJUTaH TYPUCTUK 0OBEKTIAPHUHT XaM MaBXY/JIMTY MYXUM axaMusiTra 3rajup.
Bynra mucon kwimb Xap WM YH MIDIMOHIA0 TYpUCTIApHU y3ura xxand Kuiuo,
myBadpakusaT OmnaH unuérran EBpomnagaru nmapkiapuHU OJUIIMMHU3 MYMKHH.
bynap nuuna [Mapwx “ducnednenn ’yHUHT (AOJUSTHHU TaXJIWJ KWITaHUMHU3]a
xap W Oy epra yprada 15 MiH ra sSKuH TypucTiaap Tampud OyropHImHA
IyBOXH Gynamu3. Y30eKHCTOHZA XaM LIy KaOH MapKiap COHHHU Ky HaHTHpHII
UMKOHUSATH eTapin Xxucobmanaau. Tomkentaa 1997 vmnnan 6omnutad JlucHenneH
Ba AkBamapk (aommsaT kKypcatu® KenMOKAa, JISKWH OyHall mapkiap COHUHH
KYMAUTUPUIL, XU3MaT CU(ATUHU SXIIWIAIT Ba (PAOTUSTUHU sTHAAA KEHraUTUPUII
Y4yH 4YeT 5J1 HUHBUCTULUSJIAPUHU KaIO KWW, TEXHUK HWMKOHUSITIAPUHU
KEHralTUpUIIHA Tanad KuwinHaau. PuBOXIaHraH Mamiakariap TaxpuOacu Oy
UYJTHUHT SHT caMapaid Ba Kelakaru TOpJIOK SKaHIWMTHAaH JajgojiaT Oepud
TypuOIH.

V36exucTon PecryOiukacuaa TypU3MHHHT PUBOXKJIAHUIINIA TYPUCTHK
TAIIKWIOTJIAPHUHT Ba TAAOWPKOPJIAPHUHT YPHH KeNaKak/ia sHagaa opTiOd Oopuimm
KyTHiMokaa. Byrn “Y36extypusm” MK aonusaTH MHCONMIA KYPHII MYMKHH.
Xo3zupaa pecnyonukana 450 naH opTUK TypUCTUK (upmaiap MaBxyzd OYimo,
yIapHUHT Wl ckapaéan Mwumidi KoMnanus TOMOHMAAH Ha3zopar KuiuO
OopunmMoK/1a. bru3ra MabiyMKH, )KaxOH TaXpuOacuaa Typu3MHU PUBOKITAHTUPHUILL
y4yH KyWHJIard MKTUCOAMM MoJeiap KYJUIAaHWIAJIW: MapKa3jaH OOIIKapuIll,
0030p Ba MOHETap PHUBOXJIAHMUIN ysulapu. PecrmyOmmkamusaa TypusM acocad
MapKazjammrad OOIIKapyB YCyiHaa PUBOXKIAHTHPWIMOKIA. PuBokiaHaérran
MamJIakaTiapia TypU3M UKTUCOAUETUHUHT 0030p MOJIENU KYJIIaHWIaa1 Ba OyH/1a
KYTIITUHA KypcaTKA4jap JaBjiaT TOMOHHUIAH (COJMKIap, MEhEP Ba HOPMATUBIIAP)
oomkapuwmO Typuiaad. bo3op MKTHCOAMETH MIApOUTHAA TYPU3M COXACHHUHT
MOHETap OOIIKapyB MOJIEIM MOJIMABUN OollKapuIra acociaHaau. byHpmai

OOIIKapyB TYPUCTUK MaXCYJIOTHUHT Y CHUIIIUTA OJIMO Kelaau. XaluKapo TYPU3MHUHT
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OyHaail TapTuOTa coymuunm Xo3upaa Snonus, Opanmms, Uramms kabu Typusm

PHBO>KJIAHTaH MamJlakariap/aa uyiara Ky MiIras.

4.2. Typu3MHHM PUBOAIAHTHPUIIIHUHT UKTHCOIU

MOJIEJIMHY UILIA0 YUKW

Masbaymku, 0030p MOIENIMAAH TallIKapu MapKa3Jjallrad Ba MOHETap MOJIEN
MaBXKyJl. Y30EKHCTOHIA acOCaH TYpH3M Ba YMyMaH MKTHCOJMET MapKa3JiallraH
MOJelNla pUBOKJIaHraH. Mapka3zmairan Mojiei 0030pHHUHT Oapya areHTJIap UHUHT
UKTUCOMN Ba MOJMSIBUN (DaonmsaTh mMapkazjairad OOUIKApyBra rajvuru OuiaH
XapakrepjaHaau. byHpgal — moaen  TYpUCTHK — CAaHOATHMHI  caMapalu
PUBOXJIAHUIIMTAa UMKOH OepMaiinu. Mapka3ziamrad MOJIenaa XxapakaT SpKUHIUTH
Ba MyKaMMaJUTAIITUPUII parOaTiiapyu MaBxyl OYyiMail, y MHCOH OMUJINA POJIMHUHT
OILMIIM Ba MEXHAT YHYMIOPJIMTH OLIMIINIa UMKOH OepMaiiu.

Typu3sM COXaCMHU PHUBOXIAHTUPUIIHUHT O030p MOJENU TYPUCTUK
Xxu3Mamiapra Oynran Tanad Ba TakIU(pHUHT CTPYKTYpaBHM ¥Y3rapuiuiapura
cysiHaau. bo3op Monenu acocuil OyiraH AaBiamiapia PUBOXKIAHUII COJMK Ba
TYypJX HOPMATUBJIAp OPKAJIM TapTUOTa COJMHAIU. PUBOXJIAHUIIHMHT MOHETap
MOJIEJIM UKTUCOIMM TU3UM HIUIAIIMIa MOJIMSABUM TapTUOall Wy OuiaH, HapX,
TapuQ Ba KpeauTIall TaMONWIUIAPUHU Y3TapTUPUII OPKAIU TabCUP KYpCaTaJlH.
SAbHN MOMMSABUN KPEAUTIM TapTUOIANT OPKAIA MKTUCOIWHA YCHINTa SPUIIUIAIH.
By epna tapbkuanam kepakku, MOHETap Mojen 0030p MyHocalaTiapu MaBxXyn
GyiaraHza SHr XU camapa Oepaan. XO3UPrH KyHAa Y36eKHCTOHma 0030p
MyHOca0amiapu TYJIUMK IIAK/UIaHradH ne0 Oynamaiau. bo3op ukTHCOAMETH
IApOMTH 1A Ba 6030p MyHOCAOATIAPH PHBOKIAHUIIN HATIKACHAA Y36EKHCTO /1A
TypU3M COXAaCHMHH PHUBOXJIAHTUPHUIN YYyH KyJal [MapT-IIApOUTIAp Fo3ara
KENa€TraHJInT U, TYPU3MHUHT pecmy0iinka UKTUCOUETUTA AHa1a
UHTErpalisUIaHUII MaMJlakaT UKTUCOIUETHIA MYXUM axaMusT KacO 3TMOKIa.
KaxoH HKTHCOAMETH TaxpubacuaaH MabIyMKH, TYpU3M COXacH MamJakar
Xa3UHACU Y4YyH 3apyp OVyiraH BamioTa TYUIYMHHM TabMUHJAIL, SHCH MIIO
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KOMJIApUHHU BYXYJTra KENTHPHII Ba 1Ty OWIaH OMpraivkaa axOJWHUHT TypMYII
JTapaKacUHU KYTapHIll y4yH XW3MaT Kwiaau. PecmyOimkaMu3 Xankapo Typu3M
coXacuJard HWMKOHUSITIAPUHUHT KaTTAUTM OWjaH KYIIHU MamJlakaTiapaH
Ty6naH (apk KWiand. Y3O0CeKUCTOHHMHT reorpaduK YpHH HHUXOATHA KyJaid,
@KOMMO TaOMUN MKIMM I[IAPOUTHUTa STAIMTH WHCOHMST MaJaHWM TapakKuETuaa
XaM KarTa YpUH TyTamd. Y30CKHCTOH HONMP TapUXWi  apXHTEKTypa
EAropaMKIapura, MUpUH-IIAKap MEBAIAp, XUIMa-XUJI TaoOMJIap, aXONNnO MUIUTUI
aHpaHa, yp(d-oaarra sra OyiaraH MEXMOHIYCT XaJKKa dra. bynmapHuHr 6apyacu der
UMK TYypUCTIAp IbTUOOPUHU Y3Wra TOPTAAHM Ba KUIIWJIAPHHU JIOJ KOJAUPAJIH.
Xankapo TypU3MHH PHUBOKJIAHTUPHUIIAA §’36€KHCT0Hz[a MaBXyJl Oynran cuécuit
OapKapopIMK XaM MyXuUM YPUH TyTaJlH.

AMMO XaJKapo TypHU3M TapakKUETU JapakaCcMHHU IOKOPU OOCKHUYra OJmo

YUKUIIIOa XaJInu KS'/H HUCJIOXOTIIApHU aMajira OIIWPHIL, Ke‘-II/IKTI/IpI/I6 6§7HMaC

yopaJlapHU OeNruiiall Ba YJIapHU KaJallIMK OwiaH Xaérra TaJ0uK 3TUII JO3UM

Oy manu.
4.2-Kansana
V36exucronra Tampud 6yiopran XopHAIHK TYPHCTIAP
Uunap Typuctnap Vrran iura
MuHr Kumm Huco6aran ycui, %
2004 272.0 7.6
2003 274.0 0.7
2003 306.0 11.9
2001 326 10.3
2003 330 12.4

Man6a: “Y36extypuszm” MK. 2006 ii.

47



4.3. Typu3MHM PUBOKIAHTUPUITHUHT MUJIJINH MO THHH

TAA0UK KWIHII 00CKUYJIapH

Mapkaznamrad MKTUCOaUN MojenaaH 0030p, KEMMHYAIMK 3ca MOHETap-
0030p MojenTa YTUII — Y30K Ba Mypakkao xapacH. bozopra Yy TUITHUHT OMpUHYHN
G0oCKHUMIa Y30CKMCTOHHMHI WYKH Ba TAalIKH TYPHU3MIArM HWHKHPO3HHUHT
YyKypJallMIIUHU ~ TYXTaTUIl Kepak. TypusM caHoaTh PHUBOXKIAHUIIMHUHT
Oapkapopiammmm ¢akar OyTyH HWKTHCOAWN THU3WMHHMHT OapKapopJamraHia
MYMKHH Oy JIaau.

TypusM pUBOXJIAHUIIMHUHT HMKKUHYM OOCKWYWAA HWKTUCOAUETNA
makjulaHaétrad 0030p MyHOcalaTJapuHM XucoOra ojraH XoJjijaa Tapuxui
00BbeKTNIap KalTa THKJIAHUIIM JO3UM. MKKuHUYM O0CKU4 0030pra yTuil 00CKU4YU
xucoOnaHaau. YHAA TYpPUCTHK OOBEKTIap XyCYCHIIAIITUPWIAAN, HApX Ba
tapudaap, TypJid UMTUENIAP OEpHIll SpKUHIAMTUPUIAIU. by 6G0ocKkuuma Typusm
PUBOXJIAHTUPUIIHUHT ~ parOaTJaHTUPHII  MEXaHW3MH  [IAKIUIAHTUPWIAIH,
HOpMaTuB 0a3acH spaTUIajIH.

Keitmarn  Oockuy  TypusmMaga XaM OyTyH HWKTHCOAWMETAA  XaM
TaAOMPKOPIMKHN PUBOKIIAHTUPHUIIHYI KY374a TYTUIIH JO3UM. TypHCTIapra Xu3Mar
KypcaTyBUM XyCyCHH, KyIIMa Ba XUCCAIOPJIMK KOMIHUSAJIAPUHUHI COHUHHU
KYTIAUTAPHIL aMaJlra OIMPUIAIN.

TypTuHun OGOocCKMYAA TYpUCTUK XU3MATIAPHUHT HApXU Ba Tapudiapu
spkuHIamTapuiaau. Tamad Ba Takmudra xapad 0030p Oaxojapu YpHaTUIIAIU.
HapxnapHuHr SpKUHJAIITUPWIMINM KypcaTWwiaéTraH Xu3Mamiap cudaruHu
ommpuimra épaam Oepanu. by xu3zmar cudarnHM sSXIMAINTa UMKOH OepyBYHU
pakoOarHuHT Kydaimmm Tydaiimu pyi Oepagnm. Y36eKHCTOHZA TypHU3MAa
TaNOMPKOPJIMKHA PHUBOXKJIAHTUPUII Ba TYPHUCTHK TalIKWIOTIAp Opacuaaru
pakobar acocuma 0030p  MyHOcabaTIapuHM  UIAKJUIAHTUPUIL  3apyp.
“?36GKTypI/I3M” Muwumidi  KOMOAHUACHHUHT MOHONOJN  XOJarh TYPHU3MHU
PUBOKJIAHUIIIHMA Tap TUOIAIIA UIITTIATUIIMOK/IA, SHHA KOMIIAHUSHUHT XOKHUMHUSITH

SIHTH I/IKTI/ICOI[I/Iﬁ MOACI ApaTullijia MIIUIAaTHIIMOKAA. Muuii KOMITaHUS MYHOCI/I6
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pakoOaTymiap MIaKJUIAHUIINTA, yiap XOPIKIa XaM pakoOar Kuiaunuiapura épaam
Gepmokna. “V3Gexrypusm” MK MOHONMON XONaTH pecryOIMKAHH XanKapo
spMapkanapaa HaMmo€H Kwimnina (ornananunmoraa. lllyHra kapamacnan sSKuH
Kenaxakga Oomka ¢upMaiap PUBOXKIAHUIIHM — parOaTIaHTUPUIL  YUyH
KOMITAaHUSIHUHT XOKUMUSITH YEKJIAHUIIH JIO3UM.

V36eKnCcTOHIa aCOCAH TAHWIIMII TYPU3MH PUBOXIIAHTAH SHHH, TAPHXHHA
oOBekTIapra Oopuml. AMMO peciyOJiMKama SKOJOTHK TYypH3M, Iy >KyMJlaJaH
YHUHT capTy3allT TypJjapH - “padTHHT”, OT Ba CIOPT TYPU3MUHHU PUBOKIIAHTHPHIII
ydyH XamMMa HMMKOHHUSAT MaBxXyhA. bByTyH nyHEma »HKOJOTMK Ba capry3alir
TYPU3MHUHUHT PUBOXJIAHUIIM TYypU3M CAHOATHMHUHT ailHaH IIy COXACHHH
PHBOXKIIAHTHPHUINTa HTHOOP KAPATHINTa YHIAHIM. Y30GEKHCTOH MEeXMOHJIapra
TYpAM-TyMaH TypJiap: >kazupama 4y 0yinad caéxar, TOUMUNA KOPJIM YYKKUIapaa
YaHTU Tpaccajapu, OB Ba OaluK OBH, JeNbTalVIlaHAAa YYMII Ba AIbIUHU3MHU
Takmid Kunaau. TypU3MHHUHT TypJid KYPUHMIIUIAPUHU PUBOXKIAHTHPHUIL YUYH
IuBepCcUPUKAIMSIIAHTaH COJIMK TU3UMUHU KUPUTHUII KEPak.

V36ekucTonna  6030p  MyHOCA0aTIapMHH  PHBOMIAHTHPHIN — Ba
“V36extypusm” MKra MyKOOHMI TYPUCTHK TAIIKIIOTIAPHUHI MAK/UTAHUIINHH
parOaTianTupuIl  3apyp. byHmaH — Tamkapum ~— pecnmyOiuMKa — TypHCTHK
KOMIAHUSJIAPHUHT KaXO0H 0030pura sHrU TypMaxcyloTiap OwiaH YMKUIIUHH
amaira OIMPHII Kepak. X03UpTy KyHJa Typu3M/Ia Xankapo Gaoauat OuiaH ¢axar
“V36eKTypr3M" ML KOMHAHHMSACH TTYFYJUTAHA/H.

V36exucton Pecriy6mixacu Ipesnnentu M.A . Kapumos dhapMonu Gunan
TYPUCTUK COXaHU PUBOMIJIAHTHPHIL, IIYHHUHTJEK >XKaXOH TYpPUCTHK Oo030pura
Kupum Gyiinua Basudanap Genrumanran. “Ys6extypusm” MK Typusm coxacuua
ArOHa CUECATHU aMalira OIIMPHII, peciyOnuKagaru 6apya TypUCTHK TAIIKUAIOTIAP
baomusTHHU MOCJIAIITHPHIII, TypU3MHUHT  Oapua  KYpUHHUILIAPUHU
PUBOKJIAHUIIMHA paFrOaTIIaHTUPHIILL, MOITUNA-TEXHUK 0a3a Ba MHOPACTPYKTYpCUHU
PUBOKJIAHTUPHIL, FOKOPU Mallakajli KaapJjiap Talépiam macajajJapyuHu  Xaj
KWJIa .

V36ekucton Pecny6imkacu ITpesunentu W.A.Kapumosauar 1995 itw 2
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uioHAaru (papmMoHUra MyBO(UK YOIl STUITaH Maxcyc Xajlkapo TypUCTUK peKiama-
axO0poT HalIpH - pecnyOukana Oupundu y30eK, pyc, UHIIM3 Twuiapuaaru Mmak
nymn - Ilenkoswiii myte - Silkk Road” ra3zeracuHMHr yukumm pecmy0Jmka
MajlaHuil XaéTHaa Ce3MNapid BOKea OYIaHM. YKYBUMIAPHHMHT KEHI' JIOMPACUIa
MVJDKQJUTaHTaH, Xap OWp COHM OWp Heuya yHJIa0 paHrjaM cypbariap OusiaH
Oe3aTwirad Oy razera MamJjakarja Ba XOpWxKaa WINK KyTUO OJMHIaH.

Kommanus #upuk xankapo TypucTHK Owmpykamap - JlommgoHn, bepmmn,
Munan, MockBagaru spmapkajgap/ia KaTHAIMO JIOWWXaHW XalKapo Jgapaxkara
KyTapuin Oyindya wm oputMokma. Amonus Ba Texponparm “Umak iy’ ra
Garunutanran bTTHHHT CceMMHApiapuaa Y30eKHCTOH XalKapo JIOWMXAHUHT
XyFpoduii Mapkasum Kwim6 Genrmmanras. “Ys6extypusm” MK daon Xankapo
daomustu  BTTaunr 1997 iun  oxrsa6paa WcramOynna yrran 12-6om
accambnescuna 3pTHpod tmaan. By epna Y36exucton ®Ppanrms Ba Mramis
ownan Oupramukaa bT THUHT WKpous KeHrammra ab3o 3THO cailiaHau.

“V36exTypusm” MK cepBHC XM3MATHHM SIXIIMIA0, coXara XOpPIKHIl
WHBECTHIMSIIADHN  JKand  Kummm  OViinmda wmyBadgdakusITIM — HIDIAMOKIA.
V36eKHCTOHRHIHT TypU3M GO30pH/Ia MALIXYP XAIKApO KOMIIAHUS Ba (pHpMaiap —
“UnrepkontureHtans”’, “Jle-Mepenuan” Ba Oomkamap MycTaxkam YpuH
srajylaMokna. bup kaHua MyBapQakusATIN aMmaira OIIUPHITaH JOHUXadapHH
KeITHPUII ~ MYMKHH:  Y36ek-Mamaisus — kymma  “Otenb  Y30eKHCTOH”
KOPXOHAaCHHMHI TamKwi OStwmmimy, ‘Jle-Mepuanan-TamkeHT” MeEXMOHXOHA
MQXMYUHUHT TYJIUK MyJIK KaauO cotwmuid,. “HWHnpo” Hemuc ¢upmacu
toMoHu1aH “lomk - [Tanac OTenp” MEXMOHXOHACH MIITa TYIUMPWIAY Ba “DOH
Kiopren Xoten3 »un Koucanrunr” I'epmanusi Qupmacura MEHEKMEHTTa
tonmmpwiad. Camapkann Ba byxopoja xankapo Kiaccaard OTeiap HIra
TYILIMPWIIA. XUTOWIMK XaMKopJsap Omnan “3uépar’ mexmonxoHacu (DaproHa)
PEKOHCTPYKUUS KWINHIY.

“V36extypusm” MKcu BTT 6unan Gupramikia BMTHUHT pHBOKIaHHIT
NacTypH Kymaruaa “V30eKMCTOHAA TYPUSMHH 0apKapop pPHBOXKIAHTHPHUII

MWLM KOHUENIMSICHUHY UIILIa0 YUKUIL YUYH XaJIKapO IKCIEPT TYPYXUHH TaIIKUII

50



k. By rypyxra Maiikn Xo3zed Mak Hanru pax@apiuruna Y36ekucton, Byrok
bpuranus, Upnanansa, AKI Ba XuHAMCTOHIMK FOKOPY MAJIAKAJIM MYyTaxacCUCIIap
KAprad. Yoy JIOWMXaHMHI MakcaJu - Mamilakarra KYI COHJIM XOPWKUN
TYPUCTIIAPHU Kal0 KWINLI, TYPUCTUK OM3HECHH UKTUCOAUETHUHT SHT 1apOMaJIn
coxajmapujaH Oupura aWjIaHTUPUIL, TYPU3MHHUHT 3aMOHaBUN KYpPUHUILIAPUHU
PUBOKJIAHTUPUILL, KaJlpJapHU NpodeccroHan Taiépianiid MyKaMMaUIAIITUPUILL,
KaxOH 0o030pura 4YWKa OJaJWraH pakoO0ardapAoIl TYypMaxCyJIOT Ba KydWId
CaHOATHHU SPATUILL

V36ekucTonIa TYPU3MHH TE3pOK PHUBOXIAHTHPHII Y4yH pecIy6IKa
xyaynuna bywok wumak iynm maxapiaapu — Camapkann, byxopo, XuBa Ba
TomkeHtna Typu3Mm OyilMua SpPKUH HUKTUCOAMM XynyAJap TaIIKWI KUK
3apypusTH TYTWISANTH. TypuUCTHUK Xynyasiap pecnyOiuKara XOpWKduid TypuUCTiIap
OKHMMH Ba 11y OPKaJIM BAJIIOTA TYIUYMHHHUHI KYTTAaUUIINIa UIMKOH SpaTaju.

Typusm Oyiinua SpKUH HUKTHUCOAMM XyIayd - TYpU3M PUBOXJIAHUIIUHU
parOaTIaHTUPUIL, XOPWKUM WHBECTULUSIAPHU, TYPUCTUK TEXHOJIOTHSIIAPHU Ba
GOLIKAPUII TAKPUOACHHH Kanb KIIMHUIIMHA TabMHHIAHIATaH Y30eKHCTOH
PecnyOnukacu maxapiaapu MabMypuil yerapajiapu JoMpacuaru Maxcyc pexumIiIn
XyLYAAUp. DPKUH MKTUCOMMH Xyy/uiap Y306eKHCTOHIA PHBOXIIAHTAH TYPU3M
CaHOATHHHU SIpaTULI YYyH XOPWKMM Ba MaxaUIMi KaluTall Kajl0 Kuimmra €paam
Oepum Kytuiaau. byHaaH Tamkapu 3pKuH XyAyajap TyYPU3MHU UKTUCOIUETHUHD
YCTUBOP COXACUTa AUJTAHTUPA/IH.

FOKkopumarn Makcazmnapra >pUIIMII y4yH 3PKAH HKTUCOIHMA Xymyziap
Kyinmara BasudamapHi GaKapUIIN KepaK

- pecny0iMKaga TYpU3MHUA PHUBOXKJIAHUILIN CaMapaJOpJIUTUHU OLIMPHUIL -
TAlIKUJIUA ~ TU3UMHHM, TYPUCTUK (HAOJMATHH OOIIKAPUIIHUHT WKTHUCOJUN
MEXaHU3MUHM MYyKaMMaUTAIITUPUII Ba IIYHUHT acocuja pakxobardGapaod
TYpMaxcyjoT SPATHUILLL

- V36eKHCTOH MKTHCOMETHIAa XOPHKHIT HHBECTULIMANAPHN XKaNO KUJTHIIT

YU4YH KyJIal MYXUTHH TabMHUHJIALI, TYpPU3M COXAaCHa WHBECTULMOH JIOWHXAIap

11I/IpMem)B M.M. AmeBa M.T. Ba 6omkanap. Typusmuan pexxanamrupum. —T:. 2005 -167 0.
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UIDIa0 YUKHII Ba OJIFA CYPHIII,

- TYPUCTUK TaIKWIOTJIIAPHUHI 3KCIOPT CAJOXUATHHU PUBOKIAHTUPHUILL
UMIIOPT YPHUHU OOCYBUU MAxCYJIOT UIILIA0 YUKAPUII, SHIU UL YPUHIIAPH TaIKHUII
KMJIMILL;

- TYPU3MHUUHT 3aMOHaBUN MHPPACTPYKTYpaCUHU IMIAKJUIAHTUPHIL, STHTH
ax0opOT TU3UMIIAPH Ba UIFOP TEXHOJOTUSJIAPHU TaTOMK STUII WY Ouiian y30eK
TYpMaxCyJOTIAPUHU XOPKAAru TYpUCTHK 0030pJiapra YMKapulll;

- TYPUCTHK CaJOXUATAAH caMmapaiu (oipanaHull, SHIU TYPUCTUK
XyAyAJapHU Y3JIAINTAPHIN, MAUTANA OOFIap, My3eunap, XalK XyHapMaHTIHIATH
MapKasJiapy TalllKWJ KWIMIL, COBFalap Ba TYpMaxcyjoTiap COTHUII TU3UMUHU
KEHTauTUP UL

Typuctuk ¢daonuar camMapaJOpJUTMHA OIIMPUII KYI KUXATIaH
TAIKWJIOTHUHT Japaxxack Ba xu3Mamiap cudarura OofiaMK. Typu3MHHU
PUBOXJIAHTUPUIIHUHT MWUIMA MOJENIHIa XU3MarTiap cudard Ky KuxaTaaH
KaJpJap Tal€pJallHUHT aapaxacura OOfIuK. Manakanu MyTaxacCUCIapCu3 Xed
KaHJal V3rapTUpHUILIIap WCTairaH camapa Oepmaiiau. Illyaunr yuyH kxamgpiap
Tal€pruam >kapaéHu TYPUCTUK CAHOAT Ba TYpHU3M pPUBOXJIAHUIIN YYyH XyZAa
MyxuM xpcoOmananu. Illy myHOocabar OwmaH KyWmmaruiaap Oyiinda camapaii
qopajlap KypHWIUILIM Kepak:

- TYPUCTUK KacOiap oOpycuHU KyTapuill Ba OMpUHYM HaBOATAa ENUIapHU
TYpU3M COXacuja UIUIAIIra K0 KUJIULL,

- TypusM Oyiinua ¢annapHu Maktad, ypra Ba OJMil YKyB IOpTIapu
pexacura KUpUTHILL, IIYHUHTJEK TYpU3M COXacHa TabJuM OepyBUU MaxCyc YKYB
IOpTJIapy TU3MMUHHU TAIUKWI KWIMIL Yiapjaa xajlkapo aHjpo3anap Oyitnua YKyB
JACTypH MIIUIA0 YMKHUII, Oy TUIIOMJIAPHU ¥3apO0 TaH OJIMII Ba TYPUCTHK TIEpCOHAI
alupOOILIAIIHY SHI MILTAIITUPAIH;

- 0y coxamaru IOHECKO wmacnaxarmapura MyBOUK VKUTYBUWUIAPHU
VKUTHIL, Y3TyKCHU3 TabiIUM >KapaéHU Ba JapakacuJaH KaTbUil Hazap Oapua
TYPUCTUK TEpCOHANl €KU VYKUTYBUWIAD YYyH Majaka OIUMPUII KypCJlapuHU

yTKazuira €épaam OepHIlL;
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- TypuU3M PHUBOXJIAHHUIINMA OMMAaBHI{-aXOOPOT BOCHUTAJIAPUHUHT XKy7a
MYXUM POJIMHU TaH OJIUIIL.

by nmactyprm amanra ommpuina anda kKagamsiap Kyvmmmaw. 2003 fiwn
&unan TJWYna xankapo TypusMm (dakyiabTeTd (paoaust KypcarMokia.
@akyJIbTETHUHT acOCUl Ba3zu(anapu KWIMO Kyluaarunap OelruiaHraH:

- TypU3MHHUHT Oapya WyHamunuiapu Oyiinua MyTraxaccucliap TaiépJianl Ba
MaJaKaCUHU OLIUPHUIIL

- XaJKapo Ba WYKMA TYypU3M PHUBOXJIAHUIIM HCTHUKOOJUIAPUHHU TaTKHUK
KWW,

- Typu3M OM3HECU PUBOMKIIAHUIINIA YCTUBOP WYHATUIIIIAPHN aHUKJIALI,

- ypraHuil TYpU3MHHM MyKaMMaUIAIITUPUINTa KapaTwiraH VYKyB
pexanapy Ba IacTypJiapy UILIa0 YUKHILL

- TYpU3M CaHOATHHHU Ba XaJIKapo Typu3M O¥yiinya MyTaxaccuciap Taiépraii
TAbJIUM MOXMYUMHH MYKaMMaUIAIITAPUII MaKCaauaa XOPWKUH TYPHUCTHK
TAIIKWIOTIAp, YKYB Ba WIMHUN-TAIKUKOT TAIIKWJIOTIApY Ba MaH(aaTIop maxciap

OWIIaH XaMKOPJIMK KYJTHIIL.

XVJIOCA

[[lynn TabkumIall KEpaKKA XO3UPTH ManTAa §’36eKHCT0Hz[a MWLIAN
YCTYHJIIMKIIQp Ba JKaxOH TaxpubacwmaH (olgamanud TYpUCTHK CaHOAT
PHBOKIAHUIIIMHUHT 0030 MOACIIMHY SIPaTHI Kepak. bocKuuma-00CKuY paBHIIIa
MapKazJjaimrad OomkapyBaaH 0030p MyHocabatiapura yTuiln kepak. by xycycuit
TaIOMPKOPJIMKHN PUBOKIIAHTHPUITaHAa Ba 0030paa pakoOaT XOCHI KWIMHTaH 1a
MyMKHH OYymamu bo3op Tu3mmMura camapamu YTHIN Y9yH HIYHUHTACK Y30€K
TYPHCTHK (DUpMaATTApUHUHT PUBOYKJIAHUIIN Ba YJIAPHUHT TYpMaxCyloTiaap OwiaH
XKaxoH 0030pura YUKHUIIUra Epaam Oepaguran TypusM Oyitnda SpKUH UKTUCOTUN
XyAyJyiap TallKuI KWK Makcaara MyBoduk. Typusmaa xaiakapo (aousaTHU
amaJra OIMPHII Ba MAJUTMN KOMIIAHUSTAPHUHT XAJIKapO TYPHUCTHK sipMapKaiapa

UIITUPOKM, IOKOPWM Majlakajld KaJpiap Taiépyam Y30€KMCTOHAA TYpU3MHHU
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PUBOXIIQHTUPHUILIHUHT 0030p MOACTUHUHT Te3POK HIAKIUIaHUIINTa EpJiamM Oepaiu.
Tasinu ubopanap: HOEO Tapux, 60030p MyHOCAOATIAPUHU PUBOKIAHTUPHILL;
V36eKiCTOH XaNKMHHHT MUK KaapHATIApU Ba aHbAHATAPH, TYPU3M CAHOATH
PUBOKJIAHUILLIMHU OapKapOpJIaIlITHPHILL; TYypU3M 00BEKTIIApUHU
XyCYCUMIAIITUPUILL; TYpU3M PHUBOKJIAHUIIMHUHT HOPMATUB AaCOCHUHHU SIPATHUIL;
Typu3MJa TaAOUPKOPJIMK  PUBOXIAHUIIMHU  parOamiaH-TUPHUII,  TypuU3M

KYPHUHUIIUIAPHU.
Ha3zopat caBosiapu

1.V36eKuCcTOH/Ia TYPH3MHHI PHBOKIAHTHPHUILHUHT PEKPEALHOH pecypCIIapH.

2. Typu3MHU PUBOMNJIAHTUPHUIITHUHT UKTUCOUN MOJCIMHY UILIA0 YMKHUIIL.

3.V36eKnCTOH TypH3MUHH PUBOKIIAHHUILIHUHT 3 JACTYPUHH SPATHILL.

4. Typu3M COXaCHMHHU PUBOKJIAHTUPHIIL

5.bo3op Moxenu TypuCTHMK Xu3Mmariapra Oyiran Tana®d Ba TakKIU(HUHT
y3rapunuiapu.

6.bo30p Moaenn acocuii JaBIaTiIapaa PUBOIKIAHHIIIN.

7.CoJiK Ba TypJiId HOpMaTHUBIIAp OPKAIU TaprOTa COJIHIIL

8.Y36ekuctonna 6030p MyHOCabaTIapUHU PUBOKIAHTHPHUILL
Tascus 3TunaéTran agadéuériap

1.V36ekucton Pecny6mikacunnar “TypusM TYFpHCHIarn KOHyHH. XaJk cy3u //
1999 itun 20 aBrycr.

2. V36ekucton Pecny6imkacu Ilpesumentununr “Vs6exrypusm” MKcuan
Tamkua K TyFpucunaru hapmonu Ne [1dD-447 27 wrons 1992 #inn. //Xank
cy3u. 1992 iiun 27 utonb.

3. V36ekucron Pecriy6nmkacn Onnit Maxcmicunnnr "V36ekncton Pecry6mmkacy
COJIMK KOJIeKCH" Ba yHJIa TYPU3M COXacUra ouJi uUMTuésnap. Xaik cysu // 1997-iun

24-amnpenb
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4. V36exncton Pecrybmmkacu Basupmap Maxkamacunuar 1998 jimn  aBryctia
kabyn kwiran Ne346 comnmu “TypuCTHK TalIKWIOTIAPHUHT  (PAOIUATUHU
TaKOMWUIAIITUPUIT TYFPUCUIAru KapopH - Xaik cy3u 9-asryct 1998 i

5. KpsuoBa I'.JI. OcHOBBI cTaHgapTH3alUHU, CEPTU(UKALMU, METPOJIOTHH:
Vuebnuk - M.: KOHUTU-JAHA, 2006. - 671c.

6. UpmatoB M.M. AmueBa M.T. Ba Oomkamap. TypusmMHH pexaTaliTHPHUIIL
Tomkent, 2005 -1676.

7. Kykopa. M.)X., MeHemxkeMeHT B TypHCTCKOM Ou3Hece. YueOHoe mocodue. —M.
®dunHaHchl U ctatuctuka, 2005 -288cTp.

8. byrypos N.H. MapkeTunr u MEHEI)KMEHT WHOCTPAHHOTO Typu3Ma. Y4eOHOe
nocoowue. - M.: ®unancwl 1 ctatuctuka, 2005.r

9. boromo60B B.C. DkoHomuKka Typu3ma: YueOHOe mocobue. - M.: Akagemusl,
2005. - 192 ¢

10. Paitzmena III. P. “Y36ekucToHma TypH3M pPHBOKIAHHIIMHUHT HKTHCOIMIA
MexaHU3MHUHM TakoMuutamrupuir” TomkeHT, 2006 i

11. Tourism: 2020 vision, Madrid, 1997, 21cTp.
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V- BOB. V36exkncronaa XAJIKAPO TYPU3M PUBOAIAHHUIIA
HUMKOHUATIAPUHU TAXJIUJ KHUJIUIIT
5.1.Y36eKnCTOHIa TypH3M MHYCTPUSACHHUHT XO3UPTH aXBOJIH.
5.2. Y30eKUCTOHHUHT TAPHXUH IIaXapliapyaa SpKUH TyPUCTHK XyLyIHH TAIKHT
STHIIL.

5.3.Y306ekucToHaa Xajlkapo Typyu3M PUBOKIAHUIIUHUHT UCTUKOOJUIAPH.

5.1. Y36eKHCTOH/Ia TYPH3M HHAYCTPHSCHHUHT XO3HPIH aXBOJIH

1992 imm “Y36exTypmsm” Muummii KOMIAHHSCHHUHT BYKYy/Ira KeJTHIIH
Ba Oy TamKWIOTHUHT 1993 itmim ByTyH %axOH Typu3M TalIKWJIOTUTa ab30 O0Yiud
KAPUIIM Y30EKMCTOH TYpPH3MH TAapaKKHETHIA KyHWIraH YiIKaH KajzaM OyIIm.
PecnyOnukana xaiakapo TYpU3MHHU SIHTM OOCKHMYra KyTapull Ba camapa OuiaH
(baousAT KypcaTHIlra MOC KeNaJuraH SHIM MIapOUT Ba MEXaHU3M BYXKYra KeJJIH.

V36eKkncToH Tapuxuna Ba aifHMKCA Oy YiKana TYpU3M PHBOXKIAHMIIH
Tapuxua “Byrok Mnak My HUHT TyTraH YpHH Ba MOXMSTH HUXOST/IA UEKCH3.

bup newa acpmap maBomuaa 3amuHHMHT Fap6 Ba Illapkuma mcTtukomar
KUJITaH xamkmapan  Kaayouii-lllapkuit  Ocuéman VpTa-ep JICHT' 13U
MaMJIaKaTIapurada gy3uirasd sa “Byrok nak Mymi” 1e6 HOM 0JIraH caBIo-COTHK
iy Gup-Oupu Owian Go¥mab Typap smu. By ityiara “Unak Mymm™ ne6 HOM
OCpUIMILIMHUHT acocuil cababu Oy epAaH TalIMJIaJWraH MaxcyJloTiap HIaK
oymranmurugadaup. Wnak Ttaiépnam OwunaH OOFIMK OYJIraH CUpPHU XUTOM
ycTajJlapu MUHT MWUIap JaBOMHUAA oJamiiapiaH SIMpuOd KelraH 37uiap. AMMO
“Bbyrok Mmax My opkany Tammirad MaxcyaoTiap (QakaT HIakiaHruHa Hoopar
Oymmaii, O6anku Oy Wy opkanmu OpoH3a, YMHHH, KYH, XOM aIlélapy Ba yJapaaH
TaifépiaaHran Oyromuap xaM taummuiap Sad. “Byrok Wmak Uymn” xapuitnG ukku
MHHI UWJUIMK Tapuxra ora. by iyn acocan Uramusnan Typkus opkamu Mpox Ba
Oponra Oopras. Y epaan 3ca Mapkaszuit Ocué xamaa [lumosmii ITomup opkamu

Kamkap Ba Epxenaraua 6opu6 Oy epia Wyn MKKMra axpanrad Xamja IIAMOJ
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TomoHAaH Takma-MakoH caxpocuHu aimanu® ytuo, JIOOHOp Kynu SKWHUAA SHA
KYIIWITaH Ba XUTOWTa KETTaH.

Bbytok unak iyimmaa TypKUCTOH XyAyau €TaK4YMl pOJHU OakapuO KenraH, y
xynynnaru Camapkann, byxopo, XuBa, Tepmuz, Xyxann, Hopxyii kabu Karop
maxapiap WIaK HyTuuard acocHil MaH3MLIap OYIraH. Y36EKHCTOH Y3MHHMHT
KyJail reorpaduk Ypuu Tydaiinu Oy Tapuxuil iynna Mapkasuil YpUHHU drajiaras.
“byrok Wmax Wynmu” kym acpnap 1aBOMHIA KUK MAJaHHSTHHHHT BYXYIra
KEIHUIINIA KaTTa YPUH TyTIaH.

Hemuc omumu Puxtroden XX acpra xemu® Wmak UWyimauHr 1moH-
IyXpaTd MablyM Japaxana Y3 MOXHMITHHM MHyKOoTa OONDIagud JeraH dIu.
OHAWIMKIA YHUHT HOMU SIHA T€3-T€3 TWIra OJIMHAJAUTaH OYJIIM Ba YHUHT TapuxJa
TyTraH YpHHU XamJa aXxaMUsITUHU THKIaul, Oy Wyiana Typu3MHHU PUBOKIAHTUPUILL
Kabu MakcajapHu myipkamwiad, 1994 iwmHuHr OKTAOpH oiinga bupnamran
Mwmnarnap Tamkuwiotd Ba  Hydy3aum TamkwioT HOHecko uITHpokuaa
V36exncTonna KaxoH TYpUCTHK TAIIKMIOTHHMHI KEHramm Oyiu6 yTau Ba
KeHram ab3ojapu Mmak uynmm Oyinad TtypusMm (aoNMATHHM THUKIAII Ba
puBOxkJIaHTUIIra Kapatwiran Camapkans Jleknopanusicu Kadyn KUIMHIH.

1995 #iun urons ouaa Pecmybmmkamus [pesunentn 1. Kapumos “byrok
Unak WymmeMAr THKIAaHAImMa Y36eKkncToH PecryOiMKaCHHMHT HINTHPOKHHH
(aosuamrupuin Ba PecnyOnrkana xaakapo TypU3MHHU PUBOKIAHTUPHILI Oyitnya
yopa-Taadupiap TYFpucHuaa’ T (papMOHra UM30 YEKIH.

1995 it okTsa6puma TomkenT maxpuaa “Mnak Mymna typusm” HoMu
OwaH OMPUHYM TYPUCTHK sipmapka ytkazwiau. lllynnan 6epu Oynaail spmapka
Xap Wwim YTKa3wimO KeIMHMOKAa. by sipmapkanapaa Ty3wiraH ImapTHOMa Ba
KOHTPaKTJIap TyYpU3MHHU STHA/Ia PUBOKIAHTUPUI, PecniyOIuKaHUHT TypuU3Mra Oul
MMKOHHSITIIADUHK caMapa OmiaH uimra coium xamaa “Byrok Unak Wymrra xoc
OYJIraH KaIMMI1 aHbaHAJIAPHU TUKJIAI 000uIa KeHr Wy ound Oepau.

V36ekucTOHa XanKapo TYPU3MHHM SIHaJa FOKOPH GOCKHMYTa KyTapHIIa
1999 iimn 20 aBryctna kabynm xkwimHran “Typusm TyFpucuaa KOHYH  ajloXuia

YpuH TyTagu. by KOHYH MamiakaTuMu3Aa TYpU3MHHM Ky4yaWTHUpPHILI Ba TypU3MTIa
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XM3MaT KWIAIK JIO3UM OYyiaraH WHPPACTPYKTYpaHU BYXKYJAra KEITHPHIII
UMKOHUHU Oepaiu.

Typusmuu puBosxIantTupuira ous GapmMoH Ba KapopiaapHU Oakapulll Ba
PecnyOnmkana TypusM TapakKuETH YUyH 3apyp OyiaauraH yiaKaH UMKOHHUSTIAP
MaBXyJJIMTHIaH OKWIOHAa (olganaHa Owmnml J103uM. TOIIKEHT MIaxpu Ba
BWIOATUAA TYpU3M CAIOXUATUHUHT 36%mu >xamuianrad. 73%J1aH OpTUK WHUPUK
uadpactpykrypa Typt BuiosaT (Tomxkent, Camapkanm, byxopo Xopa3m) Ba

Tomkent maxpuga okodnmammad. @aproHa Boamiicu 19%  Typusm

nH(ppacTpyKTypacura sra.

5.2. Y36eKHCTOHHHHT TAPHXHIi IIAXap/IapHAa JPKHH TYPHCTHK XyAyTHH

TAIIKHWJ 3THII

MamnakatumMusza Xankapo TYpU3MHH PHUBOXJIATUPUII Ba YHHU SIHTH
Oockuwiapra KyTapuin Oopacuja, HT aBBAIO KYyXHA MaJaHWW Ba apXHUTEKTypa
énropymknapura 6ot Oynmran Camapkann, byxopo, Xusa, Illaxpuca63 kabwu
Mapkazjaap yctuaa Tyxtad yrum 3apyp. by maxapiapaa jkaxoH axJIMHH XaipaTra
COJIyBUYH Ba JIOJI KOJIAUPYBYM TapuX EATOPJIMKIAPU MaBKyl. Ep 103MHUHT Typiu
MamJlakatiaapuaa UCTHKOMAT KuwiyBuwiap Oy maxapiiapHu ¥3 Ky3iapu Owusan
KypuIl op3ycuia smaiimumap. Kym mamiakariapia Y30eKHCTOH aHa 1Ty
miaxapjaapyu wia MamxypAaup. Y maxapJiapjaa Kaj KyTapraH KypWIMII CaHbaTu
XOPWXKJIaH KeNT'aH TYPUCTIAPHH XalpaTra colaan. Y30eKHCTOHHUHT aHa IITyH/[ai
Tapuxuil maxapyiapuHu O0emanon IllapkHuHT >xaBoXupJsiapu €0 arail MyMKHH.
[Mowupnap, €3yBunnap, Tapuxuwiap Oy MIaxapJapHUHT aKOWUO 4Yupoilu, yiapaa
SIIarad XyHapMaHJiap, apXUTEKTOPJIAPHUHT HIIUIapUTra KOWWI KOJIraHsap.

Camapxkany )KaXOHHHHT 2HI KYXHa Imaxapjapuaad oupu. Y boowun, Pum,
Aduna maxapmapura TeHraomt. CamapKaHa XaKdaard HT TacTIa0Ku axOopoTiiap
Spamm3aH onauMHErK IV acpra Taanmykmaup. Yina maiitiapaa MapoKaHa HOMH
OwiaH mamxyp Oynran Oy maxap y3yHauru 10 kunoMeTpaaH OpTUKPOK Oyirax

KyApatiu myaoda aeBopiapura sra 0yiras.

58



Mypakka0 Tapuxuil iiymaun 6ocud ytran Camapkana y3 Tapuxuga Oup
HeYa MapTa TyJUial SIIHAIM Ba XapoOanuKKa XaM ydpaiau. Y KaXOHHHUHT Xap Oup
mIaxpy KaOW XKaMUSAT TapUXUN TAPAKKUETUHUHT OOBEKTUB KOHYHJIApHW acocCuja
maxap cudaruaa KaJ KyTapau Ba pUBOKIIAHIH.

Camapkanji XaJK MaJaHUATHHUHT O0e0axo xasuHacu xucoOmaHanu. Kym
moupJap, €3yBuniap, Tapuxduwiap, cau€xjgap yHU Xakiaud paBuiia “JKaxOHHUHT
kuMmmatOaxo raexapu’, “lllapx Pumu”, “Kagumru lapk Kannarn” kabu cy3map
OWaH aTariras.

['Y¥3ammrn Omman Mamxyp Oynran Camapkana Xakuaa KaauMmru [ 'penus
TapUXYWIaApH,  I[MAPKIIyHOCHApH, CaJHOMayWiapyu  axounbd  QukpiaapHu
OWIUpHUILTaH, oUp, E3yBUMIIAp Y XaK/a Fazaiap, KYIUKIap alTUILTaH, 5KaXoH
MaMJiaKaTiiapuja cau€xjaap Ba oJMMIIAp YHU XaJlK JAaxOCUHU acpiap caxudacura
MyXpJIaHTaH KOWHUO XaldK yCTaJapUHUHT, 3YKKO MEbMOPJIAPHUHT, OETHUMCOJI
KypyBUWJIApHUHT Oanuui Ba wiMuUM Tadakkyp Myraccamu cudaruga Tuira
OJITaHJIap.

CamapkangHUHT Tomiad, ¢&roygaH OyHEN OSTWITaH MOHYMEHTA
VHIIOOTJIAPY KUIIWJIAPHUHT KY3 YHTUJAa MWUIMA MaJaHUSTIAPHUHT y3WUTa XOC
TOMOHJIApUHU EPKUH, YYKyp OYTaH XoJjjaa OyTyH TY3a/UTUTH Ba Ha30KaTu OWjIaH
HaMOEH OYynanu. YiayrBop, O€Takpop, HOJUP apXUTEKTypa MHIIOOTIIApU OyTryHT U
KyHrada cakJiaHu® KoJyiraH OynuO, ynap oAauid KHUIIMIAp TAPUXUHUHT KOUHO
WKOJAKOpJapu KYiuiapu Owinan OyHER sTwimranaup. by kymu ryn yctamap acpiiap
MoOaiiHua YiIMac acapjap sipaTraHjapKy, yjaap X03up xaMm OapuyaHM xaiparra
conu6 daxpianMokaa. 3ap0 KWIHII, 3apTapiuK, MIOWH TYKUII Ba OOIIKa TypJid
OYIOMJIApHUHT aKOWMO ycTaimapu yumac u3 Kosaupraniap. [laxapaa [lapkauHr
TAHUKJIM OJUMJIApH, €3yBUWJIAPU paccoOMIIapW sIIaraHjap Ba WXKOJ KHJITaHap.
Camapkann 1970 vumm y3unuar 2500 WMDIMTHHU TaHTaHATM paBHIia Oaiipam
KUY,

CamapkaHJ KaIUMHA Tapuxuid EAropJMKiIapu Tydaiiu >KaxoH TaH OJIraH
Mmy3el maxapra ainmanau. [llaxapmaru tapuxuit oOunamap Xutoi, XUHIUCTOH,

I'penus, Pum, Mucp éaropymkinapu kabu Y3WHUHT T'y3aJUIMTH, HA30KaTu OWJIaH
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XaMMaHU Xadparra cojagu. Xap WWiM NyHEHHHT Typiu OypdakiapujaH KeiraH
103 MUHIJIA0 caléxjap yjaap/iaH 3aBK OJIaIU.

Kanumru MmebMopiiap CaHbaTUHUHT a)KOMNO HamyHanapu karopura [loxu-
3unna, ['ypu-Amup wmaxOapacu, bubuxonum wmacxkuau, Peructon maiioHu
apXuTeKTypa EAropJIMKIapuHU, YIyFOeK pacagxOHaCUHH Ba OOIIKaJIapHU
KUPUTHUII MyMKUH. DHT MaQTyHKOp Ba HuUcOartaH sixim caknianrad [oxu-3unna
SbHU “THPHK IIOX MAabHOCHHHM OWIIMPTaH TapUXUH aHCAMOWIHWHI HO3WK Ba
HahuC 4YM3MaNapyd Xap KaHJal KWIIMHA POM JTaJauraH MakOapamap Ba
Mac KHATIIap1aH noopataup. bup cy3 6wmnan airrranga [loxu-3uHaa ¥3 3aMoHAaCHHN
0e3a0d TypraH caHbaT acapwHUHT 0e0ax0o IypJAOoHacHUIWp. Xarto buOuxoHuM
MacCXUTH XapoOaslapy XxaM YJIyFBOPJIMTY OuiaH axpanuo Typanu. by énropaukiap
KALIWIapIa yumac TaacypoT KOJIIUMpPaaM Ba Yia JaBp KypWIMII TEXHUKACHU Ba
apXuTeKTypacu TyFpucujga TacaBByp Oepagu. ['ypu-Amup wmaxOapacHUHHUHT
yIyFBOp rymM0a3u YTMUII MEMOPUYMIMK CAHBbAaTUHUHI HaMyHaJlapujaH Oupuaup.
[MaxapHUHT TMMONMN MmAPKUKA KucMuAa OYTyH nOyHEra mamxyp YIiyrOek
pacagxoHacu xapoOamapu Oop. Pacagxona yma naBp ydyH MykKamman OyiraH
yCKyHaJjlap OWJiaH >KMXO3JIaHTaH M. YiapiaH (pakaTruHa YJIKaH CHUKCTAHTHHHT
Oup KUCMU CaKIaHUO KOJTaH X0J0C. X03Hp/la pacaaxoHa KaiTa TabMUPJIAaHTaH Ba
JaBjiaT TOMOHUAAH MyXo(haza kunmHaau. CamapKaH MapKa3uja ssHa OUp Maiixyp
MebMopuil aHcamObun Peructon 6op. Y Viyrbek, Illepnop Ba Twumtakopu
MajipacajlapyuHi OupJsamrupanu. Yiuap opacuga YKyB OpTH cudaruga OyHER
sTIIIraH YIIyFOeK MajapacacHu ajloXyja YpUH TyTaau. Xap TOMOHJIaMa MOXHUATH
Karta OynaraHn Oy Majapacana MabiayMOTiapra Kypa yiayF MyTapakkKup OJIUM,
TAaHUKJIA MYHaXOKUM, MaTeMaTvK, Y3 TaBpUHUHT Ky3ra KYpUHraH JaBiatr apOooou
Mup3o VYayrOekHuHr y3u pgapc Oepran. YIyrOek XyKMpOHJIWTH J1aBpJia
CamapkaHg ypTa acpHUHT JKaxOHIIYMHUJ MapKazjapujaH Oupura anjiaHras.
VYiyr6ek atpoduna Koszuzona Pymuit, Anu Kyurau Ba mry cunrapu 6omka iupuk
0JIMM-aCTPOHOMJIAPHHU, MAaTEMAaTUKIAPHU OUPIAIITUPTaH WIMUNA MakTald spaTau.
VYiyrOek TOMOHHJaH acoC COJIMHIaH Makrtabsapjaa AUHWA WIMIapAaH TallKapy

reorpadus, Tapux, (Qamaku€r kadbu (QaHnmap XaM YKUTWITaH. +OMYCHH OJIUM
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VYiryrOekHUHT *axoH (DaHu Ba TapaKKHETUTA KYIITraH XUCCACHHU XECOOTa OJraH
FOHECKO O6om xoH(pepeHIMSICUHUHT 27 CEeCCUsICU YHHHT HOOWICH-TaBaLTy
Tonrad KyHUHUHI 600 MWIIMIMHY AYHEBUM KaApUATIAP pyHXarura KUPUTHILI Ba
Oy cananu 1994 ¥unna OytyH nyHéna OaiipaM KWIMII XakKujaa Kapop Kaoyn
KWTHHIH. Y36ekucTon Pecry6rmkacn ITpe3suieHTHHIRT (papMOHHUTa acocaH 1994
numan Mup3o Yayroek v ned 3bioH kwmHAd. lyagait kum6 1994 iiwn
okTI0p oiinna V36exucton Peny6mkacuna FOHECKO 6uman Gupramkia Gyrok
BaTaHAOIMMMHU3  TaBaUIyAuHUHT 600 Hwumrura OarunuiaHraH — roOwMIeH
TaHTaHaapu OymmbO YTam. by cana caii€épamMu3HHHT OOIIKa Xyay[jiapuaa Xam
MyHOCHO Tap3ma Humonnadau. KymmanaH, YnyrOek mapadura OaruiuiaHTaH
tantaHanap [lapwxkna xam 6ymub ytau. by epna “Ynyr6ek Ba byrok Temypuiinap
JaBpu”’ ~ MaB3ycuaa Xaukapo KoHgepeHuus YTKa3wiad. by  aHxkymaH
UIITUPOKYMIApU YIyFrOeK MMpUK oMM Ba MyTadakkup cudartuaa TapuxjaaH Kou
oiranv, AyHE (aHW Ba MaJaHUATH TapaKKUETHra KYIITaH XUCCACHMHHU aloXuia
TabKuIaAuWIap. Yoy Tapuxuil oOMIagapuMU3 XO3UPTU KyHJA XaM Y3UHHUHT
Oetakpop caHbatu OwiaH OyTyH JyHE TYpUCTIIAPUHHU Y3HUra poM 3THO KEIMOKIa.
by epra xap Wwmmm Tampud OyropaéTraH TypuUCTIap COHU WWIAAH WHITa
KynmaiiMokma. Arap ytran Wwiiapaa Camapkanara tampud OyropraH TypuUCTIap
COHMHHU aHaIM3 KWICaK XyJa IOKOPU HaTWKalapra >SpUIIMIAETTaHIUTHHUHT
I'yBOXM Oyiamus.

“Bytok Mmak Wymm”na oifnamrad Tapuxumii Ba MaIaHHH MapKasiap
opacuna byxopo anoxuma axamusitra sra. byxopo xam Camapkana kaOu KyT1uiad
caiéxyap >bTUOOPUHU TOPTraH KAaJUMUN apXUTEKTypa EAropiukiapura 0o,
TApUXUHA KUXATIAAH VJIKaH axaMusATra sra OyiraH Imaxapaup. V3uaunr 140man
OPTHUK apXUTEKTypa EAropJiMkiapu OwWiaH MabJyM Ba Mamixyp Oynran byxopo
Vpra Ocuénunr Gomika Xap KaHZall MAXpUIaH Kypa KYHIPOK KaZUMHU IIApK
maxpu  KuépacuHu  cakmab  koiraH. bByxopo maxpu Ypra  Ocué
MEHMOPYWIMTHHIUHT ~MUHT WHJUIMK TapuXd Ba acOCHM  PHUBOKJIAHUII
OOCKHUYJIApUHU Y3UJa aKC dTTUpraH ynHakaMm HunHoManup. llaxapnaru xap 6up

EATopJIMK Y3 CYKyHaTHJa OJIMC YTMUII CUpJIAPUHU Cakjiad KojraH. by axoitn6
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maxapHUHr €um yHnad acpiap Ounan ymuanagu. Mabmymku, 1995 itun xy3una
[Mapmxna FOHECKO xondepenuuscununr 28-ceccusicuaa byxopo maxpuHuHT
2500 WwumrdHa AyHE KylaMuJa HUIIOHJAIl XaKuja Kapop KaOynl KWJIMHIW.
Ilynnait kapop Y3GEKUCTOHHMHT aXOMHO Tapuxra sra GYJIraH siHa OUp KyXHa
maxpyu XuBa MaxXpu TYFpUCHIa XaM KaOyn KwimHau. Xysac, 1997 itmmm Xusa
maxpy xaM Y3uHUHT 2500 HUIMK TYUMHA YTKa3au.

Omuc yrvmumma byxopo xyayauaad yima JaBp y9yH MyXuM OViraH
XalKapo #ymap, sur aBBano “Byiox Unax Mymm” yTran KeHr pUBOXKIIAHTAH CaBIO
arMantyBu byxopo maxpu XyAyZUIapUHUHT PUBOKIAHUIINTA UMKOHUAT SpaTraH.
byxoponu xaknmu paBumniga mapad MaH3WIM, CaMUMMAT KabOacu Ba Mallxyp
KALIWIAp TYIUIAHAAUTaH koil ne0 aramraH. Kagumuii ByXxOopoHUHT 3uiiHaTH Ba
HOJUPJIUTY YHUHT O€TaKpOp apXUTEKTypa ENropiauKiIapuIagup.

Karop acpnap nmaBomuaa byxopo, TYpKHCTOH IIaxapJyiapy Opacuaa €Takdu
MaBKelnHn  osrawiad  kengu.  [laxap  puBOXJIAHMIIMHUHT Oy  AaBpu
XyHapMaHIIWINK, CaBA0-COTHUK, KYPWJIMIN TEXHHWKacu, (aH, amaOuér, caHbar
TapakKUETH OnilaH Xxapakrepiaanaau. by epaa S"pTa OCUEHUHT TaHUKJIU IOUpJIapu
Oupnascuid, Pynakuii, OyTyH »axoHra Mamxyp SHOuHKIoneauct A0y Ama Mon
Cuno Ba Oomikamap siaraH Ba WKOJ KWiraH. byxopo MycynMoH ayHEcuna
anoxyuja YpuH srawiaiau. byxopona mananuil €aropymkiap kyn Oyim0, ymap
Bbyxoponu My3eii maxap ne6 aramra XyKyk Oepajiu.

MycyiMoH TapuxXUHUHT axkoiu6 éaropyuru Memonn Comonuit makOapacu
y30K WWJUTap JJaBOMUAA CaKJIaHUO, OM3HUHT KyHJIaprada SXIIM X0J1a €THO KeJIu.
VYHpaa ypraacp Wik 1aBpu MEbMOPUYMWIMIUTUHUHT 3HT AXIIU IOTYKJIApH ¥3 aKCUHU
tonrad. by Mak0apa KOMMa3WIUSICUHUHT OJJUWINIHUTa Kapamad, apXuTeKTypa
YCYJUITApUHUHT PaHT-OapaHrurd OwWiaH KUIIMHUA Xaiparra coJiaid Ba XaKJH
pasumina lapk gypaonacu xucoOmaHamgu.

byxopo maxpuan Munopau KanoHncus TacaBByp 3THIII MyMKHH dMac. Vprma
Ocuénarn Mamxyp apxurekTtypa EAropivKiIapu opacuaa »dHr OalaHau
xucobsanrad Ba 900 HunnaH 3uE€NpPOK wirapu KwiMHras Oy muHopa byxopo

ku€édacuaa amoxuga MaBKera ira. byxopo HIaXpWHUHT MapKa3ui KUCMUJA
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KaIUMUW Kadba apK KaJ KyTapraH. Y My3€H IaxXapHUHT JHT KyXHA apXUTEKTypa
EArOpJIUTUIUD.

[Mlaxapaaru Ooiika €IropiavKiIap XaM KaTTa KU3UKWII yiroTanu. Typrra
Oaman MuHOpanapu Oynran YopMuHOp Maapacacu, Wurupmara €ro4 yCTYHIIU
aitBonu O0ynran banoxoBy3 macxkuau, Ao aynazu3xoH, MUp-Apad Majapacaiapu Ba
OOIIKA TYPUCTIAP TUKKAT YbTUOOPHHH ¥3ura sxan6 kunaau. Esru capoit Cutopau
Moxu-Xoca kabu MyXTariaM OWHOHH Tanmupu0d Y TMACIMK MyMKHH dMac. Tapuxuid
EATOPIMKIAPHUHT MIOXUJIMK KUIMIIKMYa, Oy capoil Kypuiuimuia aKouuo
MaxaJUInid Ba OOIIKa >KoumapaaH Takimmd sTwimrad EBpomamvk  ycTamapHUHT
YOKOJIMIA CAIOXUSITra MyIITapakIammo KeTrad. Yoy EAropiuK Kyaa MyXTalliam
KYKaIaM30pJallTUpWIrad  MaugoHHu srawianau. Curopanm Moxu-Xoca
capoliyiard Kyn HMMOpamiap WYMJa TaHTaHAIM Kalyjulap y4yH MYyJDKaJUIaHTaH
“Ox 3a” alHUKCa aXpaud Typaju.

Acprap yTuim OuaH MIaXapHUHT alpuM EIrOpJIMKIApH BalpoOHa XOJIUra
Kenau.  AMMO  EArOpJUKIApHU  sipaTraH  KaJUMIUd  MEbMOPJAPHUHT
XyHapMaHIUWIMK caHbatu sAmad KemaBepaau. byxopona Katop caHoar
KOpXOHAJIapyW MaBXyJ. 3apAy3JIMK Ba IMIOWM TYKUII XyHapjapu byxoponu
JKaXOHra TaHWTTaH. MoXUp Maxaulid ycTamap sparrad Oyromap-0amuuid
cy3aHamap, aémiap KuluMIapu, TypJiu Mok Oenbofmap, 3ap Aynmuiap,
PecniyOnmkanan y30K-y30Kjdapra XaMm Malixypaup. ByXopo >KaXOHHUHI KaTtop
MaMIIaKaTIapHiaH Y30eKHCTOHa KNI aH TyPHCTIAPHUHT KYIIHHH 3HTa Kano
Kwiagd. by epra kema€rraH TypUCTIAQpPHUHI YTraH MHWUIApAArd aHaJu3UuHU
XUCco071a0 KYpcak XKyna Kym TypuCTIap, alHUKCa MYCYPMOH JaBJjaTiapujiaH
KEJAETrad TYPUCTIIAP KYITYWIMKHU dTaJUIanu.

3aMUH TypUCTJIApU JUKKAT-YbTHOOPWHU Yy3WTa KaparraH, axXouno
Tapuxuid oOupamap wMapkasu Oynaran sHa Oup maxap XuBagump. Illaxap
TYFpUCHIAry €3Ma MabJIyMOTJIAPHUHT KYITYMWINTH OU3Ta TYJIUK eTMaras.

XVII acp 6ommga XuBa Xopa3M JaBlIaTUHUHT TONUTaXTH 31u. KelinHuanmk

Oy naBiaT XuBa XOHJIUTM JEraH HOMHHU OJiiM. XWBa y30K HWIUIap JaBoMuia

MYCYJIMOH MaJaHHATHHMHI MyXUM MapKasjiapujaaH oupu 6yim6 keman. Yima
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naBpiapiaa Oy epla Typiad XWI XalK XyHapMaHAYWIMTH KEHT PHUBOKIIAHIIH.
[[laxapHUHT WYKH KACMUHH TalIKWi 3TaguraH Muan karpa Ba JIMImoH Kairba
[IaXapHUHT aKOMMO ENropiavkiapuaad XucoOJaHa u.

Nuan xampa MAXapHUHT 3HT 3CKM KUCMU OYiIMO, TYpT TapaduaH Kaaba
neBopiapu OwnaH Yypairad. Muyan kKambana KaAUMIHM MEbMOPUYWIMK YUYH MOC
OyJraH KaTop apXUTEKTypa EAropirKIapu Kouammrad. by éaropimknap opacuaa
Majipacanap, MacKuJiap, Makoapanap Ba €nuk 0030piap YpuH TyTraH.

JInmoH Kairbaga caBaorapiiap, XyHapMaHajap yuiaapy, IIyHUHTJEK KaTtop
Mac>KH/Jl Ba Mapacaiap Kaj KyTaprad >1u.

Xupa maxpu ypracuaa Ky yeryHm JKyma Mackuan Ypra OCHEHHHT SHT
KaJUMHUM MHIIOOTIApUJaH Oupu XucoOJlaHaau. XuBa apXUTEKTypacu V3
MIAKJIMHUHT Calo0aTiauru Ba Oe€3akIapUHUHT HA(UCIUMTU OWIaH KUIIWHHU JIOJI
kosaupanu. Illaxapmaru énropimknap Maxaumid yctainap Ba yMyMad Xopasm
MEbMOPJIAPUHUHT IOKCAK MaxopaTH Ba MYyXaHAMCIMK UILIApY KUIIMHU Xahparra
COJIaJIN.

Tomkent, Aunmwkon, Kykon, [llaxpuca63, Tepmu3s kabu maxapiapaa xam
y3ura xoc Oynran Tapuxuid EAropIMKIap MaBxKy/I.

KaxoHHUHT Typau MamylakaTIapuaaH KelaguraH  MHUHT-MHHTIIa0
TYpUCTJIap Y4YH MapupyTiap (WyHanmunuiap) Oenruianau. DHT aBBalIO IOKOpHUIa
alTHO YTWira maxapiaap YbTHOOPra OJIMHUIIN JIO3UM.

Xo3up “V36ekTypu3M” MWLM KOMIAHMACH HMXTHEPHAA TYpPUCTIApra
XM3MaT KypcaTaJural Karop TalIKWIOTIap MaBxyd. byHaail tamkunotnap 6apua
BUJIOSITJIAp1a TYpH3M OMiIaH OOFJIMK Oy araH paonust yctuaa uii oyiub 6opanu. by
Oy UMIITApHUHT Xap OMpPU MaMJIAKATUMU3HUHT aKOWUO Tapuxuii oOuazapra sra
OynraH maxapJiap, BUWIOSATIap OyHWYa TypJu XUl MapIIoyTJIapHU OelruiaHTaH.

V36eKHCTOH MyCTAKMIUIMKKA SpUIHiE Tydaim Pecry6mka qoupacuia
@KOWMO WMHIOOTIAp, MaJaHUHN JaM OJIMII MacKaHIapH, 3uéparroxjap BYKyAra
keru. 1lyHn aiitu6 yrim no3umkd, “VY36ekTypusM” MHUIMA KOMIAHHACH
TOMOHUAAaH OyHAaH 3-4 Wni wirapu Tal€piiaHraH TYpPUCTHK HYHalIuIUap aiTtud

YTUIraH SHTWIMKIApHU Kampab oja osmarad. IllyHra kypa yHu Kaiita kypuod

64



YUKUO, YET 71 TYPUCTIAPU AUKKAT-YbTUOOPHUHU Y3UTa TOPTAAUTaH STHTUIMKIAPHU
MapLpymIap pyuxaTura KUpUTHIL JO3HUM.

MabiymMKy, Typu3M HYHAIMIUIAPA TYPJHU-TyMaH JaM OJIMII KyHH
Typu3Mu, €nulap Typu3MH, MakTtad Ba Oojamap TypuU3MH, CHOPT TYpPHU3MH,
aBTOTYpHU3M Ba OOILIKAa KATOP TYpU3M XWJUIapH OYiirua MabiyM UILIAP KWIMHUIIN
JIO3UM.

Cyurru ftmmiapaa Y30ekucTonna Goke, Y306eKx MIUIMI KypallH, TeHHHC
Oyiinda >kaxOoH MHUKHECHIA VJKaH YEeMIMOHATIAp YTKAa3WIMOKIA, yjaap Karop
XOPWKHM MamJlakaTiapJaH KYn TypUCTIap KeIWIIMra oJu0 KeaMoKma. SIHru
MapuIpyTIapHU Oenrunaiiia oOyaap xam 5bTHO0Opra JIO3HUM.

“V36exTypu3sM” MWUIMH  KOMIIAHMACH Gapua OyimMmiapaa  Xam
TypUCTIIapra Xu3MaT Kypcaraaural CEpBUC Japa)kacH >KaXOH aHJ03allapura Moc
ne6 Oymmaiinu. Typusm Oyinya agaOuernapHUHT, aliHUKCa, Y30€K TWUiMIaru
ana0uETIapHUHT HUXOSATJA KaMJIMTU Tajadanapra Typu3M Oyiinda KM3UKapJM Ba
erapau axOopotmiap Oepwuiira camouil Tabcup Kypcarmokiaa. byHnan Tamkapu
Typu3M Oopacuja CTaTUCTUK MAbIyMOTJIAPHUHT XaM MYTJIaKO €THIIMACIUTUHU
XaM KypcaTtuO YTHIII JTO3HUM.

XalKapo Typu3M COXACUMHHU KeNaKakIaru WyHAIMIUIAPUHU AHUKJIAIIIA

IOKOpHUAa alTUITaHIap 3bTHOOPIaH YeT/Aa KOJIMACIIUTH Kepak.

5.3. Y36eKuCTOHIa XaJIKAPO TYPH3M PHBOKIAHMIIMHUHT

HCTUKOOLJ1apH

FOxopuaarunapau OoIllKa JaBiariapja XaM Ky3aTHIl MYMKHH, aMMO
dakar V3GekucToHra x0¢ 6YyIraH TOMOHIAP XaM Mapxyd. PecrnyOiaukamus sra
6yIraH KydId TOMOHIAp Y30eKMCTOHHHHT SHIH TypMaxCyloOT OHIIaH JKaXoH
6030pHra Te3pOK YUKHIINra épaaM Gepuim MyMkuH. Pakar Y36eKkncToHra Xoc¢
Oynran Ky4id TOMOHJIApHH Maxcyc Ky4id TOMOHIap ne6 Oenrmmaauk. Kyumu
JaBiaTiapAa MyK Oyiarad Maxcyc Ky4id TOMOHIApTra KyWnaarmiapHu Ky IJTUK:

- Y30ekuctoHHuHT EBpona Ba Ocué Hyiuapu yoppaxacuaaru CTpaTeruk
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KyJall YpHU;

- AXIIM XaJIKapO XaBO ajOKacHh Ba "V36EeKHUCTOH XaBo nymapu" MAK
XU3MaT KYPCATUIIMHUHT HUCOATaH FOKOPU Japa)acu;

- byxopo, Camapkana, XwuBajgaru sXIIM CakKJIaHraH apXUTEKTypa
éaropyiikiiapu Oy IMIaxapJapHUHT JAYHEAArd OHHT MYXUM TapUXUK-MajgaHun
EArOPIMKIIAP PYUXaTUra KUp UTUIINILIN;

- Byxopo Ba CaMapKaHZHUHT XOPHWKUAK MamJlakatiap/1a MalixypJiur;

- V36ekucrton, Caymust Apabuctonu, Vcpown Ba PoccusHuur Kymab
(byKapOoJTapUHUHT TapUXUA BaTaHW XUCOOTaHUIIIN;

- Oy epaa MyxuM OyIIu3M Ba UCIOMHUHI MYKaJdac »oijapu cakiaHuo
KOJIMHT aHJIUTH.

TaxMHUH KWIMHAIUKH, FOKOPUAArujIapHU PUBOKIIAHUIINATA ETAPIIU 3BTUOOD
KITMHCA, Y30EKHCTOH TypH3M CaHOATHA T€3 YCHINTa SPHITHIIN MyMKHH. AMMO
Maxcyc Ba Kyd4IM TOMOHJIAapAaH Tamkap "Y3Gextypmsm" MK Ba yMymaH coxa
PUBOKJIAHUIINTA CalOMl TabCUp KYpcaTyBUM TOMOHJApP XaM MaBxya Typusm
PUBOKJIAHUIIMHUHT CajOWii TOMOHJIAPUHU Y4 KaTeropusra 0 yIauk.

VApoK KWTHIIHHHT MaBKyJ[ SMACIHIH - Oy KAMYHIMK, Y30eKHCTOHHUHT
KaXOHJIa KaM MabJIyMJIITH Ba JIeMaK Oy OOBEKT Xakuaa OwmMiap KaMJIMTHTa
60K MIpOKHUHT KaMIHTH Y36EKICTOHTa KelraH XOPMIKHiA TypHciIapa canouii
TAACYpPOT KONAMpPamH. MIpOK KaMYMIMKIApHTa KyHHIarHIapHA KHPHTIHK .

- coOuK uTTU(DOKAAH KOJIraH OWHOJIap, IIAaXap Ba KUIUIOKIAp XKyJa
3€pUKapJIi KypHUHAIY;

- MEXMOHXOHAJIapJa Xu3MaT JapaXaCHMHUHI NAaCTIWIA Ba KEpaKIU
UHGPaACTPYKTYPAHUHT MY KIINTH;

- JKaMOAaTYMUJIMK OBKATJIAHUII HYKTaJapuJa OBKATHUHT SIXIIM 3MACJIUTH.
CtpykTypaBuil KydcHU3 TOMOHJIAp - Oy KaMYWIMKIAp PECIyOJMKa XyKymaru
cuécatu Typu3Mra sXum MyHocabarjga Oyiranjga xaidl KWIMII MyMKUH OYiraH
KaMYWJIMKJIapAUp.

- BU3a pACMUATYWINTY OFUPIUP Ba TYPUCTUK OOBEKTIapra SpKUH OOpHILTa

124, 5 Y .
Qaitzuena 1. P. “VY30ekucToHma Typu3M PHBOXIAHUIIMHAHT HKTUCOIMN MEXaHU3MHHH TaKOMMJUIAIITHPHIIT’
Tomxent, 2006 it
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XaJlaKuT Oepanm;

- MEXMOHXOHA/1a SIIall Ba TPAHCTIOPT XU3MATIAPUHUHT KUMMATIIUTH.

ATpo(-MyXUTHHU SHI KaTTa KaMYWIMK J1€0 XUCOOall MyMKUH. XOPUKUN
SKCTIEPTIapHUHT  (QUKpHYa, aTpo(-MyXHT Y3O6EKHCTOHZA TYpH3MHH 0030p
MOJICJIMHU HOPMaJl PHUBOXKJIAHTHPHIITA aCOCUN TYCHUK XucoOsaHaau. ATpod-
MYXUT-TyLIyHYacura KyiuaaruiapHu KUPUTIUK:

- Ky AQFOHUCTOHIArH CUECHI OEKApOPIIHK;

- OponOyitn MUHTaKaIapHUIard SKOJOTUK MyaMMOJiap.

Kypu6 typubmusk, “V36extypusm” MKcu cTparerusicu Ky<€iu Ba 3and
TOMOHJIAPTa 5ra. Y30GeKHCTOHIA TypH3M KelaKarura IIy6Xach3 TabCHp ITYBUHM
Ky4JM TOMOHJapra (pUpMaHHMHT XalKapo MyXHUTU XaM kupaau 1993 iun ky3uma
“V36exrypmsm” BTTra KaOyn KWIMHIM Ba Iy TaiTaaH 60mabd xankapo “Byrok
UnaK Mynu” JOWMXACUHUHI KOOPAWHAIMS MapKa3u OYIWII XyKyKUHU XUMOS
KWIMOKHa. bup wungan kennHpokK ToIIKeHTIa “5736eKTypH3M” BMT Ba
FOHECKO pax6apmuru octuna BTTaunr “Unak #ynu” Xalikapo ceMUHApUHU
yTKasmu. Ymby noiinxa BTT Ba FOHECKO ToMoHnan Y36eKHCTOH BaKMIIapH
UImTApokuaa wnuiad yumkwirad. Hatwkama, 1996 immra kemu® myHéna sHTH
TypMaxcynoT — “byrok unak iy’ maiigo O0yman. Xo3upTH KyHIa TaIKAJIOTIap
“V36exTypu3M” TH3UMHra KHPYBUH XYCYCHil (MpMa Ba KOMIAHMANAp YOy
JIOMNXaHH KAXOH TYpPU3M 0030pHIa COTMOKIANAp. Y30EKHCTOHHHHT TYPUCTHK
TamkuioTapu ""Y36extypusm" paxGapmuruia Jlonnon, Bepimn, Munax, Ba SHIH
TomkenTaa xap MWW YTKa3WIaauraH Xajikapo TYPUCTHK sipMapkaiapaa (aoi
KATHAIIMOK/IAJAp. Y30eKMCTOHHUHT TyPHCTHK (GUpMAanapy XOPHKHUil XaMKOpJIap
OwnaH kyruiad ImapTHOMajdap UM3O0JaauiIap. Arap XOpWKIaru TYPUCTHK
ApMapKazapia Y30eKHCTOHHM HAaMOSH KWIMII HMKOHMTa (DakaT HUPHUK
Typpupmanap sra Oyicamap, Tomkent spmapkacunga 100man optuk dupma
KATHAIIM. Y36EKHCTOHHMHT XyCYCHIl TYpUCTHK (QHUpMalapH XOPWXKNAH KeJraH
60man optuk ¢upmanap OuWiaH MAPTHOMA TY3UII UMKOHUSITUra sra Oyiauiap.
Spmapkanap Y30ekHCTOHHHHT TypdUpMaap ydyH y3Ura Xoc MakTab 0yIMOoKIa.

“Nnak iymn” typmaxcyiotu EBpona Ba Ocué 6o3opnapura ynkapuirad. 1996
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nwinan 6omnwiad Oy MaxcynoT AMepUKaIMKIapra XxaM Takmi(] KuinHa OOlUIaHIu
V36exucTon yuayn “Vnak iy 6¥iinab Typusm” 1oiuxacy peciyoimKaa Xaakapo
TYPU3MHUHI  PUBOXJIAHUII  cTparerusicu  xucooOmnanaau. IllyHunr yuyH
V36exuctonnnar BTT EBpora KOMMHCHACHIATH BAaKWTH 6yran “Y36ekTypusm’”
OupuHun HaBOaTna EBpona naBnatiapu OuiiaH XaMKOPJIMKHA PUBOKIAHTUPMOK/IA
[Ipe3suaeHTUMHU3HUHT XOpwkra cadapiapu BakTHma “Y36exrypusm” Muwmit
KOMIIQHUACH MM30 YYyH XyKyMamiapapo IIapTHOManap Tau€piianau. by
tampudruap dYoruga Kymiad HWHPHK XOpWwKHA (upmamap OuilaH XaMKOPJIUK
XAKHUJIary MapTHOMaJIap UM30JIaHTaH.

“V36exrypusm” Muwmmii komnanusicn aeneraupsica bTT Ba FOHECKO
TOMOHHUJAH YTKa3wiaguran Oapya Xajakapo yupauryBiapiaa (aona HMIUTHPOK
stMokaa. HaTwxkaga pecrnyOJMKaMU3HUHT PEUTUHTH OLIMO, MYHOCHO XaMKOp
UMIKH Xocul 0ynmoxkaa. Typau mamnakatiapaa OU3Hec-ceMUHapIapAa UILTHPOK
staérran  “Y36exrypmsm” Muumii koMmnaHuscH HadakaT Y36eKMCTOHHHHT
TYPUCTHK CANOXUATH BAa MMKOHMSTIAPHMHH OYMOKIA, OAIKM Y30eKHCTOHHMHT
TYpU3M CaHOATHra XOPWKWN MHBECTULIMSJIAPHM Kal0 KWIUII YU4yH KYTI Xapakar
kuuMokaa. Macanan AKIL, I'epmanust, Manaitzusi, Ucpoun, Typkus, BAA, Mucp,
CroBakussHUHT TypdupManiapu OUaH XaMKOPJIMK YOy JAaBiaTiapAaH KenaérTaH
TYpPUCTJIAp COHUHU KYMaNTUPHUIITa HKOOUI TabCUp KYpcaTMOK/Ia.

PecryGIMKaHHHT Xalkapo TYpU3M 0030pHra YMKMImMAa “Y3Gekrypusm”
Mwmuit komnianusscuauHar AKI, I'epmanust, byrok bpuranus, bAA, XuHAUCTOH,
Anonus Ba Poccusimarm pacMuii  BakoJIATXOHAJTAPUHUHT YPHU OeKuécaup.
BakonarxoHanap Y30eKHCTOHHHMHT TYpHCTHK WMKOHMATIADHHM peKiiaMa
KWJaauaap, TypJin Xalkapo CEeMUHapjapaa HINTUPOK JTaaujap Ba yiapjia
“V36exTypu3M” MuUHii KOMIAHMSCHHUHT BaKWIM OYIaquiap Ba Iy OpKaIH
MamJIaKaTUMU3Ta TypUCTIap KeIUIIMHY Kynaiummra épaaM 6epMokaanap.

KemOpumx maxpuga byxopo Ba Xuanwar 2500 vvmuru myHocabatu
OwiaH YTKa3WwiIraH KyprasmMaHu aloxuja TabKWJIall Kepak. Ymly Kypradma
“V36exrypm3m” Musmmii koMnanuscHHHET bylok BpuTaHusaary BakoIaTXOHACH

Ba Y30ekucToH PecniyoimkacunuHr byrok bpuranusiiaru ananxoHacu TOMOHHIaH
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TAlIKWUIAIITUPWITaH Ba OKypHAIMCTIAp, oJmMiap Ba bywok bpuranmsana
AKKpEIUTALNS KWIMHIAH XOPWKUM AITYUXOHAIAP XU3MaTYMWIIApU/a KaTTa KU3UKHIII
yiirotnu. 2003 iinmHuHr okTa0puna 6ymub yrran bTT bom AccamOnescununr 12-
ceccusacuna Y36exucton BT Trunr Wxpons Kenramm Tapkubura KUpUTHIH. By
sHa Oup Gop “V36ekTypm3sm” MMMl KOMIAHHACH PaxOAapHUATHHUHT KaXOH
0030pUra YMKHII CTPATETHSCHHU aMajira OIMpHIl OYiuda yHYMIOp MEXHAT
KETAaCTraHJIApUHNA TabKUJIAN AN V36exkucron BTT Wxpousa Kenrammra xaxoH
TypU3MHHUHT wiropiaapu ®Ppanmus Ba Mrammst 6unan 6upra cainanan. Ceccus
umm MoOanHuaa “byrok Mmak Wymm” mactypura ajgoxujaa BaKT aXpaTHIINoO,
MaxCyC MaXJIAC yTKa3UIIH.

Maxmicna  “Y30exkTypusm” Muumii  KOMINAHHMSCHHHHT — caMapaiy
(daomusaTH anoxuaa TabKUIJIAaHIU Ba yHAa “‘bytok Mnak Wynu” KypHaIUHUHT
TaKAUMOTH OYim6 yTau. YmOy xypHan Mnak #iynuna sxoinamran 16 nasnar
OJIMMJIADH TOMOHHJAH TaW€pyaHrad. Maximcna unmak Wyiuaa >KOWIallraH
JABJIATJIADHUHT MAJaHUATH, TApUXW Ba TYPU3MUHUHI XO3UPrUd axXBOJIMHU
HAMOMMUII KUJIQJAUTaH KYTI CepUsM (PUIIbM sIpaTUIll XaKuJa Kapop KaOys KUIUHIH.

“V3GexkTypusM” ~ Mmwumii  KOMIAHHACH — PECIyOIMKa  TyPHCTHK
CAIOXMATHHM HAaMOMHMII KWIMII Y4YyH Karra pekjamMa KOMITAHWACHUHH aMmaira
omMpPMOKIA.  “Y36ekTypmsM” MWwumii  KOMIAHHSCH JIOMMHH  paBHIIIa
PecnyOnuka TypuCTUK MapKasjiapy XakuJa XMKOs KWIyBUM peKiIaMa KypHaulapu
qom TMOKAA. ByHmaH Tamkapu “Y36extypusm” Mummii kommaruscy “Vnak
Uynu” ra3eTaCHHUHI YYMHYM COHMHM 4YUKapau. bapa pexiamanap WHIJIM3 Ba
HEMUC THIIapuaa 0YiInb Xaiakapo sipMapka Ba Kyprazmanap/ia TapKaTHIaau.

“V36exrypmsM” MWnmii  KOMIAHHSCH HIMHA-TYPHCTHK TypyXjapra
MY JDKQIJIAHTaH, V36ekucton TapUXWHA HAMOMUIN KWJIYBUYM axOOpOT TYILJIaMH
YYyH MaTepuaiap HUFHUINIA NaBOM STMOKIA. TYiaM Y36eKHCTOH Xymyamiaa
TONWITAaH SHTU TYpU3M OOBEKTIIApH - Fosulapjaaru €3yBjapra OaruIlUIaHAIU Ba
UHIIM3 TWIMA 4ol d3Twiaau. byHpaHn, Tamkapu WHraM3, HEMUC, (GpaHily3
THIIApHAA Y30EKHCTOHAA TypH3M  JKypHAIM YON OSTHINTA TaiEpIaHsITH.

VY30ekuCcTOHIa AMHUM 00BEKTIIAp MABXKYMAJIMIMHU XUCOOra oJimd MHIIu3 Ba apad
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TWUIapuaa Oponmopa von Kwmuimra Taépransntu. lyauaraek, “Unak #ymm”
ra3eTaCHHUHT TYPTHHYM COHM XaM Taiiépnansmra. "Y36extypmsm" Mummit
KOMITAaHUSICUHUHT XOPMKJIard BaKOJATXOHAJAPUHUHT XOPWKIIMK KYpPHAIUCTIAP
Owran xamxopsuru Hatmwkacuna BBC  Ba Chanel - 4 paguonapuna
V36eKNCTOHHIHT MajaHUATH, TapUXH Ba KAJUMHH INAXapJapUHUHT TYPHUCTHK
CAJIOXUATH XaKUJAaru JOMMUHN JIATTUPHUIILIAP OeprO OOPUIMIIN XaKK 1a KEITUIHIO
omuHK. JloMMuil paBUIIIA KaXOHHUHT WIFOP ra3era Ba xypHamiapuaa (Herald
Tribunes, Times, Travel Weekly, New Marketes) makonamap 6ocmimMoxa.

WNnmuii acocnmaHral TYpU3MHU PUBOKJIAHTHPHIN AACTYPH HIUIA0 YUKHUIII
MaKcaauaa “3736eKTypH3M” Muwromii  kommanusicu BMT Ba BTT Ownman
XAMKOPIIMK/A “V30eKNCTOHIA TyPU3MHMHT 0apKapop PUBOXNIAHHMIIM Xapakar
JACTYpUHU UILIA0 YHUKIU.

Ymby 6ockiuna “Y36ekrypusm” Mummii komnanusicu Ba BMT ypracuna
UIUIa0 YUKWITaH AacTypHHU amalira OLIMpHII OYiinya SHrU XallKapo SKCHepTiap
TYPYXH TalIKWJ KWIHII XaKyuaa My3okapaigap oiumd Oopwimokaa. 1995 imnman
Gountab “V36exrypusm” MMM KOMIAHHSCH Y3JIApHHUHT MyTaxacCHCIAPUHHI
Majlaka OIMMPUIN yayH XUHAUCTOH, Mucp Ba Mcpowunra robopmokaa. PedTuaran
ONIMPHII Ba Ky/lai MaMJAKaT UMWKMHH XOCWI KWIMII y4yH “VY30eKkTypusm”
Mwiiii KOMIAHUSICH coXara XOpY>KW MHBECTHIMSUIAPHU K0 KUUII Oy itnda
unuiap om0 Oopmokun. Typuctinap OKUMHHMA KyHaMTUpHUII Yy4yH AHIIMS,
I'epmanus, Utamus, Mcnanus, ['oianausa yTka3wia€trad Xajukapo CEMUHApP Ba
spMapKajapia MIITHPOK STHIIA JaBOM STHII Kepak. “VY3Gexrypmsm™ Mummit
KOMITaHHSACH Y36exncToH Pecry6nmkacy IIpe3sueHTHHHHT GOIIKA JaBJaTiapra
Tampudu YOFUJa UM3OJIAHUIIM Kepak OViraH XyKymariapapo KeIWUIyBJIapHU
unuad ymkagu Ba Tanépiainn. KelimH4anmuk Mwomil TypuCTHK (upmamapra
XOPWKUN XaMKOpiap OWIaH XaMKOPJIMK KHWIUIITA KYTNPOK MMKOHHUST OepuIl
kepak. JKaxoHzga Malixyp HUpUK KOMIAHMSUITADHMHI — BAKOJIATXOHA  Ba
¢uwmamnapuan ounmn kepak. Llynunrgexk y30exk ¢gupmamapu acocujga KyimMa
KOpXOHA&JIAp Ty3MII Kepak. XOPWXKHW TYypHCTJIAD COHMHHA KYNAWTUPUII YUYH

“¥Y30ekTypu3zm” MUUMi KOMITAHUSCH BAKOJIATXOHAJIAP TU3UMHUHHM KEHIaUTUpHUIIT
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Kepak. Y30eKHMCTOHJA Xankapo TypusMHMHT “Byrok Mnak #ymm” TypucTHK
MaxcyJoTu OujaH y3apo OOFIMKIMTUHY YbTHOOpra oymbd Mnak iynu nasnatnapu
Oyis1ad XaMKOpPJIMKIAard TYpPUCTUK MWYHaIMIUIAP TAWIKWI KWIMII Makcajara
MyBoUK Oynran Oynmapnu. PecnyOnmka TypuUCTHK IIaxapsiapu OpKaJld TPaH3UT
XaJKapo WYHAIMIUIAp TaIlIKWI KWIMII Kepak. XO3UpTrH KyHAa caéXaTJIapHUHT
XaB(PCU3JIMTY OUPUHUM YPUHTa YUKAp PKaH CyFypTa Xu3Mmarjapura Ttanad manao
oymvoxnaa. Iy makcamia XOpmwKIMK XaMKopjap Owiian Oupra MUUTANA TypU3MHHA
PUBOXJIQHTUPUIL, TYPUCTIAPHU CYFYpTa KWIMIIHUHT XOPWXKUH TH3UMIIApUHU
éiuI, TypuUCTIap COFJMFUMHM CakJall Ba TypHCTJapra Xu3MaT KypcaTyBud
MacKaHJap Y4yH CaHUTapus HOpMaiapu OenruimaHuin Oyimda mpoduiakTuka
yopajapu KypWIMIIM Kepak. TypHCTiIap COHUHHU OIIMPHIN Y4yH BHU3a OepuIl
XKapa€HUHU KalTa KypuO YuKuiIca sIXM Oyap /.

V36exucTonna acocnii maxapinap - Tomkent, Camapkann, Byxopo, Xusa,
@®aproHala SPKUH MKTUCOAUN TypU3M XyAy[Ulapu TallKWl KWJIHMII >KyJa
UCTUKOOITM OVnapau. XOpWXKIMK TypucTiaap Oy mmaxapiapaa Takiaudcus, 00k
TynoBucu3 Oup xadra moOaiiHuga Oy maxapiapaa OYIUII WUMKOHHUATHTA 3ra
6ymapmu. “Y36exrypusm” Mmumii KOMIAHHSICHHUHT XalKapo TyPH3MIArd
I0TyKJIapuaan Oupu TomKeHT TypusM spMapkacuaup. Mabaymku 1995 fimmHMHAT
ceHtsOpunan 6ouwad xap Hwm “Unak iynm 6yinad typusm” TolkeHT Typu3M
spMapkacu yTkazwiagu. by spmapkama kyminad Mamxyp TypuUCTUK (upmanap
umtupok d3tMokaanap. 2004 innga Oy sipMapka TYpPTUHYM O0p YTKa3WiIIu. YHJA
200 ra sKMH TypUCTHK (upma Ba KommaHusiap MiuTupok >tumau. 2003 iunna
spMapkaja KaXOHHUHT 35 MaMJIakaTH, Iy KyMJIaJdaH XaJkKapo Typu3Mia WUIFOp
oynran ®panmus, Uramus, ['penust, Kunp, Mcnanus, byrok bputanus, ['epmanus,
A+, Mucp, Typkus, Anonwus, Xu"auctoH, Taunana, Manaizus, XuTou
dupmanapu UIITHPOK FTAMIAp Ba Oy TOLIKEHT sipMapKacu XalkKapo TYpPUCTHK
dopymmap opacuaa MyHOCHO >KOW JraularaHujaH ganosar Oepaau. bapua
BaKoJIaTXOHAJapra pekjiama-ax0opoT Marepuaiiapu TapKaTwian. Typkus Ba
Hcpounnna BakojarxoHajgap OuMIITa Tal€piaHwiIMOKna. by xankapo Typu3sMHU

sHaJla PUBOKJIAHTUPUII Ba YOy JaBiariap/laH KelaJuraH TYpUCTJIap COHUHHU
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KynaiTupuira Epaam oepau.

XyJsaoca

Xankapo TYPU3MHUHI MWUIMA MKIUCOAUETIArd pOJIM  Ba YPHHU
V36eKHCTOHHIHT XaIKapo TYypH3M PUBOXJIAHUIIMIATH PAaKoOaT YCTYHIMKIAPH
OunaH OeNTWIaHWIIMHU HaMmMo€H Kwiaau. JKaxOH MKTUCOOUETUHUHT MYXHUM
KOMIIOHEHTH OVJIMUII XaaKapo TYpPHU3M TaIllKd MKTUCOIHWHN (haOJIMATHUHT Y3WUTa
X0C coxacu xucoOmanaau. bytyn nyHéna yHUHT TYpKupald pHBOKIIAHUIIN OOIITKA
XAIKJIap TapUXW, MAJaHUATH, MWKTUCOAMHM Ba WXKTHUMOMHM COXajapura
KU3UKUALIHUHT OPTHUILM OWJIaH TYUTyHTHPUJIAIH.

Tassnu ubopasap: PHUBOKJIAHTaH MH(PaACTPYKTYpa; ApXUTEKTypa
EATOPJIMKIIADUHUHT  MaBXYyJUIMTH; MEXMOHAYCTIIMK aHbaHAJapH;, TypU3M
PUBOKJIAHUIIMHUHT T€OCUECUN OMWUIAPY; IAUHUN TYPU3MHUHI PUBOKIAHMILIY;
Wnak #yim 6yitnaé Typusm; TOLIKEHT TypH3M sipMapKacH; “Y30eKTypHu3M”  HHHT

XAJIKAPO TAIKWUJIOTIIapaaru BaKHJIJIapH.

Ha3zopat caBoJiiapu

1. V36eKkuCTOHIa TYPU3M CAHOATHHUHT XO3MPTH aXBOJIH.

2. Typuctuk 6030p puBoxjanuMHUHT CBOT — Taxjmnm.

3. Typu3M CaHOATUHUHT XO3UPTH aXBOJMHU aHUK TaX A KUJIULL.

4. “Y36extypusm”MK aomusaTHra 6eBOCHTa TabCHP 3TYBYH YIIOY COXAHUHT
Oapua mxoOuii Ba callouii TOMOHJIAPUHUA aHUKJIAIIL.

5. V36ekncToHIa Xankapo TYpU3M Kelakarhra HIyOXacH3 TabCHP STYBYH
Ky4JI1 TOMOHJIApH.

6. KopXxoHaHHWHT XaJIKapO MyXUTH.

7. Xankapo Byrok Wnax Vi noiuXacHHMAT KOOPMHALAS MapKa3H 6y JIAIIN.
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6-BOB: Y36exncToH Typu3m 6030puaa GpHPMaHUHT PaKo6aT Kypalmaa
MAapPKeTUHIAAH (oIaIaHUII
6.1. MapkeTHHT — TypHU3M CaHOATUA UKTUCOIUN YCHUIIHUHT aCOCH.
6.2. Typusm 6030pH XOJATHHA MAPKETUHT TaXJTHIIH.

6.3. Y36eKkucToH 6030puIa TYPMaxXCyJIOT COTHIIHUHT UCTUKOOIIIAPH.

6.1. MapkeTHHI — TYPU3M HHAYCTPHUSICUAA UKTHCOIUM

YCHUIIHUHT aACOCH

bo3op ukrucoauéryn maponTtraa Ba 6030p MyHocadbaraapu prUBOKIAHUIIH
HATIDKACHIA Y30EKHCTOHAA TYPU3M COXACHHH DPHBOKIAHTHPHUIN YIyH KyJiai
AP T-IIIAPOUTIIAP F03ara KenaéTraHjuru, TYPU3SMHHUHT PECITyOJIMKa UKTUCOIUETUTA
sSHaJla WHTErPAlMsJIAHWIIN MaMJjlakaT WKTHCOAMETHIA MYXHM axaMHAT KacO
sTMOKIa. JKaxOH HMKTHUCOAUETH TaXpuOacHUJaH MabllyMKHd, TYpPU3M COXACH
MamJIaKaT Xa3WHACH YIYH 3apyp OYJraH BatoTa TYITyMHUHH TabMHHJIAII, STHT'H HIII
YKOMIIApUHHU BYXKYJra KSITHPHII Ba Iy OWIAH OMprajivkaa aXOJUHUHT TypMYII
JapakaCUHU KYTapHIll y4yH XW3MaT Kuiaau. PecmyOnmkaMu3 Xankapo Typusm
coxacuaard WMKOHUATIAPUHUHT KaTTaIUTH OWiaH KYIIHA MamJlakaTiap/iaH
TyOnaH Qapk Kuiamd. Y30eKHCTOHHMHI TeorpadMK VpHM HHXOSTAA Kylaif,
QKOUMO TaOWMUN WKJIMM IIAPOUTUTA STATUTH WHCOHMAT MaJaHWi TapaKKuETHIa
XaM KaTTa YpUH TyTaAd. Y30CKHCTOH HOAHP TAPUXUH apXUTEKTypa
EaropJiMKIapura, IMUPUH-IIAKap MEBaJIap, XWIMa-XWI TaoMjap, aKOoWnO MUILTUA
aHbaHa, yp(d-oaarra sra OyiaraH MEXMOHIYCT XaJKKa Ara. bynapHuHr 6apyacu yer
UMK TYPUCTIAp YBTUOOPUHHU Y3UTa TOPTAAW Ba KUIIWJIAPHU JIOJI KOJIUPATIH.
Xankapo TYPU3MHH PHBOXKIIAHTHPHINIA Y3GEKHCTOHIA MaBXKy OYIraH cHECHit
OapKapoOpIMK XaM MyXUM YPHUH TyTaIH.

AMMO XaJTKapo TYpHU3M TapaKKUETH JapakaCUHU IOKOPH OOCKHUTa 010
YUKUIIA XTI KYN HWCJIOXOTIApHU aMaira OIIUPHUIN, KEYUKTUpUO Oyimac
qopaJlapHU OCNTHIIAIl Ba YJIapHU KaJaUTUK OwWIaH XaéTra TaaOWK STHII JIO3UM

Oynmaan. Mwumii TypUCTUK MAaxXCYJIOTHUHI  XalKapO MAapKeTUHIM Ba
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V36ekucToHIa TypH3M TH3UMHHM MYKaMMAJUIAIITHPHINTA i1y HAITHPHITaH
TanOupap uiuiad YUKUII TYPU3M CaHOATH UKTUCOUHN ¥ CUIIMHA TabMHUHJIAITHUHT
acocu xucobOmaHagu. Typuzmzaa MapKeTUHT (PAOIMSITUHMHI Makcaau 0030p Ba
UCTEbMOMUWIAD KOHBIOKTYPAaCUHM YpraHULI, TYpUCTUK MaxCyloTra TajgaOHU
TaXJIWJ KWIKII, peKjIaMa KOMIIAHUSICH Ba TYpPMaxCyJOTHM COTUIIHM amMajira
ommMpHIIINp. bonmannmmra Y36eKHCTOHra XOPIKNH TyPHCTIAPHUHT KEIHIINHA

YPTaHuIl JO3UM.

6.1-Kaasan
V36ekucronra Tampud 6yiopran XopHAINK TYPHCTIAP
Nunnap Typuctnap ¥YTran vnira
MuHr Kuim Huco6aran yeu, %
2001 272.0 7.6
2002 274.0 0.7
2003 306.0 11.9
2004 326 10.3
2005 330 12.4

Man6a: “Y36extypuszm” MK. 2006 .

V366KHCT0Hﬂa KEMMHTY HWJUIap/ia aKOMuO HHIIOOTIap, MaJaHUM Jam
OJIMIII MacKaHjapu, 3uéparroxjiap Byxkyara kenau. CyHrru dwoiapaa
pecnyorkamusia 0oke, Y30ek MUJUTUN Kypallid, TEHHUC OViinya )axOH MUKECH A
YAKaH 4YeMIHMOHATIAp YTKAa3WIMOKIa, Oy TagOupiap 3ca KYNIMHA XOPMKUAN
MamJlakaTiapJaH TypUCTJap Kemullura oJim0d KeaMoKIa. Xalkapo TypHU3MHHU

pUBOXJIAHTHpUILAA Oy OMUJUIAPHU XaM Ha3apaH 4eT/a KOJJAUPMACIIHK JIO3HUM.
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6.2-Kaasaa

Y30eKMCTOH TYPU3MUHHMHI HKTHCOAUN KYPCATKHUYJIApH

Kamu Qonpa, | Typuctnap, MUHI KUIIU Typxusmarnap
Nunnap | xu3mar, MJIH Kamu [lynnan DKCHOpTH,
MmH cym CyM. XOPWKUU MunH. nosutap
TypUCTIIAp
2001 4814 622 752 274 25.5
2002 4990 661 864 306 25.8
2003 5343 703 916 329 21.5

Manb6a: “Vsb6exmypuzn” MK.
6.2. Typu3m 6030pHu X0JIaTHHU MAPKETHHT TAaXJIUJIH

V36ekucTon PecryOmukacuaa TypH3M —PHBOKIAHUIIMHMHET — XO3MPTH
XOJIAaTUHU TaxXJIWil KWIMII X03Mpya KyNruHa TypdupManap acocaH XOpHKra
KYHATUIITAa MXTUCOCJAIIraH. TypUCTHK Xu3MarjapAaH TyLIraH BajkoTa
KMIMaTMHA ~ TaxJWwl KWJWMHCA OJIOMHIM WWUiapra Kaparasja BalltoTa
TYLIyMJIQPUHUHT KECKUH KyNAWraHWHA KypuIl MyMKUH. by xopwxkuii
TypucTJIapra KYpCAaTWIAETTaH XU3MATJIAPHUHT Kynauranavruganaup. Jlemak,
TYPU3MHUHI MamJIaKaTra BaJOTa TYIIYMUJArd POJMHHUHI OILIMIIM Ba SIHra MII
YpUHIApUHUHT TMaiifo OYIuImM KYN >KUyaTJaH KylmMM4a XU3MaTJapHUHT
Kynaiummra OOFJIMK. Arap acocuil Xu3Mamiap >KOWIAIUTHPHUIL, OBKATIAHUIL,
TPAHCIIOPT XU3MATIAPUHM Y3 WUUTa 0JiCa, KylIMMYa XUu3Mariap caéxaTHu aMmaira
OLIMPUIIHA EHTWUIAIITUPAJAd Ba OSHI ACOCUHCH, TYPUCTHK XHU3MaTJiap
KYPCATUIIHUHT caMapalid yCysu XucoOnaHagu. Jlemak, cyBeHHMpiap, MUILIHA
XyYHApMaHIUMWIMK ~ MaxCyJOTJapUHA  COTHUIIHM  KEHTaWTUPUII  Kepak.
PecmyOnmkamarn MaBxya MEXMOHXOHaJapaaru Hapxmap 0an3u Omp cababmapra
Kypa JKaxoHAArm Yyprada HapxJapiaH IOKOpu OYymmO, TypHCTIApHUHT
MEXMOHXOHajapra OyiraH TajgabujaH IOKOpUANp. Xap OUp TypHUCT IIMHAM, Xap

TOMOHJIaMa SIXIIM YKUXO3JIaHTaH >KOMHU Oup kewara 50-60 nommapra cotu0d
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OJIMINIHA  XOXJaiau. buzgarm MexMOHXOHajapjaa »5ca Oup Keda TyHaIll
200-350 momnapra TyFpu kenmokaa. by kabu myammonapuu 6aprapad sTuin yayH
pecnyOonuKaMu3a CYHITH Oell MW WYuja MEXMOHXOHAJIAPHUHT 3aMOHaBUM
TUIUIApU KEHT KyJamjaa kypwia oonvianau. bymap nunna “MHTEepKOHTHHEHTAT,
“Jle-Mepunuan”, “OTenb V36ekucron”, “Adpocucd”, “byxopo”
MEXMOHXOHAJIAPUHU MHUCOJ KWIMIIUMH3 MYMKHH. by MexmoHxoHamap 4 Ba
5 romny3nu 0Yim0, XaaKapo Japakara TyJIMK »aBoO Oepamu. DHauru Bazuda sca
yJIapAarv HapXJaapHHA KanTa KypuO YUKUIIIHD.

V36ekucronna 6030p MyHOca0aTIapH IIAPOUTHAA XATKAPO TYPU3MHH
PUBOXJIAHTUPUII YOpa-TaAOUpJiapy [aBjaT TOMOHHWAAH OeNrwiaHraH Oyiuo,
UKTUCOIWN allOKAJIapHW SHaJa PHUBOKIAHTHPUIN YIyH TypJd OUTHMIIAp,
KeIWIIyBJIap aMaira ommpuirad Ba ommpuimokaa. Ly Owuman Oup BakTaa
XalKapo TYPU3MHH PHUBOXKIAHTUPUINAA amalira OIMPUIHMIIN MyXUM OYiraH
unUiap Kyiuaarwiapaad uoopar ned Ouiamus 13.

® XalKapo TypuU3MJa KUYHUK Ba ypTa TaAOUPKOPJUK (HaoauaTHIaH KEHT
dolianaHuI Ba XaIKapo 0030pJiapra YHKUIITa HWHTHJIHIIL,

® MaxXaJIHid axooport areHTJIUKIIapH OpKaI  PUBOKJIAHTAH
MaMIIAKaTIapHH ~ Y30EKMCTOHHMHT  TYPHCTHK  HMMKOHMATIApH  OWIIaH
TaHUIITHPHINTA XapaKaT KUJINIIL,

® TYpU3M COXacHJa HIUIAHAUTaH MYTaxacCHCJIapHU 4YeT 3JuiapAa Oup
Huma kamuaa Oup MapTa Majaka OIIMPUINTa FOOOPHII, YKUTHII, yaap YIyH Oapya
UMKOHUATIApHU spaTud, Typuctiapra cudaTid Xu3MmaTr KYpCaTUIIHU WHyira
Ky,

® pecnyOaMKamMu3 BaKWUTAPUHUHT EBpomna MamJIaKaTiIapuaa
YTKa3WIQJAUraH TYPHCTHK sSpMapKajapja JOUMHN paBHIIA WINTHPOK STHINUHU

TabMHWHIJIAIII,

1 . Y .
® ®aiisuesa 1L P. “V36exnctonna TYpU3M PHUBOXIAHUIIMHUHT MKTHUCOIUN MEXaHM3MHUHM TAKOMMUIAIITUPHII .
Tomxent, 2006 it
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® XaKapo TYPUCTHK TalIKWIOTIap OwujgaH axOopoT aJIMalIMIIHUA
axumiani, Oupramukaa (GaoiusaT opUTa OJaauraH JaBiaTiap OwWiaH KyliMa
KOPXOHaJap, KOMIAHUsJIAp TY3UII Ba yiap (aoUATUHU KEHT HUyira Kyu;

® WYKH TYPUCTHK 0030p/a ¥3apo pakoOaTHH siHaa KydauTHpHUII Ba OOIITKa
Ta0MpJIapHU amalira OLIMPUII MyXUM axaMUsATra Srajiup.

JleMak, Xalqkapo TYPU3MHH PHBOXIIAHTUPHUII Y30eKHCTOH HKTHCOIMETH
y4yH FOATAA 3apyp OYiIuMO, YHMHI HMMKOHUSTIApUAAH KenuOd 4YuKHO, Typu3M
COXaCH OPKAJIM aXOJIMHUHT MO AU (PapOBOHJIMTMHU SXIIWIIAIL, YIapHHU Uil OUaH
TabMUHJIAII YYyH SIHTHU WII YPUHJIAPWHU TAIUKWI KWIMII MyMKUH OYymagu. by
MaKCa/Ira SPUILHII YIYH XTI aMalira OMMPWIAIUTaH UIUIap KYJIaMH 5Kyl KEHT.

V36exncTon PecryOmikacua Xaakapo TYPU3MHHHT PUBOXJIAHUIIN YHTA
Oyiran MyHOCAa0aTHUHT WXXKOOWW TOMOHTa CWDKUIIM OwiaH OelruiaHaam.
PecnyOnukamu3 miapoutuja, ailHMKCa ypTra Ba KUYHMK —TaJOUPKOPIMKHU
PUBOXIIAHTUPUILAA TYPU3MHUHI UMKOHHSTIapU OOIIKa coxaiapra Kaparasia
Kyda KaTTaaup, YyHKH pecryOiMKagaru MKTUCOAMM Oapkapopiuk Ba 0030p
UKTUCOIUETHTa OOCKMUMA-00CKIY YTUJIMIIN TaAOUpKOpiIapra KeHr WYJ OYHUIIN
Ounman Oupra yHM >Kajall PUBOXKJIAHTHPHUII UMKOHHUSTIAPUHU TYFAHUPMOKIA.
XKaxonmaru xap Oup JaBIaTHUHT MKTHUCOAMM IOKCAIMIINAA dHT aCOCHM OMMI -
THHYIMK Ba JOKTUMOMI  ajonarmup. Y30ekucToH xosup Ypra Ocwué
MUHTAKACHUJard UKTUCOJM T€3 PUBOXKIAHMO OOpa&TraH Ba DHI TUHY, OCOMHMINTA
pecnyonmka 6ymm0, y3ura TanOMpKOpIap Ba MIIOWIAPMOHIIAPHHU, TYPUCTIAPHU
KaI0 KWTyBYM MaKOHJIApJaH OMpH XUCOOIaHaIH.

V36exucTon Pecry6iukacu ia XaMm KaxoHIarn eTakuy MaMIaKaTIap UHHAHT
PUBOXIIQHMII ~ Japakacura OHPUILUII MakKcaaula HMKTUCOAMETHUHT Oapya
TApMOKJIApUHU, LIy XyMJaZaH XuU3MaT KYpPCaTHIl COXACHHU PUBOKIAHTHPHUII
yopa-TaAdUpJapyuHu KYpHO, ¥3 MUJUIMH MOJEIUTa aCOCJIaHTaH TypU3M COXAaCHHU
MIAKUIAHTUPHIN YIyH Oapya Kepakiy MIUAp KWIMOKAA. YOy MWUIMKA MOJEN
OupuHYM HAaBOATAA WYKU UMKOHUSTIAPHU, Y30€K XaJIKUHUHT MEHTAIUTETUHHU Ba
KaXOH aHJ03aJlapura MOC KeJaJuraH OMWUIAPHM XMCOOra ojiraH XoJijia amasira

OMPWIINION JTO3UMJIMT'MHA é)IJIaH YHUKapMacCJIM'MMHU3 KCpak. V30eKUCTOHHUHT
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KaxXOH TypusM Oo3zopuparu cajmoxusitura 0Oaxo Oepaauran OyJcak, YHUHT
Mapxkazuit Ocué nasiaTiiapyu MUUIa SHI FOKOPU UMKOHHUSTIIAPTa 3ra dKaHJIUTUHU
kypamu3. by Xakna, macanaH, pecmyOsvKa XyayAuaa Mapxya OYiraH TypT
MUHTJAH OPTUK KaJWUMHU MEbMOPYWIMK, MOHYMEHTAl CaHbaT EIrOpJMUKIapH
nanonar G6epu6 TypuOaM. Y30EKHCTOH TapHXMii MEHMOPHIl &Ir0pIMKIAPHUHT
COHM OViH4a KaxOHJaru e€Takyd YHTa MamJjakaT KaTopura KUpUTHIMO, TYpTTa
nupuk maxpu KOHECKO Tomonnad )xaxoH MagaHusaT EAropianKiIapu cudaruaa

XaJIKapOo TaAIIKWJIOT TOMOHH/IAaH MyXoa3ara OJIMHTaH.

6.3-Kaasaxa
V36eKHCTOHHHHT Xa1Kapo TYPU3MAAH 0JIa8TraH BAJIIOTa TYHIyMH
Bamrora Vpraua 1 Typuctra
Vnnnap Tymymu Ty¥pu kenaguran
(MuHr $ XHC) BAIIOTA, JIOJUI

2000 18.835 4.5

2001 20.980 7.1

2002 25.255 93.2

2003 26.370 102.3

2004 28.485 132.9

2005 32.390 145.2

Man6a: “VY36exrypusm” MK. 2006 ii.

bo30p KOHBIOKTYpacWHU YpraHulll, MapKETUHI TagOUpJIapUHU HIILIA0

YUKMUII Ba aMaJira OLUMPUII Xap KaHJIaW J1aBjiaT y4yH MyXUM YPHUH TYTaH.
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Typuctuk xum3mariap 0030pH KOHBIOKTYPAaCHHH YPTaHWII acOCHIa
0O030pHUHT KyHHAaru Ky pUHUIILIAPH AHMKJIAHTaH

1. Nukm Go30p - Oy pecmyOimKa pE3WICHTIAPUHU KaOysl KWJIWII Ba
YKYHATUII, yIapra TypJiu TYPUCTUK XU3MATIAPHHU COTHII.

2. Kyumn 6030p - Oy Y30eKHCTOHra TAaKIM(CH3 Ba BH3ACH3 KENMII
UMKOHUsITUTa 3ra 0Vnran MJIX naBnamiapu pe3ujeHTIIapuHud KaOyn Kl by
6030p Y30eKHCTOH yUyH HCTHKOOIUIHIHD.

3. Xamkapo 6030p - 6y Y30ekuCTOHTa TYpiM MaKCaulapia KeTyB4Hd
XOPWKIIMK TypPUCTIAPHUA KaOyJs Kwil. Xaikapo 6o3opra MJIX maBmatnapumax
Oo1mka Oapya maBiaTiap KUpaIm.

Oxupru y4 Hun MoOaliHHWIa TYpPUCTIApHHUHT acocuii kucmm EBpoma Ba
Ocué MaMITaKaTIapHIaH KeInd. Y3GEeKHCTOH XKaXOH TYpU3M 0030pHIa MablIyM
CErMEHTJIAPHU WIAKIUIAaHTUPMOKJ1a. PecnyOnmuka umHbpacTpyKTypacura Kepaxkiu
KaluTajl KUpPUTWICAa Ba XU3Mariap cudary SXIIWIAHCA CaHOATH PHUBOKJIAHTAH
JlaBJiaTiap/aH KeITyBYM TYPUCTIIAP COHU CE3WIAPIM Kynanuimm MyMKuH. Kynpok
XOPWXKJIMK TYPUCTIApHU >Kald KWIMII Yy4YyH Y30EKHCTOHJA TYpU3M CaHOaTu
PUBOXJIAHUIIMHA YEKJIa0d TypraH Bu3a TalaOJlapuHU EHTMWUIAIITHUPHUII JIO3UM.
XopwKuil TypHCTIAPHUHT Y36EKUCTOH TYPHCTHK MaXCYJIOTIAPUHN OJTHIUIAPHHH
SHTWJUTAIITUPUIL, pPEeCcnyOnrKa oOTe/ulapuaa KyIalIUKIApHU PUBOKIAHTHPHIIL
Kepak. XuzMatiap CU(pATHHU OIIMPHUII Ba YJIAPHUHT aHAO3aJJApUHU OIIMPHUII
KEpakK.

TypmaxcynoTHHHT 6030p1aru pakooaToap O CTPATETUK aXaMUsATra

sra OyJraH acocuil oMwulapjaaH Oupu xucoOyiaHMO, yHra ailHMKca 0axo KaTTa

Y Ybuna EH. Typonepeitunr: ctpaterust 1 GuHAHCH: YueOHuK. — M.: ®uHaHCH U cTaTicTka, 2005. — 192 c.
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Tabcup Kypcaranu. TypmaxcynoTHu Oaxonamijga yHUHT cudardra aaoxuaa
TUOOP Kaparuil kepak. TypMaxcynoTra xaakapo 0o30paa 0yiaraH sXTUEKHUHT
KYIUIMTY, MaxCyJOTHUHI TypJId XWUIMTHM Ba pakoOaTdyd TOBapJApHUHI 0axocu
KaTTa TabCHUP KYypCaTau.

Xankapo  TypuCTUK  OO30pHM  ypraHuil  HaTWKacuIa  MWUIANA
TYPMaxCyJOTHHUHT  PakoOaTOapJOUUIMIMHA TabMUHJAIIIA KyWHIard ydrta
TaMOMWJI aCOCHUM POJI YWHAWJM: WIIHW AaHWK MAKCAaAra MyHAJIraH XOJiIa JTaBOM
STTUPHUII, STHTH peKaJapHU MYIDKaUIam Ba Uil (GaoUITHHN MYBO(QHUKIAIITHPUO
Oopum. XakWKaTAaH XaM, TYPMaxCYJIOTHHHT 0Oo30pAa V3 MaBKEHHH YIUIA0
TypuIlUTa AOWp TaaOupiap ymOy HWYHAIMIIIArd KEHT KaMPOBIM HILIApHU
Y3JIyKCH3 paBHILa 010 OopranaaruHa mxoOuid HaTHka Oepa OOLUIAIIMHU WIFOP
JnaBiaTiap TaxpubacugaH xaMm Owica Oynagu. TypmaxcylnoTHH YTKa3uIl
BOCHUTAJIAPUHUHT sIKKa TapTHOJa, OOLIKAa dopa-TaaOupiaplaH aXpairaH XoJjja
KYJUIAaHUIM €KW yJApHUHT TOXM-TOXHUAA KYJUIaHUO TypWIMIIM Ym0y BOCHTAIap
TabCUPUYAHJIUTHHN aHYa KaMauTupuim MabiayM. Ommb OopuiaraH TaaKUKOTIAP
HaTWKacura Kypa, TYpMaxCyJIOTHH XaJdKkapo 0o3opaaru pakoOaréap onuruHu
OILIMPHINJIA Ba YHUHT COTYBUHU TabMUHJIANAA KyWUAArd aCOCUM MYHAIUIILIAPHA
TAbKUIJIAI MyMKAH - ;

® MaxCyJOT COTYBMHHM Xap TOMOHJaMma KyJUla0-KyBaTjallra KapaTuiral
JlaBJaT TOMOHHU/IAH KEPaKIM 40pa-TaJAdupiap UILIa0 YUKHUIL,

® KAMOATYWIMK OWJIaH aJOKAaHW KyYaWTUPUII Ba TYFPUIAH-TYFPU
ax0opoTiap OepHIIHN TahbMHUHJIAILL;

® peKiIamMa-TalIBUKOT MIUIAPUHU Ky4alTUPHUIIL

Pexiama MWUMH TypMaxCyJIOTHHM KEHI OMMAara TaHUTHILAA CTPATErHK
UYHAIUIIHUHT ACOCUHM TalIKWJI Kwiagu. J[yHEHMHI Typu3M pHBOXIJIAHTaH
naBiatinapuga (@panuus, Wramusa, Wcnanus)) MapkeTUHr TanOupiapura
aXpaTwirad MabJIaFHUHT acOCUil KMCMU pekiamara capd KuinHaau. Peximamanu
TYFPU TAUKWI KWIMII TypuU3MJla aCOCUM axamusiTtra sraaup. Pekinama xakumaru

Oup KaH4Ya TylIyHYaNap ycTuaa Oupo3 TyXTanud yTamus.

15I[yp0131/m A.TL. Mapketusr B TypusMme. Yuebnoe nmocobue. — M.: KHOPYC. 496ctp. 2005r.
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Peknama - Oy anmk Oup Makcajara WyHaITUPWITaH TaaOupiap IIaKIu
Ooymu0, y MyaiissH manOa (pexiama OepyBYM) TOMOHMIAH TYJAHTaH BaKTJAa E€KU
TYJIOB aMalira OLIMPUJITaH XKOW/a YbJIOH KUIUHAIY;

Pexnama - Oy OeBocuta €ku OwiBocuTa (Hapomaj) OJMII MakKcaauaa
IOPUIVK Ba )KUCMOHHMH Iaxcjap TYFPUCHIA TapKaTUIaéTran ax00poTaup.

AllHM TaiiTaa pekiamMa TypMaxCyJoT Ba XU3MATIAPHH JTUCTPUOFOIIHS
KAl Ba 0030pAa YTKa3WUIIHUHT MYXUM OYFUHUIUDP. AKCApUAT TYPHUCTHK
TAIKUJIOTIAAp YHAAH COTYB X&KMHMHU OINMPHII MaKcaauaa (oiigamaHuiiaim.
Ymly Makcamimap ydyH COTyBAaH KenmuO TymmraH (oimaHnuar yprada 5-15%
capdranaay.

Xalkapo Typu3M coxacuaa MaxCyJOTHU peKiiama KWIHIIAA, peKIaMaHHHT
KyMHJaru acocuil TypJlapuHU axparud KypcaTuliagu: >KymiagaH, axOopoT
Tap3uJari, 4opJoBuu (Ku€cuii) Ba 3ciaTMa pekiiama.

Typusmaa sHru 0030pHU Y3JAIITUPUIIIA peKiiaMa KyTHIMaraH Ba KEHT
OMMAaHHM y3ura xajd KWwidiM Jo3uM. Andarra Oy TYpUCTUK pEKJIaMaHu aMallJjaru
bakTapuan  ommpubd Eku  Oy3uO Kypcaruin JIO3UMIIMTHHU —aHTJIaTMaiau.
EBponanvHr Typu3M pPHUBOKJIAHTaH MamJjakariapu byrok bpuranus, Mcnanws,
Opannusiga Typiau MEBEPUM XyXOKaTIap BOCUTacHAa peKiaMara TETHIIUIH
TAIIKUJIOTIAp TOMOHHUAAH XyJda KabTUH Ha3zopaT KWIMHUO Oopwmaau. MacanaH,
V36eKkucToHra XOPWKHII TYPUCTIAPHHM Kanb KWIMII Y49yH XyHAPMAHIYMIHK
coxacura JOMp OMWIUIAP aH4Ya CAIMOKIM OYIUIIM MyMKHH. XyHapMasIjap
saparrad OeTakpop caHbaT acapjlapy WHCOHJIAPHU Xap JOMM y3ura xaind Kuiauo
KeJIraH, LIYHH XHCOOra ONraH XoJua Y36eKMCTOHHHHT TYPHCTHK (GHpMaiapu y3
pekiaManapua ymoy oMuwira Karra 3bTHOOp Oepuliapu Kepak. +UIMHAETraH
xap Oup pexiama OEBOCHTA AaBjaT HA30paTH OCTHTa OJMHUIIM JIO3WM, IIIyHIA
peKJIaMa YKOHJIA Ba UIIOHYJIN OVINM0 YHKa M.

bynnan xypuHu® TypuOIuKH, peKIaMaHu TYFPU TAIIKWJI KWITaH Xap Oup
KOMITaHUSI KaTTa MHKAopaa (oiiga omumm aHWK. Mucpaa YTKa3wiraH Xajakapo
ceMuHapaa Typu3MJa TYFPU TAIIKWI KWIMHTAH Xap KaHIal pekjiaMa Y4yH

capmanaguran 1 AKII nommapu 4 AKII nommapu muxkaopuga doiga OwiaHn
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KaUTUIM Tabkuaimad VrTwirad. Pekmama KOMIAHUSICMHUHT CaMapaJopJIUTHHHA
OMMAaHUHI' MIIOHYM OPTHUIIM HYKTau Ha3zapuaaH €KM MaxCyJoT COTYBU OIIMUIIN
KUXATUIAH O0axoJsal MyMKUH (Tampug OyropyBUMIap COHU Ba KENAETTaH TYIIyM
Oyirua). OMMaHUHT UIIOHYMHU KO3OHMII TapaKaCUHU HA30pAaT KWJIMIIHUHT SHT
OJIMI yCynu peKiama 3bJIOHUIA >KOWIAIITHUPUIraH >KaBOO XaTu KyTMOHJap
COHMHH XHCOOTa OJTHIIIHD. Y30EKHCTOH YIyH TYPUCTHK MaXCy/IOTIApHH peKiama
KWJIUII OMJIaH OMp KaTopja COTYBHH KYyJUIaO-KyBaTJaIll XaM KaTTa axaMHsITra ara.
CoTyBHHM KYJ1aO-KyBaTjall - MaxCyJOTHH €KUM XHU3MaTHU Xapuja KWIHIIHU
parOaTiaHTUPYBUU KACKAa  MyJJaTiiv qopa-Tai0upIapHUHT amainra
ommpuumanp. ParOamiaHTupyBuM uopa-Tagdupiap TYpUCTUK XHU3MaTiap
COTYBUHM €HI'MJUTAILITUPUIL BA TE3NAIUTUPUIL MAKCATUAA XaM KOMMYHHUKAIIUSIHUHD
OO0IlIKa BOCUTAJIAPUHU KYJUIa0-KyBaTjallra HyHaITUpWITaH1a MaKkcaara MyBoQpuK
Oynanu.

TypuctTuk  MaxCyJloOTHH  YTKazuira JIOUp  parOamIaHTUPYBUYU
qopa-TaAdUpJIapH HMKKU TypyXra aXpaTullMMHU3 MYMKHH. BupuHuu rypyxra
V36eKNCTOHHIHT TyPHCTHK XH3MAT/IapH SKH TYpJIapHHH COTYBUYM XOMMIAPHH,
WKKUHIMCHTa ACa MIDKO3J1apra Xu3Mar Ky pcaTuiira Wy HATTHPWITaH Taa0oupIapHu
Kuputamu3. bupuHUM Trypyxra Typomeparopiap, TypareHmap TYpPUCTHK
MaxcyJnoTiaap TYFpUCHAArd OWIMMIIAPHA OIIMPHIITAa WYHAITUpWITaH Oapua
yopa-Tagoupap (TaHUILYB TypJiapu, TampudHoOMaIap, KypramMa MaTepuaiapu)
KUPaIH.

Typoneparopnap unmHd MyBaphakuaTIn aMaira olmmpuiga Opoiropa
Ba TampupHOMANapAaH KylmmMua EpaamMun Marepuan cudaruaa doiiganaHuil
MaKcaara MyBOQUKIUD. Y30EKHCTOH TYpMAxCYJIOTHHH COTASTTaH TypareHTIHK
BaKOJIATXOHACHIa Kypra3maliu MarHjap, apuinanap, KHYuK JAEBOPUM razeranap,
XK XYHapMaHIYWIMTH MPEAMETIapU Ba PaHIVIM pacMiap Kypra3MacHHU
YTKa3ULI JIO3UM.

HkkuHYM rypyXra, MIKO3J1apra iy HaTTupuirad 6apua yopa-ragoupaapHu
KAPUTraH HAMK. by rypyxznarm macajnanapra Aoup KyWHJIarwiapuHu Kypuo

YUKHUIIUMHU3 MYMKHWH!

84



® TYFPUAAH-TYFPHU IMOYTA ATOKACH (MaxCyJOTHU COTHIN, Xariap E3ui,
NOTEHIAJT ~ MIDKO3JIap  HOMHTa OJKYHaTWITaH Opolmopa Ba  TaHMIIYB
TampuHOMANapy UIOBA KIJIMHAIN);

® COTYBHHM KYyJuiaO-KyBarjaimma J0Up parOapiaHTUpyBUM TaaoOupiap. by
Taa0up peKJIaMaHu TYJIIUpaaU Ba TYpMaxcyjloTiiap CaBAOCU XaKMHHUHI KHUCKA
Myadatia ommmura omub kemamu. IIyEMAr yuyH Y36GeKHCTOHIA Xalkapo
TYPU3MHU PUBOXJIAHTUPHUIIHUHT CTPATErvK peXaJapuHU amaira OLIMPUII
YCYJUIApUHH WIUIMO YMKUIIIA IOKOPHA KAl ATUAraH XOJamiapHU €4a TYTUII
Kepax.

Public relations (amoarunimk OwiaH MIUIAII €KW ANOKAIap) TYPUCTHK
KOpXOHa KOMMYHHUKAIUS (PAOTUATUHUHT XpaiMac KUCMuaup. Kamoardmimk
OuslaH MyHOcabaTiap TYPTAIKWIOT Ba dKaMOATYMWIMK YpTacuaa y3apo XaMKOPIIHUK
ATOKAJAPUHU LIAKJIAHTUPHIL, YHU Ccakjgad Koiuira WYHAITHPUITaH Maxcyc
peXalalITUPWITaH JOUMHIA XaTTH-XapakaTiapJaH uoopar OyiIuim Kepax.

By omunnapHu HazapaH yeTaa KoJaupMarad X0Ji/a, >kaMoaTqYWIuK Ouia
MyHOca0aTIapHu Kyiumarnda udoanari MYMKI/IHlGZ

e na0JuK pWICHIIH3 XaM peKiaMa Ba COTYBHM KYyJUlaO-KyBarTjialml KaOu
KOMYHUKAIUATa KapaTHITaHaup;

® peKilamMa Ba COTYBHHM KYJUIAO-KyBaTJall YIyH KyJIiaii MyXWT sSipaTHIl Ba
YHU Cakja0 TypHILia XU3MaT KUWIUII JO3UM.

e Xamoarummik GunaH MyHocabaTiap épaamMuaa Y30eKHCTOH MHIUIHH
TYpMaxCyJOTUHU XalKapo 0030pja YTKa3WIl BOCUTATAPUHU KyHHIarnda TaxJIui
KWJIAI MyMKHH:

® TYPHCTHUK Ta3era, >XypHaUIAp YYyH Oepwiaguran axOopOoTIapHHHT
anukuruau ommpuil. Mucon yuyH, TTG (Poccus), Golden Apple (Opanims)
Kabu razera Ba XypHauiap AYHEHMHT 50 JaH OPTHK MamJlakaTWra TapKaTHIIAIH.
Typuctuk MabIyMOTIap YOM STWIAIUTaH Ta3eTa OW3ja XaM MaBxynd O0ymimo,

“Bytok unak iynn” ned Homuanagu. by razeTaHuHT cU(paTUHU OMIMPUII Ba YHUHT

16 ¥36ekucton PecniybmmkacuauHr “TypusMm TyFpucuaaru”’ KoHyHU. Xank cy3u // 1999 imn 20 aBrycr.
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Ky1iad 3bTHOOPIM HAmpUETHAap OWiaH aJoKAacHHU OyHIAaH XaM KydaWTHpHUII
YOpaJIapHUHU KYPHULI JIO3UM;

e y30€K XyHapMaHJJapH, PacCOMIIAPUHHUHI SHI SXIIM acapJjapHHH,
XaJKUMU3HUHT MabHaBUW Ooiuru, OeTakpop MaAaHMSITH akC STTUPWITaH
acapJIapHHUHT KYpra3MalapuHH TAIIKWII STHII Ba X0Ka30.

Xankapo TypUCTJIApHM  MamJIakaTUMH3ra TalIpU(PUHU  OIIMPUIIIA
TYPUCTHK TypyXJilap YUyH MaxCyC YerHpMaJlapHU KHUPUTHUIIHUHT aXaMUATH KyJa
KaTTa. byHra IIyHUHIZIEK, TYPUCTIAPHU TalIMIIMIA MYKU Ba XaJIKapo peicnap
YUYyH AaBUHAUUNTAJAPHUHT HAPXMHU KAMAUTUPUIL TYFPUCHIATU  MAaXCYC
TaKTM(IAPHA XaM MHCOJ KHING KeITHPHII MyMKHH. Y3GEKHCTOHra KenaéTraH
TYpUCTIAPHM TalmMIma “Y36ekuctoH xaso iyiuapn” MAK ycTHBOpIMKKa sra
AKAHJIUTUHU XUcoOTa 0u0, ymlOy MWLM aBUAKOMIIaHUsI OWJIaH XaMKOPJIMKIIA
HapXJapHU TaOaKAIAITUPHUII Macalacura aloxuaa YbTHO0p OCpHIIl JIO3UMITUTUHU
TapKUJa0 YTHII Kepax. “V36eKHCTOH XaBO nymapun” MAK Kucka BakT Uuuja
V3UHUHT IOKOpW cudamim Xu3Marjapy Ba MYJIOBYWIAD XaBCU3JIMTHHU
TAabMUHJIAIIM OWIAH JKaXOHJArw €Takud JaBJATIAQPHUHT aBHAKOMIAHMSIIAPU
Ownan Oemanon pakoOaTIammIn Jgapakacura erau. MWD aBaKOMITaHUs
xo3upaa 80 maH OpTUK JaBiaTiap OWIaH XaMKOPJUK alOKaJTapuHH YpHATTaH
Oyim0O, axojura Ba TypUCTIapra IOKCaKk Japaxkaga Xu3MmaTr KypcaTMOKIa,
TYpUCTIAPHU TallMIl OWiaH OOFIMK MyaMMOJIApHU euyulra épiaam OepMoKia.
Tampud Oyropaérrad TypUCTIapHUA TEMUP WY Ba aBTOOyCHapaa KypcaTuiaétran
XU3Marjap KOHUKTUPMAETraHW aHWKJIaHraH Oynmb, Oy xoq Oup KaHda
MyaMOJIapHUA KenTupuO uuKapMmokiaa. by MyaMmonmapHu Xan KWIMII YYyH
TypUCTIIapra €Hruj aBTOMAalllMHAIAPHY oKapara OCpUIHMA Myira KyWuIln XaKkuaa
Takmidrap KupuTwiradH. ABTOMOOWI mKapacu naesapiu Oapuya pUBOXKIAHTaH
MamJlaKatiapia KeHr TapKajiran Oynuo0, yigapaa aBTOMOOWIIAp (akar TypucTiap
€K MEXMOHJIapra sMmac, Oalky TYJIOBra Ja€Kamiv Xap KaHAai KHIIUra mxapara
OepuUIMILIM OJIIUN X0Jra ailylanrad. by coxanu MaMJIakTUMH3/a aBBall TYpPUCTIIAp
Ba MEXMOHJapra HucOaTaH TaTOMK KWIMILAAH OOlUIall MKOOMM HaTHKajgapra

0JINO KEJIMILIN MYMKHH.
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6.4-Kaasan
XOpHAKIMK TYPUCTIAPHUHI CerMeHTIap 0yiluya KypcaTKu4Japu

(MuHe. Kuwu)

Ne Kypcarkuunap 2000 i1 | 2004 i 2008 i1.
POTHO3
1 Jumomatiap 31.1 60.3 80.0
2 busnecMennap 41.4 90.2 150.0
3 Bakunap 7.1 20.7 30.0
4 +apUHIOII-ypYFIIap 6.3 10.9 20.0
5 vt nmmap bunan 15.3 20.4 30.0
6 Vkuiira 14.3 30.5 60.0
7 bomkanap 17.2 60.3 90.0
8 Kamu xopmkiamk 150.4 | 306.0 1000.0
TYpUCTIIap.

Man6a: “Y36exkrypuszm” MK 2006 1.

MaxcynoTnapHu YTKa3ulll KaHAIMHUHT YEKJIAHTAHJIUTH TYPU3MHUHT
THXKOpAT COXacuaaru Ovp KaH4ya MYKOTHIUIAPHU KEITUPUO YMKApYBUM acOCHUM
oMuWuiapaaH Oupu xucoOsaHaau. ABBagamMOOp, IIyHH XHCOOra oJiraH XoJija,
V36exucTonna TypusM coxacuua KyHumard TajgOUpIapHH aMaira OINMPHUINTra
KaTTa bTUOOP KapaTHILl JO3UM:

® MaxCYJOTHM YTKa3WIIHWHI TYpJH XWI KAaHAUIAPU Ba BOCHTAYMJIIMK
MAKJIAPUHU  aHUKJIAll MYMKUHJIWTMHM HMHOOArra OJraH XxoJjaa, ymly COTyB
TU3UMUHU TYJIUK TacHuGiad YWKULI, SHCM KaHAUIAPHU 3YMJIMK OujiaH
y3rapTupuIl Ba Kepakiy Mabiar OuiaH KeUMKTUPMAcaH TabMHHJIALLL

e BOCHUTQUWIAPHUHI IHAKUIApUra Kypa KWIMHAJAUIaH XapakaTapHU
TaXJIWJI KWIUII Ba WMKKA TOMOHJamMa MaH(pamiapuaaH Kenmud YMKKAH XoJjia
XAMKOPJIMKHU SIHAJ1a PUBOKIAHTUPHUILLL.

® BOCHTAYWIApHU Takin@ KWIMHAETraH Xu3Mariapra HucOaTtaH aHUK

axbopoTra sra OYIMIIMHYU Y3 BaKTHIA TAbMUHIIA0 TypHILL
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o Tampud OyropaérraH TypuUCTIap OPKaJIM BOCUTAYMIAPHUHT MAaBKEH Ba
axaMUSTH TYFpucuaaru GUKpIapHU YpraHuill, TypJIu aHKETa CaBOJUTAPUHU TY3HUIIL

Mwimii TypMaxcysnoTHu 0o30opaa myBapdakusTIM YTKa3UIl ydyH OuUp
TOMOHJIaMa COTYB TapMOFMHUHT ¥3U KAMJIMK KWIMIIMHHA IOKOpHJA TabKUJIa0
VITaH 3auK. MaxCyJloTHM COTHUINra JOWpP HIUIAp, arapja yjaap MaxCyJIOTHU
yTKa3uIra goup OOIIKAa XaTTU-Xapakariaap OwiaH KymmO oaub Oopuimaca
KYTWITaH HaTWKara 0Jn0 KeJIMacIury aHUK.

Mwumii  TypMmaxcynoTiapra xajakapo 0Oo3opnaa Tamad opTud Oopwuim
pecyOIMKaHUHT XaJIKapo MalIOHIard MaBKeH OPTHUIIM OWiIaH OMp BaKTIa aXxoJu
y4yH SIHTH WII YPUHJIAPWHW TaIIKWI KWIWII, 0030p HKTUCOAUETH IIAPOUTHIIA
axOJIMHU WKTUMOMN XUMOSJAllla Ba MamJjlakaT PUBOXHUIA XUCCAacH OuiaH
aIoXMJ1a aXaMusAT KacO 3TN OWJIaH axpanud Typau.

PecnyOnvka Xankapo TYypUCTHK OO30PUHUHI acOCHM CEerMeHTJIapUHU
KypuO YMKKAaHUMU3JaH CYHT, Oapya XOPWKHUA TypHUCTIIAPHU KEJIHII MaKcaaaapu
Oyiinda cerMeHTIIall Kepax.

TypHCTIAPHUHT OUPUHYH KATErOpUACH - Oy Y30EKHCTOHAA SHT KYII
oynagurannapaup. bymapra pecmyOmukaHuHT acocuil maxapiapu Oyitnad y30K
MYJIJIaTIA Typiap Takiaud KWIUII KepaK. +OJTaH MKKA KaTeropusi KaMpoOK BaKT
capuamagu. Cratuctuka OYyiinya OW3HEC-CETMEHT WI CaéXaTMHUHT acoCHUi
kucmuHu TomkeHTna yTkazaau. busnecmennap Camapkann, byxopo Ba 6orika
miaxapjapra um OyiWu4ya €Kd MIUIApUHUM OWTHUpraHjapuiaH KeWuH V30ek
XATKMHUHT MQJIaHUATH OWJaH TaHWIIMIN MakKcaguaa OOpHIIaju. V36exkucTon
byrok wumak iynu mapnariapu Oyinad caéxaTHUHT OMp KUCMH OVJTaH TypHCTIAp
yU4yH Tapuxui xoiyap Oyitnmad Maxcyc Xajmkapo TYpUCTHK WYHaIMIUIAp UILIa0
YUKUII JIO3UM. AMaIMET IIyHW KYpCaTaAWKH, KYMUUINK TypUCTIap MamJlaKaT/aa
OYIuII BaKTWHU OJAMHAAH Oenrunaiiau. byHnan caprysamT u3J0BYM Ba MUHTaKa
€ku xarto ayHE 0Viinab “Oomm okkaH Tapadra” caéxat KWIyBUH ENUIap MYCTaCcHO.
Mawmtakatna OYJvIll BakTUTa TabCUP KWIYBUM XOJATIApHU TaxJiMil KWimO, Ou3
yJIQpHUHT aCOCUWIApUHU aHUKJIAIUK:

1. TabTUNIArUIIAPHUHAT OUJIABUN aXBOJIH;
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2. Typomnepatopiap TakIu(UHUHT MOXUATH;

3. TyponeparopHuHr GopaawWraH >KOWM HaKanap KU3UKIUTH XaKUIard
TacaBBYpH;

4. Kuimmiap simaiiurad >koil Owian 6opajuras >koil opacujaru macoda
Bay epra Tyfpu OOpHUIll UMKOHUSITH;

5. bomka naBnariap Takim@ KujgaauradH MMKOHUSTIIAP.

Jlemak, rOKOpWAarwiapHd XucoOra oJiraH XoJjjaa V36eKNCTOHHIHT
TypU3MJaru HMMKOHHUSTIAPU XaKUJard pekiaMa-axoopoT MaTepHauiap MHHUHT
COHMHHM KYTaWTHUPHUIN Ba CcUGATHHU SXIIAIAml Kepak. Takimd KuirHaeTraH
TypUYyHaIMIUIAp Ba MOC PaBHIJA XU3MATIAp TU3WMHWHU KEHTaWTHUPHUII KEpPak.
Euuap Ba YKyBumMmap ydyH TypHCTHK HyHaIMIUIap MIUIA0 YUKUII Kepak. bynaan
TAIIKApH Y30EKUCTOH 9KOJOTUK TypH3M, IIy >KyMJIaJaH YHHHT Capry3allT
miakjuiapu - padtur, otaa caéxar, “Tour of road”’Hu pUBOXIAHTUPUII YUyH OO
UMKOHUSITIApra sra. OJKOJIOTHK Ba capTy3alliT TypJIAPUHUHT OYyTyH)KaxOH/a
OMMaBHiTamMoO OOpHIKM TypHU3M CaHOATUHWUHT alHAaH aHa Iy COXacCHHU
PUBOXKJIAHTUPHILTA YHIANIH.

Tomkent Ba ®aprona opacumaru To¥napAa kounamran YuméHna,
[MoxumapaoHaaru, 30MUH MIJUTANA 00FHW Ba 3apaduioHgaru TYpUCTUK XyAy/jiapra
OOpHILIHY Ha3apaa TYTyBUU TypHYHAINIUIAPHU KEHTaUTUPUIL KEPaK.

DHan, Y30eKICTOHHUAT XaIKapo TypHU3M 0030PH/IAry CerMeHTIapH Ousra
MabIyM OVATaHMJIaH KEWMH MamiiakaT TypU3M CaHOAaTh PUBOKIAHUITMHUHT
UCTUKOOJIIard WVHAIMIIIApUHN aHUKJIAII Kepak. AHUKIAHJIWUKUA, peciyOsiMKara
KEJraH XOPWXJIMK TypucTiIapHUHT 62%u EBpomna naBnarinapuman kenran Ba 50%
MEXMOH/IAp Y36eKUCTOHra mimn OVifmua kemummrad. Jlemak, Y36EKHCTOH y4yH
anpaHaBui papumiga Camapkadg Ba byxopo apxuTekTypa ancaMmOiutapu OwjiaH
TAHUIINII YYyH KEIyBYM TYPUCTIIApIaH TalIKapu IOKOPHUAArH HCTEbMOTYUIIAp XaM
KaTTa axamusiTra ara.

[lynnaii kuuo, “3736eKTypH3M” Muid KOMITAHUSICUHUHT XOPHKJIaru
BAKOJIATXOHAJAp TU3UMHUHU KEHTaWTUPHUII Kepak. YHUHI BakKOJIATXOHAJIAPUHU

TYFPUIAH-TYFPU XaBO aJlOKAcH OYiraH JaBiariapja O4YMIl Kepak. ANHHMKCa,
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EBporna Ba AMepHKa 6030pHra Karta YbTHO0p GepHil Kepak Y36eKHCTOH TYpU3MH
yuyH uctukOosm Oynran @pannums, Wramus, Typxus, [Nomnanausna
“V36eKxTypru3M” HUHT BaKOJATXOHAJIAPHHHM OYMII Kepak. PecryGiMKa TypHCTHK
CAIOXUATUHUHT MUHTaKanap Oyiinya WIMUN acOCJIAHTaH KaTaJlOTMHU SpaTHIL
no3uM. Typin Xankapo TYpHUCTHK KaTajoTJiapAa MINTHUPOK 3TUIL Kepak. Jlonmuit
paBUIlIa peKiaM-axOopoT MaTepuayiapy Ba OOIIKAa BHUIACO MAaxCyJOTIApHU
yuKapuil kepak. OrteuapHu OpOH KWIMIIHUHT KOMIBIOTEP THU3MMUHH TallIKWI
KWIKLI, MEXMOXOHAJAPHU, TYPUCTHK XM3MATJapHU Ba aBUAYUNTAIApHU OpOH
KWIyBYM XalIKapo XU3MaTjiapra KyIIWIMII Makcaara MyBopukaup. Pecmybimkara
TypUCTJIAD OKUMUHH JOMMHUM KYNAUTHPHUII Y4YyH TYPUCTUK XU3MaLJIap
MCTEbMOUMIAPHTa Y30EKHCTOHHUHT MMKOHHATIAPH Ba TYPHCTHK CAJloXHSTH
XaKHJ1a MabJIyMOT Oepuil Oyinudya MApKETUHT (PAOTUATHHHU KYMaWTHUPUILI KEpak.
Jomuil paBuia Xaiakapo TYpUCTHK Qopymiiapia HIOTHUPOK 3TUIL, OyHaail

dopymiapar Y36eKUCTOH/IA Y TKA3UII KEPaK.

XyJoca

Xymoca KWiIaaurad OVicak JOWMHUN paBHIIIA TYPHCTHK 0030pJIapHH
Tax)II KWIKIL, SHTH TypMaxcyJoTiap HIDIa0 YUKW Ba YJAPHUHT acOCHid
UCTEbMOJMUIAPUHU YPraHUIl 3apypPIAUTUHUA TabKUJIAIIHU XOXJapaAukK. Typuszm
coxacula MAapKETUHI TaJKUKOTIApU OPKAIM HCTEhbMOJYWIAp OWlaH AOUMUIN
aloKaja OYIMIN Ba YIAPHUHT UCTAKJIAPU XAKHU1a MAbIyMOT OJIUO TypHII MyMKHH.
TankuKoTIap Y30eKHCTOHHUHT TYpPH3M CAHOATH GO30PHHHT KAlCH CErMEHTH Ba
KaHJail TypucTiapra Xu3MaT KYpCaTHIIMHU aHUK OeNruiiall UMKOHUHHU Oepaju.
by Ttanbupnap pecmyOnukara TypUCTIap KENHUIIMHU SHaga KynaTtupagud Ba
V36eKHCTOHHIHT KyIail HMIKH XOCHII Oy IHImTa épiaM Gepam.

Tassnu uOopanap; 06030p KOHBIOKTYpAaCH Ba HCTEbMOJYWIAPHU YPTraHUIL,
TYpU3M MAaxCyJOTHUra TaJa0HU TaxXIWJ KWIUII, peKiaMa KOMIAHUSACH YTKA3UIL;
V36eKkucTonna XOPIKHHA TypH3M PHBOXKIAHWIIM JIMHAMHUKACHHH Y PTaHMIL,

XyAyaui 0030pJapHU aXpaTull, Typu3M O030pHHHU CErMEHTIIALLL
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Ha3zopat caBoJiiapu

1.MapKeTuHr - Typru3M CaHOATH1a UKTUCOAUM YCUIIIHUHT aCOCH.

2. Typusm 6030pH X0JIATUHU MAPKETUHT aHAU3H.

3.Mwuid TypUCTUK MaxCyJIOTHUHT XaIKapO MAPKETUHTH.

4.Y36eKUCTOH1a TYPU3M TH3UMHHA MYCTaXKaMJIAIITHPHILL

5Mynartupmiran  TagOupiap MuUad YUKW Ba TYPH3M CAHOATH
WKTUCOJWN YCUITHU TabMHUHJIALIL

6. Typusmaa MmapKeTHHT (PaoIMITHHN MaKCaIu.

7. TypuCTHK MaxCyJoT/IapTa TalaOH! TaxX) il KAJIHIIL

8. PexnmamMa koMNaHMACH Ba TypMaxCyJIOTHH COTUIIIHU amMaJira OIIMpPHIIL

9. Jloumuii paBuIIa peKiIamMa-axO00poT MaTepuauiapu Ba OOIIKa BHUIEO

MaxCyJIOTJIapHU MIIUTA0 YHMKApHUIIL
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VII-BOBb. Xajakapo Typu3Maarv TeHIeHUIHUSJIApP Ba YHUHT
V36exncTonna puBokIaHHIIMHAAT HCTHKGO0JLIAPH

7.1. Typuctnap OKMMHU Ky HAaWUIIMHUHT T€HICHLIUSIIAPH.

7.2. bytok Unak iy 0Yiinad TypusM.

7.3. Typusmaa XycycHil CEKTOPHUHT PUBO KJIAHUIIIH.

7.1. Typuctiaap oKMMH KYNAHUIIMHUHT TeHeHUHJIapU

Vrran acpuumr 90-iapuza  MyCTAKWUIMKHM — Kyara KHPHITaH
V36ekucTOHra JKaxOHAa KU3MKMII SIH'M acpia KydaiMoKna, Oy KW3MKHIIUIAp
allHUKCca XaJKUMU3HUHT OOW Mepocu OYyiaraH Ttapuxuii oOupanapra, Xaik
XyHapMaHIUWINTUra Ba MWUIMH aHbaHalapra Kaparwiarad. byHmaH kemu0
YUKKaH XOJila MWUIMH TypMaxCyJOTHH XalkKapo 0o30pjAa COTYBHUHHU
TabMUHJIAIIHU TAKO3a 3TA/IH.

1994 ¥ivnaunar oktaOpb ovuna bupnammran Mwiiatnap Tamkuinotd Ba
Hyby3m Tamkmior FOHecko wMTHpokuaa Y36ekucToHma JKaxoH TYpUCTHK
TAIIKWJIOTHHUHT KEHTamm OYVimO YTau Ba KeHramn ab3osapu “byrok Mmak wymm”
Oyiinab Typu3M (paoMATHHH TUKJIALI Ba PUBOXJIAHTHUIITA Kapartwirad CamapKaH[
Jexnopanusicu KaOyn KWIMHIU.

1995 #iun urons omuaa Pecnydsimkamus [pesunentun U.Kapumos “byrok
Wnax Vymi”HUHT THKIAHAIMAA Y36eKHcTOH PecryOIMKaCHHIHT MIITHPOKUHHA
daosmamtupuin Ba PecnyOnrkana xaakapo TypU3MHHU PUBOKJIAHTUPUIN OYitnua
yopa-taadupiap TYFpucuia’ T papMOHra UM30 YEKIH.

1995 it okTsa6puna TomkenT maxpuaa “Mnak Uymna typusm” HoMu
OwnaH OMPUHYM TYPUCTHK sipMmapka yTkazwnau. lllyngan O6epu OyHaait spmapka
Xap Wi YTKa3uambd KenmHMOKIa. by sipMapkamapma Ty3wirad IIapTHOMa Ba
KOHTpaKTJIap TYpU3MHHU SIHa/1a pUBOKJIAaHTUpULI, PecnyOnrKaHUHT TypuU3Mra OuJl
MMKOHHUATIAPHHH camapa OHiaH umra conmm xamzaa “Byrox Mnax My ra xoc
OyJIraH KaMMId aHbaHAJIAPHU TUKJIAI 000uaa KeHr nyn ound Oepau.

V36ekucToHa XanKapo TYPU3MHHM SIHaJa IOKOPH GOCKHMYTa KyTapHIIia
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1999 iinn 20 aBryctna kabynm xkwimHran “Typusm TyFpucuaa KOHYH ajloxXuia
YpUH TyTagu. by KOHYH MamiakaTUMu3Ja TYPU3MHH KyYaWTHPHII Ba Typu3Mra
XU3Mar KWIMIIK JIO3UM OyiraH MHPPaCTPyKTYypaHH BYXKYIAra KEITUPHIIL
UMKOHUHU Oepaii.

TypuaMHU pUBOXJIaHTUPHUIITA oKl (apMOH Ba KapopJiapHu Oakapulll Ba
pecnyOMKaga Typu3M TapakKUETH YUyH 3apyp Oyiaaurad YiakaH UMKOHHUSTIAP
MaBKyJIMTHIaH OKWIOHA (poiimaaHa OVITHII JIO3UM.

®aproHa BOAUICU TYpU3MHU PECIyOJIMKaMU3 TYPU3MH WHAYCTPUSACUHUHT
40%HM TAIIKWI KWITaH XO0JJa Te3JUKAA PUBOKIAHAETTaH PETHOH XUCOOIaHA IH.
Bonuii Typusmuma acocan ydTa BWIOAT TYpPUCTHK (pupmanapu ¢GaousiT oiaud
Oopaau. by BUJIOSTIApHUHT TypUCTIapra KypcarraH Xu3MaT XaKMUHU Kyluaaru
KaJABaIIaH KYpUO TaxJIuil KUIaMHU3.

7.1-KanBan
2005 itunga daproHa Boauiicura Tampud OylpraH TyYpuCTJIap Ba XOPHIKIa

YUKHII (KA XUCOOHU/1a)

Bunosatnap | XopwXKIHK TypucCTiIap XOPpHKIra YMKHIILI Kamu
daproHa 10254 200 10454
Hamanran 8911 10141 19052
AHIVKOH 7223 4908 12131

Man6a: “Y36extypusm” MK xuco6otr

3amonaBuii CamapkaHa — V36eKUCTOHHUHT JHI  KATTa  BHJIOST
Mapkaznapuaan oupu xucobmanaau. Camapkana opkamu karra TomkeHnT-Tepmes
aBToMOOWIH TpakTu yTagu. 1980 #wina maxap axoiamcu 523 MHUHTHU TaIlKWT
kunapau. [llaxap maiigonu 15 munrra. ¥ 3apaduion mapécuHUHT BoAudcHIA,
YHUHT ypTa OKMMHJIA, MIMMOJHU-FapOaa 660 M naH >xaHyOu-mmapkaa 750 m raua
MYTIOK Oananjmkiapaa xoinamran. [llaxap derapacu mapkna Tainok Typap
xoin, mmmosnaa-Jlarout, rapOaa-Uapxun Ba >xaHyOna-YiyrOek TyMmMaHHIaH

YTaau.
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7.2-Kaasan
Camaprkanara tampug OyropraH TYpuCT/IAp Ba XOPUIKIAa YH KU

(kumm xpcoodmnaa)

Uunnap | XOpWKIUK TypHCTIAp XOpWKra YMKHIIL Kamu
2004 70691 44409 115100
2005 71450 21180 92630

Manb6a: “¥Y306extypuszm” MK xuco6otu
Xo3upru KyHaa Y30eKkHCTOH Typu3Muaa XopasM PErHOHHMHT Y3Hra Xoc
ypHu OYymuO TypucTHiapra Xu3MaT KypcaTulia CalIMOKIM HaTWkajiapra
SPUIIAETTaHUHU KyHUJAry >KaIBAIIaH KYPHUIIUMU3 MYMKHUH.
7.3-Kansan
Xopa3Mm Baxocura tTampug Oyopran TypucTJap Ba XOPHKIa YU KHII

(kUM xucoodmaa)

Nusnnap XOpWAIMK TYPUCTIIAp XOpHKra YMKUII Kamu
2004 36460 21040 57500
2005 36559 23641 60200

Man6a: “Y36extypusm” MK xuco60tr
7.2. byok Unak ityiu 0yiisiad typuzm

Bakr yTumm OwiaH Typu3M HMHTErpalloOH >KapaéHiapra KYmpok Eplam
Gepa Gounaiinn. Xo3upru BakrTaa Ypra Ocué NapnaTiap Tamlkd 6030piapia
V36ekucToH, Kupruzucron, Typkmanucton, Ko3oructon, ToXUKUCTOH OYiina0d
nyHamunuiapaad — goiinanann®  “byrok  wumak  #Wynu”®  Mapkacu  OCTHAAru
TYpPMaxCyJIOTHH COTHUIIIApU MYMKHH. JKaxOH MHTErpalMsICUHUHT OOIINKa IIaKIH
TYpHU3M COXacHJia TJI0O0AI THU3MMIIApJaH, MacajaH, WHTePHETHaH (HoHTamaHulI
xpcoOmanaau. Typu3M UKTUCOIUH CAJIOXUATHUHT TJI00aIanryBura cabad 0ymaau,
SBbHM y HadakaT aloxuaa JAaBjarra 0ajdkd OWp MUHTAKaJIard Karop JaBiariapra
YHUHT MaKpO XY KaJIWK PUBOKJIAHWINNTA, MKTUMOUN - CHECAT XO0JIaTUTa TabCUP

kypcaraau. AQroHUCTOH Ba TOXMKUCTOHHMHI MMHTaKaBUil  Typu3Mra
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TOPTWIHNINM, Oab3W OHKCIEPTIApHUHT (ukpudua, Oy AaBiamiapiga CUECHl Ba
UKTHCOAMN OapKapopiMK ro3ara keinummra cabad Oymmmm MymkuH. borika
TOMOHJIaH Typu3Ma XaB)CHU3IUKKA KYTPOK ybTHO0p Oepuiia 6ouvtaiiau. KOkopu
KpUMHHAI Ba HOOapKapop CHECHMN XOJiaTnard JaBjiamiapra TyporepaTopJiiap
pTHOOp  Oepmaiigunap. bTTuunr “Mak Hammm T'ypyxu”  xankapo
SKCIepTIapHHUHT (ukprya Ypra OCHE MUHTAKACHAA TYpU3M OO30PUHHUHT yd
CErMEHTH IIaKJUIaHIH:
1. V36exucTon1a caéXaTIapMHAHT XAMMACHHH ¥ TKa3yBUH TYPHCTIAp.
2. V36exucton ynap yayn Ocué 6yiinab caéxaTnapHHUHT OUp KHCMH OYIran
TypHUCTIap.
3. Vsnmapummmr wm 6yiimua caéxatmapura JaM  OJMINHH  KyIIyBYH
Ou3HECMEHIIap.
bupunun kareropusara Qakar y30€K TypMaxCyJIOTHHU COTHO OJIraH Ba
V36exucTon 6yiinab caéxar KIIMOKYM GYIraH TypUCTIIAp KHUPaId. +OJIraH UKKH
KaTeropusi JaBiaTiapapo caéxar nacTypu €Ku OM3HECHH OakapHIl MYJJaTvra
Kypa KaMpOK BaKT yTKasammmap. TabKuUAll KepaKkH, Y30eKHCTOH XaIKapo
0030paa KaguMaa y30eK maxapjaapyu OpKaiv yTraH byrok umak WynmHM pekiama
KWIAII OPKAIM TYPUCTHK TypJlap COTHUIIHM aMaira OIMPMOKAA TaxJIWI LIyHH
KypCaTaJuKd OMMABUM TYPUCTHUK MYJIMIUIAP HAPXU KyHHJarudaaup.
- Tomkent-Camapkana-byxopo-Ypranu-Tomkenr 676 AKII nmonmn Ba
YHJIaH I0KOpH;
- Tomkent-Camapkana-Illaxpucad3-byxopo-Ypranu-Tomxkent 845 AKIII
J0JUT Ba FOKOPHUPOK (20 KUIIMIIMK rypyxJjiap y4yH).
bytok wumak #WynuHUHrT Oomika naBnatiapura (Xutoid, OpoH, BAA)
TypJIapHU COTYBYHU TYPUCTUK areHTIIMKJIAPHUHT CYPOBHOMACH IIIyHU KYpCaTaaIuKu
6y HaBiaTIapAard TypMaxCyJIOTIApHMHT HApXH Y3GEKHCTOHTA caéxaTiaH Kypa
nacTpokaup. byHnan Tamkapu Oy JnaBiamiap pekiamMa Ba MapKeTHHITA Ky
mabnar capdmamagu Mwumit skcneptiap ¢ukpuda arap 90-HuiUIapHUHT
ypTanapuaa XOpWwKHi TypucTIap Y30eKHCTOH TypHra TaXMHHaH 1,5 MUHT 01

(aBuaummnranap xaMm HIyHUHT nuuzaa) capduamran Oynca. 2005 iinnra kemud Oy
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cyMMa 2 MHUHT JOJUI Ta €TUIIM MYyMKUH. byHma Typu3sM Typ HapXJIapuHH
ONIMPHIIIaH dMAC, STHTH XU3MaTJIap KYpcaTuIl 3Ba3ura Qoiia oaaau.

bynnan tamkapu, y30ek TypusMmu siHaga Kynpok EBpomna anpo3anapu Ba
TEHACHIUSAIApUHU oJla Oomuniaiau. byHIa y XOpWKIMKIApHU >Kaln® KUIyBUU
mapkoHa JiatroaTHU XaM cakiad Kojaau. Andarra Typu3M HUKTUCOIUETUHUHT
MyaMMOJIapu >KaxOHHUKMra Vyxmam Oymagu. Macaran, MILLER FRIMAN
TRAVEL GROUP tomonuman TTG WORLD HOTEL REPORT mexmonxoHa
CaHOATH TAJAKUK KWINHIY Ba KyHuJaruaap aHuKJIaHIH:

- MEXMOXOHAJapra Tyma€éTraH COJMKHHHT OFUPJMTU OImMO Oopanu Ba
yMYMUH coymKiapaard Typu3MHuHT yiuymm 1996 fimnnaru 10,4%nan 2006 itnnma
11%ra eTanu;

- MEXMOHXOHA CAaHOATH JTAPOMAJTHU XUCOOTa OJIUIIT YCYJIMHU Y3TrapTUPAIIU:
OUTTa HOMEpJaH OJIMHAIWTaH JapoMaj AMac, OWTTa MEXMOHJAH OJIMHAIUTaH
JapoMaj] XucoOJaHaIu;

- EBpona otemnapuaan daxar 30%u MEXMOHXOHA TU3UMIIApUTa TETUILTU
XO0JI0C.

SlknuH yH Wun  u4uuga §’36eKI/ICT0HILarH KyIITMHA MEXMOHXOHAJIAP
MUHTAKaBUN THU3UMIIApTa OWpIATUPWIMNO TPAHCMUJUTHN KOpIopaluysiapra
allaHWIIM ~ MYMKHH IIyOXacw3 JaBJaTHUHT V30€K TYpPU3MUHHU TAIlIBUKOT
KWIHIIAArd axaMusIThH Xam karraaup. 1996 iiunna typusmra €paam Oepuinn yayH
OrokeTAan 572 muH. noJuiap axkparrad @pannws, /8 MuH. axparran Vcmanus,
15 munH. axparran AKIL, 27 mnn. axparran Upnanaus, 5 mutH. axparradn XuToid,
7/ muH. axparrad [lombma, 520 mmH. axparran Typkwus, 9518 MiH. axparran
XUHAUCTOH OyHTa MHCOJI OV aiu.

Mak Hantu skcneptinap TypyxXd TOMOHHWIAH V36ekucron XyKyMaTrura
2004 #imnradya MapKeTHHT TaakukoTinapu ydyH 1,35-1,65 mmH moswr. muumi
UHPPACTPYKTypaHH PUBOXKIHTUPHUINTA S5 MIH. IOJUI. KamuTal KyHuiManap
nyHantupum maciaxat o6epwirad 3au. by 2004 iiwnra kemu6 xymmmua 200 MiH.
J0JuIap JapoMaj OEpuIlM Kepak du.

V36eKHCTOH X03UP1a KaX0H TYPU3MHUIA MaBKys| 6yran 15 Ky puHUIIaru
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TYpU3MHHM TaKAUM KWIHIIM MYMKHUH. ByHJIaH Tamkapu TypucTiap TOMOHHUJAH
OyropT™Ma KWIMHTaH Xap KaHJal XU3MaTIapHu OakapHuIll IMKOHUSTIIApUTa dra Xap
oup typuctaan ypta xucobna 1200 qomnap Tymanm.

V36exucTonna  YTTH3ZAaH OpPTHK MEXMOHXOHA Ba  MEXMOHXOHA
Maxmyanapu, TypOaza Ba kemnuHriaap, 10 aBToTpaHCHOpPT XYyXKaTIUKIapu
TypucCTIap xu3marura Tau€p. Typuctiap KaOysl KWIMII Ba >KyHATUIITa KEJraHia
yJlap aBBaJO MWUIMKA TPAaHCHOPT KOMIIAHHUAJIAPUMU3 TYFPUIAAH-TYFPU AIOKA
ypHATraH gaBiamiap OwmiaH oamb GopuiMoxia. Bymap Y36ekucToHHHHT Y3umaH

22 nanar Ba MJ1X naBnatmapunan 10-12 mapmar.

7.3. Typuszmaa Xycycuii CEKTOPHUHT PUBOKIAHUIIN

MamiiakaTHUHT JTMKKATUTa Ca30BOP >KOWJlapu OWJIaH TaHUIIYBYM HYKHU
Typm3M XaM “V36exrypmsm” Muumii KOMIaHMSACH OYIMHMAIapd TOMOHHIAH
puBOXJIaHTUpWIMOKAa.  Kymmab  Typuctmap  kymmum — Kosoructon  Ba
Kuprmzucronra gam ommmra Oopagunap. Kommanuss TOMOHHIAH CamoJieT,
ABTOTPAHCIIOPT Ba MOE3/J1apjia 103ra SIKUH WyHaIMIDIap, 11y >KymianaH “byrok
UTIaK WyIn’ XaaKapo JOWMXACH JToMpacuaa, Uirad YMKuITaH.

Typusm Ba aBuanus Oup OYTYHJIMKHMHI WMKKH Oynaruaup. Mummid
aBMaKoMIIaHus Ba pecnyOimka xykymaru CamapkaHa, byxopo Ba Ypranunaru
A3PONOPTIIAPHU PEKOHCTPYKUMSA KWIHMIIAW. DHIHM yJap MOUTAXTAAaru a’dponopT
Ka0u XaJaKapo aBHaWyHAIMWILIIapaa WIDIamaav. ABHAKOMIAHUSIAP TOMOHHJIAH
“A-310”, “bounr-767, “RG-85” caMoJIETIIApUHUHT COTUO OJIMHUILM Ba SAmoHuUs,
WNunonesus, Mucp, @panuusra ssHru JOMMUN aBuapercIapHUHT OYMINIIN OUIaH
XOPWKUN TYpUCTIAp Ba BallOTa OKUMH KymaWau. AnOarra aBUaKOMITaHUsIA
HYKCOHJIap XaM MaBXyJ. XOPWKIMKIAp aCOCaH PACMUATYMIMKHUHI KYIUIATH,
a’pomnopTaa XU3MaT KYpCaTHIll apakacd Ba aXOOPOTHUHT KaMIIMTUIAH HOPO3H
6ymanunap. MkkuHau rurast, “Y3GexuctoH Temmp itymmapn” JXTUK mommo
TypucTiapra naku typaap Ba MJIX nasnarnapu - Poccus, benopyc Ba Ykpanna

Oyila® ommaBuil WyHamuuuiap OyiiMua SHr SXIIM [Oe34jap OepuIlaau.
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V36eKkuCcTOHIarH MEXMOHXOHA CEPBHCH XaM XalKapo aHj03alap Japakacura
quK-MOKIAa. By Xakaa pecryOimka XykyMmatd Ba “Y3GekTypmsm” Mummii
KoMNaHusICHHUHT  3CKM  MEXMOHXOHAJAPHU  PEKOHCTPYKLMS  KWIMII Ba
SHTWJIAPUHU KypHILI YYYH XOPW)KUA MHBECTULMAJIAPHU Kajud Kuwmm Oyitnua
UILIapY TYBOXJIMK Oepajiu.

V36eKNCTOHHIHT TypIIH-TYMaH GYJIraH TYPHCTHK MaxCyJIoT/Iap 6030pHHH
MIAPT/IN PABHIIIA 3T KATTA IyPyXra aKPATHII MyMKHH

1.YMyMuii KU3UKHUII YHFOTYBYH 0030D.

V36ekucTona Typu3M TapuXuil Ba MajaHHil MEpOC MIaxapiapH TAKId
KWIyBYM MaxcylnoTra Top (okyciaHrad. Tapuxra Ba MaJaHHUSTra KU3UKYBUH
“TapTWMWIAp” KYNWHYA Y3 KU3UKUIUIAPWHU AHBAHABMM CaHOAT LIAKJUIapH,
3aMOHaBHUIl TypMyll Tap3u, TaOMAT Ba XOKa30Jiapra KEHraWTUPHILIHU UCTAIlaIH.
Bynpaan tamkapu O030pHUHT LIYHJAH MyXUM CErMEHTIIapU MaBXyAKH, yjap Y4yH
tabuar OVinad caéxar €KUM YHUHI TapuXui >Koiljlapra OopuIIra KyIIWINAIINA
TabTUIHK Yy €ku Oy epla YTKa3ull Y4yH MYyXUM MOTHBALMS XHUCOOJIaHAIH.
MacnaxatTaunapHuHT  (QUKpUYa V36ekucronga Unmén, TomIKeHT Ba ®aproHa
opamuruaaru tornap, llloxumapaon, 3oMuH MUl 60FU Ba 3apadIIoH TOFIApH
Kabu TabuWaT WHBOMIIApHUAAH KYHpoK doiganannd OO030pHHHT Oy CErMEHTH
Tana0JapuHU KOHIMPUII UMKOHUSTIApU MaBXyld. by MuHTakamapjaaru Tabuar
TaHAIAPTIAPUHUHT KO3Wbacura KeHMHYAIMK MaXaUIMd aXOJMHUHT XaéTH,
yJIapHUHT OBKATH, MaxaJuliid Oo30pijap, aHbaHajgap OWIaH TaHUILUIIN
UMKOHUATIAPUHU KYLIMII MYyMKUH. by OXTHEXHM amanra OIMpUII Y4YyH
ATHOTpapUK My3€il TallIKWII KWJIKIIT MaKcaara MyBo(puK Oyiapau.

V36exncTon MyHOCA0aTH GMJIAH KYIMUMIMK SIXIOM OWIaiWraH I1axTa Ba
UMAaK UIDIad YUKAPHUII XaM XOPUKIIMK TypUCTIap/ia KU3UKUIIT YUFOTAIH.

2.Anoxpa KU3UKUII YHFOTYBYH 0030D.

by kareropusra amoxuia Mmanaka Tajna0 KWIyBYM Ba 0ab3U KHUILIWIAD
HIYHYAIMK KU3UKKaHJIapuAaH y OWjlaH WIyFYJUIAHUII YYYH OJJMM JaM OJIMILIHU

AUFUIITUPUO KYsaurad (aoausaT KYPUHUILIAPUHA KUPUTaMU3. Y30€KHUCTOH YUyH

1 HUpmatoB M.M. AmeBa M.T. Ba 6omkanap. Typusmun pexxkanamrupunt. Tomkent, 2005 -167 6.
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OyHmall MHUCOJUIap YaHTUA YYUll, TYPUCTUK MOXOM, 0T/, SUIAK/Ia, TysAa FOpHIL,
apXeOJIOTHsl, SKOJIOTHs Ba GouIKamap 6ymaan. Y36eKHCTOHIa COBET AaBplapHia
Oyiran OYTyHUTTU(POK TOF TYPUCTUK WYyHamuuuiapu (AnoMm “‘moupacu’ -
Kykcoiinan Hotkoura, [IckeHT napacuauar MoBui HyJmiapura caéxar, aHbaHaBUM
Maii UuMEH anbluaHajaapy Ba X.K.)JAaH OJIMHTaH TaXpPUOATApHU U YKOTMACIIHK
KepaK. Y3JapHHHHI MaxCyc KHM3HMKMIUIApUra Kypa caéxaT KWIyBYH XaJKapo
TYpHCTJIap COHM KaMm OVyJica xam yyap O030pHHHI PHUBOKJIAHUIIH Kepak OViraH
TUPKUIUIAPUHUA  Tynaupanuiap. by aca ymapra pakoOarumnap XapakaTu
HYHANTUPUINII MYMKWUHJIMNTHHA Owiaupanu. Harmxkana ymap KyTagwiap Ba
TypUCTIIapra Y30EKHCTOHIA MaBKyJl TEHI'CH3 HyHAIMIUIAp OyiMaraH OoOIIKa
MUHTaKauapra 0opuura yHjaaura WyHaITUpWIraH aXouno KyJlalnukiap Takiud
KWmmaay. byHaail MeXMOHJap COHM 4YeKJIaHraH Oyimimra KapamacaaH Ou3
aNoXyIa KM3UKHUII 6030pH Y30eKHCTOH (hOHTATaHNIM 3apyp 6YIraH HIMKOHHST
110 xucoOomanmns.
3. KeHrpok kusukumuiap 6030pH.

Maxcyc KH3UKUII XOCHJ KWIyBUYM 0030pJard SHId MMKOHUSATIApIaH
doiigananui 0KOpY cudaTIv KyJaimkiap spaTud Ba Xu3MaTiap CTaHIapTHHH
oIMpHO, TYpMaxCyJaOT OJUIIHMA OCOHJIAIITHPUIIIHY aHTJIaTaau. Y MYMUN KU3UKHUII
0o30pura Keiranjga yMyMuil TYpUCTHK HyHalmuuiapaa “Tyxram Kepak~ Oyiarax
Koiapra ailaHyBYM KYTuia® sSHTH >KO3MO0afop KOWjmap TalIKWil KUJIMII Kepak.
IyHuHTI€K XO3WPTrH BakTAa KEHrpoK Takiaud OYIMmmHA 4Yeknad Typrax
MHGPaACTPYKTYpAHUHT 0ab31 Xaj KWIyBYM MyaMMOJIAQPUHH XaJl KWIIUII Kepak.

[llynman kemu0® YMKKaH XOJAa WKTUCOAUETHUHT Oup coxacu OyiraH
MIUMH ~ TypU3M  OJNJMAAa  Y30EKHCTOH TypH3M  M@OKMYacHHH  sHaaa
PUBOKJIAHTUPUII Ba MyKaMMaJUTAIITHPHUII Ba YHH IOKOPU PHUBOKJIAHTAH CaHOAT
cudarnaa XanKapo TypHU3M TH3UMHUTa HHTETpanusiiant Bazudacu Typuodau. byHuHr
y4yH UKTHCOJIUETHUHT Oy CcOXacuAard HCJoxariap CTpaTerus Ba TaKTMKACHHU

nonuMuit pasuiaa TyFpumad Typum kepax. Iy Grman 6upra’®;

18 ®aiisuesa 111 P. “Y30€KMCTOHAA TYpU3M PHUBOKIAHUIIMHUHT HKTHCOOUN MEXaHU3MHUHU
takoMuJutanrrupunr’ TomkeHT, 2006 i
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1. BoxxoHa cu€caTMHU SPKUHIAMITHPHIIL, O00XKXOHA TEKIIMPYyBIApHUIA
TypuUCTJIapra Tala0JapHU KaMaWTHUPHUII Ba XOPWKUN TYPUCTIIAP XYXOKATIAPUHU
pacCMUNIAIITUPUIIL KaAPAEHUHU COIIaIallITUPUILL;

2. Buza Ba Bu3a XyXOKAaTJapUHU PACMUNIAIITHPHUIN SKapacHIApUHH
SPKUMHJIAITUPUII Ba BH3a YYYH IIyJl TYJIallHA OEKOp KWIMIL, MAaMJIaKaTHU
TypUCTJIAp YYYH OKWJIOHA MHUHMUMYMHHM (IIaXCUSATHU aHUKJIAII, WHTEPIIOJHUHT
ax00pOT KUIAUPYB TU3UMHUJA COJMINTUPUI, KypOJI sSIpOF Ba HAPKOTHUK MY KIUTUHU
TEKITUPUIN) KOJTUPTaH XOJ/Ia Xed KaHaal Bu3a pexuMucus 2-3 xadrara o4ud
kyinmL. bab3u naBmatinapaa Oup olirada O VUi yayH Bu3a Tajdad KAJIMHMANIN EKn
BaKTUHYAIMK Bu3ajiap Oepwianu. BuzamapHu pacMUNIAIITUPUIIHUHT OyHIa
ycyiau Y30eKHCTOHTa KeNajuraH TYPUCTIAp COHMHH Ba TYPUCTIAPTa XH3MAT
KYpCaTyBUM XY KATMKIAPHUHT OaHUTMK JapakaCUHU OLIUPALIH;

3. V3apo mamdaatim acocma TypHCTIap aIMAIIMII, aMalia Xed KaHjai
MaXOYypUAT IOKIaMalAuraH TypU3M COXacuJa XaMKOPJIMK KWIMII MYMKUHJIMTU
XaKHJard Ba Y30EKMCTOHTa KYMJAZaH XOPIDKHMI (UpManap TAIIKHJI KHJTHII
KYPUHUIINA WHBECTUIUS KHUPUTAETTaH JdaBiamiap OwWiaH JaBiariapapo
ATOKAJIAPHUHT KyJIaid PeXUMHU XaKU1aru JaBiaTiiapapo MapTHOMasap TY3HIILL

4. PecnyOnuka TYpU3MHUHHHT XalKapo TYPUCTUK TAIIKUJIOTIAp OwWiaH
WHTETPALMSICUHA ~ XyKyMaT  TOMOHWJAH  KYJUIAHWIMIIKM.  TYpU3MHHUHT
PUBOXKJIAHUIINJIA XAIKJIAp YpTacuaa y3apo TYUIYHUII MaMJIakaTAard THHYJIMK Ba
cuécuid GapKapopJIMK KaTTa axaMusTra ara.

5. Xycycuil Typu3M CEKTOPUHUHT XyKymMar TOMOHHUAAH KYJuia0-
KyBBaTJIaHUIIM. J[aBiaT TOMOHHMIAH MaxaUlMi Ba XOPWXKHUH Typ (upmaiapHU
pecny0Jinka WHBECTULIMOH JacTypura KYIIWIMIINTA YHJIOBUM KPEIMUT-TyJ Ba
OIOIKET-COMMK CUECATUHUHT aMaira ommMpwinig. YyHku Oy pupManapHUHT Te3
PUBOXJIAHUIIM JacTypJa OeirujaHraH KyJdald WHBECTUIIMOH WKINM OwiiaH
oenrwnadran O6ymapau. TagOupkopiapHu KYyiuiab-KyBBaTjall, MyTaxacCHCJIApHU
Tal€pJiall Ba yJIapHU XOpWKa YKUTHUII XaM JIaBJIAaTHUHT Bazudacuaup.

Boumaarny 6ocku4uga “37'36eKTypH3M” MKCHHHUHT MOHOIIOJI XOJIAaTUAAH

TYpU3M PHUBOXJIAHUIIMHUA TapThOnamga ¢oiaananum kepak. KoMmaHUsSHUHT
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XOKMUMHUATUAAH SIHTH MKTHCOIMA MOJENHM spaTtuiia (oiiiagaHuIl Kepak.
Munmuii koMnanust MyHOcUO pakoOaTiap maijo OYJIUINM yIapHUHT XaM HUKH,
XaM Tamkyd Oo30pAa pakoOar Kuwia oJuuuiapura €paam  OepuIld  Kepak.
“V36eKTypH3M  HUHT MOHOIION XOJATH/IaH PECIyOIMKAHH XalKapo spMapKaiapaa
HaMOEH KWIMIIAa XaM  QoinamaHum  kepak. AMMO SKHH —KeJaKakaa
KOMITAHUSIHUHT XOKUMUSITH OOIIKa TYpUCTHK (upMarmap pHUBOKIAHUIIMHU
parOaTIaHTUPUIL YYYH CEKUH-acTa KaMalTHUPWINIIN KepaK.

V36ekucTonIa TYPU3MHH TE3POK PHUBOXIAHTHPHII YdyH pecIy6IMKa
xynyauna byrok wunak  wyiom  maxapiapu-Camapkanna, byxopo, XuBa Ba
Tomkentna TypusM OyiiMua OSpKUH HWKTUCOAWM Xyaynjap TallKAil KWW
3apypusTH TYTHIMOKIA. TypUCTHK XyayAsap pecnyOiaukara TypucTiap 0 KUMHU Ba
MOC paBUIla BAJTKOTAa TYIIYMUHU KYIAUTUPUIIra WMKOH sparaau. OPKUH
MKTHCOHi 30HaNap Y30eKHCTOHIa PUBOXKIIAHTAH TYPU3M CAHOATH SPaTUII YUyH
XOPWKHUM Ba MaxaJUTMHA KamuUTaJ Kaji0 Kudiira €piaM OepUIli KyTHIMOK/IA.

Joumuit  paBuma TypusMm 0030pJapuHM  TaxX) Wil KWIKIL, SHCU
TypMaxcyjoTiap UIUIA0 YWKHUII Ba YJAPHUHT aCOCHUW HCTEHbMOTYUIIAPUHU
ypranu® Oopwumn kepak. PecrmyOimkara TypuCTIap OKWMHHH KYTaUTHPHUII YIYH
TYPUCTHK ~ XM3MATIAp  MCTEHbMOJYMIAPHHH  Y3GEKHCTOHHHMHI  TYPUCTHK
UMKOHUSTIAPU Ba CAIOXMATH XaKuaa Xxabapaop OHTUII Oyinua MapKEeTHHT
(GaomATUHU (PAOIUTAIITUPUIL, TYpJIM HUPHUK XaJIKapo TYPUCTHUK Karajorjapja
UIITUPOK OTUII Kepak. Jloumuii paBuiga pekiiama-axo0opoT MaTepuauiapu
YUKApUIL, XaJKapo TYpPHUCTHUK dopyMmiapaa MINTUPOK ATUIL Ba.yJapHU
V36eKicTOH1a YIOIITHPHII KEPaK.

“V36exrypru3m” MuLHii KOMIAHMSACHHIHT XOPIIKIArd BaKOJIATXOHANAP
TH3MMHHN KEHTallTHPHII Kepak. “Y30ekTypm3m” Muumii KOMIAHUSCHHUHT
XOPWKJIard BaKOJATXOHAIAPWHW TYFPHUIAH-TYFPU XaBO alloKacu OViraH
JIaBJIaTIap/1a OYMII Kepak. “V36eKTypH3M” Musmii KOMITAHUSICUHUHT XOPWK1arv
BAKOJIATXOHAJIAPHHHE Y30EKHUCTOH TYpPH3MH ydyH HCTHKOOM OYyiran MdpaHims

Wramus, Typkus, ['omnanaus kabu qaBiatiapia OUMII Kepak.
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XyJjaoca

IOKkopuaa caHa® YTHIraH 4OpaJapHM amaira OIMPHIN Y30eKHCTOHAA
XOPWKHUM TypUCTIApra XU3Mar KypcaTull JapaXaCWHW OLIMPUINN Ba YJIAPHUHD
COHMHM KYMaWTUpHUIIM Kepak. by dopamap coxama 0030p MyHOcaOaTJIapuHU
HIaKJUITAHTUPHUII Ba STHTU TypMaxcyJIoTiap sipatuiira Epaam Oepasu.

Tassnu wuOopanap. WKTUCOAWN CAJOXUATHHHT TJIOOAUIAITyBH, CHECHM Ba
uKTHCO AU OapKapopiuk, byrok Unak WymmHy pekiiama KWIUII OpKaIA TypJIapHA
COTHIIL, TYpU3M 0030pHUAa STHIM XU3MaTiapHu Takmud xummi, EBpomna ango3anapu

Ba IAPK JIATO(DaTHHUHT YHFYHIIUTH.
Ha3zopar caBojiapu

1. bytok Mnaxk iynu 0yiinad TypusM.

2. Typuszmaa Xxycycuil CEKTOPHUHT PUBOKJIAHMIIIU.

3.V36ekucTon PecnyOimkacuaa Typu3M —PHBOMKIAHHIIMHHHT 3aMOHABHIA
XOJIATUHY TaXJIWJI KUJIMILL

4. Typuctuk xynyanap PecnyOnmukara TypucTiap OKMMHU Ba OOl paBHIIa
BAJIFOTA TYIUYMHWHH KYTAUTHPHUILL

6.OpKUH UKTUCOIUN TYPUCTHUK 30HAJIAP.

7. Y30eKUCTOH X03UpJia ®KaX0H Typu3Ma MaBxy 1 OYrad KYpuHUIIIH.
Tascus 3Tunaérran agadéuéraap

1.V36exucton Pecny6mikacununr “TypusM TYFpHcHIarn KoHyHH. XaJK cy3u //
1999 iinn 20 aBrycr.

2. V36ekucton Pecny6imkacu Ilpesumentunuar 1995 iimn 2 mronmaru 1162
pakawmu”  Bytok  Mmak  #ymuUuEM  KaiiTa  THKmamaa  Y3GeKHCTOH
PecryOnukacMHUHT WMINTUPOKUHM aBX OJIIUPHII Ba pechyOimkaga Xaiakapo

TYPU3MHU PUBOXJIAHTUPUIL Oopacuiaru yopa -—TagOoupiap TyFpucujgaru’”
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9. byrypoB N.H. MapkeTuHr U MEHEI)KMEHT MHOCTPAHHOTO Typu3Ma. YueOHOe
rocobue. - M.: ®uHancwl U ctatucTuka, 2005.r

10. Opoo6Geiika ¥Y.C., lIpenep H.I'. Opranuzamus o6cmyxuBanus : Pectopansl u
Oapsl: Yueb.moc.- M.: Ansda - M; THDOPA-M,2006. 302 c.

11. ®aiizuesa 1. P. “37366KHCT0Hzla TYpU3M PHUBOKIIAHUIIMHUHT WKTHACOIUI
MEXaHU3MHUHH TakoMuwutamrupuir Tomkent, 2006 i

12. OcHoBHbIe noKa3zarenu pa3Butus Typusma B 2006 r. BTO. Magpun. 2006. 32
CTp.
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XVJIOCA

VKyB KyJUIaHMA TypH3MHMHT MHIUIMH MKIHCOMMETHATH POJIA BAa YPHH
V36eKHCTOHHIHT XaNKapo TYpH3M PUBOXJIAHMIIMAATH PaKoOaT YCTYHIMKIAPH
OwnaH OenrujaHuIIMHY HamMo€H Kuiaau. JKaXoH HUKTUCOAMETUHUHT MYXUM
KOMITIOHEHTH OYJIMMII XaJKapo TypHU3M TalllKU MKTUCOJIUNA (DAOJMATHUHT Y3Ura
X0C coxacu xucobnanaau. bytyn nyHéna yHuHT TYpKupad pHBOXKIaHUIIN OOIIKA
XAIKJIap TapUXW, MaJaHUATH, UKITUCOAMHM Ba WXKTHUMOMH coXajgapura
KU3UKUIIHUHT OPTHUILM OWIaH TYLIyHTUpWIaaud. TypUCTHK Maxkmya JOMpacuia
[IAXCHUHT  flIAll >KOMMIAaH KaThbUl Ha3ap sroHa OUPJIUMK WHCOHMSTra
TETMIUIWIMTY ~ XaKuJard  TylIyH4Ya OKaMJaHaah. Xalkapo  TYPU3MHHUHT
PUBOKJIAHUIIM KUCMOHMUN aKJIMI pUBOXIIAHUII Ba J1aM OJiMIIra capgiaHaaurad
OY1l BaKTHUHI KYNaWTaHIUTd OWIaH XaM TYLIYHTHUpWIaAu. Y >KaxOH HILIA0
YUKAPUILIMHUHT  PUBOKJIAHUIIKA, MEXHAaT TAKCUMOTHHHUHI  YYKYpPJALUUIIH,
TPAHCTIOPT BOCHUTAIAPUHUHT MyKaMMaJUTAIITUpWIAIIM OwnaH Oofyuk. Kymnad
MamjlakaTiap y4YyH Typu3M  BaIOTAaHMHT MyXMM MaHOacura ainmaHau, y
CaBJIOHUHI, CAHOATHUHI  AJOXMAA KYpUHUIUIQPUM Ba  XW3MATIAPHUHT
PUBOXJIQHMIIM, AaxXOJUHM HII OwinaH TabMmuHiamra épaam Oepanu. Typusm
V36eKHCTOH — MKTUCOMMETMHMHT ~JHT  YCTHBOp  HYHAIMIUIAPUIAH  OWpH
XHACOOIaHaIH.

VIKTHCOMET ~ YHMBEPCHTETH Tanabanapy Kelakakaa Y30eKHCTOH Xalk
XY KaIUTHHUHT TYpJId coXanapujaa paxoap Ba myraxaccuciap Oymumaau. Taxmad
KWIMHAETIaH KYJUIaHMa Taja0alapHu XOpWKUN JaBiariap TaxpuOacHHU
VJIAPHUHT aMaMETNIapuaa KyJUlall MakKCcaau[a XalKapo TYPU3MHHUHI aCOCHUU
UYHaNIMIIUIApW, YHUHT PHUBOXJIAHUII TEHJCHUMSIAPU, IIYHUHTAEK PUBOKIIAHTAH
JaBiaTiapja XaJlKkapo TYpPU3MHHU OOIIKAPUIIHUHT acoCHi Tamoiuuiapu OusaH

TaHUIITUPAIH.
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ATaMaJIap JyratTu

l.Apxeonorusi — XaJKJIapHUHT Ba MWJUIATIAPHUHT CaKJIaHUO KOJIraH
TAapUXUU Ba MaJaHUN ENropJMKIapu EpaMuia WHCOH KaMUSTUHUHT YTMUIIUHU
ypranyBuu (aH.

3. ApxurekTypa — KypWIHII CaHbaTH, KypUIMaHUHI XapakTepHu Ba MIAKIIH,
Oaguuii Oe3aru.

3. borens — xxuxo3ymaHraH Kema ypHuaa Qoimananca Oyiaaurad CyBaaru
KAYUK MEXMOHXOHA.

4. Byryn nyné typuctuk tamkuiaota (bTT) — xykymariapapo TamkuiaoT
(1975 ¥wmnma Tamkua TonraH) OYiaMO, TYpPU3MHUHI  PUBOXJIAHUIIWTA
kymaxamanu, 170 qan opTukK ab3ocu 60p

5. Bayuep - kypcarunaguraH acocuil XuU3MaTJapHUHT (MEXMOHXOHaJa
TYXTalll, OBKATJIAHWII, TPAHCTIOPT Ba 0.) XaKU TYJAHTAHIUTHHU TaCIUKJIOBYU
XyKoKaT

6. dunep- TypUCTUK XU3MATIApPHUHT OJIIU-COTAUCH OWJIaH IIyFyJUIaHyBYU
TYpHCTHK (rpMajap, KynmuHYa yjaap y3 Xucooura Ba Y3MHUHT HOMUIAH UII 0JI0
OopwuIIaIH.

7. WuBecTUnmMsiaml —TypuUCTUK (PaonusaT OObEKTH €KU TaaOUPKOPIUK
JoWMXacura MabjiyM, LIAPTHOMaja aWTHO YTWIraH LIapTiapa WHBECTULUSHU
amaJira OLIMPHIIL

8. MuBecTHiMsi —1apoMaj] OJIMII MaKCaJuaard y30K MyAJaTid KaruTall
Ky MuMasap.

9. Muku Typu3M- 6up Mamiakat GpyKOpOIapHHHT Y36eKHUCTOH Xy Iy IapH
yerapacujaamaira OIIMPaIUTrad TypU3MHU.

10. MmOwumapMOHIMK TYpU3MH-TYPU3MHHUHT OWp Typu OYimO, YHUHT
acocu/ia MabJIyM Xu3Mar €Ku KacOuii BazudanapHy Xajl KWIKII 3apypaT ETaiu.

11. Umumx — pupmaHuHT 6030paaru 0OpyCH.

12. NnBecTHLUATIAp-SHIH TAAKUKOTIAp Ba WIUIAHManap OYiuO, MiIMuii-

TEXHUK TAPAKKUETUHUHT HAMOEH OYJIMII IIaKiIM cudartuia aMaiuii axaMHusTra 3ra
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oynamm.

13. KeMnuHr —aBTOTYpHUCT, MOTOTYPUCT Ba BEJIOTYpPUCTIAP YUYH IIaxap
TalIKapUCUa KOWIAIrad MEXMOHXOHA. KeMnuHria typcutiap najnarka €Ky y3u
OBKAT Tal€pJiaiy MyMKHUH OYJIraH OIIXOHAIM €3TU yiaap Ba 0ab3uja 3HT 01U
KyJlailylkiap OuiaH TabMHUHJIAHAH.

14. MexMOHXOHA- Typiu TypJAard Xu3Mamiap Takiud KWIyBYU
TYPUCTJIAPHU KOMIAIUTUPHUIIT OOBEKTH.

15. MoTenb- aBTOTYpUCTIap YYyH MEXMOHXOHA, MY OVHHMIaru OoTelb
O0ymm0, yHIa Kyiaid Ba IIMHAM HOMEPJIap/aH TalllKapy aBTOMAIMHA YIyH TYXTalll
KOWUH MaBKYZ.

16. Tlancuon — Oy SpKMH INAKIAA, KypWIMII MaWTHIa MEXMOHXOHA
cudaruna Oapno ostwimarad  yitmapaup. [lancuonmap 10-20  kummra
MY JDKaUIAaHAH.

17. Poarens — kyuub ropaauraH MeXMOHXOHa. YHHa 1 €ku 2 YpuHim
HOMEp — yXJall Ba KUWHAM QJaMAIUTUPUII KOMHU, OLIXOHA Ba YMYMHUH Iapao3-
aHn03 (TyasieT) XoHacu Oyiaan

18. Typuct — ¥3 KU3UKUIUTAPUHU KOHJIAUPHUII MaKcaauaa 24 coaraad kam
Ba 6 oif1ad Ky OyIMarad My/jiarra Yerapand KeCuO YTraH KHIj

19. Typ — TypUCTJIapHUM aHUK HyHaIUII OKiWYa, XU3MaTJiap Ma)kKMyacH Ba
MYJJIaTH aHUK OYJIraH TalIMIIHU YIOIUTHPHILL.

20. TypusMm UHAYCTPUACU — TYPU3SMHHUHI MaT€pUAI-TEXHUK Oa3zacHHU
TAIKWI KAJTYBYM XK XY KATUTUHUHT TYPJIA COXAJIApU MUFUHAUCH.

21. Typuctuk yii — (aon xapakarnard Ky4yuO OpHUII y4yH, KM KUCKa
dbypcarim Kenmud-KeTUIll y4yH MYJDKaJUIaHTaH KOi.

22. Typuctuk 0a3a — TypUCTIApHU KaOyd KWIHUII Ba >KOWIAIITHPUII
XOHaJIapura 3ra OyJraH TYpHCTHK Makmya OYyImO, yHIa pecTopaH €K OIIXOHA,
KYHTWJUTM 1aM OJIMII YU4yH XOHAaJap Ba XU3Matriap TakIU( STUIAIH.

23. Typuszm XapTUACH — XaJIKapO TYPU3MHHHI PHUBOYKJIAHMIIM XaKUJAru
Konyn, BTT bom accambuescu toMoHugan 1985 iimmm 6-ceccusicupa KaOyn

KWJIMHI'aH.
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24. ®otenb — cy3ud IOPpYBUM MEXMOHXOHA, CYBJIard Karra OTejb, MaxCyc
xKuxo3naHraH kema. Kymail HoMeprapiaaH Tamkapu OyHIa TypHUCTJIQPHHHT
KYHTUWIUIM XOPAUK YMKAPUIIN YUYH TYPJIM XU3MatTiaap KypcaTuiaiu.

25. chaXT — JACHI'M3 OPKAJIM TYPUCTIAPHU AHUK BAKT JaBOMUJA TAIIWAIIIL

Y4YH TYJIOB TypH.
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