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КИРИШ

Разбор фаолиятшш ба^оловчи бот мезон 
упипг шипи ташкил к;ила билиш гробил и пт ид ад up.

И.А.Каримов
Мамлакатимизда ижтимоий-иктисодий ривожланишлар билан 

бир каторда, бугунги кунда таълим тизимининг модернизация 
килиниши, уни таркибий жихатдан кайта куриш, таълим, фан, тех­
ника ва технологияиииг, иктисодист ва маданиятнинг жахон микё- 
сидаги замонавий ютукларини хисобга олган холда таълим 
дастурларини узгартириб, янгилаб боришни кузда тутади.

Илгор технологияларнинг кенг узлаштирилиши, узлуксиз 
таълимии фан ва ишлаб чикариш билан интеграциялашуви, 
укувчиларнинг кобилиятлари ва имкониятларига мувофик ра- 
вишда таълимга табакалаштирилгаи ёндашувнинг жорий этилиши 
хамда таълим беришнинг илгор педагогик технологиялари ва за­
монавий укув-услубий мажмуаларнинг яратилиши педагогик жа- 
раёнларни ташкил этиш ва бошкариш тизимиии такомил- 
лаштиришда укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривож- 
лантиришга асос бул мокла.

Бу уз навбатида, таълим муассасалари рахбарлари зиммасига 
таълим, фан, техника ва технологияларнинг жахон микёсидаги 
ютукларини, илмий аеосланган инновацияларни татбик этган хол­
да педагогик жараёнларни илмий асосда ташкил этиш ва 
бошкариш, шунингдек, педагогик жараёнларнннг самарадорлиги- 
ни таъминлаш йуналишидаги мавжуд ноанъанавий муаммоларни 
ижобий хал этиш борасида педагог ходимларнинг касбий компс- 
тентлилигини ривожлантириш каби узига хос мухим вазифаларни 
юклайди.

Чунки, таълим муассасалари укитувчилари педагогик жараён­
ларни ташкил этиш ва бошкаришнинг инновацион усулларини би- 
лиши ва уларга асослаииши, илгор педагогик тажрибаларни ва 
фан-техника ютукларини мунтазам урганиб бориши хамда уларни 
уз фаолиятига татбик этиши, педагогик жараенлар субъскт- 
ларининг инновацион фаолиятини ташкил этиш ва бошкаришнинг 
замонавий усулларини узлаштирган булиши зарур булиб, булар 
укитувчилар касбий компстснтлилигииинг компонеитлари хисоб- 
ланади.
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Таълим тизимини такомиллаштириш йуналишида амалиётга 
татбик этилаётган янгиликлар укитувчиларнинг касбий компетент- 
лилигини ривожлантиришда таълим муассасаси рахбарлари фао- 
лиятига ижодий ёндашувии талаб килмокда. Яъни, таълим муасса­
саси рахбарлари укитувчилариииг псдагогик жараёиларии ташкил 
этиш ва бошкариш йуналишидаги тушуичалари даражасини би- 
лиши хамда уларнинг псдагогик фаолияти жараёнидаги мавжуд 
зиддиятларни бартараф этиши, псдагогик жараснлар самарадор- 
лигига таъсир курсатувчи омилларни аииклаши, псдагогик жараёи 
субъсктлари (укитувчи ва укувчилар) фаолиятини такомиллаш­
тириш йуналишларидаги карорларни кабул килишда мавжуд вази- 
ятларни, субъсктларнинг мойиллиги, эхтиёжи ва кизикишини ур- 
ганиши, таълим муассасасида тарбиявий муносабатлар жараёни- 
иииг псдагогик жараёи сифатида мавжудпиги, х,амда куп киррали 
^исоблангам ^мазк  ̂ жараёида бевосита х,амда билвосита таъсир 
мавжудлигини эътиборга олиши зарур.

Укитувчилариииг касбий компетентлилигини ривожлаити- 
ришга таъсир к>фсатувчи асосий омиллардан бири сифатида 
таълим муассасаси рахбарларининг бошкарув \амда хамкорлик- 
даги фаолиятни илмий асосда ташкил этиш заруриятини келтириш 
мумкии.

Илмий асосларда ташкил этилган бошкарув ва хамкорликдаги 
фаолиятиииг илмийлиги -  яигиликларни излаш, 5фгаииш ва уларга 
асосланиш хамда илмий асосланган маълумотлардан фойдалаииш, 
укитувчилариииг касбий компетентлилигини ривожлантиришнинг 
псдагогик, психологик ва ижтимоий-иктисодий асосларини узлаш- 
тириш, укитувчилариииг касбий компетентлилигини ривожлан- 
тиришга инновацион ёндашув технологияларини жорий этиш каби 
вазифаларни белгилайди.

Таълим тизимини ривожлантириш йуналишида амалга ошири- 
лаётган ислохотлар барча таълим муассасаларида псдагогик жара- 
ёнларни илмий асосда ташкил этиш ва бошкаришда фан-техника 
ютукларига асосланган укитиш мстодларининг энг самарали хисо- 
бланган инновацион методларидан фойдаланиш заруратини бел- 
гилаган холда укитувчилардан псдагогик жараёнларни илмий асо­
сда ташкил этиш ва бошкариш йуналишида зарурий билим, 
куникма ва малакаларни хамда касбий ахамиятга эга булган шах- 
сий сифатларии талаб килади.
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Бошкариш амалиётидан маълумки, рахбарлик фаолияти узига 
хос мураккаб жарасн булиб, у рахбардаи нафакат олий маълумот- 
га, балки етарли касбий тайёргарликка, бошкарув йуналишида би- 
лим, куникма ва малакаларга, шунингдек, маълум тажрибага эга 
булишни хам талаб этади. Таълим муассасаларини бошкариш жа- 
раёнида рахбарларнинг энг асосий ва мухим ахамият касб этувчи 
функцияларидан бири -  бу карор кабул килиш функцияси булиб, 
мазкур функция назорат килиш ва унииг бажарилишини таъммн- 
лаш сифати таълим муассасаси салохиятига, педагогик жараёнлар 
самарадорлигига, укитувчиларнинг касбий компстеитлилигиии 
ривожлаитиришга, таълим муассасаси фаолиятига уз таъсирини 
курсатади.

Укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривожлантириш 
таълим муассасаларида бир канча вазифапарнинг бажарилишини, 
яъни педагогик жараён субъектларига зарурий шарт-шароитларни 
яратиш, уларнинг фаолиятини ташкил этиш, мувофиклаштириш, 
назорат килиш, тахлил килиш ва бахолаш, шунингдек, мазкур жа- 
раёнии амапга ошириш учун моддий-техника базасиии яратиш ва 
мустахкамлаб бориш, янги педагогик ва ахборот тсхнологнялари 
билан куроллантириш каби катор вазифаларни амапга оширишни 
хам назарда тутади.

Шундай экан, укитувчиларнинг касбий компетентлилигини 
ривожлаитиришга масъул шахе хисобланган рахбарлар нафакат 
педагогик тажрибага, балки бошкарув фуикциялари ва уларнинг 
вазифалари, бошкарув методлари ва улардан фойдаланиш, бош­
карув алгоритми ва унииг мохияти, бошкарув карорлари ва уларни 
кабул килиш йуллари хамда рахбарлик услублари ва уларни кул- 
лаш каби катор йуналишлар буйича етарли тушунчаларга эга 
булиши зарур.
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Г БОБ. УКИТУВЧИЛАРНИНГ КАСБИЙ 
КОМПЕТЕНТЛИЛИГИНИ РИВОЖЛАНТИГИШДА 

ТАЪЛИМ МУАССАСАСИ РАХ,БАРЛАРИНИНГ 
ФУНКЦИОНАЛ ВАЗИФАЛАРИ

1.1. УКИТУВЧИЛАРНИНГ КАСБИЙ 
КОМПЕТЕНТЛИЛИГИНИ РИВОЖЛАНТИРИШДА 

РАХБАРЛАРГА КУЙИЛАДИГАН 
ТАЛАБЛАР

Таълим муассасалари рахбарлари функционал вазифаларини 
амалга ошириш жараёни таълим муассасасида укитувчиларнинг 
барча фаолиятларига тсгишли булган жараён булиб, кузланган 
натижаларга эришишда укитувчилар касбий компетентлилигини 
ривожлантириш жараёнларини лойихалаштириш, режалаштириш, 
ташкил этиш, назорат килиш, тахлил килиш ва бахолаш, мазкур 
жараён иштирокчиларига таъсир курсатиш оркали уларнинг фао- 
лиятини мувофиклаштиришни назарда тутади.

Укитувчилар касбий компетентлилигини ривожлантириш жа­
раёнларини ташкил этишда рахбарлар томонидан узига хос ахами- 
ят касб этувчи куйидаги вазифалар бажарилиши зарур: укитувчи­
лар касбий компетентлилигини ривожлантириш жараёнларини 
ташкил этишни олдиндан режалаштириш, амалга ошириш йул- 
йурикларини танлаш, карор кабул килиш; мутахассисларни тан- 
лаш ва бажариладиган вазифаларни таксимлаш; укитувчилар 
касбий компетентлилигини ривожлантириш жараёнини илмий 
асосда ташкил этиш, малака ошириш ва кайта тайёрлаш ишларини 
ташкил этиш; укитувчилар касбий компетентлилигини ривож­
лантириш жараёнини моддий-техник ва замонавий илмий-методик 
махсулотлар билан таъминлаш; укитувчилар касбий компстент- 
лилигини ривожлантириш жараёнида илгор псдагогик тажрибалар 
ва замонавий ахборотлар технологияларидан фойдалаиилишини 
таъминлаш; уз касбий компетентлилигини ривожлантиришга > 
укитувчилар мойиллиги ва эхтиёжларини аниклаш учун укитув­
чилар уртасида анкета суровлари ва сухбат утказиш асосида ахбо- , 
ротлар туплаш ва тахлил килиш; укитувчилар фаолиятини риво­
жлантириш ва такомиллаштириш йуналишида белгиланган вази­
фаларни эришилган натижаларга кура мупгазам якгилаб бориш;
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укитувчиларнинг инновацион фаолият натижаларига кизикишини 
шакллантириш ва рагбатлантириш асосида инновацион фаолиятни 
ташкил этиш ва х,.к.

Таълим муассасаларида укитувчилар касбий компстент- 
лилигини ривожлантириш жараёни иштирокчилари фаолиятини 
мувофиклаштириш уларнинг фаолиятини бошкаришдан иборат 
булиб, улар уз навбатида таълим-тарбия жараёниии бошкарадилар, 
мазкур фаолият уз навбатида рахбарлар ва таълим-тарбия жараёни 
иштирокчиларининг бошкарув фаолиятини ифодалайди.

Укитувчилар касбий компетентлилигини ривожлантириш 
жараёнини ташкил этиш ва такомиллаштиришда рахбарларнинг 
бошкарув фаолияти самарадорлиги асосан уларнинг бошкарув 
йуналишидаги тушунчалари, билими, куникма ва малакалари да- 
ражасига хамда уларнинг шахеий хусусиятлари ва касбий ахамият- 
га эга булган шахеий сифатларига боглик булади.

Рахбарларга куйилаётган талаблар уларнинг лавозимига эмас, 
балки шахеига ва касбий ахамият касб этувчи шахеий сифатларига 
богликлигини асослашда рахбарнинг фазилаги тугрисидаги Абу 
Наср Форобийнинг куйидаги фикрларини келтириш мумкин: 
фозил шахар хокимининг турт мучали соглом булиши; табиатан 
нозик, фаросатли булиб, умумий ахвол кандайлигини равшан та- 
саввур кила олиши; вокеа-ходисаларни хотирасида тула-тукис 
саклаб коладиган, тавсилотларини унутмайдигаи; зехни уткир ва 
зукко, уз фикрини равшан тушунтира олиш максадида чиройли 
сузлар билан ифодалайдиган; таълим олишга, билим ва маърифат- 
га хавасли булиши, унинг машаккатларидан кочмайдиган; таом 
ейиш ва бошка холатларда узини тия оладиган; хак ва хакикатни, 
одил ва хакикий одамларни севадиган, ёлгон ва ёлгоичиларни 
ёмон к)фадиган; уз кадрини билувчи, ориятли; табиатан адолат- 
парвар ва узи зарур деб хисоблаган чора-гадбирларни амалга оши- 
ришда катьиятли, саботли, журъатли, жасур булиши -  куркоклик 
ва хадиксирашларга йул куймаслиги зарур.

Таълим муассасалари рахбарларининг бошкарув йуналиш­
идаги билими, куникма ва малакалари, кобилняти ва имконият- 
ларидан таълим муассасасини бошкаришда, жамоа аъзоларининг 
фаолиятини мувофиклаштиришда кандай даражада фойдалана 
олиши, яъни бошкарувда компетентлилиги касбий имкониятлари
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салохияти сифатида, таълим муассасалари фаолиятини такомил- 
лаштиришда хамкорликдаги бошкарувни ташкил этиш ва унда 
жамоа аъзоларининг иштироки хамда уларда шаклланиши зарур 
булган бошкарув йуналишидаги тушунча, куникма ва малака- 
ларни таълим муассасаларининг ижтимоий мухитдаги узига хос 
хусусиятларини хисобга олган холда урганилиши максадга муво- 
фик хисобланади.

Таълим муассасалари рахбарларининг купларида бошкарув 
йуналишлари буйича зарурий билим, касбий фаолият тажри- 
балари, педагогик махорат, куникма ва малакаларнииг етарли да- 
ражада эмаслиги уз касбини фидоийлари булган, илгор педагогик 
тажрибага эга, билимли педагогларнинг таълим муассасаларидан 
кетиб колишларига, жамоа аъзоларида фан ва техника янгиликла- 
ри ва инновацион фаолиятга кизикишии сусайиб кетишига, 
укувчилар ва ота-оналарнинг узи танлаган таълим муассасаси фа- 
олиятидан коникиш хосил килмаслигига хамда жамоада турли 
ихтилофларни вужудга келиши окибатида таълим муассасаларида 
турли хил норасмий гурухларнинг шаклланишига сабаб булмокда.

Бошкарув йуналишида зарурий тушунча ва куникмаларни 
таълим муассасалари рахбарлари, педагогик ходимларда шакл- 
лантириш долзарб вазифалардан бири экаилиги таълим муасса­
саларида таълим-тарбия жараёни иштирокчиларининг фаолият- 
ларини такомиллаштириш ва укув жараёнининг натижавийлиги 
хисобланган бошкарув самарадорлигини таъминлашнинг энг асо- 
сий шартларидан бири хисобланган хамкорликдаги бошкарув фао­
лиятини илмий асосда ташкил этиш заруриятини белгилайди.

Хамкорликдаги бошкарув фаолиятини илмий асосда ташкил 
этиш рахбарлар, педагогик ходимларга бошкарувнинг турли хил i 
замонавий усулларини билиш ва уларга асосланиш, гоялар йунали- 
шини аниклай олиш, илгор тажрибаларни ва фан-техника ютук­
ларини мунтазам урганиб бориш, уларни уз фаолиятида татбик 
этиш, бошкарув жараёнида инновацион фаолиятни ташкил эта 
олиш, ходимлар фаолиятини ташкил этиш ва унга рахбарлик 1 
кклиш, яъни турли йуналишларда фаолият курсатаётган инсон- 
ларнинг хатти-харакатларини, муносабатларини мувофиклашти- 1 
риш, уларнинг имкониятлари ва кобилиятларидан тугри фойда- 
лаиишни ташкил этиш, мотивлаштириш ва назорат килиш каби ка- ,
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тор талабларни белгилайди. Шунингдск, таълим муассасалари 
рахбарлари бошкарув фаолияти йуналишлари буйича бслгилангаи 
куйидаги талабларни ажратиб курсатиш мумкин:

1. Таълим муассасалари фаолиятини ташкил этиш ва бошка­
риш йуналишида: бслгилангаи максадга эришиш учун вазифалар 
белгилаш; фаолиятни олдиндан режалаштириш, амалга ошириш 
йул-й5фикларини танлаш, карор кабул килиш; вазифаларнинг 
мазмун ва мохиятига кура мутахассисларии таилаш ва бажарила- 
диган вазифаларни таксимлаш; таълим муассасаларининг ривож- 
ланиш мойнллиги ва динамикасини аникдаш учун псдагогик хо- 
димлар ва укувчилар уртасида анкета суровлари ва сухбат утказиш 
асосида ахборотлар туплаш ва тахлил килиш; таълим муассасалари 
фаолиятини ривожлантириш ва такомиллаштириш йуналишида 
белгиланган вазифаларни кайта куриб чикиш, янгилаш, лавозим- 
лар буйича давлат талаблари асосида кадрлар танлаш ва жой- 
жойига куйиш; педагогларнинг инновацион фаолиятини ташкил 
этиш; кабул килинган карор ва буйрукларнинг бажарилишини 
назорат килиш.

2. Таълим-тарбия жарасни самарадорлигини таъминлаш 
йуналишида: таълим муассасалари фаолиятнда илгор псдагогик 
тажрибалар ва замонавий ахборотлар тсхнологияларидан фойда- 
ланилишини таъминлаш; ДТС талабларини амалистда куллаш ва 
унинг мониторингини олиб боришии ташкил этиш; таълим-тарбия 
жараёнини илмий асосда ташкил этиш, педагог ходимларнинг ма- 
лакасини ошириш ва кайта тайёрлаш ишларини ташкил этиш; 
модций-техник ва замонавий илмий-методик махсулотлар билан 
таъминлаш; таълим муассасаси ва социум муносабатларида узлук- 
сиз алокани таъминлаш ва х.к.

3. Таълим муассасалари фаолиятини такомиллаштириш 
йуналишида: таълим-тарбия жараёнини ташки мухитнинг jfara- 
ришларига мос равишда ривожлантириш билан боглик булган му- 
аммоларни хал этишни инобатга олиш; бошкарувнинг дсмократ- 
лаштириш ва инсонпарварлаштириш тамойиллари асосида муво- 
фиклаштириш ва инновацияларии жорий этишда замонавий еида- 
шувлардан фойдаланиш; тушуичаларни мунтазам янгилаб бориш 
ва ривожлантириш асосида кузланган максадларга эришишнинг 
янги йуллари ва воситаларини излаб топиш; узини-узи бошкариш 
хамда хамкорликдаги бошкарувни ташкил этиш; таълим муассаса-
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сини мунтазам ривожланиб боришини олдиндан куриш ва режа- 
лаштириш; жамоанинг илмий-методик ва илмий-тадкикот салохи- 
ятини ривожлантириб бориш.

4. Инновацион фаолият йуналишида: таълим муассасаларида 
ижодий мухит яратиш, педагог ходимларда ташаббуслар ва янги- 
ликларга кизикишни шакллантириш; инновацияларнинг кабул 
килиниши ва амал килиши учун зарурий шарт-шароитлар яратиш; 
инновацион фаолиятни рагбатлантириш ва куллаб-кувватлаш ме- 
ханизмларини яратиш; инновацияларни оммалаштириш; ин- 
новациянинг асосланганлик даражасини аниклаш; инновациянинг 
ихтилофлилиги, ахамиятлилиги таваккалчилик даражасини 
аниклаш; инновациянинг вазиятга алокадорлилиги, структура- 
вийлиги ва бошкарувчанлиги хам да ижтимоий мулжалланганлиги, 
уларнинг субъектлар томонидан кабул килинишини инобатга 
олган холда псдагогларнинг инновацион фаолият натижаларига 
кизикишини шакллантириш ва рагбатлантириш асосида ин­
новацион фаолиятни ташкил этиш ва х.к

5. Хамкорликдаги бошкарув йуналишида: хамкорликда карор- 
лар кабул килиш, карорлар кабул килиш жараёнига барча ходим- 
ларнинг иштирокини таъминлаш; белгиланган максадга эришиш 
йуналишида вазифалар белгилашда ходимлариинг таклифлари ва 
фикрларини инобатга олиш; турли йуналишларда фаолият к5фса- 
таётган ходимларнинг хатти-харакатларини, муносабатларини 
мувофиклаштириш, уларнинг имкониятлари ва кобилиятларидан 
тугри фойдаланишни ташкил этиш, мотивлаштириш ва назорат 
килиш ва Х..К.

6. Узини-узи бошкариш йуналишида: рах.барлик услубларидан 
окилона фойдалана билиши; хар кандай вазиятларда х,ам узиии ту­
та олиш, эх,т11росларга берилмаслик; ташаббускор булиш; купчи- 
лик дарди билаи яшаш; х.амкорлик, хамжихатлик, хамижодкорлик 
билан иш юритиш; виждонли ва адолатли булиш; самимий, ваз- 
мин, багрикенг булиш; ижодкор, бунёдкор ва яратувчан булиш; 
талабчан ва мехрибон, вактн11нг кадрига етадиган, хушмуомала 
булиш; узини-узи бахолаш, уз фаолиятини ва шахеий сифатларини 
узи томонидан ташхис этиш; адолатли булишга харакат килиш; 
ходимларга эътибор билан караш; буйсунувчилар билан гаи- 
лашишда маърузачига айланиб колмаслик, эъгиборли тингловчи 
булиш; адолатпарвар ва узи зарур деб хисоблаган чора-
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тадбирларни амалга оширишда катъиятли, саботли журъатли, жа- 
сур булиш -  куркоклик ва хадиксирашларга йул куймаслиги ва хк.

1.2. УКИТУВЧИЛАРНИНГ КАСБИЙ 
КОМПЕТЕНТЛИЛИГИНИ РИВОЖЛАНТИРИШ 

ЙУНАЛИШИДАГИ ФУНКЦИОНАЛ ВАЗИФАЛАР

Таълим муассасаси рахбарларининг функционал вазифа- 
ларини амалга ошириш жараёни педагогик жараёнларни илмий 
асосда ташкил этиш ва такомилпаштириш, унинг натижа- 
вийлигини таъминлаш, укитувчилар касбий компетентлилигини 
ривожлантириш учун жамоада зарурий шарт-шароитларни яра- 
тиш, укувчилар ва укитувчилар фаолиятини мувофиклаштириш, 
таълим муассасаси билан махалла, ота-оналар ва ишлаб чикариш 
корхоналарининг хамкорликларини таъминлаш хамда белгиланган 
максадларга эришишда хамкорликдаги бошкарувни жорий этишга 
йуналтирилган булиб, бунда, профессионал ва ижтимоий- 
психологик функцияларни рахбар ходимлар томонидан амалга 
оширилишини кузатиш мумкин. Чунки, рахбарларнниг уз функци­
онал вазифаларини бажариши профессионал функцияларини бел- 
гилайди ва бунда рахбарлар профессионал-мутахассис сифатида 
д о и м о  укитувчи ва укувчилар билан муносабатда булади ва бу уз 
навбатида, рахбарлик фаолияти ижтимоий-психологнк функция­
ларни хам камраб олишини ифодалайди. Бу функциялар маълум 
бир тизимда рахбарнинг укитувчилар билан мулокоти жараёнида 
амалга оширилиб, бундай мулокотлар бевосита ва билвосита 
^буйруклар, йул-йурик курсатиш, курсатмалар) шаклида булиши 
■мумкин.

Бизнинг фикримизча, таълим муассасаси фаолиятини ташкил 
•тиш ва самарадорлигини таъминлаш, укитувчиларнинг уз касбий 
махоратини мунтазам ривожлаитириб боришлари учун уларда 
—1асъулият хиссини шаю1лантириш, инновацион жараёнларни таш- 
гил этиш ва унинг натижаларига уларда кизикиш уйготиш, уз 
шехнат фаолиятлари натижаларидан тенг манфаатдор булиши ва
- оникиш хосил килишлари учун шарт-шароитлар яратиш, хамкор- 
—икдаги фаолиятни ташкил этиш, яъни инновацион жараёнларни 
= 1шкил этиш оркали таълим муассасаси фаолиятини гакомил- 
^штириш йуналишида турли хил масалалар юзасидан, турли да-
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ражадаги, максади, вазифаси ва мазмунига кура бир-биридан фарк 
килувчи карорлар кабул килишда жамоа аъзоларининг фикрини 
урганиш ва таклифларини инобатга олиш, мазкур жараёнларда 
барча ходимлар ишгирохини таъминлаш, максадга эришиш 
йуналишидаги масалаларни ва муаммоли вазиятларни ижобий хал 
килиш каби рахбарлар томонидан бажарилиши зарур булган катор 
вазифаларнинг самарали бажарилиши укитувчилар касбий компе­
тентлилигини ривожлантиришда узига хос ахамият касб этувчи 
функцияларни амалга оширилишида уз ифодасини топади.

Яъни, таълим муассасалари рахбарлари, мутахассислар ва 
ижрочиларнинг функционал вазифаларининг мазмун-мохиятига 
эътибор каратадиган булсак, улар томонидан уз функционал вази- 
фаларини бажарилишида куйидаги бошкарув функиияларини 
амалга оширилиши кузатилади.

Ахборот-тсиушл функцияси бошкарувда алохида ахамиятга 
эга булиб, ахборотларни олиш ва тахлил килишда жараён бошла- 
нади ва тугалланади. Бошкача суз билан айтганда, ахборотларни 
тахлил килиш бошкарув тизимининг пойдевори хисобланади. 
Мазкур функциянинг асосий вазифаси укитувчилар (педагогик 
жараён субъектлари) тугрисида узлуксиз равишда ахборотлар 
туплаш ва уларни чукур урганиш хамда объектив бахолашдан 
иборат. Бу вазифаларни бажариш асосида укитувчилар фаолияти- 
ии ривожлантиришнинг стратсгиялари, ривожланиш омиллари, 
бажарилишини ташкил этиш ва назорат килиш йуллари аниклана- 
ди. Шунинг учуй, укитувчилар ва уларнинг касбий тайёргарлиги 
тугрисида туплангани ахборотлар нафакат ишончли, балки янги ва 
асосли булиши хам зарур.

Ахборот-тахлил функциясинишг асосий вазифаси укитувчилар 
ва уларнинг касбий тайёргарлиги тугрисида узлуксиз равишда ах­
боротлар туплаш ва уларни чукур урганиш хдмда объектив 
бахолашдан иборат булиб, мазкур ахборотлар рахбарлар учун за­
рур хисобланади, чунки улар уз йуиалишларида таълим муассаса- 
сидаги мавжуд шарт-шароитлар, узаро муносабатлар, жамодаги 
психологик мухит хамда укувчилар, педагоглар ва ходимларнинг 
кизикиши, мойиллиги, индивидуал психологик хусусиятлари, 
кобилиятлари ва имкониятлари, шунингдек, оилавий шарт- 
шароити ва фаолиятлари тугрисида ахборотлар туплаш ва тахлил 
килиш асосида укитувчиларнинг фаолиятларини ташкил этиш ва



такомиллаштиришни режалаштиради ва амалга ошириш йул- 
йурикдарини белгилайди.

Мацсадли-мотивлаштириш функцияси уз педагогик махорати 
ва касбий компетентлилигини мунтазам ривожлантириб бориш 
йуналишида укитувчиларда кизикишлар уйготишга йуналтирилгаи 
тадбирларни ташкил этишни назарда тутади. Мотивлаштириш 
укитувчиларни уз устида мунтазам ишлаши, янгиликларни ургани- 
ши, узлуксиз уз бил им, куникма ва малакалариш1 мустакил оши- 
риб боришга ундаш, инновацион фаолиятини мувофиклашгириш, 
уларнинг фаоллигини ошириш ва уларда инновацион жараснлар 
учун кизикишлар уйготишга йуналтирилгаи тадбирларни етарли 
даражада ташкил этиш учун зарур. Бунда мотивларнинг хусусият- 
ларини хисобга олиш зарур булиб, кандай мотивлар укитувчилар­
ни мунтазам уз устида ишлашига, яъни узлуксиз малака оширишга 
йуналтиради ва кайснлари самарали харакатлар режасиии тузишга 
имконият яратишини билиш узига хос ахамият касб этади.

Мазкур функциянинг максади ва мазмун-мохиятидан келиб 
чнкиб айтиш мумкинки, уни амалга оширишда укитувчилар 
касбий компетентлилигини ошириш йуналишида белгилаиган 
максад умумий эканлигини хамда рах,барларнинг функционал ва- 
зифаларининг йуналиши, шунингдек, жамоадаги шарт-шароитлар 
ва вазиятларни инобатга олиш, максадии белгилаш талабларига 
риоя килиш, яъни вертикал ва горизонтал буйича келишилган тур- 
ли хил топширикдар йуналишида вазифаларии таксимлашда 
максадларнииг умумийлигини саклаш хамда инновацион жараён- 
ларга укитувчилар кизикишини шакллантириш, гопшириклар ба- 
жарувчилар томонидан уз вактида ва самарали бажарилиши учун 
максадни белгилаш жараёнига уларни жало этиш, эришиш зарур 
булган натижалар буйича олдиндан тушунчалар бериш, топши- 
рикдар тахдил килиниб уларнинг бажарилиш муддатнни белгилаш 
зарур хисобланади.

Олдиндан куриш-режалаштириш функцияси ташкилий ша- 
кллар, усуллар, таъсир этувчи воситаларни аниклайди, иазорат- 
нинг меъёри ва натижаларини бахолашга хизмат килади, шунинг­
дек, укитувчиларининг хагти-харакати ва инновацион фаолиятини 
мувофикдаштириш ва тартибга солишга имконият яратади.

Рахбарлар томонидан укитувчиларнинг тушунчалари, билими, 
куникма ва малакалари, кобилияти, касбий махорати, касбий
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ахамиятга эга булган шахсий сифатлари ва умуминсоний хи- 
слатлари, кайфияти холатини, эришган натижалари, узини-узи ри- 
вожлантиришга мойиллиги, имкониятлари ва интилишларини 
аниклаш, жамоадаги рухий мухит, узаро муносабатлар ва 
эхтисжларни урганиш хамда барча учун кулай булган узаро таъсир 
жараснини, инновацион таълимий мухитни вужудга кслтириш, 
таълим муассасаси фаолиятини ривожлантириш ва бошкарувни 
такомиллаштириш стратегиясини бслгилаш хамда укитувчи- 
ларнинг касбий компетентлилигини ривожлантириш мсханизм- 
ларини ишлаб чикишда олдиндан куриш-рсжалаштириш функ- 
цияси амалга оширилади.

Ташкилий-ижрочилик функцияси рахбар фаолиятининг барча 
йуналишларида уз ифодасини топади. Яъни, у кадрлар танлаш ва 
жой-жойига куйиш, укитувчиларнинг рейтингини аниклаш, касбий 
тайёргарлигига, касбий махорати ва кобилиятига, тажрибаси ва 
имкониятларига кура вазифалар таксимлаш, таълим муассасасида 
укитувчиларнинг узаро таъсир этиш тизимини шакллантириш, 
укитувчиларнинг эхтиёжлари, имкониятлари, бир суз билан айт- 
ганда касбий компетентлилиги даражаси буйича ахборотлар 
туплаш ва уларга ишлов бериш фаолиятлари билан боглик булади. 
Бунинг натижасида у ёки бу педагогик тизимга хос таркибий тузи- 
лиш вужудга келади. У ни самарали амалга ошириш узаро ишоич 
ва ёрдам, хар кимга танлаш хукукини бериш, факат максадни бел- 
гилаш эмас, балки унга эришиш мезонларини хам белгилаш, 
укитувчиларнинг шахсий имкониятлари ва кобилиятларини тула 
намоён этишлари учун шарт-шароитлар яратиш, бажарилган 
ишлар учун рагбатлантириш ва хар бир укитувчининг мехнати 
натижалари ва имкониятларини объектив бахолаш билан боглик 
булиб, таълим муассасасида мухим ижтимоий-психологик мухит­
ни шакллантиришда узига хос ахамият касб этади.

Назорат-ташхис функцияси. Назорат -  бу рахбарнинг 
бошкарув фаолияти жараёнларининг фаол боскичларидан бири 
булиб, у бошкарувнииг барча функциялари билан боглик булади. 
Укитувчилар фаолиятини мувофиклаштириш ва такомиллашти­
риш жараёнларида турли вазиятлар, яъни вазиятларга к̂ фа маж- 
бурий четга чикишлар хам вужудга келиши мумкин, бундай ва- 
зиятларда назорат йул куйилаётган хатоларни сабабини уз вактида 
аниклаш ва уларни тузатиш усулларини белгилаш имкониятлари-
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ни яратади. Бошкарув назоратининг асослаиганлиги ташхис 
оркали ифодаланади. Махсус восита ва мегодларни куллаш, хар 
томоилама урганиш йуллари билан укитувчилар касбий ком­
петентлилигини ривожлантириш заруратини тавсифловчи омил- 
ларнинг мазмун-мохиятини ва ахамиятини аниклашга йунал- 
тирилган ташхис укитувчиларда узини-узи ривожлантириш ва уз­
луксиз малакасини ошириб боришга мотивлаштириш жараён- 
ларида узига хос ахамият касб отади.

Тартибга солиш-мувофицлаиипирши функцияси укитувчилар 
ва бошка педагог ходимларнинг тушунчалари. билим, куникма ва 
малакалари даражасини мунтазам ривожлантириб бориш, уларни 
янгиликлар билан куроллантириш, узлуксиз малака ошириш ва 
тажриба алмашиниш жараёнларини ташкил этиш асосида улар­
нинг касбий компетентлилигини мунтазам ривожлантириб бориш 
ва уларнинг хатти-харакатларини, инновацион фаолиятини муво- 
фиклаштириш, узини-узи ривожлантириш ва уз имкониятлари ва 
кобилиятларини эркин намоён этиши учун зарурий шарт-шароит- 
лар яратиш учун хизмат килади. Мазкур функция ёрдамида 
укитувчиларнинг узини-узи ривожлантириш, янгиликлар яратиш 
ва амапиётга татбик этиш йуналишларидаги хатти-харакатлари, 
интилишлари мувофиклаштирилади, мойиллиги ва кизикишлари 
ривожл антири л ад и.

Таълим муассасалари рахбарларининг функционал вазифалари 
хамда бошкарув функцияларининг максади, вазифаси ва мазмун- 
мохиятидан келиб чикиб айтиш мумкинки, таълим муассасаси 
рахбарлари укитувчилар касбий компетентлилиги ривожланти- 
ришда:

- укитувчиларнинг тушунчалари, билими, куникма ва малака­
лари, кобилияти, касбий махорати, касбий ахамиятга эга булган 
шахсий сифатлари ва умуминсоний хислатларн, кайфияти холати, 
эришган натижалари, узини-узи ривожлантириш га мойиллиги, им­
кониятлари ва интилишлари тугрисида ишончли ахборотлар 
туплаш, кайта ишлаш ва объектив бахолаш;

- укитувчилар, махалла, ота-оналар ва укувчилар уртасидаги 
бевосита узаро таъсир жараёнининг холатини ва ахамияти1Ш урга­
ниш;

- укитувчиларнинг тушунчалари, билими, куникма ва малака- 
ларини ривожлантириш учун кулай булган таълимий мухитни 
шакллантириш;

15



- укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривожланти- 
ришда муким ахамият касб этувчи тарбиявий муносабатлар жара- 
ёилари иштирокчилари фаолиятини мувофиклаштириш;

- таълим муассасасида узлуксиз малака ошириш жараёнлари- 
ни илмий асосда ташкил этиш ва назорат килиш;

- узлуксиз малака ошириш жараёнларини илмий асосда таш­
кил этиш учун зарур булган илмий-методик ва укув адабиётлари, 
техника воситалари, технологик жихозлар, асбоб-ускуна ва мосла- 
малар, укув-методик ва меъёрий хужжатлар билан таъминлаш;

- таълим муассасасидаги мавжуд муносабатларни, укитув­
чиларнинг жисмоний, рухий ва интеллектуал ривожланишига 
таъсир курсатувчи омилларни, уларга бевосита таъсир курсатувчи 
укитувчилар билан укувчилар, ота-оналар билан таълим муас­
сасаси хамда укувчилар уртасидаги муносабатларии >фганиш ва 
тахдил килиш;

- таълим муассасасида мавжуд зиддиятларни хамда йул 
куйилаётган камчиликларни аниклаш ва тахлил килиш;

- укитувчиларларнинг тушунчалари, билим, куникма ва мала- 
калари даражасиии мунтазам ривожлантириб бориш, уларни янги- 
ликлар билан куроллантириш, узини-узи ривожлантириш ва уз 
имониятлари ва кобилиятларини эркин намоён этиши учун зару­
рий шарт-шароитлар я рати ш;

- узлуксиз малака ошириш ва тажриба алмашиниш жараён- 
ларини ташкил этиш асосида укитувчиларнинг касбий компетент­
лилигини мунтазам ривожлантириб бориш ва уларнинг хатти- 
харакатларини, инновацион фаолиятини мувофиклаштириш;

- укитувчиларнинг рейтингини аниклаш, касбий тайёргар- 
лигига, касбий махорати ва кобилиятига, тажрибаси ва имконият- 
ларига кура вазифалар таксимлаш;

- таълим муассасасида укитувчиларнинг узаро таъсир этиш 
тизимини шакллантириш;

- укитувчиларнинг эхтиёжлари, имкониятлари, бир суз билан 
айтганда касбий компетснтлилиги даражаси буйича ахборотлар 
туплаш ва объектив бахолаш;

- укитувчиларнинг кобилияти, билим олишга ва янгиликларни 
урганишга булган кизикиши, улардаги ижобий ва салбий хислат- 
ларни келтириб чикарувчи сабабларни аниклаш хамда уларга 
таъсир курсатишнинг энг макбул йулларини белгилаш;



- укитувчиларнинг педагогик махорат даражасини аниклаш ва 
тахлил килиш, уларни Ватанга садокат, миллий гурур, юксак 
ахлок, буюк аждодлар меросига хурмат рухида тарбиялашга, улар­
нинг кизикишлари буйича билим, куникма ва малакаларини ри- 
вожлантиришга йуналтирилгаи тадбирларни ташкил этиш;

- укитувчиларнинг уз касбий компетентлилигини ривож- 
лантиришга мойиллиги ва интилиши даражасини аниклаш хамда 
уларнинг фаолиятини такомиллаштириш йуналишида карорлар 
кабул килиш;

- инновацион жараёнларни ташкил этиш ва уиинг натижавий- 
лигига укитувчиларнинг кизикишларини шакллантириш;

- хар бир укитувчининг бажарган ишлари натижалари ва им- 
кониятларини объектив бахолаш асосида мунтазам рагбатлан- 
тириб бориш.

Демак, таълим муассасалари рахбарлари укитувчиларнинг 
касбий компетентлилигини ривожлаитиришга эришиш, ракобат- 
бардош мутахасссислар тайёрлаш йуналишидаги функционал ва- 
зифаларининг бажариши жараёнида узига хос ахамият касб этувчи 
ахборот-тахдил, максадли-мотивлаштириш, олдиндан куриш-ре- 
жалаштириш, ташкилий-ижрочилик, назорат-ташхис ва тартибга 
солиш-мувофикдаштириш функцияларини амалга оширадилар.

Таълим муассасалари рахбарлари укитувчиларнинг касбий 
компетентлилигини ривожлантириш йуналишидаги уз функционал 
вазифаларини амалга ошириши учун ташкил этиладиган фаолият- 
нинг мазмун-мохияти юкорида келтирилган функцияларни амалга 
оширишда уз ифодасини топади ва уларнинг узига хос хусусият- 
лари таълим муассасасида узлуксиз малака ошириш жараёнларини 
ташкил этишда хамкорликдаги фаолиятни ташкил этиш зарурия- 
тини белгилайди.

Хамкорликдаги фаолиятни ташкил этишдан асосий максад 
таълим муассасаси олдига куйилган максадларга эришишда 
укитувчиларнинг фаолиятини мувофиклаштириш ва такомиллаш­
тириш йуналишидаги масалаларни хал этиш, муаммоларнинг ижо- 
бий ечимини топиш, инновацион жараёнларни ташкил этиш ва рн-
вожлантириш, турли хил масапалар юза< 
килиш жараёнларида жамоа аъзоларининг ( 
таъминлаш хамда белгиланган максадларг 
фаолиятини мувофиклаштириш хисобланад



Хамкорликдаги фаолият, одатда узаро таъсир жараёнини ву- 
жудга кслтириш асосида инсон-инсон муносабатлари, шунингдек, 
инсоннинг ташки мухит билан муносабатлари, тарбиявий муноса- 
батлар шаклида, яъни таълим муассасасининг максади ва жамоа 
аъзоларининг эхтиёжлари талабларидан келиб чикиб, кузланган 
максадни амалга оширишдаги узаро алокалар шаклида ташкил 
этилади. Хамкорликдаги фаолиятнинг максади объектив булиб, уз 
урнида барча иштирокчилар томонидан белгиланади ва унинг 
натижаларига барчада кизикиш шаклланади.

Хамкорликдаги фаолият субъектлар томонидан лавозими 
йуналишидаги функцияларини бажаришлари жараёнида амалга 
оширилади, яъни мазкур фаолият олдиндан белгиланган максадга 
эришиш йуналишида амалга оширилаётган хатги-харакатлар 
мажмуи, шунингдек, бошкарув жарасни боскичлари сифатида 
таълим муассасаси рахбарларининг максадга йуналтирилган фао- 
лияти оркали белгиланади.

Хамкорликдаги фаолият узига хос хусусиятларга эга булиб, 
улар максадга эришишда харакатлар изчиллиги билан белгиланади 
яъни бу жихатлар уз-узидан максадга кура аникданмайди, балки 
максадга эришишдаги узаро хамкорлик, узаро тушуниш, узаро 
таъсир жараёнининг самараси, жамоадаги кулай таълимий мухит, 
жамоа аъзолари учун яратилган шарт-шароитлар оркали белгила­
нади, чунки таълим муассасасининг асосий максади умумий 
булиб, у узгармаса-да, мазкур максад белгиланган вактдаги шарт- 
шароитлар хамда жамоа аъзоларининг таркиби узгариши нати- 
жасида хамкорликдаги фаолиятнинг самарадорлиги узгариши 
мумкин.

Белгиланган максадларга эришишда ташкил этиладиган хам­
корликдаги фаолиятнинг самарадорлиги жамоадаги кулай таъли­
мий мухлт, жамоа аъзолари учун яратилган шарт-шароитлар, шу­
нингдек, рахбарлар, мутахассислар ва ижрочиларнинг билими, 
касбий куникма ва малакалари даражасига боглик булиб, укитув­
чиларнинг касбий компетентлилигини ривожлантиришга хам хиз- 
мат килади.

Укитувчилариииг касбий компетентлилиги уларнинг узига ва 
уз ишига нисбатан талабчанлиги, уз ишини устаси булиши, уз 
сохасининг сирларини хар томонлама чукур билиши, узини-узи 
ривожлаитирувчи хамда уз кобилияти ва имкониятларини тула
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ишга сола билиши, таълим муассасаси, оила ва махдила хамкор- 
лигини йулга куя олиши даражалари билан аникланади, шундай 
экан, рахбарлар уз фаолиятини укитувчилар фаолияти самарадор- 
лигини ошириш ва такомиллаштиришга йуналтиришда:

- укитувчилар фаолияти ва унинг хукукий асосларини, иш 
вактини таксимлаш ва ундан самарали фойдаланиш, карор кабул 
килиш, карорларни ижросини таъминлаш шаклларини, стратегия 
ва стратсгик бошкарув сирларини, мотивлаштириш назариялари ва 
ходимлар фаолиятини бахолаш турларини билиш;

- муассасанинг ривожланишидаги умумий конуниятларни, 
инсон фаолиятини бошкариш сирларини билиш ва стратегик та- 
факкурга эга булиш;

- бошкарувнинг функционал жихатларини узлаштириш ва мо- 
тивлар билан боглик омилларни бошкариш (моддий ва ижтимоий- 
психологик рагбатлантириш тизимини яратиш);

- самарали мехнатни, ишга булган ташаббускорлик-ижодий 
муносабатни шакллантириш, максадга эришишда жамоа ва шахе 
эхтиёжларини хисобга олиш, дам олиш вактидан унумли фойда­
ланиш имкониятларини яратиш;

- таълим муассасасида соглом ижтимоий-психологик вазият- 
ни, шахслараро ва гурухдараро энг макбул алокаларни вужудга 
келтириш ва куллаб-кувватлаш, ходимларнинг батартиб ва дусто- 
на ишлашига, хар бир шахенинг аклий ва ахлокий салохиятини 
намоён этишига шароитлар яратиш;

- педагоглар ва бошка ходимларни биргаликда амалга ошира- 
диган мехнат натижалари дан уларнинг тенг даражада коникиш 
Х.ОСИЛ килишларига эришиш;

- рахбарлик услублариии вазиятга боглай билиш ва улардан 
окилона фойдаланиш, таълим муассасаси бошкарувнни ички ва 
ташки узгаришларга мослаштириш;

- инновацион жараёнларни ташкил этиш ва такомиллаштириш 
йуналишидаги зарурий билим, куникма ва малакаларга эга булиши 
зарур хисобланади.

Укитувчиларнинг касбий компетентлилиги уларнинг узига ва 
уз ишига нисбатан талабчанлиш, уз ишини устаси булиши, уз 
сохасининг сирларини хар томонлама чукур билиши, узини-узи 
ривожлантирувчи хамда уз кобилияти ва имкониятларини тула 
ишга сола билиши, таълим муассасаси, оила ва махалла хамкор-
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лигини йулга куя олиши даражалари билан аникданар экан, ёш 
укитувчиларга алохида эътибор каратиш ва уларга зарурий шарт- 
шароитларни яратиб бериш рахбарларнинг асосий вазифаларидан 
бири хисобланади.

1.3. ЁШ УКИТУВЧИЛАРНИНГ КАСБИЙ 
КОМПЕТЕНТЛИЛИГИНИ ШАКЛЛАНТИРИШ ВА 

РИВОЖЛАНТИРИШ

Бугунги куида давлатимиз томонидан таълимга каратиластган 
эътибор барча укитувчиларнинг уз устида ишлаши, тинмай изла- 
ниш олиб бориши хамда укув жараёнини замон талаблари дара- 
жасида, илмий асосда ташкил этишлари учун зарурий шароитлар- 
ни яратиб бериш билан бир каторда, таълим сохасига ёш мутахас- 
сислар келиб кушилишига имконият яратмокда, бу эса уз навбати­
да таълим муассасаси рахбарлари олдига янада янги вазифалар 
куяди*.

Маълумки, и неон хар доим усиш ва ривожланишдадир. 
Шундай экан, инсон камолотига таъсир этувчи омилларнинг ил- 
мий-назарий мохиятини барча педагогик жамоа рахбарлари тугри 
тушунишлари лозим. Х̂ ар бир укитувчи уз педагогик фаолиятини 
турли хил шароитларда ва жамоа ташкилотчилари хисобланган 
инсонлар таъсирида амалга оширади.

Укитувчининг фаолиятига таълим муассасидаги бугунги ша- 
роит хамда жамият учун фойдали ва зарур максадларни амалга 
оширишда шахе ривожига ва шаклланишига кучли таъсир кила- 
диган одамлар гурухи булган педагогик жамоадаги шаклланган 
таълимий мухит уз хукмини утказади. Жамоа жамиятнинг бир 
булаги сифатида унииг барча хусусиятларини камраб олади. Fo- 
явий, сиёсий, иктисодий, ахлокий-маънавий ва бошка жабхалар 
шулар жумласидандир.

Бугунги кунда ихтиёрий педагогик жамоани маълум бир сай- 
лаб куйилган ёки тайинланган рахбар бошкаради. Рахбарлик — 
одамларга максадли таъсир зп'казишга каратилган, уларнинг 
хулкини тартибга солиш билан боглик булган бошкарувиинг тар- 
кибий кисмидир.

Шундай килиб, “бошкарув” тушунчаси, “рахбарлик” тушун- 
часига Караганда анча кенг тушунчадир. Рахбар бошкарув фаолия-
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тида катор функцияларии бажаради: псдагогик жамоаиинг илмий- 
педагогик фаолияти максадларини аниклайди ва шакллантиради, 
шу фаолиятни режалаштиради, рагбатлантириш воситалари ва 
усулларини белгилайди, уни назорат килишни амалга оширади ва 
хоказо.

Шунинг учун хам рахбар ёш укитувчининг узи танлаган 
касбга мехр куйиши, укитувчилик касбининг сирларини мукаммал 
урганиши ва унда уз келажагига нисбатан ишонч туйгулари риво- 
жланишига куп киррали таъсир килади, дсйишимиз мумкин.

Уз навбатида рахбар жамоада уз урнига эга булиб, у билими, 
муомаласи, илмий дунёкараши, укитувчилар билан узаро муноса- 
батлар, максадга интилиш, ижтимоий хулк ва бошкаларда намуиа 
булиши зарур, бундан жамоанинг хар бир аъзоси узига хос 
таъсирланади. Рахбар бошкарув фаолиятида узаро таъсирнинг ик- 
ки йуналишини, укитувчининг жамоага ва жамоанинг укитувчига 
таъсирини ва бу узаро таъсир ижобий ёки салбий булиши мумкин- 
лигини хисобга олиши зарур.

Укитувчининг жамоага таъсири унинг обруси, билими, 
дунёкараши, узи танлаган касбга кизикиши ва кобилияти, уз фани- 
ни пухта билиши, укувчилар билан муносабати, уз устида шила- 
ши, ташкилотчилик кобилияти, пешкадамлик килиши ва ташаббу- 
скорлиги сингари куринишларда намоён булади.

Унинг обруси дсганда укитувчининг мутахассис сифатида 
жамоа томонидан тан олиниши, субъсктив сифатларининг жамоа 
фаолиятининг объектив талабларига мос келиши тушунилади. 
Бунда укитувчининг билими, куникма ва малакаси, тажрибаси, 
касб махорати, уддабуронлиги, тадбиркорлиги ва ижодкорлиги 
унинг бошкалардан кура купрок кузга ташлаиишига ва обру 
орттиришига сабаб булади.

Обруга эга булган укитувчи шахслараро муносабатларда 
юкори мавкега эга булади, жамоада унинг фикр-мулохазаларига 
кулок соладилар, ундан маслахат с>файдилар, унинг нуктаи назари 
билан хисоблашадилар.

Аммо обру орттиришда шахсий сифатларнинг узигина старли 
булмай, у ёки бу укитувчи хакидаги жамоатчилик фикри хам са­
баб булади. Шунинг учун хам укитувчининг жамоатчилик фикри 
билан хисоблашмай иложи йук, бу эса жамоаиинг укитувчига 
булган таъсиридир. Яъни, жамоа укитувчининг айрим саъй-
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харакатларини рад этиши, кабул килмаслиги, аксинча бундан сак- 
ланишга интилиши мумкиы.

Юкорида айтиб утганимиздек, жамоа билан укитувчининг 
узаро таъсири икки хил, яъни ижобий ва салбий булиши мумкин, 
бунда рахбарнинг роли яккол намоён булади. Ижобий таъсирни 
вужудга келтиришда рахбар педагогик жамоа ва таълим муас- 
сасасининг манфаатлари бир-бирига мое келишини истаган холда, 
укитувчиларнинг муваффакияти хамда кайфиятлари билан кизики- 
ши, табассум билан муомала килиши, укитувчининг исмини хур- 
мат билан айтиб мурожаат килиши (хар кимга уз исмини 
бошликдан эшитиш ёкимли булишини эсда тутиши) зарур.

Укитувчига нисбатан диккат-эътиборли булиш, сухбатдошини 
узи хакида гапиришга рухлантириш, ошкора ахборот алмашишдан 
чучимаслик, укитувчига унинг жамоа учун керакли эканлигиии сс- 
здириш, хар бир укитувчининг камчиликларини кайд килганда, 
албатта, унинг муваффакиятларини хам эътироф этиш каби рах- 
барликнинг энг макбул услубларини уз фаолиятига татбик этиши 
зарур.

Тал им муассасасида турли дунёкараш ва маданиятга эга, феъл- 
атвори, аклу заковати турлича булган, ишга лаёкати алохида намо­
ён буладиган укитувчилар мехнат килади. Бу хол уларнинг 
мехнати ва функционал вазифасига булган муносабатида хам ифо- 
даланади.

Таълим муассасасига янги келган ёш укитувчилар жамоадаги 
тажрибали укитувчиларнинг фаолиятини, уларнинг уз функционал 
вазифасига булган муносабатини ва у ердаги шарт-шароитларни 
тула урганишгунга кадар турлича тасаввурга эга буладилар.

“Куш инида курганини килади” деганларидск, ёш укитув­
чининг таълим муассасасидаги шарт-шароитларни, мазкур таълим 
муассасасида укитувчига куйилаётган талабларни хамда юк- 
латилаётган вазифаларни бажариш учун кай даражада билим, 
куникма ва малакалар зарурлигини, кадрлар салохиятини ва улар­
нинг уз ишларига булган муносабатларини, рахбарларнинг мавкеи 
хамда кул остидагилар билан муносабатларини урганиб, тахлил 
килиб, ижобий хулоса чикарган холда уз устида ишлаши, излани- 
ши, тажриба орттириб бориши учун мазкур таълим муассасасида 
кулай таълимий мухит хукмдор булиши зарур, аксинча холатларда 
ёш укитувчилар локайд булиб колиши мумкин.
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Тажрибалар шуни курсатадики, купгина ёш укитувчилар анча 
вактгача таълим муассасасидаги мавжуд шарт-шароитларга психо­
логик жихдтдан мослашишга кийналмокдалар, айрим мослаша ол- 
маганлари кобилиятли булишларига карамай педагогик фаолият 
билан шугулланишдан воз кечиб, бошка турли сохаларда фаолият 
к>фсатишмокда.

Бунинг сабаблари турлича булиши мумкин. Айрим таълим 
муассасаларида жамоанинг ёш укитувчилар билан узаро таъсири 
салбий хусусиятларга эга булиб, рахбар ва унинг кул остидаги хо- 
димлар ёш укитувчига нисбатан тугри муносабатда булмаслигида 
намоён булади.

Ёш укитувчининг изланиши, билими, уз фанига булган кизи- 
киши туфайли педагогик жамоа ва укувчилар уртасида тез обру 
топастганидан хурсанд булиш хамда уни рагбатлантириш урнига 
унинг ёшлигини рукач килиб, турли хил арзимас сабабларии 
бахона килиб йигилишларда уялтириш, обрусини тушириш учун 
килинган хатти-харакатлар таълим муассасасидан бсзиб кстиб ко- 
лишларга сабаб булади.

Яна бир сабаби, таълим муассасасига янги келган ёш укитувчи 
етарли тажриба, куникма ва малакага эга булмаганлиги учун жа- 
моага тез киришиб кетишга кийналади. Ёш укитувчидарга рахбар- 
лар ёки тажрибали укитувчилар томонидан уз вактида методик ёр- 
дам курсатилмаслиги, унга берилган укув юкламаларининг ка- 
майтирилиши ёки олиб куйилиши хамда берилиши зарур булган 
методик ёрдамлар урнига тез-тез берилган танбсхлар ёш 
укитувчиларнинг уз фани буйича етарли билимга эга булса-да, узи 
танлаган касбга нисбатан кунгли совиб кетишига олиб келади.

Хар бир ёш укитувчи маълум касбий ижодий имконияглар по- 
тенциалига эга булиб, у ёки бу аник бир мехнат жамоаси шароити- 
да педагогик фаолиятини бошлайди. Шунинг учун хам рахбарлар 
хар бир укитувчининг шахеий фазилати, касбий лаёкати, ишга му- 
носабатини хисобга олиб, турлича ёндашиши, жамоа билан ёш 
укитувчиларнинг узаро муносабатларини тугри тахлил килган 
холда, мукаммал тузилган укитувчилар билан ишлаш режасига эга 
булишлари ва шу режа асосида мунтазам фаолият олиб боришлари 
зарур. Буни бошкарувчилик тамойили хам такозо этади.

Бир катор тадкикотларга асосланган холда, рах,барларнинг ёш 
укитувчилар билан ишлаш режаларнни тузишларица куйидаги-
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ларни инобатга олишларини тавсия этамиз:
- олий таълим муассасаларининг битирувчилари билан учра- 

шувлар ташкил этиш;
- таълим муассасаси шароитига психологик мослашувини 

тезлаштириш учун семинар ва учрашувлар ташкил этиш; '
- уз мутахассисликлари буйича укув юкламалари билан 

таъминлашга эришиш;
- йуналишлари буйича илгор педагогик тажрибага эга булган 

укитувчиларга бириктириш;
- илмий-амалий конференция ва укув семинарларига мунта­

зам равишда иштирок этишларини назоратга олиш;
- олий таълим муассасалари ва малака ошириш институт- 

ларининг укитувчилари билан мунтазам алокаларини йулга куй- 
иш;

- дарсларга тайёргарлиги ва даре злгиш методларини кузатиб, 
алохида тахлил килиб бориш;

- уз дарсларини илмий асосда ташкил этишлари учун даре 
жараёнида зарур буладиган техник воситалар билан таъминлаш;

- илмий-мстодик журнал ва газеталарда маколалар билаи 
иштирок этишларини назоратга олиш ва рагбатлантириб бориш;

- очик дарсларга мунтазам равишда жалб этиш;
- уз устида ишлаши ва бошка таълим муассасалари билан 

тажриба алмашишлари учун шарт-шароитлар яратиш;
- фанлар буйича олимпиадалар ва турли хил танловларда до- 

имий иштирок этишларига эришиш;
- илмий-тадкикот ишларига кизиктириш, ижодий фаолият 

олиб боришлари учун зарурий шарт-шароитлар яратиб бериш;
- уз фанлари буйича яратган янгиликларини оммалаштириш 

ва рагбатлантириб бориш.
Бугунги кунда таълим муассасаларидаги укитувчиларнинг са- 

лохияти, яъни касбий компетентлилигини ривожланганлиги маз­
кур таълим муассасаси рахбарларининг рейтингини белгиловчи 
энг асосий мезонлардан бири хисобланади.

Шундай экан, билимли, етарли тажриба ва куникмага эга 
булган, уз фанини яхши биладиган, ижодкор ва ташкилотчи, бир 
суз билаи айтганда касбий компетентлилиги ривожланган укитув- 
чиларни куллаб-куватлаш, уларга етарли шарт-шароитлар яратиб 
бериш, илмий-педагогик фаолият билан шугулланишлари учуй
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якиндан ёрдам бериш, ёш укитувчиларни куп йиллик илгор педа­
гогик тажрибага эга булган укитувчиларга бириктириб куйиш, фа- 
олиятни “Устоз -  шогирд” тамойиллари асосида ташкил этиш, ёш 
укитувчиларда узи танлаган касбга мухаббат ва келажакка ишонч 
туйгуларини шакллантириш ушбу куннинг долзарб муаммолари- 
дан бири булган таълим муассасаларини компетентли укитувчи­
лар билан таъминлашда уз самарасини беради.

1.4. УКИТУВЧИЛАРНИНГ КАСБИЙ 
КОМПЕТЕНТЛИЛИГИНИ РИВОЖЛАНТИРИШ 

ЖАРАЁНЛАРИГА ТИЗИМЛИ ЁНДАШУВ

Укитувчиларнинг малакасини ошириш ва кайта тайёрлаш, 
уларда ишга булган ташаббускорлик -  ижодий муносабатни ша­
кллантириш, модций ва маънавий рагбатлантириш тизимини яра- 
тишга муассаса рахбарларининг тизимли ёндашуви зарур.

Бугунги кунда к>шгина таълим муассасаси рахбарлари уз фао- 
лиятларида укитувчиларнинг малакасини оширишнинг заруратини 
качон ва кайси йили малака ошириш институтида укиб келганлиги 
билан белгиланмокда, яъни малака ошириш тушунчасига бир то- 
монлама ёндашишмокда. Бу уз навбатида педагогларнииг янги- 
ли1слардан оркада колишига асосий сабаб булиш билан бир катор- 
да, ракобат мухитининг вужудга келишига каршилик к>фсатмокда.

Укитувчиларни моддий рагбатлантиришга, педагогик фаолия­
тини такомиллаштиришга асосий мезон булиб хизмат килиши 
мумкин булган билими, куникма ва малакаси, касбий махоратини 
ривожлантиришда мухим ахамият касб этувчи малака ошириш ва 
кайта тайёрлаш жараёнларини мураккаб педагогик тизим сифатида 
хисоблаб, унга тизимли ёядашувни жорий этиш зарур.

Чунки, хар кандай тизим узининг ташкил этувчиларига, яъни 
компонентларига эга булади. Мураккаб педагогик тизим хисоб­
ланган малака ошириш жараёни асосий компонентларига: таълим 
муассасасида ташкил этиладиган укув семинарлари, ссминар- 
тренинглар, очик дарслар, узаро даре кузатишлар, фан кечалари, 
илмий-амалий конференциялар, илгор педагогик технологияларнп 
оммалаштириш, укитувчилар томонидан тайёрланадиган методик 
махсулотлар, жумладан, малака ошириш институтидаги назарий ва
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амалий машгулотлар хамда масофадан укитишни киритиш мум- 
кин.

Ихтиёрий тизимнинг ташкил этувчи компонентларидан бири 
мазкур тизимнинг узгаришига ва ривожланишига уз таъсирини 
курсатади. Шундан келиб чикиб, укитувчиларнинг малакасини 
ошириш ва кайта тайёрлашга тизимли ёндашувни жорий этиш за­
рур булиб, бунда укитувчининг билими, куникма ва малакаси хдм- 
да касбий махорати даражасини аниклаш мезонларининг элементи 
сифатида тизимнинг хар бир компонентини олиш мумкин.

Укитувчилар рейтингини белгилаш мезонини ишлаб чикишда 
малака ошириш тизими компонентларнинг узига хос хусусият- 
ларидан келиб чикиб балларнинг таксимланиши, уларнинг фаоли­
ятини такомиллаштиришда узига хос ахамият касб этади. Масалан, 
100 баллик тизимда бахолаш мезонини куйидагича белгилаш мум­
кин:

- илмий даражаси учун -  20 балл (фан доктори -  20 балл, фан 
номзоди -  10 балл);

- тажрибаси оммалаштирилганлиги учун -  15 балл (Республи­
ка ва вилоят микёсида оммалаштирилган булса -  15 балл, туман 
микёсида оммалаштирилган булса -  10 балл, таълим муассасаси 
микёсида оммалаштирилганлиги учун -  5 балл);

- малака ошириш институтида ва масофадан укитишда уз 
вактида укигани учуй -  9 балл (мутахассислиги буйича -  5 балл, 
киска муддатли курсларда -  4 балл);

- илмий-методик маколалари учун 8 балл (Республика илмий- 
методик журналларидаги хар бир маколаси учун -  4 балл, бошка 
журнал, газета ва тупламларда -  2 балл);

- яратган укув кулланма, дарслик ва методик кулланмалари 
учун -  9 балл (укув кулланма ёки дарсликнинг х.ар бири учун 9 
балл, методик кулланма -  5 балл, методик к)фсатма -  4 балл);

- илмий-амалий конференцияларда маколаси билан иштироки 
учун -  8 балл (халкаро ва республика конференцияларида -  5 балл, 
вилоят ва туман микёсида -  2 балл);

- укув семинарлари ва семинар-тренинглар учун -  15 балл (таш­
кил эттан хар бир семинар учун -  4 балл, иштироки учун -  2 балл);

- очик дарслар учун -  8 балл (ташкил этгани учун хар бир со- 
атига -  2 балл, бошка очик дарсларга катнашгани учун уч соатига
-  1 балл);
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- узаро даре кузатишлар -  8 балл (укитувчининг даре куза- 
тиши, хар ун соатига -  1 балл).

Тизимли ёндашувда барча компонентлар тизимнинг ривожла- 
нишига уз таъсирини курсатишиии инобатга олиб, юкорида келти- 
рилган барча катталикларни хисобга олиш зарур ва бу уз навбати­
да укитувчиларни рагбатлантиришда хам асосий компонентлар 
сифатида хизмат килиши мумкин.

Бахолаш жараёнида демократик тамойилларга асосланган 
холда бахолаш мезонларини укитувчиларнинг узига таркатиш ва 
белгиланган мезонлар асосида узини-узи бахолашни ташкил этиш 
уларнинг ижодий фаолиятини шакллантириш ва ривожланти- 
ришда мухим ахамият касб этади. Бу уз навбатида укитув­
чиларнинг узлуксиз малакасини ошириб боришига замин яратади 
ва таълим муассасаларида укитувчилар ва рахбарларни малакаси­
ни узлуксиз равишда ошириб боришга хизмат килувчи педагогик 
жараёнларни самарали ташкил этишни назарда тутади.

Таълим муассасалари укитувчилари малакасини ошириш -  бу 
нафакат педагогик жараёнларни ташкил этиш ва бошкариш га 
уларнинг тайёргарлигини ривожлантириш, балки уларнинг узини- 
узи ривожлантириш ва профессионал компетентлилик йуналиши­
даги эхтиёжларини кондиришга йуналтирилгаи узлуксиз жараён, 
яъни кушимча таълим тизимида субъектларнинг шахеий ахамият 
касб этувчи узаро таъсир жараёни сифатида ташкил этилиши за- 
РУР-

Таълим муассасалари укитувчилари малакасини узлуксиз ра­
вишда оширишга каратилган жараён фаолиятнинг барча боскич- 
ларида улар узларининг касбий тажрибаларини англаш, тахлил 
килиш ва бахолаш, шунингдек, узини-узи шахеий ривожлантириш 
эхтиёжларини фаоллаштириш ва куллаб-кувватлашга асосланади. 
Мазкур жараёнда шахенинг маънавий бойиши хамда ижодий са- 
лохиятининг ривожланиши учун имконият вужудга келади.

Таълим муассасалари укитувчилари малакасини узлуксиз 
оширишга йуналтирилгаи педагогик жараён укитувчилар учун 
нафакат назарий, балки юксак даражада яшаш ва хаётий муаммо- 
ларни муваффакиятли хал этиш кобилиятларини шакллаитирувчи 
мухит вазифасини хам бажариши хамда мазкур жараёнларда яра- 
тилган шарт-шароитлар улар учун уз шахеини ривожлаитиришга 
имконият яратиши зарур.
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Таълим муассасаларида ташкил этиладиган узлуксиз малака 
ошириш жараёни укитувчиларда куйидаги йуналишларда эхтиёж 
ва ижобий мотивларни шакллантиришга хам хизмат килиши ке- 
Рак:

- узини купрок мустакил ва узини-узи бошкарувни шахе си­
фатида х,ис этиш хамда узини-узи ривожлантиришга интилиш;

- таълим-тарбия манбаси сифатида вужудга келадиган, хаётий 
ва касбий бой тажрибаларии узлаштиришга интилиш;

- белгиланган аник максадларга эришиш ва мухим хаётий му- 
аммоларни хал этишга ижодий ёндашиш;

- белгиланган максадларга эришиш ва мухим хаётий муам- 
моларни хал этишга интилиш билан боглик холда, таълим олиш 
учун юкори даражадаги тайёргарлик ва мотивацияга эга булиш;

- эгаллаган билими, куникма ва малакаларини амалиётга 
татбик этиш заруриятини тушуниш;

- касбий фаолиятида вужудга келган муаммоларни имкон да- 
ражасида тезрок хал этиш учун ва эгаллаган билимларини киска 
муддат ичида амалиётга татбик этишга юкори даражадаги инти­
лиш.

Таълим муассасаларида ташкил этиладиган узлуксиз малака 
ошириш жараёни педагогик жараёнларни ташкил этиш ва бош­
каришнинг шахеий-йуналтирилган жихатларини узлаштириш ва 
ишлаб чикиш, турли даражада уларни амалга ошириш, педагогик 
жараённинг барча субъектларининг шахсий ривожланишини 
таъминлаш учун имконият яратувчи психологик тайёргарликни 
ривожлантиришга йуналтирилган булиши зарур.

Таълим муассасаларида ташкил этиладиган узлуксиз малака 
ошириш жараёнини ташкил этишда укитувчиларни шахе сифатида 
умумий ривожланишини, шунингдек, уларнинг педагогик жараён­
ларни ташкил этиш ва бошкариш фаолиятига муносабатлари ва 
тайёргарлик даражасини хисобга олиш зарур.

Укитувчиларда шахе сифатида янгиликларни яратишга ички 
мослашув ва фикрлаш усуллари шакпланган булса, улар барча уз- 
гаришларга уз муносабатини осон билдиради, уларни тугри 
бахолайди, бошкаради ва уз касбий фаолиятида уларни самарали 
амалга оширади.

Агарда уларда янгиликларни яратишга ички мослашув яхши 
шаклланмаган булса, улар шахе сифатида купрок консерватизмга
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мойил булади ва бундай холатларни узлуксиз малака ошириш жа­
раёнини ташкил этишда инобатга олиш узига хос мухим ахамият 
касб этади. Чунки укитувчилар педагогик жараёнларни ривожлан- 
тиришнинг концептуал дастурларини ишлаб чикиш ва амалиётга 
татбик этишда сермулохазали назариётчи, методолог, тадкикотчи 
ва компетентли бошкарувчи булмаса, узлуксиз ривожланиб бо- 
рувчи жараёнлар хисобланган педагогик жараёнларни илмий асо­
сда бошкара олмайди.

Таълим муассасаларида ташкил этиладиган узлуксиз малака 
ошириш жараёнининг энг асосий максади укитувчилар шахсига ва 
уларнинг фаолиятига куйилаётган ижтимоий-иктисодий талаблар 
билан замонавий ижтимоий-иктисодий шарт-шароитларда улар 
олдида турган, таълимни модернизация килиш, янгилаш хамда ри­
вожлантириш билан боглик булган максад ва муаммоларни, шу- 
нингдек, укитувчиларнинг уз касби ва лавозими йуналишидаги пе­
дагогик ва бошкарув функцияларини бажаришга тайёргарлигини 
етарли даражада эмаслигини инобатга олган холда замонавий 
ижтимоий талаблар ва муаммолар }фтасида мувофи кликни 
таъминлашдан иборат булиши зарур.

Таълим муассасаларида ташкил этиладиган узлуксиз малака 
ошириш жараёнида укитувчиларда касбий ахамиятга эга булган шах- 
сий сифатларни шакллантириш ва ривожлантиришга эришиш учун 
мазкур жараёнда куйидагиларга алохлда эътибор каратиш зарур:

1. Таълим муассасалари фаолиятига куйилаётган янги ижтимо­
ий талабларни хисобга олган холда уз фаолиятини кайта англаш ва 
бахолаш.

Бунда укитувчилар уз фаолиятини тахлил килади ва 
бахолайди, максад ва воситалар, максад ва натижапар )фтасидаги 
зиддиятларни, тушунмовчиликларни хамда )Ьини-узи ривожлан­
тириш йуналишларини аниклайди ва унинг заруриятини англайди. 
Бунда фаолиятнинг одатий стереотипларини йукотиш, янги ту- 
шунчалар асосида узи хакида тасаввур хосил килиш, аввалги эски 
услублар ёрдамида уз фаолиятини амалга ошириш мумкин эмас­
лигини тушуниб етиш назарда тутилади. Улар уз фаолиятига нис- 
батан рефлексив муносабат^,( булишга ^ади ва аввалги фаолия­
тини танкидий тахлил килиш асосида касбий ахамиятга эга булган 
шахсий сифатларини ривожланиш жараёнининг фаоллашиши ву- 
жудга келади.
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2. Касбий фаолият йуналишидаги тушунчаларни ва янгиликни 
англашга нисбатан интилишнинг узгариши.

Бунда укитувчиларнинг билими, куникма ва малакаларининг 
янгиланиши, маънавий ва маданий салохдятининг ривожланиши 
хамда ахборотлар алмашинуви амалга ошади, уларда касбий фао­
лият йуналишидаги тушунчаларнинг узгариши, шахеий узгариш- 
лар вужудга келади. Педагогик жараёнларни ташкил этиш ва 
бошкариш йуналишидаги тажрибалар бойийди, касбий тажриба- 
лар тупланади.

Таълим муассасаларида ташкил этиладиган узлуксиз малака 
ошириш жараёни самарадорлиги, мазкур жараённинг самарадор- 
л и гига таъсир курсатувчи куйидаги катор омиллар оркали ифода- 
ланади:

- касбий фаолиятнинг юкори чуккисига эришишга ундовчи, 
иродавий хатги-харакатларни ифодаловчи омиллар;

- натижага эришиш учун йуналтирилгаи мавжуд тизим ва хат- 
ти-харакатлар изчиллиги билан боглик булган объектив омиллар;

- касбий фаолиятда муваффакиятга эришиш чораларининг 
субъектив асослари билан боглик булган омиллар;

- шахеий ривожланиш эхтиёжларини вужудга келтирувчи 
ижтимоий (ташки), биопсихологик (ички) ва педагогик (ташкил 
этувчи ва йуналтирувчи) омиллар.

Мазкур омиллар узлуксиз малака ошириш жараёнида укитув­
чиларнинг шахеий ахамиятга эга булган узаро таъсир курсатишга 
тайёргарлигини таъминлайди, рефлексия йуналишидаги кобилият- 
ларининг ривожланишига ёрдам курсатади. Мазкур омиллариинг 
таъсир курсатиш даражаси таълим муассасасидаги тарбиявий му- 
носабатлар, таълимий мухит ва уларнинг ривожланиш даражаси 
оркали ифодаланади.

Узлуксиз малака ошириш жараёнига бевосита таъсир курса­
тувчи ва ташки созловчи восита хисобланувчи ижтимоий, яъни 
ташки омиллар мазкур жараён субъектларининг узаро таъсири 
амалга ошувчи мухит хисоблаиади. Бундай таълим-тарбиявий 
мухитда, рефлексив жараёнлар давомида ва узаро таъсир курсатув­
чи иштирокчиларнинг сухбати асосида шахенинг узини-узи риво­
жлантириш, шахеий ривожланиш жараён лари вужудга келади, 
шунингдек, касбий фаолиятнинг ахамиятини хар бир шахенинг 
мухим ахамият касб этувчи мулжалини англаш ва кайта ташкил
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►тиш амалга ошади. Мазкур омил ота-оналар, социум ва жамият- 
шнг замонавий талаблари таъсири остида булади.

Шунингдек, унга таълимни ривожлантириш ва модернизация 
чилиш шарт-шароитларида укитувчилар шахеига ва уларнинг фао- 
шятига куйилаётган янги талаблар, таълим муассасаси фаолияти 
ia замонавий максадлар йуналишидаги меъёрий хужжатлар уз 
аъсирини курсатади. Мазкур таълим-тарбиявий мухитда вужудга 
селувчи саволларга жавоб излашга ижодий ёндашувлар рагбатлан- 
'ирилади, мустакил равишда узини-узи ривожлантириш йунали- 
иида кобилиятлар, таълим олишга нисбатан шахсий кизикишлар 
иаклпанади. Бундай холларда таълим-тарбиявий мухитда булган 
Укитувчилар танловни амалга оширади, индивидуал маданиятини 
швожлантиради ва мазкур мухитнинг маданий анъаналариии та- 
сомиллаштиради.

Педагогик жараён хисобланган узлуксиз малака ошириш жа- 
>аёнида хамкорликдаги ижодий фаолият кулай психологик мухит- 
ш ташкил этишда мухим ахамият касб этади. Бунда вужудга ке- 
1увчи саволларга хамкорликда жавоб излаш, узаро таъсир 
гслубларини такомиллаштириш вужудга келади. Унда педагогик 
караёнларни ташкил этиш ва бошкариш жараёнини лойихалаш- 
ириш, тадкикотчилик ва сухбат услублари максадга мувофик 
■слублар хисобланади. Бундай шароитларда аввалги тажрибалар 
-акомиллашади, иштирокчилар уз фаолиятини кайта англаши учун 
^лай шароит вужудга келади, уни кузатиш ёрдамида янги муно- 
абатлар йуналиши белгиланади.

Таълим муассасаларида ташкил этиладиган узлуксиз малака 
■нириш жараёнининг самарадорлигини таъминлашда куйидаги- 
эрни инобатга олиш зарур:

- мазкур жараён тадкикий ва тахлилий йуналишга эга булиши; 
■монавий педагогик ва ахборот технологияларидан фойдаланиш;

- ижодий хамкорликни таъминловчи рефлексив таълимий му- 
=1тни вужудга келтириш;

- субъект-субъект муносабатларини ривожлантириш; шахсий 
-чкониятларни такомиллаштириш учун зарурий психологик 
—одтни вужудга келтириш; ахборотларнинг янгилиги ва ишонч- 
плигини таъминлаш. п

Таълим муассасаларида ташкил этиладиган узлуксиз малака 
^зириш жараёнини янги амалиёт сифатида, яъни укитув-
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чиларнинг касбий компетентлилигини ривожлаитиришга йунал- 
тирилган фаолиятини амалга ошириш максадида ташкил этилган 
узаро таъсир тизими, таълимнинг янги мазмуни, рефлексив таъли- 
мий мухитни ташкил этишнинг янги воситалари сифатида куриб 
чикиш зарур.

Укитувчилар таълим-тарбия жараёни иштирокчиларининг 
хамкорлигини таъминловчи, уларни психологик ва физиологик 
жихатдан ривожлантириш, маънавий бойитиш хамда интеллектуал 
кобилиятларини янада ривожлаитиришга Й5^налтирилган фаолият­
ни ташкил этишга асосий эътиборни каратишлари зарур.

Мазкур заруриятдан келиб чикиб, касбий компетентлиликнинг 
куйидаги асосий компонентларини ажратиб курсатиш мумкин:

- педагогик мулохазаларни ифодаловчи рефлексив куник- 
малар;

- педагогик жараёнларда субъектларнинг булажак хатти- 
харакатларини ва узаро муносабатларини хамда тарбиявий муно- 
сабатлар жараёнига тайёргарлигини хис этишни ифодаловчи ол­
диндан куриш куникмалари;

- педагогик жараёнларда вужудга келиши мумкин булган ва- 
зиятларда субъектлар фаоллигини таъминлаиг ва фаолиятини 
мувофиклаштириш куникмаси;

- педагогик жараёнларда вужудга келган турли вазиятларнинг 
кулай таълимий мухитга салбий таъсир к5фсатишига карши тура 
олиш куникмаси;

- педагогик жараёнларда кулай таълимий мухитни ва субъ- 
ектларнииг рефлексив фаолиятини ташкил этиш куникмаси;

- коммуникатив компетентлилик хисобланган, вазиятларга 
кура субъектлар билан хамкорликда фаолият к>фсатишга ва улар­
нинг индивидуал психологик хусусиятларига мос холда таъсир 
курсатиш куникмаси;

- мулокотга киришиш куникмаси;
- субъектлар билан ахборот алмашиниш куникмаси;
- узини-узи бошкариш ва шахеий ривожлантириш куникмаси;
- ахборотлар туплаш, уларни кайта ишлаш ва объектив бахо­

лаш куникмаси ва х.к.
Таълим муассасаларида ташкил этиладиган узлуксиз малака 

ошириш жараёнида укитувчиларни нафакат касбий фаолиятга мо- 
тивлаштиришни ривожлантириш, балки уларнинг шахеий сифат-
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ларини ривожлантириш учун хам шарт-шароитлар яратиш зарур. 
Мазкур жараёнда рефлексив таълимий мухитни ташкил этиш 
уларнинг шахсий камол топишига ижодий таъсир к>фсатувчи 
мухлт сифатида хизмат килади.

Укитувчиларда узини-узи ривожлантириш жараёни ижтимоий 
вазиятларнинг узгариши билан боглик холда амалга ошади, шу- 
нинг учун узлуксиз малака ошириш жараёнида уларда узаро 
таъсир, узаро муносабатлар ва узаро алокаларнииг кайта ташкил 
этилиши, шахсий ривожланиш хамда касбий фаолиятга психоло­
гик мослашув вужудга келади.

Шунинг учун узлуксиз малака ошириш жараёнида мурак- 
каблиги жихатидан турлича булган псдагогик ва бошкарув 
йуналишидаги вазифаларни бажариш ва унинг самарадорлигини 
ошириш йуналишидаги мавзулар буйича маълумотлар беришда 
рефлексив таълимий мухитни шакллантириш узига хос ахамият 
касб этади.

Рефлексив таълимий мухит жараёнида субъектлар уз фаолияти 
самарадорлиги йуналишидаги эски тасаввурлари билан белги­
ланган максадга эришишда самарали хисобланган янги методлар 
уртасидаги зиддиятларни англаб етади, мазкур жараёнда узи томо­
нидан танланган методларнинг ахамиятини, уларни амалга оши­
риш воситалари ва усуллари билан уз шахсий тушунчалари урта­
сидаги богликликни тахлил килиш натижасида рефлексив малака- 
лар шаклланади, натижада уз фаолияти самарадорлигини, 
маънавий ва маданий тушунчалари, касбий кобилияти, билим, 
куникма ва малакалари даражасини узи бахолаш имкониятига эга 
булади.

Таълим муассасаларида ташкил этиладиган узлуксиз малака 
ошириш жараёнида рефлексив таълимий мухитни шакллантириш 
хамкорликда фаолият курсатиш тажрибалари билан узвий боглик 
булади, яъни бу псдагогик жараёнларни ташкил этиш ва бошка­
риш фаолиятини амалга ошириш жараёнида хамкорлар }фтасида 
вужудга ксладиган узаро таъсирни ифодалайди.

Узаро таъсир натижасида субъект томонидан уз шахсий хусу- 
сиятлари тахлил килинади, мазкур жараёнда касбий ахамиятга эга 
булган шахсий хусусиятлар, маънавий ва маданий тушунчапар 
кайта шаклланади ва ривожланади. Узаро таъсир натижасида 
субъсктлар узииинг рефлексив фаолиятини, олдинги хатти-хара-
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катлари, тажрибасини ва тахлил килиш куникмаларини ривож- 
лантиради. Узаро таъсир жараёнида иштирок этаётган шахе 
нафакат узини ва шахсий хусусиятларини, балки аник холатни, ва- 
зиятни хам узгаришига таъсир к)фсатади, бунда узаро таъсир 
к>фсатувчи субъектларнинг ривожланиши амалга ошади, шунинг- 
дек, узаро таъсир жараёни хам ривожланади.

Таълим муассасаларида ташкил этиладиган узлуксиз малака 
ошириш жараёнини ташкил этишда узаро таъсир жараёнининг 
ахамиятини, яъни касбий ахамиятга эга булган шахсий хусусият- 
ларнинг ривожланишида мухим ахамият касб этувчи куйидаги 
натижаларга эришиш мумкинлигини инобатга олиш зарур:

- касбий компетентлилик даражасини ортиши;
- субъектнинг фаоллиги ва ташаббускорлигининг ривож­

ланиши;
- шахенинг психологик хусусиятларининг узгариши; маъна- 

вий ва маданий тушунчаларнинг ривожланиши;
- узини-узи англаш ва узини-узи бахолаш куникмаларининг 

ривожланиши; хамкорликдаги фаолиятни вужудга келиши ва унда 
ахборотлар алмашинуви натижасида касбий фаолиятга психологик 
мослашувни вужудга келиши.

Укитувчиларнинг касбий фаоллигини ошириш, рефлексив 
куникмапар шакллантириш, маънавий ва маданий тушунчаларини 
ривожлантиришда мухим ахамиятга эга булган узаро таъсирни 
вужудга келтирувчи шахслараро алокаларни амалга оширишда 
илмий-назарий ва амалий ахамият касб этувчи узлуксиз малака 
ошириш жараёнларини ташкил этиш зарур.

Узлуксиз малака ошириш жараёнини ташкил этишга рефлек­
сив ёндашувда узаро таъсирни хамда рефлексив фаолиятни таш­
кил этиш субъектларнинг мазкур жараёнга кизикишини ривожлан- 
тиради, чунки бунда субъект-субъект муносабатлари шаклланади 
ва узаро таъсир жараёни иштирокчиларининг шахсий ривожлани­
ши амалга ошади.
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1.5. УКИТУВЧИЛАРНИНГ КАСБИЙ 
КОМПЕТЕНТЛИЛИГИНИ РИВОЖЛАНТИРИШДА 

РА^БАРЛИК УСЛУБЛАРИ

Укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривожланти- 
ришда рахбарлик услублари ва унинг мазмун-мохияти рахбар узи- 
нинг бошкарув фаолиятида афзал билган ва асосланган барча 
усуллар ва харакатининг тактика ва стратегияларидан ташкил 
топтан тизим сифатида каралади.

Бунда бир томондан стратегиялар билан бошкарув фаолияти 
мазмуни, бошка томондан бу тизимнинг узи, инсон фаолияти 
мухитида турли ахамиятга эга булган харакатлар ва шу катори 
профессионал фаолият бошкарув субъектининг ривожланишида 
хамда унинг профессионал мутахассис сифатида шаклланишида 
мухим ахамият касб этади.

Рахбарлик услуби -  бу рахбарнинг укитувчиларга нисбатан 
таъсир к^фсатиши ва кузланган максадга эришишга ундашида 
укитувчилар билан булган узаро муносабатлардаги одатий хара- 
катлари булиб, куйидагиларга асосан аникланади:

- карорлар кабул килиш жараёнида укитувчиларнинг иштирок 
этиш даражаси;

- укитувчиларнинг маълумотлар ва ахборотлар билан таъмин- 
ланиши;

- рахбар томонидан кулланиластган иш услублари, яъни, у ёки 
бу масалани хал килишда унинг узига хос ёндашиши.

Купчилик мутахассислар рахбарлик услубларини тасниф- 
лашида мазкур жараённинг бош мезони ва ташкилий тамойили 
сифатида яккабошчилик билан коллегиаллик нисбатининг усту- 
ворлигига эътибор Серишади. Шундан келиб чикиб, рахбарнинг 
бошкарув фаолияти асосий услубларининг мазмун ва мохиятига 
тухталиб утамиз.

1. Авторитар (директив) услубда рахбар уз иродасини кул 
остидагиларга маъмурий куч воситасида утказишга интилади, 
яъни мажбурлаш, куркитиш, рагбатлантириш ва бошка чора- 
тадбирлардан фойдаланади. Бу хил бошкарувчилик бевосита 
буйрук ва фармойишлар беришга асосланиб, бошликка сузсиз буй- 
сунишни такозо килади. Жамоа аъзоларининг бевосита мулокотда 
булишини чегаралаб куяди. Узининг ноурин харакатларини танкид
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килинишига чидай олмайди. Бундай вазиятда ходимларнинг 
мехнат жараёнига муносабатлари, айрим шахснинг маифаатлари 
психологик жихатдаи эътиборга олиимайди. У уз ходимларига 
ишоимайди, барча мавжуд ахборотларни узи оркали утказишга 
харакат килади.

Бу “ажратиб ташла ва хукмронлик кил” тамойилига асослан­
ган шафкатсизларча услубдир. Бундай услуб гарчи бирмунча са- 
марали булса хам, аслида, жамоада мухолифлик, норозилик кай- 
фиятини шакллантиради. Бундай услуб таъсирида инсон у3 
мсхнатидан коникмайди, унинг натижаларидан бсгоналашиб кола- 
ди, мехнат унумдорлиги пасаяди. иш сифати ёмонлашади, расми- 
ятчилик авж олади, таъкиб, чакимчилик, гурухбозлик каби ил- 
латларнинг кучайишига яккахокимликка интилиш сабаб булади. 
Автократ рахбар жамоадаги муносабатлари и издан чикаради, жа­
моанинг мехнат унумдорлиги тушиб кетишига олиб келади. Бунда 
мазкур услубнинг турли хил шакли ва усуллари вужудга келади:

а) мутлок - диктаторлик шаклида - рахбарнинг карор кабул 
килишида укитувчилар иштирок этмайди ва у муттасил буйрук бе- 
ришга, мажбурлаш, куркитиш оркали ходимларни уз истакларига 
сузсиз буйсундиришга интилади;

б) автократик усул -  яккахокимлик тушунчасини билдиради, 
яъни хукмроиликни амалга оширувчи рахбарнинг ихтиёрида ксиг 
имконият ва ваколатлар булишини кузда тутиб, бу маъмурий 
буйрукбозликка асосланган бошкарувнинг бюрократик тури; бун­
да рахбар лавозимларга к)фа буйсуниш тартибини норасмий бел- 
гилайди; рахбар ва ходимлар аник бир >фнатилган коидалар тизи- 
мига буйсунадилар;

в) патриархал ёки матриархал шаклида рахбар “оила бошлиги” 
мавкеидан фойдаланиш ёрдамида карорлар кабул килади, кул 
остидагиларнинг фаолияти учун жавобгарликни уз зиммасига 
тулик олган холда кабул килган карорларини тушунтиради ва 
буйрук бсради; ходимлар унга нисбатан жуда катта ишонч билди- 
ришади ва шунга асосан буйсунишади;

г) илтифотли -  харизматик шакли, бунда рахбар шахснинг 
узига хос такрорланмас донолик, хайрихохлик, кахрамонлик, 
мардлик каби хусусиятларига асосланган юкори даражадаги 
мавкеидан фойдаланади; ходимлар унинг хатти-харакатларини, 
максадлари йуналишини узаро муносабатлар жараёнида кузатйша-
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ди, шунингдек, унинг ижобий сифатларига, ички дуиёкарашига 
хурмат билан карашади.

2. Либерал (эркин иш юритиш) услуби рахбарнинг уз карор- 
ларини тавсиялар куринишида бериши, ходимларнинг ишига кам- 
рок аралашиши билан тавсифланади. Бунда рахбар воситачи сифа­
тида фаолият курсатади, ходимларига кенг доирада мустакиллик, 
тула эркинлик бериш билан бир каторда уларнинг харакатларнга 
кам эътибор беради ва назоратни сустлик билан амалга оширади. 
Либерал-рахбар турли хил низоларнинг келиб чикишидан 
чучийди, шунинг учун муассаса фаолиятини, асосий ишларни уз 
окимига ташлаб куяди, шунингдек, уз зиммасига маъсулият олнш- 
ни ёктирмайди. Суиистеъмолликларга бевосита йул куймаса хам 
узини билмасликка солади, иродасиз, ташаббуссиз булиб, 
ташкаридан курсатиладиган таъсирларга мойиллиги кучли булгаи- 
лиги сабабли юкоридан ёки куйидан курсатилган тазйиклар уни 
харакатга келтириши мумкин. Танкидларнн кабул килади, лскин 
ундан хулоса чикармайди, келишувчанлик асосида фаолият курса­
тади, яъни ходимлар билан узаро муносабатларни бузмаслик учун 
уларнинг барча талабларини бажаради. Коидага кура жамоада 
расмий ёки норасмий гурухпарни бошкарувчн бпр-иккита фаол 
инсонлар мавжуд булади, улар ва айрим вазиятлар (жамоа аъзола- 
рининг уз ишига ижодий ёндашуви ва ижобий муносабатлари) 
жамоа фаолиятини мувофиклашгириб туради.

Мазкур услубда фаолият курсатувчи рахбарда ташаббуснинг 
йуклиги ва юкори бошкариш оргаиларининг курсатмалариии 
сузсиз бажариши хамда юкори лавозимдагиларнинг курсаг- 
маларига асосан фаолиятни ташкил этиши унинг занф томонлари- 
ни, катьиятсизлиги ва локайдлигини, низолардаи, вазиятнинг 
ксскинлашувидан чучишини курсатади. Бу уз уриида жамоада тар- 
тибсизлик вужудга келишига, ходимларнинг хатти-харакати усти- 
даи назоратнинг йуколишига, норасмий гурухбозликларии авж 
олишига хамда турли хил масалалар, хагго, муассаса хаётида 
мухим ахамият касб этувчи масалалар хам рахбарнииг иштирокн- 
сиз хал этилишига олиб келади.

Бундай, рахбар барча ходимлари билан хуиьмуомала, узини 
хаддан ташкари эхтиёт килади, бирои-бир укитувчн ходим билан 
хам алокани бузишни истамайди. Кабул килган карорлари агар 
укитувчилардаи бирортасииинг шухратига тахдид солса, ихтиёрнй 
вазиятда олдин кабул килган карорларини бекор килади.
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Юкоридагилардан келиб чикиб ушбу рахбарлик услубининг 
куйидаги усул ва шаклларини ажратиб к$фсатиш мумкин:

а) коммуникацион мойиллик -  бунда рахбар узи карор кабул 
килишга кийналади ва шунга асосан ходимларни хабардор 
килгандан кейин карор кабул килади. Ходимлар турли хил савол- 
ларни бериши, уз фикрларини билдириши мумкин, лекин белги­
ланган тартиб ва курсатмаларга амал килишади, бу бошкарувнинг 
маслахатли усули булиб, ходимлар уртасида аник ахборотлар ал- 
машинуви хамда утказилган сухбатлардан кейин рахбар карор 
кабул килади, шунингдек, кабул килинадиган карор тугрисида ва 
муаммонинг ижобий ечими буйича ходимлар томонидан берилгаи 
таклифлар асосида кабул килинган карорлар улар томонидан ба- 
жарилади;

б) хамкорликда кабул килинган карорлар асосида бошкарув — 
рахбар муаммонинг ечимини топиш учун барча ходимларни жалб 
этади ва бунда муаммони ечиш тартибини узи белгилайди, шу­
нингдек, узининг барча хукуклари ва ваколатларини саклаб колган 
холда ходимлар томонидан муаммонинг ечими буйича карор кабул 
килинишига рухсат беради.

3. Демократии (коллегиал) услубда рахбар уз фаолиятини 
узининг жамоаси аъзоларига таянган холда, жамоа фикрини ино­
батга олиб амалга оширади. Бошкарув ваколатлари, фаолият учун 
жавобгарлик укитувчилар уртасида таксимланади. Ходимларнинг 
узаро муносабатларини рагбатлантириш билан биргаликда улар­
нинг билдирган фикрига кулок солади, улар билан маслахат- 
лашади, ижобий томонларини инобатга олиб рагбатлантириб бо­
ра ди.

Бу услуб “бошлик”- “тобе” муносабатлари даражасида эмас, 
балки “инсон-инсон”, “инсон-техника-инсон”, “инсон-китоб- 
инсон”, “инсон-табиат-инсон”, “инсон-санъат-инсон” каби тарбия- 
вий муносабатлар шаклида булишини кузда тутади ва бунда 
рахбар билан ходимларда бир-бирига нисбатан ишонч, узаро ту- 
шуниш хамда жамоада дустона муносабат, ишчан мухит вужудга 
келади. Рахбар узини жамоанинг бир аъзоси сифатида тутади, 
унинг олдида хар бир ходим узини эркин хис килади ва турли ма- 
салалар юзасидан фикрларини бемалол ифодалайди.

Мазкур услубда фаолият курсатувчи рахбар ташаббускор- 
ликни рагбатлантиради, барча билан самимий муносабатда булади,
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уз мавкеи устунлигини билдирмайди, хамкорлик учун кулай вази- 
ятни яратади, кул остидагиларга карорлар кабул килишда иштирок 
этиш имконини беради, улар томонидан билдирилган танкидга 
тугри муносабатда булади хамда турли хил вазиятларни инобатга 
олган холда ёндашувларни амалга оширади.

Бундай рахбарлик услубини такомиллаштириш йуналишида 
Куйидаги бир неча усул ва шаклларни ажратиб курсатиш мумкин:

а) инновация оркали бошкарув, бу фаолият йуналишида хил- 
ма-хил ташаббуслар ва янгиликларни уз ичига олувчи, таълимнинг 
ривожланишига хизмат килувчи инновацияларни ишлаб чикиш 
талабларини белгилайди;

б) максад йуналишидаги топшириклар оркали бошкарув -  бу 
усулдаги бошкарув биринчи уринда барча бугинлар буйича 
погонавийлик асосида максадга эришиш йуналишида вазифалар 
белгилайди, маълум бир белгиланган тартиб ва режага хамда тек- 
ширувлар тахлилига, эришилган ютукларга асосланган холда 
максадга эришиш методлари ва йулларини белгилашда эркинлик 
беради;

в) ходимларнинг алокадорлиги оркали бошкарув -  максадни 
шакллантириш, шунингдек, уни амалга ошириш ва таъминлаш жа- 
раёнида ходимларнинг иштирокини таъминлаш;

г) келишилган максад оркали бошкарув -  бу бошкарув максад 
йуналишидаги топшириклар ва ходимларнинг алокадорлиги 
оркали бошкарувларнинг узаро бириккан шакли булиб, эришиш 
зарур булган максадларни белгилашда ходимлар иштирок этишади 
ва жорий максадларга эришиш йуналишлари келишилади;

д) тизим оркали бошкарув -  муассасанинг купгина вертикал ва 
горизонтал тузилган бошкариш шаклларига эга эканлигидан келиб 
чикиб, бошкарув амалга оширилаётган жараёнларни умумий назо­
рат килишга эътибор каратади. Муассаса ташки тузилишига кура 
очик, динамик, алохида комплекс ва бир бутун тизим хисобланади. 
Бу тушунчалар куйидаги белгиларга асосан фаркланади:

1) бошкарув максадлари;
2) мослаштирилган бошкарув ахбороти;
3) назорат стандарти;
4) тез ва аник кайта алока;
5) назорат ахбороти (яхлит тизимга киритилган алохида аник- 

ланган ахборотлар тизими билан чекли четга чикишлар тугриси-
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даги ахборот; таъпим-тарбия жараёни, эгилувчан ва тизимлаш- 
тирилган фикр); •

с) иатижа мулжали оркали бошкарув -  бунда натижага эри- 
шишнииг аник йулларини белгилаш биринчи уринга куйилади. Бу 
лойиха аник режа асосида вазифалар белгилаш, назорат тизими, 
рагбат ва топширикларни талаб килади;

ж) топширикларни таксимлаш оркали бошкарув -  мустакил 
ишлаш имконияти, кобилияти, хукукларига эга булган хамда 
масъулиятни хис киладиган ва жавобгарликни уз зиммасига ола- 
диган ходимлар ва шахслар уртасида топшириклар таксимланиши;

з) муаммони хал килиш коидалари оркали бошкарув -  бунда 
топширикларни таксимлаш билан биргаликда турли хил масала- 
ларни хал этиш усулларини, умумий максадга эришиш йуналиш- 
ларини уз ичига олади;

и) мотивлаштириш оркали бошкарув -  ходимларнинг индиви­
дуал талабларига, эхтиёжларига мос келадиган рагбатларни таш­
кил этиш оркали бошкаришни кузда тутади;

к) мувофиклаштириш оркали бошкарув -  муассаса фаолияти- 
нинг турли бугинлари билан келишувлар асосида низоларнинг ке- 
либ чикишини камайтириш;

л) жараён ни узлаштириш оркали бошкарувда рахбарнинг ха- 
ракатлари аник бевосита таъсир курсатиш ва назорат килиши орка­
ли ажралиб туради;

м) шахсий ривожланиш оркали бошкарув -  бу бошкарув тури- 
да шахснинг ривожланишига алохида ахамият бсрилади, рахбар ва 
ходимларнинг уз устида ишлаши, шугулланиши фаолиятни юкори 
даражада ташкил этишга хизмат килади.

Рахбарнинг услуби -  рахбар уз фаолиятида инсонлар билан 
куллаётган узига хос фаолият усуллари тизимидир. Рахбарлик 
услуби карорлар тайёрлаш, уларни кабул килиш ва амалга ошириш 
жараёнида хатти-харакатлари, мулокоти, сузлаш эркинлигининг 
берилиши, бошка инсонларни эшитишда вужудга келади.

Рахбарлик услублари бошкарув фаолиятининг энг зарур ва 
асосий ташкил этувчи унсури хисобланади ва рахбар шахсининг 
индивидуал хусусиятларига боглик булади. Кслтирилган 
услублардан бирортаси хам ихтиёрий шароитларда кулланилиши- 
га, унивсрсалликка даъвогар була олмайди. Шунинг учун рахбар­
нинг мухим сифатларидан бири турли хил услублардан фойдалана
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олиши, турли хил вазиятлардан, шароитдан кслиб чикиб уларни 
куллай олиши хисобланади. Рахбарлар у ски бу услубни танлашда 
аникланган катор омилларии хисобга олиши зарур.

1.Вазият (стресс, тинч аникланмаган). Масалан, вакт зик вази- 
ятларда авторитар услуб узини оклайди.

2.Топширик (аник тузилишга кура). Мураккаб топширикларни 
бажаришда экспертларни жалб этиш, давра сухбатлари ташкил 
этиш керак ва бунда демократик (коллегиал) услуб зарур.

3.Гурух (унинг аъзоларининг жинси, ёши, баркарорлиги). 
Топширикларнинг бажарилишига кизикувчи, узаро инок жамоа 
учун демократик ски (ижодий жамоада, топширикларни бажариш­
да ижодий ёндашувда) либерал услубни танлаш максадга мувофик 
булади.

Кейинги вактларда турли хил тизимларни бошкаришда “инсон 
омилига” купрок эътибор каратилмокда.

Уз урнида эътиборга олиш зарур, бошкарувда рахбарлик 
услублари нафакат ташкилотнинг ривожланишига кура аник- 
ланади, балки бошка купгина омиллар хам мавжуд булиб, улардаи 
куйидагиларни алохида ажратиб курсатиш мумкин:

1.Бошкариладиган ташкилотнинг тури ва узига хос хусусият- 
лари. Масалан, харбий, педагогик, ишлаб чикариш ва илмий 
тадкикот жамоалари турли хил рахбарлик услубларини талаб 
килади. Илмий тадкикот жамоасида самарали булган услуб. Хар­
бин жамоада самарасиз булиши ва аксинча булиши мумкин.

2.Топшириклар, бевосита ташкилотнинг тез ва- навбатсиз ба- 
жариши зарур булган топшириклар рахбарлик услубларини тез-тез 
алмаштириб туришни талаб этади, булар одатий, навбатдаги топ- 
шириклардан фарк килади.

3.Топширикларни бажариш шароитлари, ташкилот олдида 
турган, топширикларни бажариш учун мавжуд кулай, нокулай ва 
огир шароитлар узига мое рахбарлик услубларининг ахамиятини 
белгилайди.

4.Фаолият воситаси ва усуллари (индивидуал, жуфтлик ёки 
гурухлар) хам рахбарлик услубларини аниклайди.

Бошкарув фаолиятининг услубларини шакллантириш маълум 
даражада рахбарнинг яшаш ва мехнат килиш шароитларпга асо- 
сланади (мамлакатдаги ижтимоий-иктисодий вазиятлар, бошкарув 
фаолияти мухити ва х.к.) ва бошкарув субъектииииг харакатларига
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тизим оркали таъсир курсатган х,олда унинг индивидуал услубла- 
рини ривожлантиради.

Бошкарув фаолиятининг самарали услубларини шаклланти- 
ришда рахбарнинг шахсий хусусиятлари, унинг маълумоти, касбий 
малакаси, ёши, соглигиниыг холати мухим ахамият касб этади. 
Бунда мухим ахамиятга эга булган узаро богликликлар мавжуд:

- бошкарув фаолиятининг услубий хусусиятлари билан 
рахбарнинг бошкарув фаолиятининг асосини ташкил этувчи ту- 
шунчаларнинг компонснтлари, унинг бошкарув фаолиятининг 
субъектив модели, ходимларнинг шахсий хусусиятлари, самарали 
бошкарув моделлари уртасидаги богликлик;

- самарали бошкарув фаолиятининг субъектив модели билан 
бошкарувнинг максади ва вазифаларини рахбарларнинг тушу- 
ниши, уларнинг бошкарув фаолияти холатларини узгартириш\,а 
таъсир курсатувчи мухитнинг узаро богликлиги;

- рахбар шахешшнг индивидуал-исихологик хусусиятлари 
билан бошкарув фаолиятининг субъектив модели, бошкарув вази- 
ятларини белгилаш, рахбар амалга ошираётган бошкарув услубла- 
ри уртасидаги богликлик.

У мумий холатда бошкарув фаолиятининг услуб и куп дара- 
жали асосларни камраб олувчи мураккаб тизим хисобланади. 
Рахбарлик услубларининг замонавий тез узгарувчан шароитларда 
узгариши жамиятда ижтимоий-иктисодий шароитларнинг узгари­
ши билан, шунингдек, рахбарнинг шахсий хусусиятларининг ёши- 
га боглик холда узгариши, профессионал бошкарув фаолияти 
куникма ва малакалари, ривожланшшшинг ижтимоий вазияти, ои- 
лавий холати, маълумоти ва бошка сабаблар билан белгиланади.

1.6. УКИТУВЧИЛАРНИНГ КАСБИЙ 
КОМПЕТЕНТЛИЛИГИНИ РИВОЖЛАНТИРИШ ДА 
ТАЪЛИМ МУАССАСАСИ ПСИХОЛОГЛАРИНИНГ 

ВАЗИФАЛАРИ

Ихтиёрий психологик хусусиятларга эга булган инсонларнинг 
хулк-атвори хамма вакт объектив оламнинг таъсир и га богликдир. 
Одам ташки оламни акс эттирар экан, у табиат ва жамиятиииг та- 
раккиёт конунларини билибгина колмай, балки узининг моддий ва 
рухий эхтиёжлариш! яхширок кондириш учун ташки оламни мо-
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слаштириб, уларга маълум даражада таъсир курсатади.
Инсон ва жамият уртасндаги богланншларга тсгншли, инсон- 

нинг ташки оламни ва уз-узини акглаб етишига тааллукли ходиса- 
лар психик ходисалар деб келинган, улар уз навбатида учта йуна- 
лишдаги вокеа-ходисаларни уз ичига олади:

1) психик хслатлар -  кишлнинг турли вазиятдаги турлича хо- 
лати, чарчаганлик, тетиклик, унку ва уйгок холати, хотиржамлик 
ски хаяжонланиш, снгилтаклик ва х.к.;

2) психик жараёнлар — уз навбатида билиш жараёнларини, 
иродавий-хиссий жараёнларни уз ичига олади;

3) психик хусусиятлар — шахсшшг индивидуал хусусиятлари.
Ижтимоий хает эхтиёжлари кадим замоилардан буен киши ни

теварак-атрофидаги инсоилариинг психологик хусусиятларини 
фарклай билиш ва уларни уз хатги-харакатларида хисобга о л ишга 
мажбур этиб келган. Инсоннинг барча хаети ва фаолияти жараёни- 
да унинг психикасини >фганиш ва бошкариш пенхологнянинг ама- 
лий вазифаси хисобланади.

Таълим муассасасида турли йуналишларда, турли хил касб 
эгалари фаолият курсашшини, шунингдек, турли ёшдаги ва пси­
хологик ривожланиши турлича булган болалар хамда мактабгача 
ёшдаги болалар гурухларн хамда турли хил индивидуал пси­
хологик хусусиятларга эга булган шахсларнинг фаолият курса- 
тишини инобатга олган холда аГггиш мумкинки, укитувчиларнинг 
касбий компетентлилигини ривожланпфишда таълим муассаса- 
ларининг барча рахбарлари психология фанларининг бошкарув 
жараёнидаги ахамиятини хис этишлари, психологиянинг асосий 
тушунчаларининг мазмун-мохиятини билиши ва улар дан уз 
бошкарув фаолиятларида самарали фойдаланшнлари билан бир 
каторда, таълим муассасаси психологлари хизматидаи окилона 
фойдалана олишларн хамда уларга хам назарий ва хам амалий ёр- 
дам курсатиб бори шл ар и зарур.

Таълим муассасаси психологи укитувчиларнинг каебнй комне- 
тентлилиггага р иво жл а нтиришд а ёш укитувчиларнинг таълим муа­
ссасаси шароитига психологик мослашувпни тезлаштириш, касбий 
кизикишлари ва мойиллигини аниклаш, индивидуал исихологик 
хусусиятларини урганиш максадларида танишуз тестлари, савол- 
жавоблар, ишбилармон уйинлар, ссминар-трсшшг, давра 
сухбатлари, учрашувлар каби хатор тадбирларни ташкил этиши
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максадга мувофик хисобланади.
Таълим муассасаси психологи таълим муассасасида педагогик 

жараёнларни замонавий талаблар асосида ташкил этиш, таълим- 
тарбия жараёни иштирокчиларининг фаоллигини ошириш, улар- 
иинг уз фаолиятидан коникиш хосил килиш, касбий кизикиш- 
ларини ривожлантириш, шунингдек, педагог-ходимларнинг мсх- 
натини илмий асосда ташкил этиш, уларга зарурий ва етарли шарт- 
шароитларни яратиш йуналишида халакит бераётгаи сунъий тусик 
ва муаммоларни аниклаш хамда уларни бартараф этиш йуналиш- 
ларида таклифлар тайёрлаш билан бир каторда, мазкур муам­
моларни хал этиш йуналишида хамкорликдаги фаолиятни ташкил 
этишга кумаклашади.

Психолог укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривож­
лантириш ва такомиллаштиришда таълим муассасаси маъмурияти 
билан укитувчиларнинг хамкорликдаги фаолиятини ташкил 
этишда узига хос урин эгаллаб, укитувчиларнинг кобилияти, иш 
фаолиятига ва касбига булган кизикиши, улардаги ижобий ва сал- 
бий хислатларии келтириб чикарувчи сабабларни аниклаш ва бо- 
лага таъсир этишнииг энг макбул йуналишларини белгилаш каби 
вазифаларни амалга оширади.

У болалар ва усмирлар психологияси, умумий психология, 
ижтимоий психология ва педагогика фанлари буйича мавжуд ил- 
мий-назарий билимларни бевосита амалиётга татбик этади хамда 
укитувчиларнинг психик тараккиёти ва касбий компетентлилигини 
ривожланишини белгиловчи шарт-шароитларни яратади.

Таълим муассасаси психологи укитувчиларнинг касбий компе­
тентлилигини ривожлантириш да укитувчи л ар га ва жамоа аъзо- 
ларига психологик таъсир курсатувчи шахслар уртасида узига хос 
уринни эгаллайди, шуиинг учун у таълим муассасасидаги мавжуд 
муносабатларни, укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ри- 
вожланишига таъсир к>фсатувчи омилларнинг мохиятини чукур 
у рг а над и, тахлил килади хамда керакли хулосалар чикаради, жум- 
ладан, укитувчи рухиятига бевосита таъсир. курсатувчи таълим му­
ассасаси жамоасииинг фаолиятини, яъни укитувчилар билан 
таълим муассасаси хамда укувчилар уртасидаги муносабатларни 
урганади, йул куйилаётган камчиликларни тахлил килади ва олин- 
ган натижалар асосида таълим муассасасида психопрофилактик 
хамда психоконсультагич ишларни амалга оширади.
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Ёш укитувчиларнинг психологик хусусиятлариии, таълим му­
ассасасининг шароитларини хисобга олган холда таълим-тарбия 
ишлари буйича тадбирларни режалаштиришда катнашади, таълим- 
тарбия жараёнини такомиллаштириш буйича таклифлар киритади. 
Психологик муаммолар юзасидан педагоглар, тарбиячилар ва ота- 
оналарга маслахдтлар бериб боради.

Таълим муассасаси психологи функционал вазифаларининг 
асосий йуналишларидан яна бири назорат-ташхис фаолияти булиб, 
укитувчилар, ота-оналар ва укувчилар уртасидаги бсвосита узаро 
таъсир жараёнини кузатади, барча учун зарур ва кулай булган 
рухий мухитни вужудга келтириш, тарбиявий муносабатлари и ша­
кллантириш ва улардан самарали фойдалаииш учун зарурий шарт- 
шароитларни яратади.

Бизнинг фикримизча, таълим муассасалари рахбарлари томо­
нидан укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривожлан­
тириш йуналишидаги у3 функционал вазифаларини самарали 
амалга оширишлари учун уларда масъулият хиссини шакл­
лантириш, инновацион жараёнларни ташкил этишга ва уларнинг 
натижаларига кизикиш уйготиш, уз мехнат фаолиятлари натижа- 
ларидан тенг манфаатдор булиш ва коникиш хосил килишлари 
учун шарт-шароитлар яратиш, хамкорликдаги фаолиятни ташкил 
этиш, инновацион жараёнларни ташкил этиш оркали таълим муас­
сасаси фаолиятини такомиллаштиришда, турли хил масалалар 
юзасидан, турли даражадаги, максади, вазифаси ва мазмунига кура 
бир-биридан фарк килувчи карорлар кабул килишда барча ходим­
лар иштирокини таъминлаш, максадга эришиш йуналишидаги ма- 
салаларни ва муаммоли вазиятни хал килишда таълим муассасаси 
психологи мух.им ахамият касб этади.

Педагогик жараёнларни ташкил этиш ва бошкаришда узига 
хос ахамият касб этувчи ахборот-тахлил, максадли-мотивлаш- 
тириш, олдиндан куриш-режалаштириш, ташкилий-ижрочилик, 
назорат-ташхис ва тартибга солиш-мувофиклаштириш функцмя- 
ларининг мазмун-мохиятига эътибор каратадиган булсак, психо- 
логларнинг у3 функционал вазифаларини бажаришида мазкур 
функциялариинг амалга оширилиши кузагилади.

Ахборот-тахлил фуикциясининг асосий вазифаси псдагогик 
жараёнлар тугрисида узлуксиз равишда ахборотлар туплаш ва 
уларни чукур урганиш хамда объектив бахолашдан иборат булиб,
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мазкур ахборотлар психологлар учун хам зарур хисобланади. Чун- 
ки улар таълим муассасасидаги мавжуд шарт-шароитлар, узаро 
муносабатлар, жамоадаги психологик мухит хамда укувчилар, пе­
дагог ходимларнинг кизикиши, мойиллиги, индивидуал психоло­
гик хусусиятлари, кобилиятлари ва имкониятлари, шунингдек, ои- 
лавий шарт-шароити ва фаолиятлари тугрисида ахборотлар 
туплаш ва тахлил килиш асосида уз фаолиятларини ташкил этиш 
ва такомиллаштиришни режалаштиради ва амалга ошириш йул- 
йурикларини белгилайди. Мазкур жараёнда ахборотларнинг янги- 
лиги ва ишончлилиги узига хос ахамият касб этади.

Максадли-мотивлаштириш функцияси белгиланган максадга 
эришиш йуналишида бошкарув субъектларида кизикишлар 
уйготишга йуналтирилгаи тадбирларни ташкил этишни назарда 
тутади. Таълим муассасаси олдига куйилган максад умумий хисо- 
бланиб, педагогик жараёнларни ташкил этиш ва бошкариш фаоли­
ятини лойихалаштириш жараёнида психологларнинг функционал 
вазифалари йуналиши, жамоадаги шароит ва вазиятлар инобатга 
олинган холда топшириклар буйича таксимланади.

Максадга самарали эришишнинг асосий шартларидан бири 
максадни белгилаш талабларига риоя килиш, яъни вертикал ва го- 
ризонтал буйича келишилган турли хил топшириклар йуналишида 
таксимланишида максадларнинг бирлиги сакланиши хамда субъ­
ектлар кизикишиии шакллантириш булиб, бунда психологлар то­
монидан уз функционал вазифалари йуналишида максадлар олдин­
дан белгиланади ва аник шакллантирилади, мазкур максадлар ба- 
жарувчилар томонидан кулай кабул килиниши учун максадни бел­
гилаш жараёнига уларни жалб этилиб, эришиш зарур булган 
натижалар олдиндан тушунтирилади, максадлар тахлил килиниб 
ва бажарилиш муддати белгиланади, мазкур жараёнда психологлар 
максадли-мотивлаштириш функциясини амалга оширадилар.

Юкорида келтирилган функцияларнинг максади, вазифаси ва 
мазмун-мохиятидан келиб чикиб айтиш мумкинки, таълим муасса­
саси психологлари:

- таълим муассасаси педагог ходимлари, ота-оналар ва укув- | 
чилар уртасидаги бевосита узаро таъсир жараёнини кузатиш;

- барча учун зарур ва кулай булган психологик мухитни ву­
жудга келтириш, тарбиявий муносабатларни шакллантириш ва 
улардан самарали фойдаланиш;
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- таълим-тарбия жараёнини давлат таълим стандартларига мос 
равишда, илмий асосда ташкил этилишини х,амда укитувчилар­
нинг касбий компетентлилигини ривожланишини назорат килиш;

- таълим муассасасидаги мавжуд муносабатларни, укитувчи­
ларнинг касбий компетентлилигини ривожлантиришга ва укувчи- 
ларнинг психик тараккиётига таъсир курсатувчи омилларни урга­
ниш ва тахлил килиш;

- укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривожлан­
тиришга бевосита таъсир к>фсатувчи жамоа аъзолари фаолиятини, 
яъни укитувчилар билан рахбарлар, укитувчилар билан укувчилар, 
ота-оналар билан таълим муассасаси хамда укувчилар уртасидаги 
муносабатларни урганиш ва тахлил килиш;

- таълим муассасасида мавжуд зиддиятларни хамда йул куйи­
лаётган камчиликларни аниклаш ва тахлил килиш;

- укитувчиларнинг уз касбий компетентлилигини ривожлан­
тиришга булган кизикиши, улардаги ижобий ва салбий хислат- 
ларни келтириб чикарувчи сабабларни аниклаш хамда уларга 
таъсир курсатишнинг энг макбул йулларини белгилаш;

- укитувчиларнинг психологик хусусиятлари тугрисида 
ишончли ахборотлар туплаш, кайта ишлаш ва объектив бахолаш;

- укитувчиларнинг касбий ривожланиш мойиллиги ва дина- 
микасини аниклаш хамда уларнинг уз устида ишлаш, узлуксиз ма­
лака ошириш жараёнларини такомиллаштириш йуналишида 
тадбирлар ташкил этиш;

- инновацион жараёнларни ташкил этиш ва унинг натижавий- 
лигига иштирокчиларнинг кизикишларини шакллантириш каби 
ишларни амалга оширадилар.

1.7. 5пк;и т у в ч и л а р н и н г  к а с б и й
КОМПЕТЕНТЛИЛИГИНИ РИВОЖЛАНТИРИШДА

Б01ЩАРУВНИНГ УЗИГА ХОС ХУСУСИЯТЛАРИ

Укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривожлан- 
тиришда бошкарувининг узига хос хусусиятларидан бири таълим 
муассасасида мажбурий итоаткорлик урнида онгли иитизомни ша­
кллантириш, яъни таълим муассасаси рахбарлари, таълим-тарбия 
жараёни иштирокчилари ва мутахассислар уртасида кулай ижобий 
му\итни, самарали узаро таъсир жараёнини вужудга кслгириш,
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ташкилий баркарорлик, узаро мутаносиблик ва келишувчанлик, 
тартиблилик х.амда узлуксиз ривожланишни замонавий талабларга 
мос равишда таъминлашдан иборат булиб, бошкарув фаолиятини 
такомиллаштириш ва педагогик ходимларнинг фаолиятини муво­
фиклаштириш асосида укитувчиларнинг касбий компетентлилиги­
ни ривожлантириш жараёнларини илмий асосда ташкил этиш, 
таълим-тарбия жараёни иштирокчиларини хамда барча педагог 
ходимларнинг фаолиятини мотивлаштириш, ташаббусларни 
рагбатлантириш, турли педагогик лойихаларни ишлаб чикиш ва 
тахлил килиш учун зарурий шарт-шароитларни яратиш, барча тар- 
кибий кием ва булимларнинг фаолиятини мувофиклаштириш, 
ижтимоий амалиёт ва таълим эхтиёжларидан келиб чиккан холда 
натижаларнинг самарадорлигини тахлил килишии хамкорликда 
ташкил этишни назарда тутади.

Таълим муассасаси рахбарлари бошкарув фаолиятининг асо­
сий вазифаси укитувчиларнинг касбий компетентлилигини риво­
жлантириш жараёнларини ташкил этишда ижобий натижаларга 
эришиш учун жамоада зарурий шароитларни яратиш, ракобат- 
бардош мутахассислар тайерлаш ва яхлит таълим тизимини риво­
жлантириш хисобланади, бунда педагог касбининг узига хос ху­
сусиятларини инобатга олиш зарур.

Укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривожланти- 
ришда бошкарувининг узига хос хусусиятлари сифатида куйидаги- 
ларни ажратиб курсатиш мумкин:

- таълим муассасаси педагог ходимларининг фаолияти узига 
хос интегратив тизим эканлиги;

- педагог ходимларнинг назарий билимлари, касбий ва шах- ! 
сий сифатларини узаро богликдиги;

- укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривожлапти- j 
риш жараёнлари бошкарувчиси ва иштирокчиси сифатида субъект 
иитеграцияси;

- укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривожлан­
тириш жараёнлари компонентларининг узаро алокадорлиги ва бог- , 
ликлиги;

- укитувчиларнинг уз касбий компетентлилигини ривожлан- 
тиришпинг ички эхтиёжлар ва манфаатларга богликлиги, уларни 
аникламасдан ривожлантиришнинг йуналишини мажбуран белги- 1 
лашнинг мумкин эмаслиги;



- укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривожланти­
риш жараснида кулай таълимий мухитни рефлексиф фаолиятга 
богликлиги;

- укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривожланти­
риш жараёнларида тарбиявий муносабатларнинг узига хослиги;

- укитувчиларнинг уз касбий компетентлилигини ривожлан- 
тиришда узаро таъсир натижасида вужудга келувчи коммун и ка­
тив хусусиятлар;

- укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривожланти­
риш жараёнлари ташки мухит ва бошка тизимлар билан узаро 
таъсир этиш хусусиятларига эга эканлиги;

- укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривожланти­
риш жараёнларининг узига хос хусусиятлари билан укитувчи фао- 
лиятининг модели, уларнинг шахеий хусусиятлари, укитишнинг 
самарали моделлари >фтасидаги богликлик;

- максадга эришиш йуналишидаги умумий фаолият самара- 
дорлиги хамкорликдаги бошкарувнинг заруриятини белгилаши.

Укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривожланти- 
ришда бошкарувнинг узига хос хусусиятлар и дан бири бошка- 
рувни таълим-тарбия жараёнини илмий асосда ташкил этиш ва 
унинг натижавийлигини таъминлашга йуналтирилганлигидадир, 
бу нафакат таълим муассасаси рахбари бошкарув фаолиягига бал­
ки барча укитувчи ва укувчиларнинг хамкорликдаги фаолиятига, 
яъни хамкорликдаги бошкарувни ташкил этишга, рахбарлар, мута- 
хассислар ва ижрочиларнинг функционал вазифапарини бажари- 
лиш самарадорлигига хам боглик хисобланади.

Укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривожлантириш 
жараёнларини ташкил этиш ва бошкаришиинг узига хослиги бсл- 
гиланган максадга эришиш йуналишидаги вазифаларни бажа- 
ришда мухим ахамият касб этувчи ахборот-тахлил (асосий вазифа- 
си педагогик жараён тугрисида ахборотлар туплаш ва уларни 
чукур у Р га н и ш ,  тахлил килиш хамда объектив бахолашдан 
иборат), максадли-мотивлаштириш (максадга эришиш йунали­
шида барча бошкарув субъектларида кизикишлар уйготишга 
йуналтирилгаи тадбирларни ташкил этишии назарда тутади), ол­
диндан к5фиш-режалаштириш (ташкил ий шаютлар, усуллар, 
таъсир этувчи воситаларни аниклайди, назоратнинг меъери ва 
натижаларини бахолашга хизмат килади, шунингдек, педагогик

49



тизимни ва унинг иштирокчиларининг харакати ва фаолиятини 
мувофиклаштириш ва тартибга солишга имконият яратади), таш- 
килий-ижрочилик (кадрлар танлаш ва жой-жойига куйиш, ижро- 
чиларнинг узаро таъсир этиш тизимини шакллантириш, ахборот­
лар туплаш ва уларга ишлов бериш фаолиятлари билан боглик 
булиб, жамоада мухим ижтимоий мухитнинг вужудга келишида 
узига хос ахамият касб этади), назорат-ташхис (режалаштирилган 
натижа билан хакикий эришилган натижаларни узаро солиштириш 
жараёни булиб, у фаолиятнинг муваффакиятини аниклашга имко­
ният яратади хамда педагогик жараённинг барча иштирокчилари­
нинг муваффакиятларини куллаб-кувватлашни назарда тутади) ва 
тартибга солиш-мувофикпаштириш (педагогик тизимнинг холати- 
ни зарурий, белгиланган даражада ушлаб туриш, уни янги сифат 
даражасига кутариш ва педагогик жараёнда йул куйилаётган хато- 
ликларни тузатиш хамда педагогик жараён иштирокчиларининг 
хатти-харакатларини тартибга солиш учун хизмат килади) функ- 
цияларини амалга ошириш жараёнида аникрок ифодаланади хамда 
таълим-тарбия жараёнини илмий асосда ташкил этиш, унинг 
натижавийлигини таъминлаш, таълим муассасаси фаолиятини та- 
комиллаштиришга йуналтирилган булади.
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П БОБ. УКИТУВЧИЛАРНИНГ КАСБИЙ 
КОМПЕТЕНТЛИЛИГИНИ РИВОЖЛАНТИРИШ

2.1. УКИТУВЧИЛАРНИНГ КАСБИЙ 
КОМПЕТЕНТЛИЛИГИНИ РИВОЖЛАНТИРИШДА 

ИННОВАЦИЯЛАР

Инновация тушунчаси (лотинча novus -  янги) тадкикотларда 
ва илмий ишларда XIX асрларда кулланила бошлаган. Аввал у 
алохида элемснтларни бир сохдцан бошка сохага киритишни ифо- 
далаган. Техникавий янгиликлар киритиш конуниятларини урга- 
ниб фирмалар фойда олиш учун “инновацион сиёсатни” бутун бир 
тизим сифатида узлаштиришди. Мазкур фаолият жамият хаёти- 
нинг ихтиёрий бугинини янгилаш буйича умумий бслгиларга, 
конуниятлар, янгилик киритиш механизмига эга.

Инновация тушунчасига берилган бир канча таърифларнииг 
тахлилига кура, инновациянинг узига хос мазмуни узгаришларни 
ташкил этади, инновацион фаолиятнинг асосий функцияси узгар- 
тиришдан иборат дсган хулоса келиб чикади.

“Инновация” ва “инновацион жараёнлар” иборалари узаро 
якин ва ухшаш, лекин бир хил маънони англатмайди. Инновацион 
жарасн инновацияларни вужудга келтириш, амалиётга татбик 
этиш ва оммалаштириш фаолиятлари билан боглик.

Инновацияларнинг илмий-техникавий янгилиги ва амалиётда 
кулланилиши унинг зарурий хусусиятларидан хисобланади. Шун- 
дан келиб чикиб, инновация натижаларини инновацион жараён 
билан биргаликда, узаро боглик холда куриб чикиш ксрак. Ин­
новацияларнинг узига хос узаро боглик булган уч хусусияти 
мавжуд: кулланилиши, татбик этилиши, илмий-техникавий янги­
лиги.

Амалиётда “янгилик”, “яигиланиш”, “янгилик киритиш” ту- 
шунчалари купинча тенглаштирилади, лекин уларнинг уртасида 
баьзи бир фарклар мавжуд. Янгилик -  янги тартиб, янги услуб, ян­
ги метод, янги ихтиролар булиши мумкин, буни куйида келтирил- 
ган фикрлар тасдиклайди.

Янгилик киритиш таснифи муаммолари буйича олиб борилган 
тадкикогларни урганиш натижаларининг курсатишича, янгилик 
киритишнинг хусусиятларига к)фа уларни турли хил асослар би-
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лан турлича тасиифлаш мумкин, яъни бугунги кунда янгилик ки- 
ритишнинг тугалланган таснифи мавжуд эмас. Шу билан бир- 
галикда бизнинг тадкикотларимиз доирасида аникланган маъпу- 
мотларга к>фа, янгилик киритишни урганишда энг аввало, янги- 
ликларни таълим-тарбия жараёнинйнг кайси бугинига тегишли 
эканлигини инобатга олиш максадга мувофик.

Укитувчилар касбий компетентлилиги асосан инновацион жа­
раёнларда ривожланади. Адабиётларда инновация буйича жуда 
куп тушунчалар келтирилган. Масалан, унинг мазмун ва мохияти, 
ички тузилишига кура техникавий, иктисодий, ташкилий, бош­
карув ва бошка инновация турларига ажратилган. Инновациянинг 
белгилари сифатида, унинг кулами (глобал ва локал кулами), ха- 
ётий даврининг улчамлари (боскичларга ажратиш ва тахлил 
килиш), амалиётга татбик этиш жараёни конуниятлари ажратнб 
курсатилган.

“Инновация” тушунчаси доимо бир хил маънода таърифлан- 
майди, куп холларда у “янгилик киритиш” тушунчаси сифатида 
куриб чикилади, “инновацион жараён” тушунчаси эса янгилик 
яратиш ва уларни узлаштириш хамда таълим муассасаси амалиё- 
тида самарали куллашни ифодалайди. Инновацион жараённинг 
таркибий тузилишини муаммолар; янгиланишга эхтиёж; субъект­
лар; максад; вазифалар; мазмун; методлар; натижа ташкил этади.

Укитувчилар касбий компетентлилигини ривожлантириш 
максадида инновацион жараёнларни ташкил этиш хамда кузланган 
натижаларга эришишда, энг аввало, укитувчи фаолиятидаги мав­
жуд муаммоларни урганиш ва тахлил килиш, мавжуд муам— 
моларни бартараф этишда бажарилиши зарур булган вазифаларни„ 
максадни аниклаш, шунингдек, укитувчининг имконияти ва эх т и -  
ёжларидан келиб чикиб инновацион жараённинг мазмун ва м охия- 
тини белгилашнинг сифати ва бажарилиш самарадорлиги рахбар- 
ларнинг фаолиятига кай даражада боглик булса, ухитувчилар 
касбий компетентлилигини ривожлантириш йуналишларида б е д -  
гиланган максадларга к>фа юкори натижаларга эришиш уларници 
инновацион фаолияти хамда инновацион жараёнларга кизикищ 
ларига шу даражада боглик булади.

Таълим муассасаларида укитувчилар касбий компетен-^- 
лилигини ривожлантириш йуналишларида ташкил этиладиган 
новацион жараёнларнинг самарали бошкариш, мазкур жараён
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укитувчиларнинг кизикишларини ривожлантириш х,амда кузлан- 
ган натижаларга эришишда инновацион жараёнларни олдиндан 
лойихалаштириш ва бунда инновацияларнинг узига хос хусусият- 
ларини инобатга олиш зарур.

Биз укитувчилар касбий компетентлилигини ривожлантириш 
йуналишларида ташкил этиладиган инновацион жараёнларни му- 
раккаб, куп даражали жараён сифатида изохлашда куйидаги бир 
катор хусусиятларни инновацияларга хос хусусиятлар деб хисоб- 
лаймиз: диалектиклик, даврийлик, асосланганлик даражаси, ихти- 
лофлилик, ахамиятлилик, таваккалчилик, рахбарлик услубларини 
тавсифлаш кобилияти, вазиятга алокадорлик, таркибий тузилишга 
эгалиги (структуравийлик), инновацион харакатлар стратегиясини 
шакллантириш имконияти, бошкарувчанлик, ижтимоий мулжал- 
ланганлик, инсонларнинг кизикиши буйича табакалаштириш 
кобилияти, инновацияларни субъект томонидан кабул килиниши.

Диалектиклик -  бу инновацияларнинг ривожланнш жараёни 
булиб, унинг меъёрий асосларини секин-аста, боскичма-боскич 
янгиланиб бориш жараёни билан тавсифланади. Инновациялар 
мавжуд урф-одат, анъанапар билан ижодий зиддиятларни вужудга 
келтиради ва улар асосида амалга оширилади хамда ривожлан- 
тирилади. Бу тизимнинг узлуксизлиги муассасанинг инновацион 
ривожланиш к5фсаткичини белгилайди.

Инновациянинг даврийлиги укитувчиларда анъанавий таълим 
бериш йуналишидаги тушунчаларни бугунги кунда мухим ахами­
ятга эга булган янги касбий билим ва тушунчалар билан максадга 
мувофик холда, секин-аста алмашиниб боришида тасдикланади. 
Чунки, мустахкам урнашиб колган аввалги тушунчалар, фикрлар, 
идрок ва хулк-атворнинг бирданига узгариши укитувчининг 
касбий ахамиятга эга булган шахсий хислатларига салбий таъсир 
курсатиши ва унинг маънавий-ахлокий, узини-узи англаш асосла­
рини бузилишига олиб келиши мумкин.

Инновациянинг асосланганлик даражаси укитувчиларда янги 
сифатли узгаришларнинг микдори билан ифодаланади. Укитув­
чилар томонидан кулланилаётган таълим усулларидан инновация 
канчалик куп фарк килса, унинг узгартириш сапохияти ва асослан­
ганлик даражаси шунча юкори булади.

Инновациянинг ихтилофлилиги шундаки, ихтиёрий янгиликни 
киритиш узига хос хусусиятларга боглик булмаган холда ихти-
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лофли вазиятлар вужудга келтириши мумкин, чунки инновацион 
таълим усулларини узлаштиришнинг мураккаблигига боглик х,ол- ; 
да, таълим муассасасида одат тусига кирган узаро таъсир ва муно- 
сабатларни узгартиради.

Инновациянинг ахамиятлилиги -  бунда инновацион жараён 
даврида таълим муассасаси рахбарида укитувчиларнинг янгилик- 
ларга булган муносабатларини объектив бахолаш имконияти 
тугилади, жамоада ички муносабатларни узгариши, кескинлашуви 
вужудга келади ва уз навбатида мазкур жараёнга мос келувчи инно- ; 
вацион таълим лойихаларини ишлаб чикиш имконияти тугилади.

Инновацион таваккалчилик инновациянинг эхтимоллик ху- 
сусиятлари билан боглик булади. Натижавийликка ишончсизлик 
укитувчиларда таваккалчилик ва хавотирланиш хиссиётларини 
вужудга келтиради хамда татбик этиш фаолиятининг натижалари- 
га уз таъсирини курсатади.

Инновациянинг рахбарлик услубларини тавсифлаш кобилия- 
ти, инновацион рахбарлик услуби инновацион жараённинг нати- 
жасига укитувчиларнинг шахсий кизикишларини вужудга кел- 
тиришни назарда тутади.

Инновациянинг вазиятга алокадорлиги -  инновацияларни 
амалга ошириш куп жихатдан укитувчиларнинг индивидуал хусу- 
сиятларига хамда ташкилий таълимий мухитнинг янгиликларни 
кабул килиш учун тайёргарлик даражасига боглик булади.

Инновацияларнинг структуравийлиги -  янгиликлар билан та- 
нишиш, бахолаш, синаш, маъкуллаш ва тула кабул килиш иннова­
циями амалиётга татбик этишнинг асосий боскичларини белги- 
лайди.

Инновацияларнинг рахбарликни инновацион услублари стра- 
тегиясини шакллантириш имконияти -  инновацион дастурларни 
амалиётга татбик этишнинг самарадорлиги укитувчиларнинг 
кизикишларига ва улар натижасида инновацион жараёнларга 
укувчиларнинг психологик тайёргарлигини шакллантириш хамда 
тайёргарлик даражасини ривожлантиришига боглик булади.

Инновацияларнинг бошкарувчанлиги янгиликларни татбик 
этишда ташкилий вазиятларни ривожлантиришнинг дастурлаш- 
тириш имкониятларига боглик булади.

Инновацияларнинг ижтимоий мулжалланганлиги индивидуал 
максадларни ва вазифаларни ташкилий тизимнинг максади ва ва-
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зифалари билан мувофиклаштириш асосида укитувчиларнинг узи­
ни-узи ривожлантириши, шахеий ривожланиш истикболларини 
белгилайди.

Инновацияларнинг инсонни кизикиши буйича табакалаш- 
тириш кобилияти -  алохида индивид ва гурухлар учун инновация­
нинг турли хил муносабатлари мавжуд. Маълум бир укитувчилар 
томонидан кушимча имкониятларни олиниши бошка укитув­
чиларнинг имкониятларини камайишига олиб келади ва бу уз 
навбатида янгиликларни кабул килиш учун аник тартиб урнатишга 
уз таъсирини к)фсатади.

Инновацияларни субъект томонидан кабул килиниши -  уки­
тувчи томонидан маълум бир янгиликларни кабул килиниши 
мавжуд харакатдаги тизимнинг узига хос хусусиятдарига кай да­
ражада мое келишига хамда имкониятларни шакллантиришда 
укитувчининг холатини яхши ёки ёмон томонга узгартиришига 
боглик булади.

Таълим муассасаларида укитувчиларнинг касбий компетент­
лилигини ривожлаитиришга йуналтирилгаи инновацион жараён­
ларни ташкил этиш ва бошкаришда фан-техника ютукларига асо- 
сланган бошкарувнинг энг самарали, инновацион методларидан 
фойдаланишни, бошкарув йуналишида билим, куникма ва малака- 
ларни, янги шахеий ва касбий сифатларии талаб килади, бу уз 
навбатида стратегик бошкарувнинг заруриятини белгилаб беради. 
Шундан келиб чикиб, стратегик бошкарувнинг асосий тушунчала- 
рига тухталиб утамиз.

Стратегик режа таълим муассасасида таълим тизимини ри­
вожлантириш, таълим-тарбия жараёнида кузланган максадларга 
эришиш -  укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривожлан­
тириш, таълим муассасасида кадрлар салохиятини ривожлантириш 
йуналишида узок (беш, ун йил ва ундан купрок муддатларни уз 
ичига олади) муддатларга мулжалланган вазифаларни уз ичига 
олган дастур (истикбол режа) булиб, у таълим муассасасининг 
хамда рахбарларнинг йиллик ва жорий режалари учун асос сифа­
тида хизмат килади.

Стратегик ражалаштириш -  бу укитувчиларнинг касбий ком­
петентлилигини ривожлантириш максадларидан келиб чикиб 
амалга ошириш зарур булган вазифаларни белгилаш, мазкур вази­
фаларни амалга ошириш учун бошкарув функциялари, методлари
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хамда максадларини аниклаш ва амалга ошириш юзасидан страте­
гии режалар ишлаб чикиш жараёни булиб, бунда максад ва вазифа- 
ларнинг илмий асосланганлиги, белгиланган муддатларнинг аник- 
лиги ва объективлиги, ижрочиларнинг билими ва касб махорати, 
ташки мухит-таъсири, фан-техника ва технологияларнинг ривож- 
ланиши, муассаса имкониятлари, шунингдек, бошкарув стратегия- 
си, яъни стратегияни амалга оширишни бошкариш йуналишлари 
урганилиб тахлил килинади.

Бошкарув стратсгияси укитувчиларнинг касбий компетент­
лилигини ривожлантиришда таълим муассасаси фаолиятини тако­
миллаштириш, укитувчилар фаолиятини мувофиклаштириш, стра- 
тегик режа асосида фаолиятни ташкил этиш ва бошкариш 
йуналишида асосан бошкарувнинг икки турини назарда тутади: 
стратегик бошкарув, конъюнктуравий бошкарув. Амалий фао- 
лиятда у ёки бу бошкарув йуналишининг устунлиги ташкилий ти­
зимнинг янгилик даражаси курсаткичлари билан белгиланади.

Стратегик бошкарув эса таълим муассасасининг стратегик 
максади йуналишида муассаса имкониятларини укитувчиларнинг 
умумий манфаатлари билан мувофиклаштиришни назарда тутувчи 
узок муддатга тузилган дастур, режа ва лойихалар асосида бошка- 
ришдир. Стратегик бошкарув одатда, мазкур тизимни бошкарув 
маданиятининг юкори даражасини белгиловчи кенг инновацион 
дастурларни амалга ошириш имкониятини яратади.

Конъюнктуравий бошкарув -  маълум бир даврда муассасанинг 
иктисодий холатини тавсифловчи белгилар мажмуаси билан 
боглик булади. Амалий фаолиятда у ёки бу бошкарув йуналиши- 
нинг устунлиги ташкилий тизимнинг янгилик даражаси курсаткич­
лари билан белгиланади. Коньюнктуравий бошкарув маълум бир 
даврнинг иктисодий холатини тавсифловчи белгилар мажмуаси 
билан боглик булса, стратегик бошкарув эса одатда, мазкур тизим­
ни бошкарув маданиятининг юкори даражасини белгиловчи кенг 
инновацион дастурларни амалга ошириш имкониятини яратади.

Укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривожлантириб 
боришда, энг аввало, кузланган максадларга эришишда муассаса- 
ньнг истикбол максади ва имкониятларини укитувчилар манфаати 
билан уйгунлаштиришни хамда таълим муассасасининг фаолияти­
ни замонавий узгаришларга мослаштириб бориш, таълим иннова- 
циялариии жорий этишни назарда тутувчи узок муддатли бош-

•
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карув дастурларини бошкарув жараёнига татбик этиш зарур. Бу уз 
навбатида истикболни тадкик килиш ва максадларга эришишда, 
ривожланишга таъсир этувчи омилларни олдиндан тахлил килиш, 
ривожлантирувчи бунёдкор гоялар ва уларни амалга ошириш 
й)шалишида зарурий билим, куникма ва малакалар талаб килади.

Таълим муассасаларида инновацион бошкарув жараёнида му- 
ассасанинг истикбол максади ва имкониятини укитувчиларнинг 
манфаатлари билан уйгунлаштирувчи узок муддатли стратегик 
режалар асосида стратегик бошкарувнинг амалиётга кулланиши 
таълим самарадорлигини оширишда мухим ахамият касб этади. 
Бошкарув жараёнини такомиллаштириш хамда кузланган натижа- 
ларга эришишда махсус, функционал, мужассамлаштирилган ва 
диверсификациялашган стратегияларни куллаш оркали таълим му­
ассасаси фаолиятининг самарадорлигини ошириш мумкин.

Махсус стратегия -  таълим муассасасида таълим жараёни са- 
марадорлигининг пасайиб кетишини, укувчиларнииг узлаштириш 
даражаси ДТС талаблари даражасидан тушиб кетмаслигини, шу­
нингдек, тажрибали, билимли, уз касбининг фидойилари булган 
педагогларнинг таълим муассасасидан кетиб колишларини олдини 
олиш максадида узок муддатга тузилади.

Функционал стратегия таълим-тарбия жараёни иштирок- 
чилари, булимлари, жамоавий бошкарув органлари ва маъмурият 
хамда жамоатчилик ташкилотлари вазифаларини амалга ошириш 
усулларини уз ичига олган ишчи стратегия хисобланади.

Мужассамлаштирилган стратегия таълим-тарбия жараёнини 
илмий асосда ташкил этишнинг барча йуналишларини камраб 
олган хамда таълим муассасасининг яхлит фаолиятини узида 
жамлаган, тизимли ёндашувга асосланган фаолиятни амалга оши­
риш режаларини тасвирлайди.

Диверсификациялашган стратегия -  таълим-тарбия жараёнини 
илмий асосда ташкил этиш, иктидорли укувчиларни аниклаш ва 
уларни укитишда табакалаштирилган ёндашувларни жорий этиш 
асосида укувчиларнииг узлаштириш курсаткичларини кутариш, 
таълим муассасаси битирувчилари )фтасида ракобатбардош, хо- 
рижий тилларни биладиган, билимли, кенг дунёкарашга эга булган 
битирувчилар сонини купайтиришга каратилган вазифаларни 
амалга ошириш йулларини ифодалайди.

Замонавий ижтимоий-иктисодий ривожланишлар ва таълим 
тизимидаги ислохотлар жараёнида амалга оширилаётган янгилик-
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ларга мактаб фаолиятини мувофиклаштириб боришда таълим му­
ассасаси рахбарлари жорий режалар билан чекланиб колмай, уз 
муассасалари келажаги ва ривожланишига таъсир килувчи омил- 
ларни хисобга олган холда “стратегик” узок (беш, ун йил ва ундан 
купрок) муддатларга мулжалланган истикбол режаларини тузиши 
хамда улар асосида фаолият олиб бориши зарур. L

Таълим муассасаларини ривожлантириш хамда бошкарув жа- 
раёнини такомиллаштиришда муассасанинг ривожланишига j= 
таъсир этувчи омиллар, рахбарлик услублари, бошкарувнинг 
функция ва методлари, рахбар узининг бошкарув фаолиятида 
афзал билган ва асосланган барча усуллар стратегик бошкарувнинг 
тактика ва стратегияларидан ташкил топган тизим сифатида кара- с 
л ад и.

Бунда бир томондан стратегиялар билан бошкарув фаолияти- \ 
ни иг мазмуни, бошка томондан бу тизимнинг узи, таълим муас- | 
сасасида бошкарув фаолиятини такомиллаштиришда, шунингдек, j 
укитувчилар фаолиятини мувофиклаштиришда, укитувчиларни 
узини-узи ривожлаитиришга мотивлаштиришда ва шу катори 
уларнинг куникма ва малакаларининг ривожланишида хамда 
уларнинг компетентли укитувчи сифатида шаклланишларида хам  
мухим ахамият касб этади.

Таълим тизимини ривожланишининг замонавий боскичи 
таълим муассасаларининг кадрлар, моддий-техник ва ахборот ба- 
заларини яиада мустахдсамлаш, укув-тарбия жараёни ва уни  
бошкаришни янги укув-услубий мажмуалар, илгор педагогик тех-  
нологиялар билан тулик таъминлаш, мамлакатни ижтимоий- 
иктисодий ривожлантириш истикболларига мувофик укитувчи- 
ларни1 1г касбий компетентлилигини ривожлантириш билан мухим 
ахамият касб этади.

2.2. УКИТУВЧИЛАР ДА ИННОВАЦИОН ФАОЛИЯТ
КУРСАТИШ КУНИКМАЛАРИНИ ШАКЛЛАНТИРИШ

Бугунги кунда таълим муассасаси укитувчиси узлуксиз инно­
вацион изланишда булиши, фикрлаши, вазиятга к>фа уз касбига 
булган муносабатларини узгартириши, шунингдек, бошкаларда 
хам инновацион гояларни шакллантириш асосида фаолият к>фса- 
тиши зарур.
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Укитувчилар бундай фаолиятга алохида тайёргарлик куриши 
керак булиб, бу уз навбатида таълим муассасаси рахбарлари ни нг 
асосий функдияларидан бири булган таълимни ривожлаитириш- 
нинг узок муддатли стратегик режаларини тузишда асосий эъти- 
борни укитувчиларнинг у ёки бу асосда ижодий фаолият юрити- 
шлари учун тушунтириш ишларига каратиши лозим.

Бу уз навбатида укитувчиларнинг касбий кизикишлари кулами- 
ни кенгайтиришга, яъни уларнинг адабиётлар укиб урганишдан то 
назарий психологик-педагогик ва фундаментал тадкикотлар олиб 
боришига хам имкониятлар яратади. Яхши илмий-педагогик тайёр­
гарлик инновацион фаолиятнинг самарадорлигини таъминлайди. 
Инновацион жараснларда фаол иштирок этувчи укитувчилар мунта­
зам равишда узини-узи ривожлантириши ва таълим-тарбия тизими­
ни такомиллаштиришининг катализаторига айланади, яъни мазкур 
жараёнларнинг тсзлашишида мухим ахамият касб этади.

Бундай укитувчилар билан ишлаш, яъни педагогик жамоани 
узига эргаштира оладиган укитувчиларнинг фаолиятини ташкил 
этиш ва мувофикланггириш ушга хос хусусиятларга эга. Шунинг 
учун таълим муассасаси рахбарлари янгилик яратиш ва уларни 
татбик этиш, ихтирочилар салохиятидан самарали фойдаланиш, 
уларнинг тажрибасини таргиб килиш, оммалаштириш, инновацион 
фаолиятларининг натижаларини бахолаш буйича, айникса, таълим 
муассасаси ва педагогик жамоа даражасида зарурий билим, 
куникма ва малакаларга эга булиши зарур булиб, бу уларнинг ин- 
тегратив махоратларини белгилайди.

Интегратив махорат -  бу умумлаштирилган махорат булиб, 
таълим муассасаси рахбарлари бошкарув фаолиятида ижобий 
натижаларга эришиш, псдагогик жараёнларни ривожлантиришга 
йунаптирилган таълим муассасаси ички бошкарувининг максадини 
тизимлк режалаштириш ва амалга оширишида зарур хисобланади.

Мазкур куникмага эга булмасдан максадга эришишнинг йул- 
лари, воситалари ва эришиш муддатини аник белгилаш мушкул. 
Педагогика фанининг ва олдинги тажрибаларнинг интегратив асо- 
сдаги хулосалари ва тавсиялари янги гояларнкнг манбаси хнео- 
бланади, улар уз навбатида инновацион жарасиларни бошкариш 
самарадорлигига уз таъсирини курсагади.

Умумий холда, таълим муассасасида укитувчиларнинг инио- 
вацион фаолиятини ташкил этишга объектив ва субъектив омил-
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лар сабаб булади. Объектив омилларга давлатнинг янги таълим 
сиёсати, таълим сохасидаги фундаментал ва амалий тадкикотлар, 
таълим муассасасининг инновацион фаолият йуналишидаги 
тажрибаларини келтиришимиз мумкин.

Субъектив омилларга ижтимоий-худудий эхтиёж, таълим му­
ассасаси фаолиятининг ривожланиш жараёни, укитувчиларнинг 
билим, куникма ва малакалари, илмий салохиятининг ривож­
ланиши, таълим муассасаси салохиятининг усиши, бошкарув хусу- 
сиятларининг узгариши мисол булади.

Таълимга янгича ёндашувларни жорий этиш, биринчи навбат- 
да, таълим мазмунини янгилаш, илгор педагогик технологиялар ва 
укитишнинг замонавий методларини татбик этиш, таълим жара­
ёнини илмий асосда ташкил этиш ва уни бошкаришни замонавий 
ижтимоий-иктисодий шарт-шароитларнинг талабларига мос узгар- 
тириш, укитувчиларни кайта тайёрлаш ва малакасини ошириш- 
нинг илмий-педагогик асосларини яратиш ва такомиллаштириш 
хамда инновацион таълим муассасаларининг барча турларига хос 
инновацион фаолиятнинг структуравий компонентларига асосла- 
нишга боглик.

Таълим муассасаси укитувчиларининг инновацион фаолияти­
ни ташкил этишнинг педагогик шартлари сифатида куйидагиларни 
келтриш мумкин:

- инновацион фаолиятнинг узига хос хусусиятларини акс эт- 
тирувчи назарий-педагогик коидалар мажмуини ишлаб чикиш;

- назарий-педагогик коидалар мажмуи инновацион фаолият­
нинг асослари билан белгиланиши;

- инновацион фаолиятнинг максади, вазифаси, мазмуни хамда 
уни ташкил этиш тамойилларини уз ичига олиши.

Таълим муассасаси укитувчиларини инновацион фаолиятга 
жалб этувчи омиллар инновацион фаолиятга уларни мотив- 
лаштириш (ундаш) воситалари сифатида хизмат килади. Укитув­
чиларнинг иновацион фаолиятини ташкил этиш ишлари асосий 
максадга эришишга йуналтирилган булади ва шу муносабат билан 
таълим муассасасида асосий узгаришлар вужудга келади. Мазкур 
максадларга эришишда катор вазифаларни бажариш зарур:

- узлуксиз таълим гояларини амалга оширишнинг долзапб 
эхтиёжларини ифодаловчи янгиланган тсхнологик ва д а с н ^ .  
методик махсулотларни яратиш,
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- купрок самарали хисобланган укитиш воситаларини танлаш;
- таълим муассасасининг илмий-тадкикот салохиятини ривож­

лантириш;
- укитувчи ва укувчиларнинг хамкорлигига асосланган хам­

корликдаги инновацион фаолиятни ташкил этиш;
- жамиятнинг ижтимоий-иктисодий эхтиёжларига мос, билим- 

ли ва кобилиятли битирувчилар моцелини амалга оширишга асос- 
ланиш (таълим мазмунини янгилаш);

- укувчиларни касбга йуналтириш жараёнига инновацион 
ёндашувларни жорий этиш (таълим дастурларини янгилаш), бунда 
инновацион ёндашувлар куйидагиларни назарда тутади:

• биринчидан, укув дарсликларининг мазмунини турли маф- 
куралардан тозалаш, ракобатни вужудга келтирувчи фикрлар би­
лан тулдириш;

• иккинчидан, давлат таълим стандартларига мос равишда, 
харакатдаги дастурларга янги ривожлантирувчи айрим узгаР" 
тиришларни киритиш;

• учинчидан, укув режасининг факультатив ва таълим муас­
сасаси ихтиёридаги соатлар блокларига янги фанларни киритиш.

Инновацион фаолиятни ташкил этишни таъминлашнииг асо­
сий шартлари алохида бошкарув жихатлари, яъни мазкур фаолият­
ни ташкил этишга йуналтирилгаи, янгиланган бошкарув струк- 
турасини шакллантириш хисобланади.

Инновацион фаолиятни илмий асосда ташкил этиш муно- 
сабати билан таълим жараёнига инновацияларни киритишда 
баркарорлик вужудга келади. Бунда энг мухими, педагогик жамоа- 
нинг инновацион фаолиятга тайёргарлиги ва эхтиёжларини ино- 
батга олиб янгиликларни танлаш хисобланади.

Таълим тизимининг ривожланишини тизимли бошкариш 
таълим муассасаларининг меъёрий функцияларини бажариш би­
лан, алохида инновацион лойихаларни бирлаштирувчи, ягона 
максадга каратилган дастурлар доираеида педагогик жамоа аъзо- 
ларини бирлаштиришга йуналтирилади.

Шунингдек, таълим муассасаси равожланишини бошкариш- 
нинг янгиланган структурасини амалиетга татбик этиш жараёни 
куйидагиларни назарда тутади:

1. Субъект -  рахбар, рахбар уринбосарлари, укитувчилар ва 
укувчиларнинг узини-узи бошкариш фаолиятини татбик этиш.



2. Татбик этиш жараёнининг элементлари инновацион модел- 
нинг мустахкам харакатланишини куллаб-кувватловчи чоралар 
мажмуи сифатида шакл, метод ва воситаларни уз ичига олади.

Татбик этишнинг асосий шакли педагогик тажриба-синов 
ишлари хисобланади ва бунда тахлил килиш, натижаларни бахо- 
лаш, укитувчи фаолиятининг мазмунини такомиллаштириш, улар­
нинг алокалари ва узаро муносабатларини, хукук ва масъулият- 
ларини белгилаш ишлари амалга оширилади.

Мазкур жараёнда вазифалар таксимотини тахлил килишда ти- 
зимдаги ахборотлар окими, хужжатлар айланиши, иш режими, му­
ассаса холати ва таснифий хусусиятлари, лавозимлар буйича 
курсатмалар урганилади, шунингдек, муассаса фаолияти, иннова­
цион жараёнларни амалга оширувчи шахсларнинг функционал ва- 
зифалари ва инновацияларни зарур ахборотлар билан таъминловчи 
хужжатлар, низом, тезкор мувофиклаштириш режалари ва бошка 
меъёрий хужжатлар аникланади.

Мазкур йуналишда инновацияларни татбик этиш методлари ва 
воситаларига:

- укитувчиларнинг педагогик фаолиятини тахлил килиш асо­
сида уларни инновацион фаолиятга ва унинг натижавийлигига 
ишбилармон уйинлари оркали ишонтириш;

- укитувчиларнинг инновацион жараёнларни ташкил этишга 
кизикишини шакллантириш;

- илгор тажрибаларга эга булган малакали укитувчилар фао­
лиятини кузатишга йуналтириш;

- укитувчиларнинг узаро бир-бирини кузатиши ва назорат ки­
лиши учун турли чора-тадбирлар белгилаш;

- устоз-шогирд институтини амалиётга татбик этиш;
- инновацион фаолият амалиёти буйича ахборотлар билан 

таъминлаш;
- инновацион фаолиятни лойихалаштириш ва моделлаштириш 

йуналишидаги семинарлар, маслахатлар;
- инновацион фаолият стратегияларини шакллантиришга 

купрок тажрибага эга булган укитувчиларни жалб этиш мисол 
булади.

3. Самарали татбик этиш шароитларининг мажмуи. Бу -  таш- 
килий-педагогик ва психологик-педагогик шарт-шароитлар булиб, 
бошкарув структурасининг кулайлиги, бошкарувнинг демократа к
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хусусиятлари, жамоада ижодий-таълимий мухитни яратиш, унинг 
мустахкамлигини кучайтириш, педагогик жараён субъектларининг 
уз фаолиятларидан коникиш хосил килишларини кучайтиришни уз 
ичига олади.

Укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривожланти- 
ришнинг инновацион моделларини татбик этиш самарадорлиги- 
нинг ахамиятли курсаткичлари уларнинг укув-методик кулланма 
ва к>фсатмалар тайёрлаш, турли хил тадкикот ишларини бажариш- 
даги фаоллиги, яъни инновацион фаолият к)фсатиш куникмалари- 
ни шаклланганлигини ифодалайди.

Укитувчиларнинг педагогик ва илмий-тадкикот фаолиятлари- 
ни фаоллаштириш уларда инновацион фаолият курсатиш куникма- 
ларини шаклланганлигига боглик булади. Шундай экан, таълим 
мазмунига янгиликларни киритиш, таълим жараёнини ташкил 
этиш ва уни бошкаришда илгор педагогик технологиялар ва ин­
новацион методларни куллаш, укитувчиларнинг илмий-педагогик 
асосларда малакасини ошириш ва кайта тайёрлаш ни амалга оши­
риш билан тавсифланади.

Таълим муассасалари педагог ходимларининг инновацион фа­
олиятини ташкил этиш ва бошкаришда таълим муассасаси рахбар- 
ларини инновацион фаолиятга ундовчи ва мазкур йуналишдаги 

| иродавий хатти-харакатларини таъминловчи асослар т5фтта асосий 
! гурухга ажратилади:

- биринчидан, бу янгилик киритиш натижасида вужудга кела- 
■ диган, хурмат-эътибор, хокимият, ваколат ва мавке билан тугри-

дан-ту*ри боглик булган шахсий кизикишлар;
- шасинчидан, ташкилий тизимнинг самарали ривожланишига 

мос равишда узини-узи касбий ривожлантиришга интилиш;
- учинчидан, жамоанинг таълимий мухитда инновацион жара- 

ёнларнинг ахамиятини англаши;
- туртинчидан, инновацион фаолиятнинг мазмун ва мохияти- 

ни тушуниш ва мантикан заруриятини кабул килиш.
Бу жараёнда куйидаги катор вазифалар укитувчиларда иннова­

цион фаолият курсатиш куникмаларини шакллантириш асосида 
таълим жараёнини такомиллаштириш, янгиликлар киритишни 
амалга оширишда таълим муассасаси рахбарларининг асосий вази- 
фалари ва уларнинг бошкарув фаолиятининг хамда псдагогик ин- 
новациялар самарадорлигининг асосий шартлари хисобланади:
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- укитувчилар учун инновацион фаолият курсатишнинг дол- 
зарблиги муаммоларни узил-кесил хал килиш ва таълим-тарбия 
жараёнларининг сифат ва самарадорлигини таъминлашнинг асо­
сий омиллари сифатида белгиланиши;

- танланган инновацион воситаларнинг укитувчиларнинг би- 
лим, куникма, малакалари, касбий тажрибаси ва имкониятларига 
мос келиши;

- инновацияларнинг тула илмий асосланганлиги;
- инновацион жараёнларнинг ахамиятлилиги ватизимлилиги;
- янгилик яратувчи ва ундан фойдаланувчиларнинг шахсий- 

профсссионал хусусиятларини хисобга олиш ва и н н о в а ц и я л а р н и н г  

ахамиятини англаш, хар бир субъектнинг юкори даражадаги 
масъулияти хамда жавобгарлигини ифодалаши;

- инновацион жараёнларда таваккалчиликнинг минимал дара­
жада булиши учун етарли шарт-шароитлар яратиш, таваккал­
чиликнинг даражасини тушуниш ва уларнинг а с о с л а н г а н л и г и н и н г  

зарурияти;
- бошкарув функциялари ва бошкарув механизмларида, 

таълим жараёнининг мазмунида, педагогик технологияларда, 
таълим муассасасининг дастури ва концепциясида узгартиришлар 
хамда ривожланиш тамойилларининг уз ифодасини топиши;

- рахбарларнинг бошкарув фаолияти методологиясининг ин­
новацион жараёнларни бошкариш шартлари ва тамойилларига мос 
келиши.

Хозирги кунда амалга оширилаётган замонавий ижтимоий- 
иктисодий ислохотлар бевосита таълим тизимига уз таъсирини 
курсатади. Таълимни янгилаш ва узвийлигини таъминлаш уни дс- 
мократлаштиришни, ижтимоийлашуви ва инсонпарварлашувини, 
бошкарувда маъмурий буйрукбозлик тизимидан воз кечишни, ин- 
тсгратив жараёнларни кучайтириш, таълимнинг ишлаб чикариш 
билан алокасини такомиллаштиришни назарда тутади. Бу жараён- 
лар ижтимоий-маданий вазиятларнинг объектив узгаришлари би­
лан боглик холда мазкур тизимнинг инновацион фаолиятларга 
булган эхтиёжини белгилайди.
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2.3. УКИТУВЧИЛАРНИНГ МАЛАКАСИНИ 
ОШИРИШНИНГ УЗИГА ХОС ХУСУСИЯТЛАРИ

Мустакилликка эришганимиздан сунг, республикамизда барча 
сохалардаги каби кадрлар тайёрлаш, жой-жойига куйиш ва кайта 
тайёрлаш муаммоси хам кун тартибига куйилиб, хал килиш йулла- 
ри изланмокда. Замонавий ижтимоий-иктисодий шарт-шароит- 
ларда укитувчининг роли ва унинг касбий компетентлилигини ри­
вожлантириб бориш мухим ахамият касб этади. Шунингдек, 
укитувчи шахси, унинг касбий, маънавий ва маданий хамда шах­
сий сифатлари педагогик жараёнларни ташкил этиш, сифат ва са­
марадорлигини таъминлаш йуналишидаги масалаларни хал этиш 
ва педагогик жараён иштирокчиларининг уюшкоклиги, хамкор- 
лигини таъминлаш учун асос сифатида хизмат килади.

Замонавий укитувчининг фаолиятида касбий тайёргарлик, 
яъни унинг профессионаллиги, педагогик жараёнларни ташкил 
этиш ва бошкаришда компетентли булиши мухим ахамият касб 
этади. Шундан келиб чикиб айтиш мумкинки, мунтазам равишда 
узининг касбий билими, куникма ва малакасини ривожлантириб 
бориши, тушунчаларини кенгайтириши, фан ва техника ютук­
ларини, замонавий педагогик, янги ахборот ва коммуникация тех- 
нологияларини узлаштириб бориш учун укитувчиларга малака 
ошириш курслари зарур хисобланади.

Укитувчилик касбининг узига хос хусусиятларидан бири 
укитувчилар уз билимлари, салохияти ва куникмаларини узлуксиз 
тулдириб боришини такозо этади. Укитувчиларнинг малакасини 
ошириш анъанавий равишда доимо тизим сифатида, яъни ижти- 
моий тажрибаларни узатиш, укитувчиларда янги тушунча ва 
куникмаларни шаюи.антириш, уларни педагогик фаолиятга техно­
логик ва функционал тайёрлаш тизими сифатида куриб чикилган.

Аммо, бугунги кунда замонавий ижтимоий-иктисодий шарт- 
шароитларда таълим муассасаси фаолиятини кайта ташкил этиш, 
яъни узгартириш таълимнинг устуворлигини таъминлаш, ижти- 
моийлаштириш, демохфатлаштириш, инсонпарварлаилтириш хамда 
таълимнинг миллий йуналтирилганлигшш таъминлаш прннцип- 
ларига асосланган булиб, махсус касбий тайёргарлиги бор ва 
юксак ахлокий фазилатларга эга булган, маънавий бой хамда уз 
фаолиятида шахслараро муносабатларни, шахе ва социум муно-
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сабатларининг уйгунлашувини таъминлай оладиган укитувчилар- 
ни талаб этади.

Шунинг учун, укитувчиларнинг малакасини ошириш жараёни 
нафакат уларнинг касбий билим ва куникмаларни узлаштирган 
мутахассис сифатида тайёрлашга, балки катга ёшдаги инсонлар- 
нинг психологик хусусиятларини хисобга олган холда, уларнинг 
узини-узи касбий ривожлантириши учун зарурий шарт-шароит- 
ларни яратишга йуналтирилган булиши зарур.

Укитувчиларни касбий тайёрлаш -  бу кушимча таълим тизи- 
мида субъектларнинг шахсий ахамият касб этувчи узаро таъсир 
жараёни, яъни нафакат педагогик фаолиятни амалга оширишга 
укитувчиларнинг тайёргарлигини ривожлантириш, балки уларнинг 
узини-узи ривожлантириш ва касбий компетентлилик йуналиши­
даги эхтиёжларини кондириш жараёни хисобланади.

Укитувчиларни касбий тайёрлаш жараёнининг мазмуни 
укитувчиларни имкониятнинг борича назарий тушунчалар билан 
куроллантириш эмас, балки уларнинг онги, сезгиси ва мустакил 
фикрлаши оркали дунёкарашини кенгайтиришдан иборат булиши 
зарурлиги урганилаётган жараён, яъни укитувчиларни касбий тай­
ёрлаш жараёни уларнинг фаолиятининг барча боскичларида узла- 
рининг касбий тажрибаларини англаш, тахлил килиш ва бахолаш, 
шунингдек, узини-узи шахсий ривожлантириш эхтиёжларини фао- 
ллаштириш ва куллаб-кувватлашга асосланиш зарурлигини белги- 
лайди. Чунки мазкур жараёнда укитувчи шахсининг маънавий 
бойиши хамда ижодий салохиятининг ривожланиши учун имкони- 
ят вужудга келади.

Укитувчилар малакасини ошириш йуналишидаги махсус жа­
раён укитувчилар учун нафакат маданий функцияларни бажаради, 
балки юксак даражада яшаш ва хаётий муаммоларни муваффаки- 
ятли хал этиш кобилиятларини шакллантирувчи мухит вазифасини 
хам бажаради. Мазкур тизимда.яратилган шарт-шароитлар улар 
учун кслажакда уз шахсиии ривожлантиришга имконият яратади.

Анъанавий йуналтирилган укитувчилар малакасини ошириш 
тизимида, уларни кайта тайёрлаш ва малакасини оширишда нима- 
ни ургатиш ва кандай укитиш асосий саволлар хисобланган.

Замонавий укитувчининг касбий тайергарлигини ривожлаи- 
тириш ва педагогик фаолиятга тайерлаш учун хар бир укитув- 
чининг малакасини ошириш йуналишидаги вазифа ва максадларга
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узаро таъсир к>фсатувчи, педагогик таъсир салохиятига эга булган 
таълим муассасасининг хамда хар бир укитувчининг муаммо- 
ларини кандай хал этиш ва улардан кандай фойдаланиш зарур 
деган саволларга жавоб топиш, яъни малака ошириш жараёни 
иштирокчилари хамда таълим муассасасининг имкониятларини, 
илмий-методик таъминотини такомиллаштириш мухим ахамият 
касб эТади.

Бунинг учун, мазмунан интегратив хусусиятга эга булган, 
таълим менежменти хамда бошкарув психологиясининг роли ва 
ахамияти кенгрок ёритилган, педагогик жараёнларни ташкил этиш 
ва бошкаришда компетентлилик, инновацион фаолият ва укитувчи 
шахсининг касбий сифатлари йуналишидаги мавзуларни уз ичига 
олган укув дастурларини ишлаб чикиш зарур.

Бундай укув дастурларини ишлаб чикишда таълим тизими- 
нинг модернизация килиниши, уни таркибий жихатдан кайта ку- 
риш, таълим, фан, техника ва технологиянинг, иктисодиёт ва ма- 
даниятнинг жахон микёсидаги замонавий ютукларини хисобга 
олган холда, таълим-тарбия жараёни иштирокчиларининг фаоли- 
ятларини такомиллаштириш ва укув жараёнини ривожлан- 
тиришнинг энг асосий шартларидан бири хисобланган таълим му­
ассасаси укитувчиларининг фаолиятини илмий асосда ташкил 
этиш, педагогик фаолиятнинг илмийлигини, яъни янгиликларни 
излаш, урганиш ва уларга асосланиш хамда илмий асосланган 
маълумотлардан фойдаланиш, бошкарувнинг педагогик, психоло­
гик ва ижтимоий-иктисодий асосларини узлаштириш, шулар като- 
ри таълим жараёнига инновацион ёндашув технологияларини жо- 
рий этиш йуналишлари буйича укитувчиларда зарурий билим, 
куникма ва малакаларни шакллантириш ва ривожлантириш ни 
инобатга олиш мухим ахамият касб этади.

Олиб борилган тадкикотлар натижаларига асосланиб, укитув­
чилар малакасини ошириш жараёнида уларнинг касбий компе­
тентлилигини ривожлантириш ва такомиллаштиришнинг асосий 
йуналишлари сифатида куйидагиларни ажратиб к$фсатиш мумкин:

- мустакил таълим олишга ва малака оширишга укитувчилар­
нинг психологик ва педагогик тайёргарлиги даражасини кутариш;

- малака ошириш мазмунида педагогик жараёнларни ташкил 
этиш ва бошкаришнинг макеади ва методлари хдмда таълим 
мазмунида психология пинг ролини кучайтириш;
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. - укитишнинг одций ахборотлар билан таъминлаш шаклидан 
фаол шаклига, яъни муаммоли сухбат услублари ёрдамида ва пе­
дагогик жараёнларни ташкил этиш ва бошкариш йуналишидаги 
тушунча ва куникмаларни шакллантиришга утиш;

- укитувчининг касбий махорати ривожланишининг 
натижасини уларда ижодий, касбий ва шахсий салохиятининг ях- 
лит такомиллашиши сифатида к>фиб чикиш;

- компетентли укитувчининг шахсий позициясини таълим- 
тарбия жараёнининг субъекти сифатида шакллантириш.

Укитувчининг малакасини ошириш жараёнларини ташкил 
этиш да компетентли укитувчи ни шахе сифатида умумий ривож­
ланишини, шунингдек, унинг педагогик жараёнларни ташкил этиш 
ва бошкариш фаолиятига тайёргарлик даражасини хисобга олиш 
зарур. Агар укитувчида шахе сифатида янгиликларни яратиигга 
ички мослашув ва фикрлаш усуллари шаклланган булса, у барча 
узгаришларга уз муносабатини осон билдиради, уларни тугри 
бахолайди, бошкаради ва уз касбий сохасида уларни амалга ош и- 
ради. Агарда янгиликларни яратишга ички мослашув яхши ша- 
клланмаган булса, у шахе сифатида купрок консерватизмга мойил 
булади ва бунда махсус ташкил этилган таълим зарур булади.

Компетентли укитувчи педагогик жараёнларни ривожланти- 
ришнинг концептуал дастурларини ишлаб чикиш ва амалиетга 
татбик этишда сермулохазали назариётчи, методолог, тадкикотчи 
булмаса, педагогик жараёндаги ривожланувчи жараёнларни илмий 
асосда бошкара олмайди.

Малака ошириш курсларида укитувчилар малакасини ош и- 
ришнинг энг асосий максади укитувчи шахеига ва унинг фаолия­
тига куйилаётган ижтимоий-иктисодий талаблар билан замонавий 
ижтимоий-иктисодий шарт-шароитларда укитувчи олдида турган, 
таълимни модернизация килиш, янгилаш хамда таълимни риво­
жлантириш билан боглик булган максад ва муаммоларни, шунинг­
дек, укитувчиларнинг уз касби ва лавозими йуналишидаги функ- 
цияларини бажаришга тайёргарлигини етарли даражада эмаслиги- 
ни инобатга олган холда замонавий ижтимоий талаблар асосида 
мавжуд муаммоларни бартараф этишдан иборат.

Бизнинг фикримизча, юкорида санаб у т и л г а н  шахсий сифат- 
ларга эришиш учун укитувчи таълим жараёнида касбий шакллани- 
шнинг учта боскичини босиб ^ади:
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Биринчи боскич. Таълим муассасаси фаолиятига куйилаётган 
янги ижтимоий талабларни хисобга олган холда узининг фаолияти 
самарадорлигини тахлил килиш ва объектив бахолаш.

Мазкур боскичда укитувчи узининг фаолиятини тахлил кила­
ди ва бахолайди, максад ва воситалар, максад ва натижалар урта- 
сидаги зиддиятларни, тушунмовчиликларни хамда укитувчи- 
ликнииг негатив ва позитив томонларини аниклайди. Бунда фао­
лиятнинг одатий стереотипларини йукотиш, янги тушунчалар асо­
сида узи хакида тасаввур хосил килиш, аввалги эски услублар ёр- 
дамида педагогик фаолиятни амалга ошириш мумкин эмаслигини 
тушуниб етиш назарда тутилади. Укитувчи уз фаолиятига нисба- 
тан рефлексив муносабатда булишга утади. Педагогик фаолиятини 
танкидий тахлил килиш асосида укитувчининг касбий-шахсий ри- 
вожланиш жараёнининг фаоллашиши вужудга келади.

Иккинчи боскич. Касбий компетентлилик йуналишидаги ту- 
шунчаларни ва янгиликни англашга нисбатан интилишнинг уз­
гариши.

Бу боскичда укитувчининг билими, куникма ва малакалари- 
нинг янгиланиши, маънавий ва маданий салохиятининг ривож- 
ланиши хамда ахборотлар алмашинуви амалга ошади. Таълим жа­
раёни доирасида укитувчиларда касбий фаолият йуналишидаги 
тушунчаларнинг 5Ъгариши, шахсий узгаришлар вужудга келади. 
Укитувчи фаолиятининг асосий йуналиши хисобланадиган педа­
гогик жараёнларни ташкил этиш ва бошкариш буйича тажриба- 
лари бойийди, касбий тажрибалар тупланади.

Учинчи боскич. Педагогик жараёнларни ташкил этиш ва бош­
кариш йуналишидаги фаолиятининг шахсий концепциясини иш- 
лаб чикиш.

Укитувчининг педагогик жараёнларни ташкил этиш ва бош­
кариш йуналишидаги фаолиятининг шахсий концепциясини лойи- 
халаштириши унинг касбий фаолият йуналишидаги янги тасав- 
вурлари асосида амалга оширилади. Укигувчиларнинг малакасини 
ошириш жараёни, мазкур жараённинг самарадорлигига таъсир 
к>фсатувчи катор омиллар оркали ифодаланади. Буларга укитув­
чининг уз касбининг мохир устаси булиши йуналишидаги макса­
ди, истак, интилиш, кизикиш ва бошка мотивларии мисол килиш 
мумкин.

Укитувчиларнинг малакасини ошириш жараёнига таъсир 
курсатувчи асосий омиллардан бири улар фаолият курсатаётган
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таълим муассасасидаги ракобат майдонини тасвирловчи таълимий 
мухит, устоз-шогирд муносабатлари ва укитувчиларнинг узаро 
таъсир курсатиш жараёни хисобланади. Бундай ракобат майдо­
нини тасвирловчи таълим-тарбиявий мухитда, рефлексив жара- 
ёнлар давомида ва узаро таъсир курсатувчи иштирокчиларнинг 
сухбати асосида шахенинг узини-узи ривожлантириш, профес- 
сионалнинг ривожланиш жараёнлари вужудга келади, шунингдек, 
касбий фаолиятнинг ахамиятини хар бир укитувчининг мухим 
ахамият касб этувчи мулжалини англаш ва кайта ташкил этиш 
амалга ошади. Мазкур омил таълим муассасасидаги муносабатлар, 
махалла, ота-оналар, социум ва жамиятнинг замонавий талаблари 
таъсири остида булади.

Узлуксиз таълим тизимини ривожлантириш ва модернизация 
килиш шарт-шароитларида укитувчининг уз устида мунтазам иш- 
лаши, мустакил таълим олиши, узлуксиз малакасини ошириб бо-  
риши учун ундаётган таълим-тарбиявий мухитнинг ижобий риво- 
жланиб боришига укитувчининг шахеига ва педагогик фаолиятига 
куйилаётган янги талаблар ва меъёрий хужжатлар уз таъсирини 
курсатади. Мазкур таълим-тарбиявий мухитда вужудга келувчи 
саволларга жавоб излашга ижодий ёндашувлар рагбат- 
лантирилади, мустакил равишда узини-узи ривожлантириш йуна­
лишидаги максадлар, таълим олишга нисбатан шахеий кизикиш­
лар шаклланади. Бундай холларда таълим-тарбиявий мухитда 
булган шахе танловни амалга оширади, индивидуал маданиятини 
ривожлантиради ва мазкур мухитнинг маданий анъаналарини та- 
комиллаштиради.

Укитувчининг уз устида мунтазам ишлаши, мустакил таълим 
олиши, узлуксиз малакасини ошириб бориши учун ундаётган 
таълимий мухитни шаклланишида таълим муассасасидаги хамкор­
ликдаги ижодий фаолият жараёни мухим ахамият касб этади. Бу- 
нинг асосий сабаби таълим муассасасидаги мавжуд муаммоларни 
бартараф этиш йуналишларида вужудга келувчи саволларга хам- 
корликда жавоб излаш, узаро таъсир жараёнларини такомиллашиб 
боришида уз ифодасини топади.

Укитувчилар касбий компетентлилигини ривожлантириш йу­
налишида ташкил этиладиган кулай таълимий мухитда уларнинг 
мустакил равишда уз устида ишлаши, узини-узи ривожлантириши, 
узини-узи намоён этиши, мустакил таълим олишига кизикишини
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шакллантириш учун ташкил этиладиган мотивлаштириш жараён- 
ларида мустакил таълим жараёнларини ташкил этишнинг лойиха- 
лаштириш, тадкикотчилик ва сухбат услублари максадга мувофик 
услублар хисобланади. Бундай шароитларда аввалги тажрибалар 
такомиллашади, укитувчилар уз фаолиятини тахлил килишлари 
учун шарт-шароитлар яратилади, иштирокчилар томонидан уз фа­
олиятини тахлил килиш ва объектив бахолаш амалга оширилади.

Демак, укитувчилар касбий компетентлилигини ривожлан­
тириш йуналишида ташкил этиладиган кулай таълимий мухитда 
уларнинг мустакил таълим олиши учун кизикиш шакллантириш ва 
ривожлантиришга ижобий таъсир к5фсатувчи психологик омил- 
лардан бири мотивлаштириш хисобланади. Тажрибалардан 
маълумки, инсон хаётида ва касбий ва шахсий жихатдан ривож- 
ланишида унинг узи томонидан мустакил равишда эгалланган ту- 
шунчалари мухим ахамият касб этади ва бу тушунчалар мустакил 
таълим жараёнида, яъни янгиликлар ёки зарурий тушунчалар унга 
бирор бир шахе томонидан анъанавий равишда ургатнлмаганда, 
рефлексив фаолият жараёнида шаклланиб, ривожланиб боради.

Укитувчи кай даражада рефлексив фаолиятга купрок мойил 
булса, унинг узини-узи ривожлантириш фаолияти хам шу даражада 
тез бойиб, кенгайиб боради ва рефлексив кобилиятлари хам шу да­
ражада тез ривожланади. Рефлексив фаолият укитувчининг муста­
кил фаолиятининг асосий компонентларидан бири сифатида касбий 
ахамият касб этувчи шахсий сифатларини, унинг хаётий ксчинмала- 
рини, билими, куникма ва малакалари хамда шахсий тажрибасини 
узи томонидан тахлил килиш ва хулоса чикаришга имконнят ярата- 
ди, узини-узи ривожлантириш жараёнини янги даражага утказишга, 
^ини-узи узгартиришга шарт-шароитлар яратади. Натижада унда 
уз фаолиятини тахлил килиш, узини-узи ривожлантириш ва узини- 
узи намоён этиш йуналишларида мухим ахамият касб этувчи карор- 
ларни кабул килиш, кулай вазиятларни танлаш ва бахолаш, максад- 
ни аниклаш ва белгилаш куникмалари шакплаиади.

Укитувчилар касбий компетентлилигини ривожлантириш 
йуналишида ташкил этиладиган таълимий мухитда уларнинг му­
стакил таълим олиши учун кизикиш шакллантириш ва ривож­
лантиришга ижобий таъсир курсатувчи педагогик омиллар мазкур 
таълимий мухитда укитувчиларни субъект-субъекг муносабат- 
ларига йуналтирувчи омилларни уз ичига олади.



Демак, укитувчиларнинг малакасини ошириш жараёнида 
таълим мазмунини, укитиш методлари ва воситаларини танлаш 
хамда улардан фойдаланишда юкорида келтирилган педагогик ва 
психологик омилларни инобатга олиш узига хос ахамият касб эта­
ди. Чунки, укитувчиларнинг малакасини ошириш жараёнида кул- 
ланиладиган метод ва воситаларни укитишнинг замонавий педаго­
гик технологиялари деб аталади ва улар замонавий таълим пара- 
дигмасига, инсоннинг индивидуаллигини англаш, шахенинг узига 
хос хусусиятларини хурмат килиш, катта ёшдаги инсонларнинг 
психологик хусусиятларини билиш хамда таълим-тарбия жараёни- 
ни ташкил этишда шу жихатларнинг барчасини хисобга олишга 
асосланади.

Шундан келиб чикиб айтиш мумкинки, укитиш технологияси 
изчилликни, лойихалашни, укитишни барча компонентларининг 
узаро алокасини ва уларнинг мантикий изчиллигини назарда ту- 
тувчи, укув жараёнини структуравий-мантикий ташкил этиш. Бу- 
ларга ахборот-технологиялари, ишчан уйин, сухбат, тренинг, гу- 
рухдар буйича таълим, модулли-дифференциялаштирилган, тад- 
кикий, ташхис, рефлексив ва бошка шаклдаги технологиялар ки- 
ради.

Барча технологиялар укитувчиларнинг касбий ахамият касб 
этувчи узаро таъсир курсатишнинг амалга оширишга й^аптиради, 
укитувчиларнинг узини-узи ривожлантириш ва узлигини исбот- 
лаш жараёнларининг мухимлигини исботлайди, шахенинг узига 
хос хусусиятларини инобатга олган холда таълим-тарбия жараё­
нини лойихалаштириш учун имконият яратади.

Мазкур технологиялардан фойдаланадиган укитувчилар 
сухбат, бахс-мунозара ташкил этишга тайёр булади. Улар тинглов- 
чиларга нисбатан позитив муносабатда булади, хиссиётли, таъсир— 
чан алокаларни ташкил этиш йуналишидаги коммуникатив куник— 
малари ривожланган булиб, таълим жараёнида хамда таълим ж а— 
раёнидан ташкари мухитда хам тингловчилар билан ишончли м у — 
носабатда буладилар. Шундай укитувчиларда рефлексив коби— 
лиятлар ривожланган булиб, индивиднинг рефлексив фаолият** 
ахамиятини ижобий бахолайди.

Укитувчиларнинг малакасини ошириш жараёни касбий ахами­
ят касб этувчи узаро таъсирни амалга ошириш йуналишида каттггЕ 
ешдаги иисонлар билан ишлайдиган >'китувчиларга алохида т а -



лаблар белгилайди. Таълим-тарбия жараёни иштирокчилари урта­
сида узаро таъсирни вужудга келтирувчи субъект таълим жараёни 
иштирокчиларининг уз мулохдзалари, шубхалари, иуктаи назарла- 
ри буйича фикр алмашиши, узини-узи ривожлантириш кобилият- 
ларини такомиллаштириши, шахсий имкониятлари даражасини 
тушуниб етишида мухим ахамият касб этади.

Тажрибаларнинг курсатишича, укитувчиларнинг малакасини 
ошириш жараёни самарадорлигига таъсир к$фсатувчи асосий педа­
гогик омиллардан бири мазкур жараённи ташкил этишнинг узига 
хослиги хисобланади. Малака ошириш жараёни “маълумотли уки- 
тувчи”дан “компетентли укитувчи”га утишга, яъни уз кобилия- 
тини илмий асосларда йуналтирувчи, бошкаларни хам илм олишга 
етаклай оладиган мутахассисни шакллантиришга ва уларда ижо­
бий укув мотивларини вужудга келтиришга хизмат килувчи кулай 
ижодий таълимий мухит сифатида ташкил эгилиши зарур.

Кулай ижодий таълимий мухитни шакллантириш муам- 
моларини факатгина таълим мазмунини, таълим бериш услуб- 
ларини кайта ташкил этиш, педагогик фаолиятнинг табиий инсо- 
ний табиатига мос таълимий мухитни ташкил этиш оркали хал 
этиш мумкин. Бундай дастурни ишлаб чикишда куйидаги талаб­
ларни инобатга олиниши максадга мувофик:

- тизимли, вазиятли, шахс-фаолият, миллий-худудий, этник, 
тадкикий, интегратив, корпоратив ёндашувлар кулай ижодий 
таълимий мухит мазмунини ишлаб чикишнинг методологик асос- 
лари сифатида инобатга олиш;

- фанлар аро алокаларнинг илмий тушунчаларини ва интег- 
рациясини инобатга олувчи укув режа ва дастурлар мазмуиининг 
мажмуавий хусусиятлариии компстентли укитувчи шахеини шакл- 
лантиришнинг асоси сифатида куриб чикиш;

- укитувчилар тайёрлаш, кайта тайёрлаш ва малакасини оши- 
ришнинг инновацион моделларини ишлаб чикиш;

- кулай ижодий таълимий мухит дастурларини укитувчилар­
нинг ижодкорлигини ривожлантиришга йуналтириш;

- укитувчиларнинг эхтиёжлари, имкониятлари ва амалий фао­
лияти давомида вужудга келувчи кийипчиликларни инобатга ол­
ган холда, кулай ижодий таълимий мухит жараспиии купрок улар 
долзарб дсб хисоблаган муаммоларни хал этишнинг инновацион 
тсхнологияларини ишлаб чикишга йуналтириш.
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Шунингдек, укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ша- 
кллантнриш ва ривожлантириш максадида ташкил этиладиган ма­
лака ошириш жараёнлари самарадорлигини ошириш учун мазкур 
жараённи ташкил этишда куйидагиларни инобатга олиш зарур:

- укитувчиларнинг касбий компетентлилигини шаклланти­
риш ва ривожлантириш жараёнлари тадкикий ва тахлилий 
йуналишга эга булиши зарур;

- замонавий билим, куникма ва малакалар тизимини ишлаб 
чикишда компетентли укитувчи шахси моделини хисобга олиш за-
рур;

- таълим жараёнида замонавий педагогик технологиялардан 
фойдаланишда компетентли укитувчи шахсини шакллантириш 
моделига асосланиш;

- узаро ижодий хамкорликка асосланган укитувчиларнинг 
касбий компетентлилигини шакллантириш ва ривожлантириш жа- 
раёнларида рефлексив таълимий мухитни вужудга келтириш;

- укитувчиларнинг касбий компетентлилигини шакллантириш 
ва ривожлантириш жараёнларида субъект муносабатларини ри­
вожлантиришга асосланиш;

- укитувчиларнинг касбий компетентлилигини шакллантириш 
ва ривожлантириш жараёнларида компетентли укитувчи шахсини 
шакллантирниш имкониятларини такомиллаштириш учун зарурий 
психологик мухитни вужудга келтириш;

- укитувчиларнинг касбий компетентлилигини шаклланти­
риш ва ривожлантириш жараёнларида укитувчилар уз амалий пе­
дагогик фаолиятида дуч келаётган муаммоларни таълим жараёни 
мазмуни билан уйгунланггириш;

-  у к и т у в ч и л а р н и н г  касбий компетентлилигини шакллантириш 
ва ривожлантириш жараёнларида укитиш методлари ва шакл- 
ларини, топширикларни таълим олувчилар томонидан танлаб оли- 
ниши учун шарт-шароитлар яратиш;

- укитувчиларнинг касбий компетентл ил игиии шакллантириш 
ва ривожлантириш жараёнларини ташкил этишда купрок узаро 
ижодий хамкорликка асосланган муносабаглар жараёнларини ша- 
кллантиришга эришиш.

Укитувчиларнинг касбий компетентлилигини шакллантирнш 
ва ривожлантириш жараёнларини ташкил этишда узаро ижодий 
хамкорликка асосланган муносабатлар жараёнларини ташкил
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этишда кулланиладиган янгича ёндашувлар уларии касбий фаоли- 
ятга ва узлуксиз малака оширишга психологик мослашувини 
тезлаштириш ва рефлексиями ривожлаитиришга йуналтирилгаи 
булиши зарур. Факатгина рефлексив таълим жараёнидагина шах­
еий тушунчаларни ривожлантириш, узини-узи, уз фаолиятини узи 
томонидан тахлил килиш асосида укитувчилар уз педагогик фао- 
лиятининг ахамиятини етарли даражада тушуниб стиши мумкин.

Укитувчилар малакасини ошириш тизим и да таълим жараё­
нида мутахассис тайёрлаш, укитувчиларни касбий куроллантириш 
амалга оширилмайди, компетентли укитувчи шахеини шакл­
лантириш амалга оширилади ва мазкур жараен укитувчининг узи 
томонидан бошкарилиши зарур булиб, уларнинг касбий компе­
тентлилигини ривожлантириш учун яратипган шароит, уларда 
касбий компетентлилик компонентларини шакллантиришга хизмат 
килади.

Шундай экан, укитувчиларнинг касбий компетентлилигини 
шакллантириш ва ривожлантириш тизимининг асосий компо- 
нентларидан бири хисобланган укитувчилар малакасини ошириш 
жараёнини янги амалиёт сифатида, яъни укитувчининг шахеий- 
рефлексив фаолиятини амалга ошириш максадида ташкил этилган 
узаро таъсир тизими, таълимнинг янги мазмуни, таълимий мухит- 
ни ташкил этишнинг янги воситапари сифатида куриб чикиш за­
рур. Укитувчининг мустакил ёндашуви асосида амалга оширила- 
диган шахсий-рефлексив фаолияти канчалик куп куриб чикилса, 
компетентли укитувчининг шахеий ва ижодий салохиятини ри- 
вожланишининг турли-туманлиги шу даражада чукур ва аник 
ифодаланади.

2.4. УКИТУВЧИЛАРНИНГ МАЛАКАСИНИ 
ОШИРИШГА АСОСИЙ ЁНДАШУВЛАР

Таълим тизими мазмунини модернизация килиш ва янгилаш 
ижтимоий-иктисодий ва ижтимоий-педагогик шарт-шароитлар би­
лан белгиланади. Шунга асосан ижтимоий ижодкорликнинг зару- 
рияти, шунингдек, укитувчиларнинг узини-узи ривожлантириш 
йуналишида касбий ахамиятга эга булган шахеий куникмаларини 
шакллантириш кун сайин ривожланиб бормокда. Бу уз навбатида, 
укитувчининг узини-узи ривожлантириш ва узлигини эркин ис-
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ботлаш учун шарт-шароитлар яратишга йуналтирилган жараё 
ларни хамда малака ошириш жараёнлари мазмунини мунтазам я\ 
гилаб, такомиллаштириб боришни такозо этади.

Шунинг учун укитувчилар касбий компетентлилигини шакл 
лантириш ва ривожлантириш тизимининг асосий компонент- 
ларидан бири хисобланган малака ошириш жараёнларини узаРо 
ижодий хамкорликка асосланган рефлексив таълимий мух,ит сифа­
тида укитувчиларни мустакил таълим олишга, узини-узи риво­
жлантиришга ва инновацион фаолият курсатишга психологик 
жихатдан мослаштириш, маънавий бойитиш хамда касбий билим, 
куникма ва малакаларини хамда интеллектуал кобилиятларини 
янада ривожлантиришга йуналтирилган жараён сифатида ташкил 
этишга асосий эътиборни каратиш зарур.

Замонавий таълим-тарбия жараёнининг хусусиятлари анъана- 
вий гаълимдан хар томонлама тубдан фарк килади. Яъни, “мени 
айтганим айтган, деганим деган, нима булса хам мени айтганим 
булади” каби принциплардан, субъект-объект муносабатларига 
асосланган анъанавий таълим методларидан воз кечилган замо­
навий таълим жараёнида инсонпарварлаштириш ва демократлаш- 
тириш тамойилларига асосланилади. Шунга асосан таълим муас­
сасаси укитувчиларининг билими, куникма ва малакаси хамда 
касбий тайёргарлигига замонавий шарт-шароитларнинг узи кагор 
талабларни белгиламокда.

Бугунги кунда “тайёргарлик”, “касбий тайёргарлик”, “компе- 
тентлилик” тушунчалари тадкикотчилар томонидан кенг тадкик 
килинмокда. Купгина тадкикотчилар укитувчининг тайёргарлиги, 
касбий тайёргарлиги ва касбий компстентлилиги тушунчаларини 
тенг, яъни бир хил маънога эга деб хисоблагаи холда, тайёргарлик
-  бу укитувчининг уз педагогик фаолиятини ташкил эта олиши, 
яъни меъёрий хужжатларга мое равишда фаолиятни ташкил этиш 
йуналишидаги билими, куникма ва малакаси, ходимлар билан 
ишлаш куиикмаларини шаклланганлик даражаси деб белгилай- 
дилар.

Бизнинг фикримизча, касбий тайёргарликни факатгина касбий 
ахамиятга эга булган бошкарув технологияларидан фойдалана 
олиш билан боглаш тугри булмайди. Мазкур тушунча профсс 
сионал фаолиятни амалга оширишга алохида ёндашувни тавсиф 
ловчи хусусиятларни, интеллектуал кобилиятларни ривожланиш
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даражасини белгиловчи, касбий фаолиятни амалга оширишни 
таъмииловчи, укитувчининг касбий ахамият касб этувчи шахсий 
сифатларини уз ичига олади.

Касбий тайёргарлик -  бу укитувчининг касбий ахамият касб 
этувчи шахсий сифатларини шаклланганлиги, яъни педагогик жа­
моага тез киришиб кета олиши, психологик мослашуви, касбий 
ахамиятга эга булган турли масалаларни муваффакиятли хал этиш 
хамда жамоа билан ижобий муносабатларни тез ривожлантира 
олиши.

Касбий. компетентлилик -  бу укитувчининг маънавий дунё­
караши, психологик-педагогик ва ташкилий-технологик салохия- 
ти, яъни унинг касбий имкониятлари салохиятини тасвирлайди. 
Мазкур салохиятни педагогик жараёнларнинг узига хос хусусият- 
ларини хисобга олган холда укитувчи фаолияти жараёнининг хо­
лати ва самарадорлиги оркали аниклаш мумкин булади.

Демак, касбий копетентлиликнинг куйидаги компонентлариии 
ажратиб курсатиш мумкин:

- укитувчининг педагогик мулохазаларини ифодаловчи рсф- 
ексив куникмалари;

- укитувчининг педагогик жараён субъектлари билан була- 
иган муносабатларга тайёргарлигини, уз фаолиятини мувофнк- 
штириш ва субъектларнинг хатти-харакатларини хамда узаро 
стона муносабатларга асосланган ижодий хамкорликдаги фао- 
ятининг натижавийлигини олдиндан хис этишни ифодаловчи 
шндан куриш куникмалари;

- педагогик жараёнда вужудга келувчи турли вазиятларнинг 
ай таълимий мухитга салбий таъсир курсатишига карши тура 
XI куникмаси;
- педагогик фаолиятининг асосий ва марказий компоненти 
бланган уз фаолиятини ва укувчилар фаолиятини тахлил 
'Л ва объектив бахолаш куникмаси;
коммуникатив компетентлилик хисоблангаи, укувчиларни 
дустона муносабатларга асосланган хамкорликда фаолият 

-ишга ундовчи мотивлаш гириш куникмаси.
>ммуникатив компетентлиликнинг ташкил этувчи компо- 
рй сифатида мулокотга киришиш, инсоилар билан ахборот 
шиш, турли гоялар йуналишидаги ахборотлар билан ишлаш 
^ларини келтириш мумкин.
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Укитувчилар касбий компетентлилигини шакллантириш ва 
ривожлантириш тизимининг асосий компонентларидан бири у,и- 
собланган малака ошириш жараёнларида укитувчиларнинг 
нафакат касбий фаолиятга мослашувини тезлаштириш, балки 
уларнинг касбий ахамият касб этувчи шахеий сифатларини ри­
вожлантириш учун хам шарт-шароитлар яратиш зарур. Шунинг­
дек, укитувчилар малакасини ошириш жараёнида рефлексив 
таълимий мухитни ташкил этиш, уларнинг шахеий камол топиши- 
га ижодий таъсир курсатувчи мухит сифатида хизмат килиши, шу­
нингдек, укитувчига шахеий фаолият стратегияларини шакл­
лантириш ва такомиллаштириб боришда ёрдам курсатиши мум­
кин.

Укитувчи учун энг зарур булган куникмалардан бири онгли ра­
вишда узини-узи тахлил килиш асосида узини-узи ривожлантириш 
куникмаси хисобланади. Онгли равишда узини-узи тахлил килиш 
оркали узини-узи ривожлантиришни укитувчининг шахеий фаолият 
стратегияларини шакллантириш ва такомиллаштириб бориш жара­
ёни сифатида куриб чикиш мумкин. Укитувчининг узини-узи риво­
жлантириш компонентларидан яна бири маънавий ва маданий бой- 
ликларни кайта англаш, узининг хаётий ва педагогик фаолият стра- 
тегиясини белгилаш хамда уз касбий максадларини амалга ошири- 
шини ифодаловчи касбий кобилиятини намоён этишидир.

Бунда касбий кобилиятини намоён этиши узининг имконият- 
лари ва муваффакиятларини ривожлантириш, касбий ахамиятга 
эга булган шахеий хусусиятларини такомиллаштириш жараёни хи­
собланади. Уз касбий кобилиятини намоён этиш жараёни укитув­
чининг шахеий имкониятларини ривожлантириш, касбий фао­
лияти самарадорлигини ошириш, ижодий салохиятни ривож­
лантириш ва педагогик фаолияти самарадорлигини таъминлаш га 
йуналтирилгаи булади.

Укитувчиларда узини-узи ривожлантириш жараёни ижтимоий 
вазиятларнинг узгариши билан боглик холда амалга ошади, шу- 
нинг учун малака ошириш жараёнида укитувчиларда узаро таъсир, 
узаро муносабатлар ва узаро алокаларнинг кайта ташкил этилиши, 
шахеий ривожланиш хамда касбий фаолиятга психологик мос- 
лашув вужудга келади.

Укитувчиларнинг узини-узи ривожлантириши авлодлар тажри- 
басиии урганиши, яъни мустакил таълим жараёнида унинг касбий
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тажрибасининг асосий компонента хисобланган маънавий ва мада- 
ний тушунчалари даражасинииг ривожланиб боришини ифода- 
лайди. Укитувчининг ижтимоий ахамият касб этувчи турли фаоли- 
ятлари давомида зарурий педагогик куникмаларнинг шакллаииши, 
касбий кобилиятини намоён этиши жараёнида эса унинг учун 
мухим ахамиятга эга булган интеллектуал кобнлият, тасаввур ва 
тушунчалар, тафаккур ривожланади, яъни маънавияти шаклланади.

Шунинг учун укитувчилар малакасини ошириш жараёнида 
шахе маънавиятининг шаклланишп ва ривожланиши учун шарт- 
шароитлар яратувчи таълим-тарбиявий мухитни ташкил этиш за- 
РУР-

Бугунги кунда, маънавий етук соглом авлодни шакллантириш 
масаласи давлат сиёсати даражасига кутарилгап булиб, уни амалга 
ошириш эса, барча таълим муассасалари укитувчилари, тарбия- 
чиларининг, ота-оналар, махалла-куй, колаверса юртимнзда яшает- 
ган хар бир фукаронинг энг асосий вазифаларидан биридир.

Таълим муассасаси фаолиятини такомиллаштириш, таълим- 
тарбия жараёнига инновацияларни татбик этиш, укитувчилар, ама- 
лиётчи психолог ва бошка педагогик ходимларнинг фаолиятини 
илмий асосда ташкил этиш ва мувофиклаштириш самарадорлиги, 
Умуман олганда таълим тизимининг ривожланиши ва келажагн 
Укитувчиларнинг касбий тайёргарлиги билан бир каторда, унинг 
ички дунёси, тафаккури, дунёкараши, яъни маънавнятига 
богликлигини эътироф этиш зарур.

Укитувчилар уз педагогик фаолияти жараёнида мураккаблиги 
^кихатидан турлича булган педагогик ва бошкарув нуналишидаги 
^ифаларни бажаришига тугри келади. Бунда укитувчи педагогик 
экараёнларни ташкил этиш ва бошкариш жараёни самарадорлиги 
йуйалишидаги эски тасаввурлари билан, оелгилаиган максадга 
эришишда самарали хисобланган янги методлар уртасидаги зид- 
АИятларни англаб етади, мазкур жараёнда узи томонидан танлан- 

а̂н методларнинг ахамиятини, уларни амалга ошириш воситалари 
83 усуллари билан уз шахсий тушунчалари уртасидаги боглик- 
ликни тахлил килиш натижасида рефлексив малакалар шакл- 
ланади, натижада уз фаолияти самарадолигини, маънавий ва мада­
ний тушунчалари, касбий кобилияти, педагогик жараёнларни таш- 
Кйл этиш ва бошкариш йуналишидаги билими, куникма ва малака- 
Щ и  даражасини узи бах,олаш имкониятига эга булади.
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Педагогик жараёнларни ташкил этиш ва бошкариш йуналиши­
даги фаолияти жараёнида рефлексияни амалга ошириш узаро 
дустона муносабатларга асосланган хдмкорликда фаолият курса­
тиш тажрибалари билан узвий боглик булади, яъни бу педагогик 
фаолиятни амалга ошириш жараёни х.амда касбий тайёрлаш ва ма­
лака ошириш жараёнларида хамкорлар уртасида вужудга кела- 
диган узаро таъсирни ифодалайди.

Узаро таъсир натижасида укитувчи томонидан уз фаолияти 
натижалари тахлил килинади, мазкур жараёнда касбий ахамиятга 
эга булган шахсий хусусиятлар, маънавий ва маданий тушунчалар 
кайта шаклланади ва ривожланади.

Узаро таъсир натижасида укитувчи узининг рефлексив коби- 
лиятини, яъни олдинги хатти-харакатлари, фаолияти ва тажри- 
басини тахлил килиш куникмаларини ривожлантиради. Узаро 
таъсир жараёнида укитувчи нафакат узини ва шахсий хусусият- 
лариии, балки педагогик жараёнларнинг аник холати, мавжуд ва- 
зиятни хам узгаришига таъсир курсатади, бунда узаро таъсир 
курсатувчи иштирокчиларнинг шахсий ва касбий ривожланиши 
амалга ошади, шунингдек, узаро таъсир жараёни хам ривожлана- 
ди.

Укитувчилар малакасини ошириш тизимида таълим жараёни­
ни ташкил этишда узаро таъсир жараёнининг ахамиятини, яъни 
касбий ахамиятга эга булган шахсий хусусиятларнинг ривожлани- 
шида мухим ахамият касб этувчи куйидаги натижаларга эришиш 
мумкинлигини инобатга олиш зарур:

- касбий компетентлилик даражасини ортиши;
- субъектнинг фаоллиги ва ташаббускорлигининг ривож- 

ланиши;
- шахснинг психологик хусусиятларининг узгариши;
- маънавий ва маданий тунгунчаларнинг ривожланиши;
- узини-узи англаш ва узини-узи бахолаш куникмаларинииг 

ривожланиши;
- хамкорликдаги фаолиятни вужудга келиши ва унда ахборот­

лар алмашинуви натижасида касбий фаолиятга психологик мо- 
слашувни вужудга келиши.

Укитувчиларнинг касбий фаоллигини ошириш, рефлексив 
кобилиятларини ривожлантириш, маънавий ва маданий тушун- 
чаларини ривожпантиришда мухим ахамиятга эга булган узаро
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таъсирни вужудга келтирувчи шахслараро алокаларии амалга 
оширишда илмий-назарий ва амалий ахамият касб этувчи малака 
ошириш тизимини жорий этиш зарур.

Укитувчилар малакасини ошириш жараёнида укитувчининг 
ички имкониятларини харакатга келтирувчи, тушунчаларини му­
стакил равишда ривожлаитиришга кумаклашувчи, педагогиканинг 
"тарбия”-“узини-узи тарбия”, “маълумот”-“мустакил маълумот”, 
“таълим”-“мустакил таълим” тушунчалари бир-бирини тулди- 
рувчи хамда бири-иккинчисининг, иккинчиси-учинчисининг 
таъминловчиси сифатида шахенинг ривожланиши хамда шахеий 
кобилиятларини шакллантириш учун хизмат килишини инобатга 
олиш зарур.

2.5. УКИТУВЧИЛАР МАЛАКАСИНИ ОШИРИШ
КУРСЛАРИДА ТАШКИЛ ЭТИЛАДИГАН ПЕДАГОГИК 

ЖАРАЁНЛАР

Мустакиллик шарофати билан барча таълим муассасалари учун 
таълим-тарбия методларини танлаш, педагогик жараёнларни таш­
кил этиш ва бошкаришда мустакил карорлар кабул килиш, таълим 
муассасасининг мустакил сиёсатини олиб бориш, педагогик жара­
ёнларни такомиллаштириш ва ривожлантириш стратегияларини му­
стакил белгилаш, худудий ривожланиш дастурларини ишлаб чикиш 
каби йуналишларда кенг имкониятлар вужудга келди.

Бугунги кунда давлатимиз томонидан педагогик жараёнларда 
таълим олувчиларни мустакил ва эркин фикрлашга ургатиш, дунё- 
карашини кенгайтириш, таълим муассасаси рахбарлари ва педагог 

□содимлар фаолиятини кобилиятли, ташаббускор, изланувчан, гай- 
д)атли, ютукларга илтилувчи ва эришувчи, маънавий баркамол 
■иахени шакллантиришга йуналтириш, яъни таълим тизимининг 
^:ифат даржасини кутариш масалаларига алохида эътибор каратил- 
-вокда.

Укитувчилар малакасини ошириш курсларида педагогик жа- 
■аёнларни ташкил этишда алохида эътибор каратилиши зарур 
^ л г а н  омиллардан бири педагогик жараёнда таълим олув- 

цларнинг фаоллигини таъминлаш, уларни мустакил ва эркин 
ицкрлашга ургатиш хамда мустакил таълим олишлари учуй зару- 
Н Й шарт-шароитларни яратиб бериш зарурияти хисобланади.



Укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривожланти- 
ришда унинг мустакил фаолияти, яъни мустакил таълим ва му- 
стакил маълумотлар олиши хамда узини-узи тарбиялаши мухим 
ахамиятга эга булиб, малака ошириш курсларида ташкил этилади­
ган псдагогик жараёнларда укитувчиларнинг касбий компстентли- 
лигини ривожлантиришнинг асоси сифатида таълим - мустакил 
таълим, тарбия - узини-узи тарбия, маълумот-мустакил маълумот 
ва тарбиявий муносабатлар жараёнларининг узига хос хусусиятла- 
рини инобатга олиш зарур.

Инсонга тугма равишда хатти-харакатларнинг хеч кандай, на 
ижтимоий, на ноижтимоий дастурлари берилган эмас. Хрр бир ин- 
сон учун, шахе сифатида фазилатларнинг шаклланиш жараспи 
амалда нолдан бошланади. Шунинг учун хам укитувчиларнинг 
касбий компетентлилигини ривожлантиришга йуналтирилган пе­
дагогик жараёнларнинг максади, мазкур жараёнда яратиладигаи 
шарт-шароитлар инсон шахеини шакллантиришнинг умумий кону- 
ниятларини инкор этмайди.

Инсоннинг ривожланишида у яшаётган мухит, унга таълим- 
тарбия беришда таълим муассасаси жамоаси муносабатлари, ву­
жудга келаётган таълимий мухит ва педагогик жараён иштирок­
чиларининг шахсий сифатлари, хатти-харакати, дунёкараши, 
тажрибаси, билим, куникма ва малакалари мухим ахамият касб 
этади.

“Таълимни тарбиядан, тарбияии эса таълимдан ажратиб бул- 
майди -  бу шаркона караш, шаркона хаёт фалсафаси” [6, 62-6], деб 
айтилган фикрларга асосланиб, таълим ва тарбия тушунчаларини 
узаро богликлиги ва алокадорлигини, яъни яхлит холда тушуниш 
заруриятини инобатга олган холда уларнинг мазмун-мохиятига 
тухталиб утамиз.

Тарбия -  шахснинг ривожланишида мухим ахамиятга эга 
булиб, бир авлодиинг ижтимоий тажрибасини кейинги авлодлар 
томонидан узлаштирилиши ва уларнинг ижтимоий хаётга куши- 
лишпариии таъминлаб берувчи зарурий фаолият, у шахснинг тар- 
бияланганлик даражаси мезони сифатида шахсий хислатларни ша­
кллантириш билан боглик холда тарихан шаклланиб келган педа­
гогик тушунча.

Унинг ёрдамида шахснинг шаклланиши ва ривожлаиишига 
ташки мухигнииг таъсирини фан ва амалиёт исботлаб беради. Им.
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сон бутун умри давомида хаётда кимнингдир тажрибасига таянади 
хамда унга асосан узининг куникма ва малакаларини шакл- 
лантириб боради. У факат утмиш меросхури сифатида ижтимоий 
хаётга кушилиб боради ва келажак учун тайёрланади.

Тарбиявий жараён -  ривожланиб бораётган авлоднинг катта 
ёшдагилар тажрибасини эгаллаб бориш жараёни булиб, у инсонлар 
ривожланишини бошкариш хамда уларнинг шахеий хислатлари 
шаклланишига зарур шарт-шароитлар яратиб беради.

Айрим холларда таълим, тарбия ва ривожланиш уртасида уза­
ро богликлик йукдек туюлса-да, аслида улар уртасида богликлпк 
жуда мураккаб ва ахамиятлидир. Инсон шахеи таълим-тарбия жа­
раёнида ривожланиб боради, ривожланиш даражаси унинг шахеий 
хислатларига ижобий таъсир курсатади яъни узгартиради, шакл- 
лантиради.

Илмий асосларда ташкил этилган таълим-тарбия жараёни 
шахенинг ривожланиш даражасини тезлаштиради ва шаклланган 
шахеий хислатлар, дунёкараш, тушунча, билим, куникма ва мала- 
калар, шунингдек унда шаклланган кобилият яна таълим-тарбия 
жараёнига кайта таъсир курсатади. Шу тарзда инсоннинг бутун 
хаёти давомида бу таъсир ва акс таъсирлар узаро бир-бирини тул- 
дириб, таъминлаб боради.

Х,аётда “тарбия” тушунчаси жуда кенг кулланилади. Тажриба 
ургатиш, тарбиялаш оммавий ахборот воситалари ёрдамида, 
санъат оркали хамда маънавий ва маърифий ишларни ташкил этиш 
оркали амалга оширилиши мумкин. Буларни амалга оширишда 
масъул шахенинг маълумоти мухим ахамият касб этади.

Маълумот шахенинг тушунчаси, дунёкараши, билим, куникма 
ва малакалари даражасини ифодоловчи тушунча булиб, маълум 
максадга йуналтирилгаи, инсон шахсииинг ривожланишини таъ- 
минловчи, махсус ташкил этилган тизимда шакллантирилади. 
Махсус ташкил этилган маълумот берувчи тизим -  бу таълим- 
тарбия муассасасида ташкил этиладиган педагогик жараёнлар 
булиб, улар махсус дастурларга асосан тегишли маълумоти, касб 
тайёргарлиги бор ва юксак ахлокий фазилатларга эга булган шах- 
слар томонидан амалга оширилади.

Маълумот аник бир ёшдаги шахсларда билим, иктидор ва 
куиикмаларнинг узлаштирилганлигиии, интеллектуал кобилияти 
усганлиги ва улар асосида илмий дунёкараш, шахеий сифатлар
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шаклланганлигини, интеллектуал салохияти ва кобилиятларининг 
кай даражада ривожланганлигини англатади. Качонки инсон 
маълумоти тугрисида гапирилганда унинг маълумотлилиги тушу- 
нилади.

Маълумотлилик -  шахсий сифат курсаткичи, яъни шахснинг 
ривожланиш даражаси, унинг тажрибаси, билим, куникма ва мала- 
каларни кай даражада узлаштирганлиги ва улардан фойдаланиш 
хамда улар ёрдамида янги билим-куникмаларни эгаллаб, тулдириб 
бориш кобилиятлари тушунилади.

Маълумотли шахсни шакллантиришда нафакат тарбия жара­
ёни, балки шахсда билим, куникма ва малакапар шакллантириш ва 
ривожлантириш жараёнлари мавжуд булиб, бу жараёнларни таш­
кил этиш негизида таълим жараёни узига хос ахамият касб этади. 
Бу уз навбатида таълим ва тарбиянинг узаро бирлигини ифода- 
лайди.

Таълим -  тажрибалар алмашиниш жараёни булиб, режали ра­
вишда амалга ошириладиган “укитувчи-укувчи” мулокоти, унинг 
натижасида маълумот, тарбия ва ривожланиш амалга ошади. 
Маълумот олиш тизимида таълим ва тарбиянинг узаро боглик- 
лиги, алокадорлиги, яъни уларнинг узаро бирлиги асосий рол 
уйнайди.

Максадига кура у икки асосий кисмдан иборат: тажрибаларни 
ургатиш (укитиш) ва уни урганиш (укиш). Укитиш -  миллий кад- 
риятларни, хаётий тажрибаларни, фан ва техника сохаларидаги 
ютукларни ёш авлодларга ургатиш ни таъминлайди.

Укиш -  миллий кадриятларни, фан-техника сохасидаги 
ютукларни, тажрибаларни урганиш, тушуниш, тафаккурнинг ри­
вожланиши, мустакил фикрлаш ва улардан хаётда фойдаланиш 
учун куникма ва малакаларни шакллантиради.

Укитиш -  педагогик фаолият (таълим муассасаси укитув- 
чилари, псдагоглар фаолияти), укиш -  таълим олувчи (ургаиувчи, 
тарбияланувчи, талаба) фаолияти.

Педагогика фани “узини-узи тарбия”, “мустакил маълумот”, 
“мустакил таълим” тушунчалари оркали инсоннинг тугма истсъ- 
доди, кобилияти, хис-туйгулари хамда ички дунёсининг шахсий 
ривожланиш и даги ахамиятини ёритиб беради.

Ривожланиш объектив жараён булиб, ташки ва ички бощ~ 
карилувчи омиллар томонидан микдор ва сифат жихатидан физио­
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логик ва маънавий шаклланиш, яъни, шахснииг фазилатлари, си- 
фат ва хулкларининг шаклланиши, тушунчалариинг чу кур- 
лашиши, кенгайиши, осондан-кийинга, одцийдан-мураккабга, 
мавхумдан-билишга, оддий хдёт кечириш шаклларидан-олий фао­
лиятга утиш жараёнидир.

Узини-узи тарбия килиш ички туйгулар ёрдамида миллий 
кадриятларни, инсон хаётидаги ютук ва муаммоларни, тажриба- 
ларни урганиш, куникма ва малакалар хосил килиш, яъни муста­
кил ривожланиш жараёнидир. Таълим-тарбия жараёни кандай 
ташкил этилмасин, мустакил таълим ва узини-узи тарбиялашсиз 
унинг самарадорлигини таъминлаб булмайди.

Мустакил маълумот авлодлар тажрибасини, фан ва техника 
ютукларини уз ички туйгулари асосида мустакил урганиш га кара- 
тилган харакатлар мажмуининг натижаси булиб, инсоннинг шах­
сий кобилиятларини ривожлантириш жараёни хисобланади. Му­
стакил маълумот инсон шахси ривожланишида, тажрибаларни 
эгаллашида кулайликлар яратса, мустакил таълим эса таълим 
олишга асос сифатида хизмат килади.

Мустакил таълим -  бу инсоннинг узи танлаган воситалар ва 
адабиётлар ёрдамида авлодлар тажрибасини, фан ва техника 
ютукларини урганишга йуналтирилган шахсий хатти-харакатлари 
жараёни. Бунда инсоннинг ички дунёси, хис-туйгулари, мустакил 
ва эркин фикрлаш кобилияти асосий рол уйнайди. Бир хадисда 
“Сузда сехр, шеърда хикмат бор” дейилганидек, бу хакда шсъри- 
ятда шундай хикматли мисралар бор:

Кимки ололмаса у;аётдаи таълим, 
унга ургатолмас %еч бир муаллим.
Демак, укитувчиларнинг касбий компетентлилигини риво­

жлантириш йуналишида ташкил этиладиган педагогик жараёнлар 
самарадорлиги нафакат таълим-тарбия жараёнини илмий асосда 
ташкил этишга, балки мустакил таълимни йулга куйиш, таълим 
олувчиларда узини-узи тарбиялаш куникмаларини шакллантириш, 
шунингдек, уларнинг рефлексив фаолиятини хамда узаро таъсир 
жараёнини ташкил этиш зарур.

Малака ошириш курсларида педагогик жараенларни ташкил 
этишда шахслараро муносабатлар, таълим олувчи шахсининг ри- 
вожланишига таъсир курсатувчи тарбиявий муносабатлар жара- 
снининг мавжудлиги ва уларнинг узига хос хусусиятларини хам 
инобатга олиниши зарур.
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Малака ошириш курсларида педагогик жараёнларни ташкил 
этиш ва бошкаришда мазкур *-жараён иштирокчилари, яъни 
укитувчилар хамда таълим олув^илар узаро маълум бир белгилан- 
ган муьосабатда буладилар, бу муносабатларни иктисодий, сиёсий 
ва бошка муносабатлардан фаркли равишда тарбиявий муноса- 
батлар дсб атаймиз.

Тарбиявий муносабатлар инсонларнинг узаро тажриба алма- 
шиниши, тажрибаларни узлаштириши, куллаши, улар уртасидаги 
доимий муносабат, яъни алокалар тизими булиб, инсон-инсон, ин- 
сон-техника-инсон, инсон-китоб-инсон, инсон-табиат-инсон, ин- 
сон-санъат-инсон каби тарбиявий муносабатлар шаклида вужудга 
келади ва мазкур жараёнда инсон иккинчи бир инсонга бевосита 
ва билвосита узининг хатти-харакатлари билан ёки воситалар ёр- 
дамида таъсир утказиши мумкин, бу жараён ихтиёрий таълим муа- 
ссасаларидаги рахбарлар билан ходимлар, укитувчилар ва таълим 
олувчилар уртасидаги муносабатларни хам камраб олади.

Тарбиявий муносабатлар инсонлар уртасидаги доимий муно­
сабат (алокалар) булиб, улар инсон шахсини ривожлаитиришга, 
яъни мустакил маълумот, мустакил таълим олиш ва узини-узи тар- 
биялашни шакллантиришга хизмат килади, шунингдек, бу педаго­
гик жараён хисобланадиган инсонлар уртасидаги узаро муноса- 
батларда турли шаклларда намоён булади, яъни мазкур жараёнда 
иштирок этаётган маълум бир инсоннинг билими, муомала ва му- 
локот маданияти, кийиниши, гавда харакатлари, кобилияти, фан- 
техника, санъат ва табиатга булган муносабати хамда кизикиши 
иккинчи бир инсонга ва бошка инсонларнинг фаолиятига, яъни 
фикрлаши, тасаввури ва дунёкарашининг узгаришига хамда та- 
факкуринииг ривожланишига уз таъсирини курсатади.

Демак, педагогик жараён -  бу шахслараро муносабатларда, 
бевосита ва билвосита таъсир курсатиш жараёнида (тарбиявий му­
носабатлар) инсонларнинг шахеий сифатларининг шаклланиши ва 
ривожланишига, хатти-харакати ва дунёкарашини узгаришига, 
тажрибасининг бойиши, билим, куникма ва малакаларининг шакл­
ланиши ва ривожланишига хизмат киладиган омиллар мавжмуинн 
ташкил килувчи таълимий мухит деб айтишимиз мумкин.

Педагогик жараён иштирокчилари томонидан кузланган 
максадлар йуналишида эришилган натижалар мазкур жараеннинг 
самарадорлигини ифодалайди ва у педагогик жараён субъектлари
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(мазкур жараён иштирокчилари) дунёкарашининг узгариши, та- 
факкурининг ривожланиши, билим, куникма ва малакаларииинг 
шаклланиши ва ривожланишида уз ифодасини топади. Педагогик 
жараён самарадорлиги куп жихдтдан унинг куйидаги узига хос 
жихатларини инобатга олиш заруриятини бслгилайдн:

- педагогик жараён самарадорлиги узаро боглик ва алокадор 
булган таълим-тарбиявий жараснларнинг натижавийлигини ифо- 
далаши;

- педагогик жараённинг узаро боглик ва алокадор булган бар­
ча ташкил этувчи кисмлари бир бутун, яхлит динамик ташкилий 
тузилишга эга эканлиги;

- педагогик жараён динамикаси процессуал хусусиятларга эга 
эканлиги;

- псдагогик жараённи ташкил этишда икки томонпама харакат, 
яънитугри ватескари жараён мавжудлиги;

- педагогик жараён компонентларининг узгариши псдагогик 
тизим самарадорлигига таъсир к)фсатиши.

Малака ошириш курсларида псдагогик жараёнлар икки кичик 
тизим доирасида, яъни дарсда ва дарсдан ташкари фаолият жара- 
ёнларида амалга оширилади. Бу жараёнларни хамда узаро боглик 
булган ташкил этувчи кисмларнинг ички табиатига хос булган жа- 
раёнларни уз ичига олган хамкорликдаги фаолиятлар, шунингдек, 
ички шароит ва имкониятлар педагогик тизимни ташкил этади, 
бунда тизимнинг субъекти хисобланган педагоглар, таълим 
олувчилар, ота-оналар ва рахбарларнинг фаолияти мухим ахамият 
касб этади.

Педагогик тизим таълим муассасасининг максади, вазифаси, 
таълим муассасаси томонидан танланган модел, стратсгияларн 
оркали тавсифланади. Яъни ижтимоий тизим туряаридаи бири хи­
собланган педагогик тизим -  ёш авлодга таълим ва тарбия бериш, 
псдагогик жараёнларни ташкил этиш максадларига хизмат 
килувчи турли структуравий ва функционал боглик булган ком- 
понентлар мажмуидаи иборатдир.

Педагогик тизим белгиланган максад йуналишида, субъсктлар 
фаолиятини мувофиклаштириш, рахбарлар ва педагог ходимлар­
нинг функционал вазифаларини амалга ошириш ва бошкаришда 
ташки мухит билан узаро таъсир к5фсатувчи, алохида хусусият­
ларга эга булган узаро боглик кисмларнинг яхлит холда вужудга
келишидир.
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Малака ошириш курсларида ташкил этиладиган педагогик 
жараёнлар, яъни маъруза, семинар, амалий машгулот, тугарак 
машгулотлари, экскурсия, давра сухбати, учрашувлар, фанлар 
буйича ташкил этиладиган мусобака ва танловлар, санъат фести- 
валлари, конференция ва бошка турли йуналишлардаги тадбирлар, 
мустакил таълим, узини-узи тарбия, мустакил маълумот, мустакил 
ишлар, курс ишлари, битирув малакавий ишлар, тарбиявий муно­
сабатлар (инсон-инсон, инсон-техника-инсон, инсон-китоб-инсон 
инсон-табиат-инсон, инсон-санъат-инсон муносабатлари) жараен 
лари мажмуи хамда уларнинг узаро богликлиги ва алокадорлип 
педагогик тизимни ташкил этади.

Малака ошириш курсларида педагогик жараёнларни ташки, 
этиш ва бошкаришда уларнинг узаро богликлиги ва алокадор 
лигини инобатга олиш, яъни уларнинг хар бирининг самарадор 
лиги иккинчи бир жараён самарадорлигига таъсир курсатишиг 
алохида эътибор каратиш зарур.

Яъни педагогик жараённинг асосий компонентларидан бир 
хисобланган маъруза машгулоти самарадорлиги семинар машг) 
лотлари натижавийлигига уз таъсирини курсатиши ёки мустаки 
таълим учун асос сифатида хизмат килиши, шунингдек, педагоги 
тажриба-синов жараёнлари самарадорлиги келажак авлод таълим 
тарбиясига уз таъсирини курсатишини инобатга олиш зарур.

Мазкур заруриятлар малака ошириш курсларида ташкил эти 
ладиган педагогик жараёнларнинг узаро богликлиги ва алок̂  
дорлигини хамда уларнинг узига хос хусусиятларини урганиши 
такозо этади.

2.6. УКИТУВЧИЛАРНИНГ КАСБИЙ 
КОМПЕТЕНТЛИЛИГИНИ РИВОЖЛАНТИРИШ

ЖАРАЁНЛАРИНИНГ 'УЗИГА ХОС ХУСУСИЯТЛАРИ

Гаълим муассасаларида ташкил этиладиган у к и т у в ч и л а р н и ^  

касбий компетентлилигини ривожлантириш жараёнларида купр0 
шахсга йуналтирилган таълим жараёнини ташкил этиш, шуниш 
дек, уларнинг мустакил таълим олишлари учун ш а р т - ш а р о и т л з  

яратиш, уларнинг бошлангич тушунчаларини урганиш а с о с и /i 

тушунчаларининг илмийлиги, янгилиги ва ишончлилигини тахл^ 
килиш, энг янги ва ишончли ахборотлар билан т а ъ м и н л о н



укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривожлантириш жа­
раенларида ахборотлар ал машину вига алохида эътибор каратиш 
узига хос ахамият касб этади.

Таълим муассасаларида укитувчиларнинг касбий компетент- 
лилигини ривожлантириш жараёнларини ташкил этишда куйидаги 
омилларга эътибор каратиш зарур:

- укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривожланти­
риш жараенлари самарадорлиги укитувчилар фаоллиги ва му­
стакил таълим олиш фаолиятига богликлиги;

- таълим муассасасида укитувчи шахсининг ривожланишига 
турли даражада таъсир курсатувчи тарбиявий муносабатлар жара- 
ёнлари укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривож­
лантириш жараенларининг компоненти сифатида ахамиятлилиги;

- укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривожлан­
тириш жараенлари компонетларининг узаро богликлиги ва алока­
дорлиги;

- укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривожлан­
тириш жараенларида кайта алоканинг узига хос ахамияти ва зару- 
рияти;

- укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривожлан­
тириш жараенларининг процсссуал томони, яъни тугри ва тескари 
жараенларнинг мавжудлиги;

- укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривожланти­
риш жараенларида уларда таълим олишга булган кизикиш, яъни 
У̂ ув мотивларини шакллантиришнинг зарурияти;

- укитувчиларда ижобий укув мотивларини шакплантириш- 
ЗД г самарадорлиги укитувчиларнинг касбий компетентлилигини 
Ривожлантириш жараенларининг натижавийлигини ифодалаши,

~ укитувчиларни нг к а с б и й  к о м п е т е н т л и л и г и н и  р и в о ж  

лантирищ жараенлари с а м а р а д о р л и г и н и н г  мотивлаштиришга
богликлиги;

- укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривожлан 
Щ>иш жараенларида ахборотларнинг янгилиги ва ишончлилиги.

Укитувчиларнинг к а с б и й  к о м п е т е н т л и л и г и н и  ривожлантирии 
Жараенларини ташкил этишда алохида эътибор кдратилиши зарур 
бУлган омиллардан бири укитувчилар фаоллигини таъминлаш ва 
^Устакил фаолиятини ташкил этиш булиб 'агяпя
Радорлиги нафакат уларнинг малакасини
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га, балки мустакил таълимни йулга куйиш, укитувчиларда узини- 
узи тарбиялаш куникмаларини шакллантириш, шунингдек, ре­
флексив таълимий мухитни хамда узаро таъсир жараёнини ташки; 
этишга боглик булади.

Укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривожлантирии 
жараёнларини уларнинг мустакил олган тушунчалари асосид; 
ташкил этиш ва мазкур жараёнда уларни ижодий фикрлашп 
ундаш асосида фаоллигини таъминлаш, шунингдек, уларда рс 
флексив кобилиятларни шакллантириш мухим ахамият касб этади

Укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривожлантирии 
жараёнлари самарадорлигини таъминлашда укитувчиларнинг у 
устида мустакил ишлаши ва мустакил урганиши учун мажбурш 
таълимий мухитни шакллантириш, уларнинг тушунчалари даража 
сини хамда узини-узи ривожлантиришга мойиллигини урганин 
тахлил килиш асосида мустакил таълим олишга уларда кизикнш 
ларни шакллантириш узига хос ахамият касб этади.

Укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривожлантирш 
жараёнлари компонентларидан бири хисобланган тарбиявий мунс 
сабатлар жараёнига эътибор каратадиган булсак, “инсон-инсон 
муносабатлари шаклида биринчи навбатда таълим муассасас 
рахбарларининг укитувчилар билан “рахбар-укитувчи”, укитувчг 
ларнинг у3 укувчилари билаи “укитувчи-укувчи”, укитувчи 
ларнинг уз касбдошлари билан “укитувчи-укитувчи” муносабап 
ларини, яъни мазкур жараёнда узаро бевосита таъсир мавжу/ 
лигини курамиз.

Бу бевосита таъсир, мулокот жараёнида ёки мулокотсиз мг 
софадан туриб хам мавжуд булиши мумкин. Мулокот жараёи ид 
рахбарлар ва укитувчиларнинг самимий ва диккат билаи 5 
сухбатдошига караб туриши ва уни тинглай билиши, сухба 
дошига уз фикрини тула ва тугри ифодалаши хамда самимий су? 
батлашиши учун имкон яратиш билан бир каторда, укитувч* 
ларнинг уз рахбарлари билаи бемалол сухбатлашишлари, у3 Фик1 
ларини ва таклифларини рахбарларга билдиришлари, янгиликлз 
яратиш борасида хам рахбарларга суяниш мумкинлигига ишои 
хесил килишларида, шунингдек, укитувчилар уртасидаги му нос; 
батларда хам узининг ижобий самарасини беради.

Ихтиёрий рахбар уз ходимларининг барчаси билан хам до* 
мий жонли мулокотда булавермаслиги аник, шунга к а р а  мае да!
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барча укитувчилар,^ шу катори укувчилар хам рахбарлар билан 
доимий, бевосита узаро таъсирда булиши тарбиявий муносабат- 
ларда намоён булади. Бундай бевосита таъсир масофадан туриб, 
мулокотсиз тарбиявии жараёнда вужудга келади ва ундан рахбар 
хам, укитувчилар хамда укувчилар хам бир хилда таъсирлаиишла- 
ри мумкин. Яъни, укитувчилар ва укувчиларнииг ташки кури ни­
ши, кийиниши, ютуклари, фан ва спорт йуналишлари буйича тур­
ли мусобакалардаги галабалари рахбарнинг кайфиятига ва унинг 
рсйтингига кандай таъсир курсатса, рахбарнинг ташки куриииши, 
кийиниши, билими, жамоадаги мавкеи, узи каби гаълпм муассаса­
лари рахбарлари уртасидаги обруси, фан-техника, спррт ва санъат- 
га булган кизикиши укитувчилар ва укувчиларнинг фаолияти хам­
да узаро муносабатларига шундай таъсир курсатади.

Мулокот жараёнини ва мулокотсиз узаро таъсир жараёнлари­
ни тугри ташкил этиш билан бир каторда, таълим муассасаси 
рахбарлари укитувчиларнинг фаолиятини тугри бахолай билишла- 
ри хам зарур хисобланади. Таълим муассасаси рахбари томонидан 
ёш укитувчи фаолиятииинг эътироф этилиши, турли тадбирларда 
илгор тажрибага эга булган укитувчилар катори. фаол сш 
укитувчиларни хам мукофотлаб, рагбатлантириб бориши 
Укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривожлантиришда 
узига хос ахамият касб этади.

Укитувчи шахеига таъсир курсатувчи тарбиявий муносабат- 
ларнинг асосий шаклларндан бири булган инсон-инсон муиосабат- 
лари шаклида укитувчининг уз касбдошлари билан “укитувчи -  
Укитувчи”, ёш укитувчиларнинг тажрибапи устоз укитувчилар би­
лан “устоз-шогирд” муносабатларида укитувчиларнинг касбии 
компетентлилигини ривожланишига таъсир курсатувчи бевосита 
таъсир жараёни мавжуд.

Мазкур бевосита таъсир жараёиининг мавжудлш и таълим му- 
ассасаларида укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривож­
лантириш жараенларини ташкил этишда укитувчилар уртасидаги 
Узаро муносабатлар жараёнини хамда устоз-шогнрд муносабатла­
рини мувофиклаштириш заруриятиии белгилаиди. Чунки бу бево­
сита таъсир мул окот жараёнида ёки масофадан турио хам вужудга 
к̂ лиши мумкинлиги укитувчиларнинг касбий компетентлилигини 
ривожлантиришда узига хос ахамият касб этади.

Бевосита таъсир вужудга келувчи м у л о к о т ^  жараёнида ихтие- 
Рий ицггирокчининг, яъни сухбат жараёнидаги укитувчи еки устоз
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укитувчининг фикри, гояси, сухбат мавзуси йуналишидаги тушун­
чалари, унинг сузлаш динамикаси, нутки хамда унинг юзидаги та- 
бассум, самимийлик ва жушкинлик, уз сухбатдошига караб тури 
ши ва уни тинглай билиши, сухбатдоши учун хам уз фикрларин 
билдириши ва самимий сухбатлашиши учун имкониятлар яратиш», 
мазкур жараён иштирокчиларида сухбатлашилаётган мавзуга нис- 
батан кизикиш шакллантириши билан бир каторда, уларда мух.им 
ахамиятга эга булган шахсий сифатларни шакллантиришга хизмат 
килади.

Укитувчилар ва устоз укитувчилар маълум бир белгилангаг 
муносабатда булсалар-да, укитувчилар ва устоз укитувчиларниш 
уз функционал вазифалари булиб, мазкур функционал вазифа 
ларни, яъни укиш ва укитиш, ургатиш ва урганиш каби функцио 
нал вазифаларни амалга ошириш жараёнида доимий жонли му 
локотда булавермайди, шунга карамасдан, барча укитувчила[ 
уртасида хамда устоз укитувчилар билан укитувчилар уртасид‘ 
хам бевосита узаро таъсир мавжудлиги тарбиявий муносабатлард< 
намоён булади.

Мазкур бевосита таъсир жараёни масофадан туриб хам му 
локотсиз тарбиявий жараён шаклида вужудга келиши мумкин. Ма 
салан, укитувчи уз устоз укитувчисининг эслаганда, унинг и с м и ш  

эшитганда ёки укитувчи, мураббий, устоз сузларини э ш и т г а н д а  

шунингдек, унга урнак булаётган уз устоз укитувчисини у зо к д а ! 

кургаида у хакида фикр юритади ва мазкур жараёнда у к и т у в ч и  

нинг билими, дунёкараши, кийиниши, жамоадаги мавкеи, узи каб1 
укитувчилар уртасидаги обруси, укитувчиларга булган м у н о с а  

батлари хакида уйлайди ва фикр юритади, бу уз навбатида си 
укитувчининг дунёкарашини узгаришига, унинг тафаккурини ша 
клланиши ва ривожланишига уз таъсирини курсатади.

Тарбиявий муносабатларнинг асосий шакпларидаи бир1 
булган инсон-китоб-инсон муносабатларини, яъни и н с о н - к и т о б  

инсон муносабатлари жараёнида хам узаро таъсир ж а р а ё н и  мая 

жудлигини инобатга олиш укитувчиларнинг касбий к о м п е т е н т л и  

лигини ривожлантириш жараёнларини илмий асосда ташки 
этишда узига хос ахамият касб этади.

Президент И.А.Каримовнинг “Инсонни, унинг маънавий 0JI'] 
мини кашф этадиган яна бир кудратли восита борки, у хам булс* 
суз санъати, бадиий адабиётдир. Адабиётнинг инсоншунослик ДсС
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шоир ва ёзувчиларнинг эса инсон рухининг мухандислари, дсб 
таърифланиши бежиз эмас, албатта. Адабиёт, суз санъати азалдан 
халк кэлбининг ифодачиси, хакикат ва адолат жарчиси булиб ке­
лади , деб айтган фикрларида инсон-китоб-инсон муносабатлари- 
нинг ахамияти тавсифланган дссак муболога булмайди [6, 136-6.].

Чунки, мамлакатимизда амалга оширилаётган ислохотлар ва 
уларнинг натижалари, яратилаётган янгиликлар, сохалар буйича 
амалга оширилаётган ривожланишлар, фан ва техника ютуклари, 
таълим тизимини ривожлаитиришга, педагогик жараён субъект- 
ларига, ёшларга давлатимиз ва президентимиз томонидан караги- 
лаётган эътибор, умуммиллий кадриятларни тикланиши, миллий 
урф-одатларии, инсон, унинг хукук ва эркинликлари хамда ман- 
фаатларини кадрланиши ва уларнинг ахамияти, педагогик жараён- 
ларини ташкил этиш ва бошкариш, укувчиларни ватанпарварлик 
рухида тарбиялаш, миллий гояни ёшлар онгига сингдириш каби 
йуналишларда ёзилган китоблар, кулланма ёки илмий-услубий 
маколалар жуда катга ахамиятга эга.

Тарбиявий муносабатларнинг асосий шаклларидан бири \исо- 
бланган инсон-китоб-инсон муносабатларининг узига хос хусу­
сиятларини инобатга олиш ва уларга амал килиш укитувчиларнинг 
касбий компетентлилигини ривожлантириш жараенлари самара­
дорлигини таъминлашга хизмат килади.

Педагогик тизимнинг асосий компонентларидан бири булган 
илмий-амалий конференцияларда укитувчилар уз маколалари ои- 
лан иштирок этиши ва маърузалар килиши уларда адабиётлар би­
лан мустакил шнлаш куникмаларини шакллантириши оилаи бир 
Каторда, таълим-тарбиявий ахамият касб этади, яъни дунс- 
Карашини узгартиради, ёзма ва огзаки нуткини ривожлантиради. ^

Мазкур жараён самарадорлиги таълим муассасаси рахбарлари уз 
Ухтувчапари учун олдиндан режалаштирилган конференция 
Мавзусига мос йуналишларда укув семинарлари, давра сухбатларп ва 
У^рашувлар ташкил этиши, мавзулар буйича устоз укитувчилар еш 
УКИтувчиларга илмий-методик маслахатлар бериши, улар билан ин- 
•^идуал тартибда ишлаши хамда мустакил ишлашлари учун зару 
Рий илмий методик адабиётлар билан таъминлаш оркали улар у iyn 
зарурий ва кулай шарт-шароитлар яратилишига боглик булади.

Инсон бутун умри давомида тажриба орттириб борар экан, у 
Уз хаётиДа дуч келган муаммолар ва уларнинг ечимларини, инсон
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эхтиёжи учун зарур булган янгиликларни когозга тушириб китоб 
яратади ва бу китоб иккинчи бир инсоннинг тарбияланишида, \а- 
ётда уз зфнини топишида энг асосий манбалардан бири булиб хиз- 
мат килади.

Шундай экан, таълим муассасаси рахбарлари ва укитувчилар- 
нинг билими, илмий даражаси, илмий-ижодий ишлари, уларнинг 
жамоадаги мавкеига хамда жамоа аъзоларининг фаолиятига уз 
таъсирини курсатади. Бунда рахбарлар ва укитувчиларнинг уз 
устида тинмай ишлаши, фан-техника янгиликларидан уз вактида 
хабардор булиши, куп китоблар укиши зарур булиб, улар узлари 
\нгказадиган йигилишларда хар бир сузини илмий асосланган 
маълумотларга, китоб ва бошка манбаларга боглаб маъруза кили­
ши, нуткининг равон булиши таълим-тарбиявий ахамият касб эта­
ди.

Рахбарлар ва укитувчилар яратган янгиликлар, уларнинг ил­
мий-ижодий мехнати, ёзган китоблари, кулланма ёки илмий- 
услубий маколалари уз жамоасидаги таълим-тарбиявий муноса- 
батларни тартибга солиб боришда асосий воситалардан бири си­
фатида хизмат килиши мумкин, яъни таълим муассасаси рахбар­
лари шахсан узи турли мавзулардаги илмий-амалий конферениия- 
ларда уз маколалари билан иштирок этиб борса, таълим муас­
сасаси кутубхонасини янги адабиётлар билан бойитса, фан ва тех­
ника янгиликлари буйича укув семинарларини ташкил этиб бор- 
сагина, укитувчиларнинг илмий ижодий фаолият билан шугул- 
ланиши учун зарурий шарт-шароитлар яратади, шу билан бир | 
каторда, таълим муассасасида ижодий мухитнинг вужудга ксли- 
шига замин яратган булади.

Т а ъ л и м  муассасаларида экологик тарбия т а ъ л и м - т а р б и я  жара- 
ёнининг таркибий кисми булиб, у укитувчилар ва укувчилардп 
табиатга онгли муносабатда булиш, табиат захираларини сакдаШ 
ва купайтиришга оид масъулият туйгуси хамда экологик муаммо- 
ларни амалий хал килишдаги куникмаларнинг р и в о ж л а н и ш и д я  

мухим ахамият касб этади.
Шундай экан, “инсон-табиат-инсон” муносабатлари хам педа' 

гогик жараён сифатида укитувчиларнинг касбий к о м п е т е н т л и л и -  

гини ривожлантириш жараёнларида мухим ахамият касб этади, 
масалан, таълим муассасасининг ташки куриниши, яъни, ер участ- 
каларидаги мевали ва манзарали дарахтлар, гулларнинг ту р л а р и »
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уларнинг парвариш килиниши хамда уларга бсрнластган эътибор 
рахбарнинг рейтингига таъсир килиш билап биргаликда укитувчи­
ларнинг табиатга оулган муносабатларига хам уз таъсиринп курса- 
тади.

Инсон билан табиатнинг узаро таъсирини апглаш ва уига 
эътибор каратиш шахе илмий дунёкарашининг ривожланиш жа­
раёни булиб, бу жараёнда “инсон-табиат-инсоп” шаклидаги тар­
биявий муносабатлар намоён булади ва бунда табиат конуният- 
ларининг инсон томонидан узлаштирилишн, табиат конуният- 
ларига оид таълим-тарбия асосида табиат яхлнтлигн хамда атроф- 
мухитнинг инсон томонидан узгартирилиши хакидаги тасаввурлар 
шаклланади.

Укитувчиларда табиатга онгли муносабатда булинь табиат за- 
хираларини сакдаш ва купайтиришга оид масъулиятни шакл­
лантириш миытакамиздагн экологик муаммоларга бефарк булмас- 
ликка, уларни урганиш ва келиб чикиш сабабларини тахлил килиш 
асосида амалий хал килиш жараёнларида иштирок этишга чор- 
лайди.

Инсон билан табиатшшг узаро таъсирини англаш ва унга 
эътибор каратиш шахе илмий дунёкарашининг ривожланиш жара­
ёни булиб, мазкур жараёнда “инсон-табиат-инсон ’ шаклидаги тар­
биявий муносабатлар намоён булади ва бунда табиат конуният- 
ларининг инсон томонидан узлаштирилишн, табиат коиуният- 
ларига оид таълим-тарбия асосида табиат яхлитлиги хамда агроф- 
мухитнинг инсон томонидан узгартирилиши хакидаги тасаввурлар
шаклланади.

“Инсон-техника-инсон” муносабатлари хам узига хос хусуси- 
ятларга эга булиб, мазкур муносабатлар укитувчиларнинг касбии 
компетентлилигини ривожлантириш жараёнларида хам псдагогик 
Жараён сифатида млйдонга чикади, яъни таълим муассасалари 
Рахбарлари ва укитувчилар укитишнипг тсхиикавий воситаларини 
яхши билиши, компьютер техникаларига кизикиши ва улардан 
°Кйлона фойдаланиши, дарсларда ва йигилишларда, укув- 
^минарларида слайд, электрон дарслик, укув-ла оратория 
Мащрулотл ар ини нг электрон вариантларидан фойдаланишга эри 
1*Шщи ёш укитувчиларда техникага булын кизикишларни р.изо'" 
Г1анишида узининг ижобий самарасини беради.

Таълим муассасасида компьютер
авлодларииинг булиши ва уларда

гехникаси воситаларининг 
[ барча укитувчилар фойда-
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ланишни урганишлари шунингдек, фойдаланишлари учун зарурии 
ва етарли шарт-шароитлар ва имкониятларни яратилиши укитув­
чиларда рахбарга нисбатан булган хурмат ва эътиборни кучай- 
тиради хамда уларнинг компьютер техникаларига булган 
кизикишини ривожлантириш билан бир каторда, улардан фонда- 
ланишни урганишга хамда яратилган имкониятлардан мустакил 
фойдаланишга ундайди.

Укитувчиларда уз касбий компетентлилигини ривожлан 
тиришга, мустакил таълим олишга ижобий мотивларини шакл 
лантириш, яъни уларда таълим олишга, илм-фанга кизикиш ша­
кллантириш ва ривожлантиришда инсон-техника-инсон муноса- 
батларининг узига хос хусусиятларини хам инобатга олиш за- 
РУР-

Таълим муассасасида ташкил этиладиган педагогик ж араси- 

ларда слайд, электрон дарслик, укув-лаборатория машгулот- 
ларининг электрон вариантларидан фойдаланиш укитувчилар то 
монидан маълумотларни пухта узлаштирилишига и м к о н и я т л а {: 

яратиши билан бир каторда, уларнинг компьютер те х н и к а л ар и га  
фан ва техника ютукларига кизикишини ривожлантиради.

Таълим муассасасида укитувчиларнинг касбий к о м п е т е н т л и  

лигини ривожлантириш жараёнларини ташкил этиш ва б о ш к а р и ш  

да инсон-санъат-инсон шаклидаги муносабатлар хам узига хо< 
ахамият касб этади, чунки санъат бор жойда янгиликка интилиш 
мехр-мухаббат, инсонийлик туйгулари хукм суради. Х аР бир иН 
сон кайсидир бир санъат турига кизикади, кайсидир бир са н ъ а т 

корни севиб тинглайди ва уни курганда ёки эшитганда б е и х т и с р  

кайфияти кутарилиб кетади.
Таълим муассасаси рахбарлари ва укитувчиларнинг с а н ъ а п а 

булган кизикиши нафакат бошкарув жараёни, балки п е д а г о г и к  жа* 

раёнлар самарадорлигига хам уз таъсирини курсатади, чунки 
таълим муассасаси рахбарлари ва укитувчиларнинг санъат га 
кизикиши, санъатга ва санъат турларига булган муносабатларДаГ1< 
шахеий намунаси таълим муассасасида санъат турлари буйич*1 
тугаракларнинг фаолият курсатишида, укитувчиларнинг rypJll! 
байрамларда, курик-танловларда ва фанлар буйича у т к а з и л а д и *  <11* 

кечаларда фаол иштирок этишларида хамда бундай кобилият эг<1 
ларининг уз вактида рахбарлар томонидан р а г б а т л а н т и р и л и б  б о р 1* 

лишида намоён булади.
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Укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривожлантириш 
жараёнларида укитувчиларга турли воситалар оркали таъсир кур- 
сатиш асосида уларнинг уз устида ишлашига ва узини-узи касбий 
ва шахсий жихдтдан ривожлантириб боришига кизикишини ри­
вожлантириш мухим ахамиятга эга булиб, бундай военталардан 
бири сифатида укитувчиларнинг саиъатга булган кизикишидан 
фойдаланиш узига хос ахамият касб этади.

о

Укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривожлантириш 
жараёнларида уларнинг саиъатга булган кизикишларини инобатга 
олган холда санъатнинг турли йуналишларидан фойдаланиш улар­
нинг санъатга булган кизикишини ривожлантириш билан бир 
Каторда тарбиявий ахамиятга эга булиб, бунда укитувчининг 
санъатга ва санъат турларига булган муносабати, турли тадбир- 
ларни ташкил этишдаги фаоллиги, ташаббускорлиги, турли бай- 
рамларда, курик-танловларда ва фанлар буйича утказиладиган 
кечалардаги иштироки рагбатлантирилиб борилиши зарур.

Юкорида келтирилган фикрларимиз укитувчиларнинг касбий 
компетентлилигини ривожлантириш жараёнларини ташкил этиш ва 
бошцаришда укитувчиларга ва уларнинг кизикишини ривожлан- 
тиришга ахамиятли таъсир курсатувчи субъектив хамда объектив 
омилларга алохида эътибор каратиш зарурлигини тасдиклаиди.

Демак, укитувчининг шахеи ва касбий компотентлилиги турли 
Ш а к л л а р д а ги  педагогик жараенларда шаклланиб, ривожлаииб бо- 
Ради ва мазкур жараёнларда тарбиявий муносаоатлар узига хос 
ахамият касб этади, бунинг энг асосий сабаби укитувчилар у^аро 
б и р - б и р и н и  в а  устоз укитувчиларнинг хатти-харакатини, педаго­
гик фаолиятини кузатади, фикрлайди хамда уларнинг килган ва 
Килаётган ишларидан хулосалар чикаради, дуиёкараши узгаради, 
тушунчалари ривожланади.

Укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривожлангириш 
Жараёнларини ташкил этишда алохида эътибор каратилиши зарур 
болтан омиллардан бири мазкур жараенларнинг узаро богликлш и 
ва алокадорлиги булиб, у малака ошириш курсларидан ташкари 
ташкил этиладиган таълим-тарбиявий жараёнларни хамда тар ня 
ВД муносабатлар жараёнларининг узаро богликлиги ва алокадор- 
Лигини таъминлаш заруриятини белгилайди.

Уларнинг узаро богликлиги ва алокадорлигиии таъминлашда 
Малака ошириш курслари ва ундан ташкари утказиладиган тадбир-

97



лар жараёнида )фганиладиган тушунчалар билан укитувчилар му­
стакил урганадиган тушунчаларни богликлигини таъминлаш, 
улардан ихтиёрий бири иккинчиси ва учиичисининг тулдирувчиси 
сифатида, уз навбатида иккинчиси биринчиси ва учиичисининг 
аниклаштирувчиси ва ривожлантирувчиси сифатида хизмат кшш- 
ши, шунингдек, уларнинг изчиллиги ва узвийлигига хамда тушун- 
чаларнинг узаро богликлиги ва алокадорлигига эътибор каратиш 
зарур.

Урганиладиган тушунчаларнинг узаро богликлиги ва алока- 
дорлигини таъминлаш кузланган натижаларга самарали эрншиш- 
нинг асосий шартларидан бири хисобланади. Укитувчиларнинг 
касбий компетентлилигини ривожлантириш жараенлари за урга­
ниладиган янгиликларнинг мазмун-мохияти, ахамияти ва узига хос 
жихатларидан келиб чикиб кулланиладиган методлар ва татбчк 
этиладиган ёндашувларни танлаш хамда улардан окилона фопда- 
ланиш мухим ахамият касб этади.

Укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривожлан- 
тиришда малака ошириш курсларида ташкил этиладиган даре 
(маъруза, семинар, амалий машгулот, экскурсия), дарсдаи ташкари 
ташкил этиладиган тадбирлар (давра сухбати, учрашув, турли му- 
собака. ва танловлар, конференция ва х.к.), мустакил таълим хамда 
тарбиявий муносабатлар (инсон-инсон, инсон-техника-инсон, ин- 
сон-китоо-инсон, инсон-табиат-инсон, инсон-санъат-инсон каби 
тарбиявий муносабатлар) жараёнларини, шунингдек таълим музе- 
сасаларида ташкил этиладиган педагогик тажриба-синов ишлари 
хамда галабалар (олий таълим муассасалари ва урта махсус, касб' 
хунар таълими муассасалари талабалари) учун ташкил этиладиган 

педагогик амалиёт яхлит, бир бутун динамик тизим к у р и  ниш идя 
тасаввур килиниб лойихалаштирилиши зарур.

Укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривожлантириш11 
жараёнларини лойихалаштириш ва ташкил этишда даре ва дарсд*111 
ташкари ташкил этиладиган тадбирлар, мустакил таълим, тарбия- 
вий муносабатлар жараёнлари хамда педагогик амалиёт ва педаго- 
гик тажриба-синов жараёнларининг узаро богликдиги ва алокадор' 
лигини таъминлаш укитувчиларнинг касбий к о м п е т е н т л и л и ги н и

ривожлантириш учун ташкил этиладиган таълим-тарбия жара^И' 
лари натижавийлиги хисобланган педагогик жараёнлар самарадор' 
лигиии таъминлашга хизмат килади.



Укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривожлантириш 
жараёнларининг узаро богликлиги ва алокадорлигини таъминлаш 
мазкур жараёнларни ташкил этишга тизимли ендашувни татбик 
этиш заруриятини белгилайди.

Тизимли сидашувда даре ва дарсдан ташкари ташкил этилади­
ган тадбирлар, мустакил таълим, тарбиявий муносабатлар жараси- 
лари хамда педагогик амалиёт ва псдагогик тажриба-синов жара­
ёнлари тизимнинг компонентлари хисобланади. Тизимни ташкил 
этувчи компонентларнинг узаро алокадорлиги ва богликлиги 
уларнинг узига. хос хусусиятлари дан бири булиб, мхтиёрий ком- 
понентнинг узгариши бутун бир яхлит тизимнинг узгаришига уз 
таъсирини курсатади.

2.7. УКИТУВЧИЛАРНИНГ КАСБИЙ 
КОМПЕТЕНТЛИЛИГИНИ РИВОЖЛАНТИРИШ 

ЖАРАЁНЛАРИНИ ТАШКИЛ ЭТИШ ВА БОШКАРИШГА 
ЗАМОНАВИЙ ЁНДАШУВЛАР

Замонавий педагогика фан и таълим жараёнларни ташкил этиш 
ва бошкариш гояларини хар томонлама, турли нуктаи назардан ур- 
ганишга интилиш билан бир каторда уларни таълим амалиётига 
татбик; этишнинг йул-йурикларини ишлаб ч и кади. Бугуиги кун пе­
дагогика фанида тизимли сидашув методологиясисиз таълим жа­
раёнларининг самарадорлигини таъминлашип тасаввур килио 
булмайди. Бундай ёндашувнинг жорий этилиши мазкур жарасн- 
ларда тасодифий ва кутилмаган холатларнинг олдини олишга хиз- 
мат килади.

Тизимли ёндашувда таълим муассасаларида ташкил этила­
диган мухим ахамият касб этувчи укитувчиларнинг касбии компе- 
Тентлилигини ривожлантириш жараёнлари мажмуи яхлит тизим 
сифатида, яъни ташки мухитда хизмат килаётган мураккаб педаго- 
ник тизим сифатида куриб чикилиши зарур. Бунда унинг алокала- 
Ри ва воситаларининг мазмуи ва мохиятига кура укитувчиларнинг 
касбий компетентлилигини ривожлантириш жараёнларини ир )

яъни яхлит холда тасаввур килиш талаб этилади. киту в ш 
^рнинг касбий компетентлилигини ривожлантириш жаРа^ Р  
самарадорлигини урганишда алохида хусусиятларга эга 
Ч  неча кисмларга ажратиб, улар уртасидаги алокалар хамда уза.
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ро богликлик хусусиятлари аникланади, чунки хар бир кием яхли 
тизимнинг узгаришига уз таъсирини курсатади.

Тизимли ёндашув укитувчиларнинг касбий компетент 
лилигини ривожлантириш жараёнлари самарадорлигини урганиш 
да узига хос яхлитлик, умумийлик, универсаллик, дифференциал 
лик каби тушунчалар асосида мужассамлаштирилган техно 
логиялар, яъни тадкикотнинг интеграцион технологияларини у 
ичига олади. Тизимли ёндашув йуналишидаги барча били\ 
куникма ва малакалар мажмуи таълим олувчилар фаолиятни режа 
лаштириш, ташкил этиш ва уларнинг фаолиятини бошкаришда пс 
дагогларга куйилаётган талаблар мажмуини ифодалаши билан б и 
каторда, уларнинг фаолияти самарадорлигини таъминловчи эн 
зарур омиллар хисобланади.

Тизимли ёндашувнинг асосий тушунчаси “тизим11 булш 
алока, муносабатлар, интеграция, яхлитлик, ташкил этувчи кис\ 
лар каби тушунчалар оркали ифодаланади. Тизимнинг бир-бир 
билан боглик булган, узаро таъсир этувчи кисмларининг мажму 
яхлит объектни ташкил этади.

Ижтимоий тизимнинг турларидан бири хисобланган малак 
ошириш курсларида ташкил этиладиган педагогик тизим -  таъли 
олувчиларга таълим ва тарбия бериш, таълим жараёнини ташки 
этиш ва бошкариш максадларига хизмат килувчи турли стру* 
туравий ва функционал боглик булган компонентлар мажмуида 
иборат булади.

Укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривожлантирш 
самарадорлиги тизимни узгартириш, уни кайта ташкил этиш £ 
мослаштириш кайсидир кием ёки киемларнинг узаро таъем 
курсатиш йуналишига боглик булади. Маеалан, моддий-техник б« 
зани мустахкамлаш, таълим мазмунини такомиллаштириш ва х 
Тизимли ёндашув йуналишида турлича карашлар мавжуд булш 
улар куйидагиларни уз ичига олади:

тизимлилик, яхлитлилик — бунда тизимни к о м п о н е н т н а  

узаро таъсир этувчи кисмлар ва бугинларнинг узаро бирикии̂  
ташкил этади ва унинг функционал вазифаларини амалга ошир11 
ва ривожлантиришни таъминлайди; •

- укитувчиларнинг касбий компетентлилигини р и в о ж л а и т !  

риш жараёнларини ташкил этишда тизимни ташкил этувчи ом и- 
лардан бири максад булиб, унга эришиш учун услуб ва воситал*
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зарур хисобланади. Максадга эришишда тизим ва унинг ком- 
понентларининг харакати тизим функциясининг мохиятини бел­
гилайди; -

- укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривожлантириш 
жараенлари тизими уни ташкил этувчи компонентлар мажмуини 
ифодалаб, унинг узгариши ички зиддиятларга боглик булади;

- укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривожланти­
риш жараенлари тизими очик булганлиги сабабли ташки мухит 
билан купгина коммуникациялар оркали боглик булади, ташки 
мухит ва мавжуд муносабатлар таълим тизимининг харакатлани- 
ши ва ривожланишига уз таъсирини курсатади;

- ахборотларнинг укитувчиларнинг касбий компстеитлилиги- 
ни ривожлантириш тизимига келиб тушиши ва ундан кайта узати- 
лиши тизим компонентларининг узаро ва бутун бир тизим билам 
Хамда тизимнинг ташки мухит билан алока килиш услублари 
хисобланади.

Укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривожлантириш 
жараёнларини ташкил этиш ва бошкаришга илмии ёндашувнинг 
барча асослари умумназарий, умумбошкарув, умумтехиологик, 
Умумтизимлилик ёндашувлар буйича олиб борилган изланишлар- 
нинг натижаларига асосланади. Шундан келиб чикио, тадкикотчи, 
олим, рахбар ёки педагог хар бир ходиса ва вокеани, хар бир объ- 
ектни хамда уз фаолиятини тизим сифатида хисоблаб, тизимли 
ендашув тамойилларини куллаши зарур.

Укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривожлантириш 
Жараёнларини узаро боглик холда яхлит тизим сифатида ташкил 
ЭТИШ ва бошкариш тизимли хусусиятга эга булиши керак. Укитув­
чиларнинг касбий компетентлилигини ривожлантириш жараен- 
ларнинг узига хос хусусиятларини тахлил кнлишга тизимли сида- 
Шувиинг мазмун ва мохиятини куйидаги тамойиллар асосида кур- 
сатишимиз мумкин:

• укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривожланп 
Рищ жараёнлари иштирокчилари хисобланган укитув ншар мазкур 
Жараён субъектлари сифатида фаолият курсашши, яъни iabJ| 
Жараенларида субъект-субъект муносабатларининг карор топиши,

• «укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривож­
лантириш жараёнлари субъектлари фаолиятипинг максадга иуна 
^Ирилганлиги, изчиллиги ва узаро богликлиги,

101



• мажмуавийлилик -  укитувчиларнинг касбий компетентлши 
гини ривожлантириш жараёнлари узаро боглик ва алокадор булге 
компонентлар мажмуи эканлиги;

• интегративлик — хдракатланиш ва ривожланишга хизмат 
лувчи ички ва ташки омилларнинг узаро бирлиги;

• узаро богликлик -  укитувчиларнинг касбий компетентлили- 
гини ривожлантириш жараёнлари алох,ида бир тизим сифатида ва 
юкори тартибли яхлит таълим тизимининг ташкил этувчи ком­
понента сифатида мавжудпиги;

• коммуникативлик -  таълим тизимининг ташки мухит be 
бошка тизимлар билан узаро таъсир этиш хусусиятларига оп 
эканлиги.

Укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривожлантирип 
жараёнлари самарадорлиги, яъни малака ошириш курсларида ва 
курсдан кейин таълим муассасаларида ташкил этиладиган таълим- 
тарбия жараёнлари натижавийлиги субъектларнинг ш ахсий ривож­
ланиши ва тайёргарлигининг давлат талабларига мувофиклик да- 
ражасини белгилайди.

Малака ошириш муассасалари фаолиятида таълим жараён - 
ларини ташкил этиш ва бошкариш йуналишларида вужудга кс 
лаётган муаммоларнинг купкирралилиги ва мураккаблиги, нафака* 
таълим жараёнларини ташкил этиш ва бошкаришни сифат жихат* 
дан узгартиришни назарда тутади, балки унинг мазмунини тако­
миллаштириш заруриятини хам белгилайди.

Укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривож лантириб 
жараёнларини ташкил этиш ва бошкариш жараёнларини лойиха 
лашда тизимли объект сифатида таълим жараенини яхлит ривож 
лантириш ва унинг уникал моделини такомиллаштиришда ташкил 
этувчи кисмлар таъсир курсатишининг ахамиятиии инобатга 
олиш, шунингдек, бир хил, тенг шароитда таълим жараенлари! 1ИШ 
ривожланишига купрок таъсир курсатувчи баъзи кием ва бугиИ 
ларни узгартиришга имтиёзлар бериш зарур.

Укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривожлантириб 
жараён л арининг умумий моделини узгартиришда таълим олув4  ̂
ларнинг имкониятлари, бошлангич тушунчалари ва ишончлари^ 
асосланиш керак, чунки янгиланган модел замонавий талаблар 
ражасида таълим олувчиларнинг узгарувчан таълим-тарбиявии»
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маънавий эхтиёжларини кондира олиши, юкори даражада куникма 
ва малакаларга эга булган укитувчиларнинг тажрибапарини кул- 
лаш хамда уларнинг ижодий салохиятини ривожлаитиришга зару­
рий шарт-шароитларни яратиб бериши зарур булиб, таълим жара­
ёнларини ташкил этиш ва бошкаришда куйидаги асосий тамойил- 
ларни инобатга олиш лозим:

- таълим жараёнларини самарали ривожлантириш йуллари 
тасодифий холда ва тахминий белгиланганда уларнинг ривож- 
ланишидаги муваффакиятлар субъектлариинг кобилиятларига, пе- 
дагогларнинг кулай вазиятларни кура олиши ва уларни кулдан 
чикармаслигига богликлиги;

- тизимли объект сифатида таълим жараенларининг муваф- 
факиятли ривожланиши учун уни ташкил этувчи барча барча ком- 
понентларнинг ривожланиш суръатларини, субъектлар муносабаг- 
лари ва фаолияти иитеграциясини таъминлаш хамда мувофиклаш- 
тиришнинг зарурлиги;

- таълим жараенларининг ривожланишидаги муваффакиятлар 
мавжуд омилларга асосланган холда педагогларнинг келажакни 
кура олиши ва ривожланиш имкониятларини олдиндан аниклаи 
олиши махоратларига богликлиги;

- ички эхтиёжлар, укитувчилар имкониятлари ва уларнинг 
тушунчалари даражасини аникламасдан укитувчиларнинг касбий 
компетентлилигини ривожлантириш жараёнларини ривожлан­
тириш йуналишларини мажбуран белгилашни мумкин эмаслиги,

- укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривожлан­
тириш жараёнлари самарадорлигини кучли, мажоурии ва кенг 
Камровли таъсир курсатиш усуллари асосида таъминлаш имко- 
ниятининг мавжуд эмаслиги;

“ ташкил этувчи кисмлар ва бугинлар оуйнча аник белги- 
ланган тартибда (локал) таъсир курсатиш таълим жараёнларииииг 
Смарали ривожлаиишида яхши натижаларга эришишга асос сифа- 
тида хизмат килиш и.

Укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривожлантириш 
Жараенларида укитувчиларнинг фаолиятини мувофиклаштиришда 
Уларнинг мустакил ва самарали фикрлашининг мухим мехаишми 
сифатида рефлексив ёндашув узига хос ахамият касб этади. еф 
лексив ёндашув жараёнида урганилаётган тушунчаларни 
3Им контскстида тушунтириш жараёнларини алохида ОЩШЩЙ _
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(у вазият ва харакатларни бахолаш, вазифаларни хал килиш усул- 
лари ва йуналишларини топишни уз ичига олади), субъектлар 
мавжуд таълимий вазиятларни тахлил килиши, уз тушунчалари 
хамда хатти-харакатларини фаол уйлаб к)фиши учун шароитллар 
яратилади.

Укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривожлантириш 
жараёнларини ташкил этиш ва бошкаришда шахс-фаолият ёнда- 
шуви хам зарур хисобланиб, таълим жараёнларида субъектлар фа- 
оллигини таъминлаш ва аник максадларга субъсктларни мотив- 
лаштириш йуналиши сифатида вужудга келади.

Шахс-фаолият ёндашувида шахснинг ва фаолиятнинг компо- 
нентлари бир-бири билан чамбарчас боглик холда урганилади, 
чунки бу ёндашув асосида ташкил этиладиган таълим жарасн- 
ларида таълим олувчилар субъект сифатида фаолият курсатади ва 
уз навбатида, таълим олувчи шахсининг субъект сифатида ривож­
ланиши унинг фаоллиги, мустакил, эркин, танкидий, тахлилий ва 
самарали фикрлашининг ривожланиши оркали аникланади.

Укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривожлантириш 
жараёнлари ва субъектлар фаолиятининг тез узгарувчан хусусият­
лари яна бир методологик ёндашувни жорий этишга эътибор кара­
тиш заруриятини белгилайди, яъни бошкарилувчи объектнинг 
маълум бир шароитдаги ички ва ташки вазиятига караб бошкариш- 
нинг маъкул услубини куллашни талаб килади.

Вазиятли ёндашув -  укитувчиларнинг касбий компетентли­
лигини ривожлантириш жараёни самарадорлигини аник вазият- 
ларга к>фа аниклаш ни кузда тутади. Вужудга келаётган вазият- 
ларга кура субъектлар фаолиятини мувофиклаштириб бориш эн г 
самарали усуллардан бири хисобланади.

Вазиятли ёндашувда бошкарилувчи объект хисобланган 
таълим жараёнининг аник шароитдаги ички ва ташки вазиятига 
караб субъектлар фаолиятини мувофиклаштириш мазкур жараён 
самарадорлигини таъминлашга хизмат килади. Вазиятли ёндашув 
жараёнида куйидагиларни инобатга олиш узига хос ахамият касб 
этади:

- мухим ахамиятга эга булган муаммоларни аниклаш макса- 
дида таълим жараёнининг вазиятларини тахлил килиш;

- таълим жараёнида турли вазиятларда эришиладиган натижа- 
ларнииг самарадорлигини аниклаш;
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- таълим-тарбия жараёнини ва субъектлар фаолиятини илмий 
асосда ташкил этишни режалаштиришда мавжуд вазиятлар асоси­
да таълим жараёнининг ривожланишини олдиндан белгилаш.

Укитувчиларнинг касбий компетентлилигини ривожлантириш 
жараёнлари самарадорлигини ошириш, кузланган максадга эри­
шишда субъектлар фаоллигини таъминлашга жалб этиладиган 
сарф-харажатларнинг меъёрдан ортмаслигини таъминловчи, субъ­
ектларнинг имконияти, кобилияти ва тушунчаларига хамда 
мавжуд вазиятлар ва шарт-шароитларга мос кслувчи, энг кулай 
булган хамда таълим жараёни ва унинг таркибий тузилишини кай­
та ташкил эта оладиган тизимни вужудга келтириш мувофик- 
лаштирилган ёндашувни жорий этишдир.

Содда килиб айтганимизда, мувофиклаштирилган ендашув- 
нинг амалиётга татбик этилиши натижасида субъектларнинг фаол­
лигини хамда таълим жараёни самарадорлигини таъминлаш учун 
сарф этиладиган мсхнат ва вакт тежалади, шунингдек, таълим жа­
раёнларида бир томонламалилик (субъект сифатида факат даре 
утувчи укитувчининг узи фаолият курсатиши) бартараф этилади.

Натижалар буйича бошкарув. Бундай ёндашувнннг асосий го- 
яси шундан иборатки, хеч бир жараён, жумладан, укитувчилар­
нинг касбий компетентлилигини ривожлантириш жараёнлари хам 
узи-узича хеч кандай ахамият касб этмайди. Укитувчиларнинг 
касбий компетентлилигини ривожлантириш жараёнларннинг 
ахамияти унинг натижавийлигида уз ифодасини топади ва унинг 
натижавийлиги укитувчиларнинг фаоллигини таъминлаш ва фао­
лиятини мувофиклаштириш асосида турли ривожланишларни 
амалга оширишни кузда тутади.

Натижалар буйича бошкарув тушунчаси ривожланиш тизнми 
сифатида амал килади ва укитувчиларнинг касбий компстснт- 
лилигини ривожлантириш жараёнлари субъектлари фаолиятини 
мувофиклаштириш ва уларнинг фаоллигини таъминлаш асосида 
белгиланган натижапарга эришиш мумкин. Мазкур жараенда бел­
гиланган вазифалар ва урганиладиган тушунчаларнинг мазмун 
мохиятини хар бир иштирокчига тушунтириш оркали субъектлар­
нинг узини-узи ривожлантириши хамда уз фаолиятига ижодий си- 
дашувни жорий этиши таъминланади.
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АСОСИЙ ТУШУНЧАЛАР, ТАЯНЧ СУЗ ВА ИБОРАЛАР

Авторитар рахбарлик -  бу услубда фаолият курсатувчи 
укитувчилар уз иродасини укувчиларга маъмурий куч воситасида 
5п:казишга интилади, яъни мажбурлаш, куркитиш, жазолаш ва 
бошка чора-тадбирлардан фойдаланади. Бу услуб бевосита буйрук 
ва к$фсатмалар беришга асосланиб, укувчиларни сузсиз буйсуни- 
шини назарда тутади, яъни педагогик жараёнларда укувчилар эр- 
кинлиги чекланади хамда факат укитувчилар педагогик жараё- 
ннинг ягона субъекти сифатида фаолият курсатади. Укувчилар- 
нинг бевосита ва эркин мулокотда булиши чегаралаб куйилади. 
Бундай вазиятда укувчиларнинг педагогик жараёнга муносабат­
лари, уларнинг эхтиёжлари ва манфаатлари психологик жихатдан 
эътиборга олинмайди.

Бу “ажратиб ташла ва хукмронлик кил” тамойилига асослан­
ган шафкатсизларча услубдир. Бундай услуб гарчи бир-мунча са­
марали булса хам, аслида, псдагогик жараёнларда мухолиф лик, 
норозилик кайфиятини шакллантиради. Бундай услуб таъсирида 
укувчилар уз укув фаолиятидан коникмайди, унинг натижаларига 
кизикмайди ва булар уз навбатида педагогик жараённинг самара­
дорлигини пасайишига сабаб булади. Бунда мазкур услубнинг 
турли хил шакли ва усуллари вужудга келади:

- мутлак - диктаторлик шакли -  укитувчилар педагогик жараё­
ннинг ягона субъекти сифатида фаолият курсатади, мазкур жара­
ёнда укувчилар фаол иштирок этмайди. Бундай услубдан фойда- 
ланувчи укитувчилар муттасил буйрук беришга, мажбурлаш, 
куркитиш оркали укувчиларни уз истакларига сузсиз буйсун- 
диришга интилади, натижада укувчиларда таълим учун таълим 
олиш, яъни уз фаолиятидан коникмасдан ёки урганилаётган фанга 
кизикишсиз таълим олиш, шахсий кизикишларсиз ва манфаатлар 
уйгунлашувисиз таълим олиш, муваффакиятсизликдан куркиб 
таълим олиш, мажбуран таълим олиш йуналишидаги мотивлар 
шаклланади;

- автократик услуб -  яккахокимлик тушунчасини билдиради, 
яъни хукмронликни амалга оширувчи укитувчиларнинг ихтисрида 
кенг имконият ва ваколатлар булишини кузда тутиб, бу маъмурий 
буйрукбозликка асосланган бошкарувнинг бюрократии гури;
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- патриархал ёки матриархал шаклида укитувчилар “оила 
бошлиги” мавкеидан фойдаланиш ёрдамида педагогик жараён­
ларни ташкил этади ва бошкаради, укувчилар уларга нисбатан жу- 
да катта ишонч билдиришади ва шунга асосан буйсунишади;

- илтифотли -  харизматик шакли, бунда укитувчилар шахс- 
нииг узига хос такрорланмас донолик, хайрихохлик, кахрамонлик, 
мардлик каби хусусиятларига асосланган юкори даражадаги 
мавкеидан фойдаланади, укувчилар унинг хатти-харакатларини, 
максадлари йуналишини узаР° муносабатлар жараёнида куза- 
тишади, шунингдек, унинг

Ахборот -  педагогик жараёнларни ташкил этиш ва бошка- 
ришда, шунингдек мазкур жараён субъектлари хисобланган 
укитувчилар ва укувчилар фаолиятини ташкил этиш ва уларни 
мувофиклаштиришда, педагогик жараёнларни илмий асосда ташкил 
этиш хамда самарадорлигини оширишда узига хос, турли хил янги­
ликларни уз ичига олган маълумот ва хабарлардан иборат булиб, 
янги, ишончли ва зарур ахборотлар педагогик жараён субъектлари 
фаолиятини мувофиклаштиришда узига хос ахамият касб этади.

Ахборотлар билан ишлаш -  турли маълумотларни туплаш, 
кайта ишлаш ва узатишдан иборат булиб, педагогик жараёнлар 
субъектлари фаолиятини мувофиклаштириш жараёнида куллани- 
лади. Бу жараёнда педагогик жараён ташкилотчилари хисобланган 
рахбарлар ва укитувчилар келиб тушаётгаи асосий маълумотлар- 
нинг генератори сифатида фаолият курсатади ва улар учун асосий 
восита ахборотлар булиб, улар асосида педагогик жараён субъект­
лари фаолияти мувофикдаштириб борилади..

Ахборотлар билан ишлаш функцияси -  укитувчилар билан 
укувчилар уртасидаги шахсий ва технологик ахборотлар алма- 
шувини ташкил этади. Унинг асосий хусусияти укитувчилар то­
монидан укувчиларнииг фаолиятини мувофиклаштириш, педа­
гогик жараёнларда шахсга йуналтирилган таъсирни вужудга кел­
тириш асосида уларнинг фаоллигини таъминлаш, укувчиларнииг 
уз укув фаолиятидан ва ташкил этилган педагогик жараёнларда 
яратилган шарт-шароитлардан коникиш хосил килишлари учун 
уларда кизикишлар вужудга келтириш билан белгиланиб, бу ху- 
сусият укитувчиларнинг укитиш функциялари билан бир каторда, 
ахборотлар ёрдамида ишлаш функциясининг курсаткичлари билан 
боглик булади.
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Ахборотлар тизим и -  бу педагогик жараёнларда мухим псда­
гогик ахамиятга эга булган маълумотларни, укитишнинг янги пс­
дагогик ва ахборот технологияларини хамда педагогик жараён­
ларни ташкил этиш йуналишидаги барча меъёрий хужжатларни, 
шунингдек, иктисодий-ижтимоий, илмий-техникавий, хукукий ва 
ташкилий янгиликлардан иборат ахборотлар окимини, замонавий 
ахборот технологиялари, компыотерлаштириш ва компыотерлар 
тармоклари негизида таълим жараёнини ахборот билан таъмин- 
лашни уз ичига олувчи мураккаб тизим хисобланади.

Ахборотлар тизими кенг булиши ва уз хусусиятига караб ян- 
гиланувчанлигини, яъни узгариб бориши, янгиликлар билан бойиб 
боришини инобатга олиб, ахборотлар билан ишлаш жараёнига пс­
дагогик жараён ташкилотчилари томонидан тизимли сндашувнинг 
жорий этилиши талаб этилади. Бунинг сабаби, тизим компо- 
нентлари уртасидаги муносабатлар, узаро богликлик ва алокадор- 
лик хамда ихтиёрий компонент бутун бир яхлит тизимнинг узга- 
ришига уз хиссасини кушиши ва узгарувчи омиллариинг псдаго­
гик жараёнлар самарадорлигига таъсир курсатишидадир.

Ахборотлар туплаш методлари. Барча методлар катори ах­
боротлар туплаш методлари хам педагогик жараёнларни такомил­
лаштириш учун субъектлар фаолиятини илмий асосда ташкил 
этишда педагогик жараённинг холати тугрисида ишончли ахборот­
лар туплаш ва субъектларнинг фаолиятини объектив бахолашнн 
амалга оширишга хизмат килади, мазкур метод меъёрий хужжат­
ларни ва илгор педагогик тажрибаларни урганиш, педагогик жара­
ёнлар самарадорлигини тахлил килиш, суровномалар утказиш, 
укитувчиларни аттестациядан ^казиш, тахлилий бахолаш, умум- 
лаштириш ва тизимлаштириш, статистик ва математик тахлил ва 
бошка купгина усулларни уз ичига олади.

Ахборот-тахлил функцияси бошкарувда алохида ахамиятга 
эга булиб, ахборотларни олиш ва тахлил килишда жараён бош- 
ланади ва тугалланади. Бошкача суз билан айтганда, ахборотларни 
тахлил килиш бошкарув тизимининг пойдевори хисобланади. Маз- 
кур функциянинг асосий вазифаси укитувчилар (псдагогик жараён 
субъектлари) тугрисида узлуксиз равишда ахборотлар туплаш ва 
уларни чукур урганиш хамда объектив бахолашдан иборат. Бу ва­
зифаларни бажариш асосида укитувчилар фаолиятини ривож- 
лантиришнинг стратегиялари, ривожланиш омиллари, бажари-
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лишини ташкил этиш ва назорат килиш йуллари аникпанади. Шу- 
нинг учун, укитувчилар ва уларнинг касбий тайёргарлиги тугриси- 
Да туплангани ахборотлар нафакат ишончли балки, янги ва асосли 
булиши хам зарур.

Ахборот-тахлил функциясининг асосий вазифаси укитув­
чилар ва уларнинг касбий тайёргарлиги тугрисида узлуксиз ра­
вишда ахборотлар туплаш ва уларни чукур урганиш хамда объек­
тив бахолашдан иборат булиб, мазкур ахборотлар рахбарлар учун 
зарур хисобланади, чунки улар уз йуналишларида таълим муасса­
сасидаги мавжуд шарт-шароитлар, узаро муносабатлар, жамодаги 
психологик мухит хамда укувчилар, педагоглар ва ходимларнинг 
Кизикиши, мойиллиги, индивидуал психологик хусусиятлари, 
Кобилиятлари ва имкониятлари, шунингдек, оилавий шарт- 
шароити ва фаолиятлари тугрисида ахборотлар туплаш ва тахлил 
Килиш асосида укитувчиларнинг фаолиятларини ташкил этиш ва 
такомиллаштиришни режалаштиради ва амалга ошириш йул- 
й>фикларини белгилайди.

Ахлокий хислатлар -  одамийлик. каноатлилик, жонкуярлик, 
мехрибонлик, олижаноблик, олихимматлилик, байналминаплик, 
гоявий содикдик, кечиримлилик, андишалилик, шахеий манфаат- 
дан ижтимоий манфаатдорликни юкори куя олишлик.

Билим даражаси -  укитувчиларнинг педагогик жараёнларни 
такомиллаштириш ва таълим самарадорлигини оширишда замона­
вий ахборот технологиялари, компъютерлаштириш ва компыотср- 
лар тармоклари негизида таълим жараёнини ахборотлар билан 
таъминлашни ривожлантириш и учун техника ва технологияни би- 
лиши ва улардан фойдалана олиши, нктисодиётни билиши, бошка­
риш услубларини, функциялари ва структурасини билиши, ис- 
тикболни белгилаш ;;амда бошкарув жараёнини лойихалаш техно- 
логияларини жорий эта олишини белгилайди.

Билиш компонента — бошкаларни ва узини-узи билишга ка- 
ратилган психик жараёнлар: сезги, идрок, тасаввур, хотира, тафак- 
кур, хаёл ва хк-

Бошкариш структураси -  “ структура” лотиича суз булиб, 
нарсалар таркибий кисмларининг узаро боглик равишда жойлаши- 
ши, ташкилий тузилиши деган маъноми билдиради. Бошкарув мак- 
садларини амалга оширувчи ва фупкцияларини бажарувчи бнр- 
бири билан богланган турли бошкарув органлари ва бугин-
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ларининг мажмуи тушунилади. Бошкаришнинг максадлари, функ- 
циялари, вазифалари, объектлари ва унинг ташкилий тузилишини 
белгилаб беради.

Бошкаришнинг дсмократик тамойилн -  унинг мохияти, 
асосан, бошкариш жараёнига барча жамоа аъзоларини жалб этиш, 
карорлар кабул килишда, муассаса максади ва вазифаларини бсл- 
гилашда барча ходимлар катнашишини такозо этади. Катнашиш 
шакли турлича булиши мумкин: бошкаришда ягона маъмурийлик, 
биргаликдаги пул маблаглари, бошкариш карорларини коллегиал 
хал килиш ва хоказо.

Бошкарув -  бу суз одатда аник бир максадга эришиш учун 
бошкарилувчи тизим (ёки. бошкарув объекти)га фаол таъсир кур- 
сатиш тугрисида гапирилганда кулланилади. Бу узига хос юксак 
санъат ва махоратни талаб килувчи фаолият булиб, карор кабул 
килиш ва унинг бажарилишини назорат килишдир.

Бошкарув алгоритми -  бу таълим муассасаси рахбарлари 
бошкарув фаолиятининг кетма-кетлиги (изчиллиги) булиб, у ет- 
тита боскич: педагогик жараённинг холати тугрисида ишончли ах­
боротлар туплаш, кайта ишлаш ва объектив бахолаш; бошкарув 
фаолияти максадини белгилаш; бошкарув фаолиятини олдиндан 
куриш (англаш) ва режалаштириш; кадрлар танлаш ва жой-жойига 
куйиш; жамоа фаолиятини назорат килиш ва ташхис; жамоа аъзо- 
ларининг фаолиятлариии мувофиклаштириш; таълим муассасаси 
фаолиятининг ривожланиш мойиллиги ва динамикаеинн 
аниклашдан иборат, мазкур боскичлар изчиллигида, бошкарув мс- 
тодлари: маъмурий, ижтимоий-пеихологик, иктисодий, шунинг­
дек, ахборотлар туплаш методпарини куллаш ёрдамида бошкарув 
функцияларининг бажарилиши амалга оширилади.

Бошкарув воситалари -  инновациялар бошкарув маданияти- 
нинг энг мухим ва асосий воеиталаридан бири сифатида намоён 
булади ва улар инновацион жараёнларда нафакат узининг тавсифи 
ва хусусиятлари билан, балки бошкарув маданиятининг энг мухим 
хусусиятлари сифатида хам белгиланади. Бу уз навбатида иннова- 
цияларнииг сифатини белгилаш билан бир каторда уларнинг намо­
ён булиши вактларини хам олдиндан белгилайди.

Бошкарув жараёни нсгизи -  хар кандай таълим муассасаси- 
нинг асосий вазифаси хисобланган педагогик жараёнларни илмий 
асосда ташкил этиш ва уни такомиллаштириш негизи бошкарила-
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диган объект ва бошкарувчи субъект тизимларидан ташкил топа- 
Ди. Бу тизим рахбарлар, укитувчилар ва укувчилар (субъект)ни пе­
дагогик жараёнлар (объект)га муносабатларини ифодалайди.

Бошкарув мадапияти -  умумий ижтимоий маданиятнинг таш­
кил этувчи компонента сифатида маълум бир ижтимоий маданият 
контекстида бошкарув тушунчалари, муносабатларнииг узаро таъсир 
этиши натижасида шаклланади ва унда катор катталиклар -  анъа- 
навийлик, долзарблик даражаси, мотивлаштириш тизим и; рахбарлик 
услублари, ташкилий мухитнинг сифати; коммуникациялар; персо­
налии бошкариш; бошкарув стратегияси; рахбар ва укитувчиларнинг 
касбий маданияти расмий жихатдан намоён булади.

Бошкарув масъулияти — таълим муассасаси олдига куйилган 
максадларга эришиш, педагогик жараёнларни замонавий талаб- 
ларга мос, илмий асосда ташкил этиш, субъектлар фаолиятини му- 
вофиклаштириш хамда умумий манфаатларни кузловчи натижа­
ларга эришиш учун кабул килган карор, унинг ижроси, уз хатти- 
харакати ва фаолияти учун жавобгарликнинг рахбарлар ва укитув­
чилар томонидан хис килинишидир.

Бошкарув мулокоти -  педагогик жараёнларни ташкил этиш 
ва бошкариш, субъектлар фаолиятини мувофиклаштириш жара- 
ёнидаги мулокот, яъни субъектларнинг фаолликларини таъмин­
лаш, хатти-харакатларини максадга йуналтириш ёки мотивлаш- 
тиришдир.

Бошкарув погонаси -  ташкилий тузилишга кура таълим муа­
ссасасининг юкори бугини (рахбарлар) билан куйи бугини (ижро- 
чилар) уртасидаги масофанинг катта-кичиклиги -  погонавийлиги, 
яъни бу бир звенонинг (ходимнинг) бошкасига буйсуниш кетма- 
кетлигидир. Рахбар билан оддий ижрочи уртасидаги масофа кан- 
чапик катта булса (даражалар сони) таълим муассасаларидаги 
погонавийлик даражаси шунчалик катта булади.

Бошкарув стратегияси. Кузланган максадларга эришишда 
педагогик жараёнларни такомиллаштириш, субъектлар фаолияти­
ни мувофиклаштириш, стратегик режа асосида фаолиятни ташкил 
этиш ва бошкариш йуналишида асосан бошкарув!шнг икки хил 
тури назарда тутилади: стратегик бошкарув хамда конъюнктура­
вий бошкарув. Амалий фаолиятда у ёки бу бошкарув йуналиши- 
нинг устунлиги ташкилий тизимнинг янгилик даражаси курсаткич- 
лари билан белгиланади.



Бошкарув услуби -  бу муассаса олдига куйилган максадларга 
эришишда ходимларни бошкариш хамда бошкарув жараёнида ву­
жудга келадиган муаммоларни хал килиш да кулланиладиган усул- 
лар, йуллар мажмуидир. Бошкарув фаолиятининг услубларини 
шакллантириш маълум даражада рахбарнинг яшаш ва мсхнат 
килиш шароитларига асосланади (мамлакатдаги ижтимоий- 
иктисодий вазиятлар, бошкарув фаолияти мухити ва х.к.) ва бош­
карув субъектининг харакатларига тизим оркали таъсир курсатган 
холда унинг индивидуал услубларини ривожлантиради.

Бошкарув фаолияти -  таълим муассасаси рахбарларининг 
бошкарув фаолиятини иккита субъектнинг, яъни рахбар билан 
таълим тизимининг узаро боглик фаолияти сифатида караш мум­
кин. Бундай холатда рахбарнинг бошкарув объекта бошкариш ва 
узини-узи бошкариш каби зарурий хусусиятларга эга булпн 
таълим тизими хисобланади, турли хил таъсирлар асосида, бошка- 
рилаётган таълим муассасаси хам уз урнида бошкарув натижа- 
ларига ва бошкарув субъектига таъсир к^фсатади.

Вазиятли ендашув -  укитувчиларнинг касбий компетент­
лилигини ривожлантириш жараёни самарадорлигини аник вазият- 
ларга к>фа аниклашни кузда тутади. Вужудга келаётган вазият- 
ларга к)фа субъектлар фаолиятини мувофиклаштириб бориш энг 
самарали усуллардан бири хисобланади.

Демократик рахбар -  бундай турдаги рахбар уз фаолиятини 
узининг жамоаси аъзоларига таянган холда, жамоа фикрини инобат­
га олиб амалга оширади. Бошкарув ваколатлари, фаолият учун жа- 
вобгарлик буйсунувчилар уртасида таксимланади. Ходимларнинг 
узаро муносабатларини рагбатлантириш билан биргаликда улар­
нинг билдирган фикрига кулок солади, улар билан маслахатлашади, 
ижобий томонларини инобатга олиб рагбатлантириб боради.

Диалсктиклик -  бу инновацияларнинг ривожланиш жараёни 
булиб, унинг меъёрий асослари секин-аста, боскичма-боскич янги- 
ланиб бориш жараёни билан тавсифланади. Инновациялар мавжуд 
урф-одат, анъаналар билан ижодий зиддиятларни вужудга кел- 
тиради ва улар асосида амалга оширилади ва ривож лантирилади. 
Бу тизимнинг узлуксизлиги муассасаиинг инновацион ривожла­
ниш курсаткичини белгилайди.

Дивсрсификациялашган стратегия -  педагогик жараёнлар­
ни илмий асосда ташкил этиш, иктидорли укувчиларни аниклаш ва
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уларни укдетишда табакалаштирилган ёндашувларни жорий этиш 
асосида укувчиларни узлаштириш курсаткичини к^ариш, рако- 
батбардош битирувчилар сонини купайтиришга каратилган вази- 
фаларни амалга ошириш йулларини ифодалайди.

Дидактик кобилиятлар -  бу педагогик жараёнларни ташкил 
этиш ва бошкаришда кузланган максаднинг мазмун ва мохиятини, 
вазиятларга кура унга эришиш йулларини ва мазкур йуналишдаги 
вазифаларни субъектларга аник ва равшан, тушунарли килиб етка- 
за олиш, уларда мазкур вазифаларни бажаришга масъулият хис- 
сини хамда кизикишни уйгота олиш, шунингдек, максадга эри­
шишда субъектларнинг барчасини фаол иштирокини таъминлай 
оладиган кобилиятлардир.

Жамоавий бошкарув органлари -  жамоавий бошкарув 
(таълим муассасаси кенгаши, мувофиклаштирувчи кенгаш, ил- 
мий-педагогик ва илмий-методик кенгашлар хамда укувчилар ва- 
килларининг конференцияси). Бу ерда таълим муассасаси кенгаши
— жамоавий-давлат бошкаруви органи, илмий-педагогик кенгаш -  
укитувчиларнинг уз-узини бошкариш органи, мувофиклаштирувчи 
ва илмий-методик кенгаш -  укув-методик ишлар буйича мавжуд 
муаммоларни хал этиш йулларини ишлаб чикувчи, юкори малака- 
ли укитувчилар ва рахбар-ходимлар уюшмаси.

Жамоатчилик ташкилотлари -  укувчилар кенгаши, касаба 
уюшма кумитаси, методик бирлашма, ота-оналар кумитаси.

Ижтимоийлаштириш -  субъектларда юксак маънавият, мада- 
ният ва ижодий фаолиятни шакллантиришдан иборат булиб, педа­
гогик жараёнда ижодий таълимий мухитни яратишга хизмат кила­
ди.

Ижтимоий-психологик методлар -  педагогик жараён субъ­
ектлари уртасида шундай муносабатларни вужудга келтиришни 
назарда тутадики, бунда укитувчилар укувчиларнииг бемалол, эр- 
кин харакат килиши, узини-узи намоён килиши, турли жараён­
ларда эркин иштирок этиши, фикр билдириши учун шарт-шароит 
ва ижодий таълимий мухитни яратиши назарда тутилади.

Ижтимоий-психологик мослашув -  бу субъектларни таъли­
мий мухит таъсирига мослашувини назарда тугади ва унинг 
маълум бир гурухдаги кадриятлар билан якинлашуви, мазкур янги 
мухитдаги ижтимоий меъёрларни, анъана ва гурухий маданият 
элементларини узлаштиришидир. Ижтимоий-психологик мосла-
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шув \ам касбий мослашув сингари маълум бир имкониятлар дара- 
жасида, ташки мух.ит таъсирини уз ички дунёси, ксчинмалари дои- 
расида уз максад ва эхтиёжларига мослаштириб олишига боглик.

Инновацион жарасн. Инновацияларни вужудга келтириш, ' 
амалиётга татбик этиш ва оммалаштириш фаолиятлари билан бог­
лик. Инновацион салохиятига кура янгиликлар; модернизация, фа­
олиятни такомиллаштириш, шаклан узгартириш, ривожлантириш 
билан боглик булган модификацион инновациялар; олдиндан 
маълум булган методлар элсментларининг янги тизимга бирнки- 
шини назарда тутувчи бириккан инновациялар; ухшашлпк ва 
умумийликка эга булмаган радикал инновациялар псдагогик жара- 
ёнлар самарадорлигининг асоси сифатида белгиланади.

Инновацион таваккалчилик — инновациянинг эхтимоллик 
хусусиятлари билан боглик булади. Натижавийликка ишончсизлпк 
инновация субъектида таваккалчилик ва хавотирланиш хиссист- 
ларини вужудга келтиради хамда татбик этиш фаолиятининг 
натижаларига уз таъсирини курсатади.

Инновация -  максадга йуналтирилган узгартиришлар булиб, 
маълум бир ижтимоий бирликка -  муассаса, уюшма, жамоа ва гу- 
рухларга янги ва нисбатан баркарор булган элемснтларни, умумий 
холда халкнинг маънавий-маданий муносабатлари ва мамлакат- 
нинг ижтимоий-иктисодий ривожланиши билан узвий боглик 
булган янгиликларни киритишдир.

Инновациялар диффузияси -  ижтимоий тизим аъзолари 
уртасида янгиликларнинг коммуникацион воситалар оркали вакти- 
вакти билан узатилиш жараёни. Маълум бир субъект учун янги 
булган гоя, иарса ва технологиялар янгиликларни ташкил этишн 
мумкин. Бошкача суз билан айтганда, диффузия -  аввал иш- 
латилган ва узлаштирилган инновацияларни янги шароитда ски 
янги жойда омалаштиришни билдиради.

Инновацияларни оммалаштириш -  бу ахборотлар жараени, 
коммуникацион воситаларнинг кудратига боглик булган ахборот­
лар алмашинувининг шакли ва тезлиги, субъектларнинг ахборот­
ларни кабул килиш хусусиятлари ва мазкур ахборотлардан амали- 
ётда фойдаланиш кобилиятлари ва хоказо.

Инновацияларнинг субъект томонидан кабул килиниши. 
Шахе томонидан маълум бир янгиликларнинг кабул килиниши 
мавжуд харакатдаги тизимнинг узига хос хусусиятлари га кай да-
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ражада мос кслишига хамда имкониятларни шакллантиришда 
субъектнийг холатини яхши ёки ёмон томоига узгартиришига 
боглик булади.

Инновацияларнинг бошкарувчанлиги -  янгиликларни 
татбик этишда ташкилий вазиятларни ривожлантиришнингдастур- 
лаштириш имкониятларига боглик булади.

Инновацияларнинг ижтимоий мулжалланганлигн -  инди­
видуал максадлар ва вазифаларни ташкилий тизимнинг максад ва 
вазифалари билан мувофиклаштириш асосида инновацион жараён 
субъектлари нинг узини-узи ривожлантириш и шахеий ривожланиш 
истикболларини белгилайди.

Инновациянинг даврийлиги педагогик жараён субъектлари 
онгида мухим ахамиятга эга булган маданий анъаналарнинг мак­
садга мувофик холда, секии-аста алмашиниб боришида тасдик- 
лаиади. Чунки, мустахкам урнашиб колган тушунчалар, фикрлар, 
идрок ва хулк-атворнинг бирданига узгариши субъектларнинг 
шахеий хислатларига салбий таъсир к>фсатиши ва уларнинг 
маънавий-ахлокий, узини-узи англаш асосларинииг бузилишига 
олиб келиши мумкин.

Инновациянинг асосланганлик даражаси -  сифатли узга- 
ришпарнинг микдори билан ифодаланади. Инновация мавжуд 
булган харакатдаги стандартлардан канчалик куп фарк килса, уни 
узгартириш салохияти ва асосланганлик даражаси шунча юкори 
булади.

Инновациянинг ихтилофлилнги. Ихтиёрий янгиликни кири­
тиш узига хос хусусиятларга боглик булмаган холда ихтилофли 
вазиятларни вужудга келтириши мумкин, чунки ваколат ва им- 
тиёзларнинг узгариши мавжуд вазиятларнинг мурак-
каблашишига боглик холда, таълим муассасасида одат тусига кир- 
ган узаро таъсир ва муносабатларни узгартиради.

Инновациянинг ахамиятлилиги -  инновацион жараён 
даврида педагогик жараён субъектлари нинг янгиликларга булган 
муносабатларни и объектив бахолаш имконияти тугилади, педа­
гогик жараёнларда ички муносабатларнинг узгариши, ксскин- 
лашуви вужудга келади ва уз навбатида мазкур жараёнга ва ву­
жудга келувчи вазиятларга мос келувчи укитиш технологияларини 
танлаш имконияти тугилади.
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Инновацион таваккалчилик. Инновациянинг эхтимоллик 
хусусиятлари билан боглик булади. Натижавийликка ишончсизлик 
инновация субъектида таваккалчилик ва хавотирланиш хис- 
сиётларини вужудга келтиради хамда татбик этиш фаолиятининг 
натижаларига уз таъсирини курсатади.

Инновацияларнинг рахбарлик услубларини тавсифлаш 
кобилияти. Инновацион мулжалланган рахбарлик услуби иннова­
цион жараённинг натижасига субъектларнинг шахсий кизикишла- 
рини вужудга келтиришни кузда тутади.

Инновацияларнинг вужудга келаётган вазиятларга 
алокадорлилиги. Инновацияни муваффакиятли амалга ошириш 
куп жихатдан субъектларнинг индивидуал психологик хусусият- 
ларига хамда педагогик жараён субъектларининг янгиликларни 
кабул килиш учун тайёргарлик даражасига боглик булади.

Инновацияларнинг структуравийлиги. Янгиликлар билан 
танишиш, бахолаш, синаш, маъкуллаш ва тула кабул килиш инно­
вацияни амалиётга татбик этишнинг асосий боскичларини белги­
лайди.

Инновацияларнинг рахбарликнинг инновацион услублари 
стратсгиясини шакллантириш имконияти. Инновацион дастур- 
ларни амалиётга татбик этишнинг самарадорлиги инновациялар 
субъектининг кизикишларига ва бунинг натижасида инновацион 
жараёнларга субъектларнинг психологик тайёргарлигини шакл­
лантириш хамда тайёргарлик даражасини ривожлантиришига 
боглик булади.

Инновацияларнинг бошкарувчанлиги -  янгиликларни 
татбик этишда ташкилий вазиятларни ривожлантириш дастур- 
лаштириш имкониятларига боглик булади.

Инновацияларнинг ижтимоий мулжалланган лиги. Инди­
видуал максад ва вазифаларни ташкилий тизимнинг максад ва ва- 
зифалари билан мувофиклаштириш асосида инновацион жараён 
субъектларининг узини-узи ривожлантириши, шахсий ривож- 
ланиш истикболларини белгилайди.

Инновацияларнинг инсонлар кизикиш и буйича табака- 
лынтириш кобилияти. Алохида индивид ва гурухлар учун инно­
вациянинг турли хил муносабатлари мавжуд. Маълум бир педагог 
ходимлар томонидан кушимча имкониятлар олиниши бошка педа­
гог ходимларнинг имкониятларининг камайишига олиб келади ва
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бу уз навбатида янгиликларни кабул килиш учун аник тартиб ур- 
натишга уз таъсирини к^фсатади.

Инновацияларнинг субъект томонидан кабул килиниши. 
Шахе томонидан маълум бир янгиликларнинг кабул килиниши 
мавжуд харакатдаги тизимнинг узига хос хусусиятлари га кай да­
ражада мос келишига хамда имкониятларни шакллантиришда 
субъектнинг холатининг яхши ёки ёмон томонга узгартирилишига 
боглик булади.

Инсон-инсон муносабатлари -  бунда мулокот жараёнини ва 
мулокотсиз узаро таъсир жараёнларини тугри ташкил этиш билан. 
бир каторда, рахбарлар ва укитувчилар уз укувчиларининг фао­
лиятини тугри бахолай билишлари хам зарур хисобланади.

Инсон-китоб-инсон муносабатлари -  инсон бутун умри да- 
вомида тажриба орттириб борар экан, у уз хаётида дуч келган му- 
аммолар ва уларнинг ечимлариии, инсон эхтиёжи учун зарур 
булган янгиликларни когозга тушириб китоб яратади ва бу китоб 
иккинчи бир инсоннинг тарбияланишида, хаётда уз урнини топи- 
шида энг асосий манбалардан бири булиб хизмат килади.

Инсон-санъат-иисон муносабатлари -  педагогик жараён­
ларда узига хос ахамият касб этади, чунки санъаг бор жойда янги- 
ликка интилиш, мехр-мухаббат, инсонийлик туйгулари хукм сура- 
ди. Х̂ ар бир инсон кайсидир бир санъат турига кизикади, кайсидир 
бир санъаткорни севиб тинглайди ва уни курганда ёки эшитганда 
беихтиёр кайфияти кутарилиб кетади. Таълим муассасаси рахба- 
рининг санъатга булган кизикиши нафакат бошкарув жараёни, 
балки, укув жараёнига хам уз таъсирини курсатади, чунки таълим 
олаётган укувчиларнииг уРтасида бир неча булажак буюк 
санъаткорлар хам булиши мумкин.

Инсон-табиат-инсон муносабатлари -  бошкарув фаолиятида 
рахбарларга жуда кагга вазифалар юклайди, масалан, таълим муас- 
сасасининг ташки кзфиниши, яъни, ер участкаларидаги дарахт, ме- 
вали дарахтлар, гулларнинг турлари, уларнинг парвариш кили- 
ниши хамда уларга берилаётган эътибор рахбарнинг рейтиигига 
таъсир килиш билан биргаликда укитувчилар ва укувчиларнииг 
табиатга булган муносабатларига хам уз таъсирини- курсатади.

Инсон-тсхника-инсон муносабатлари -  иисон уз тафаккури, 
билими ва кобилияти билан хаётий эхтиёжпарни копдириш 
максадида техникани яратади, бу мураккаб туз ил ишга ва ишлаш
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принципига эга булган тсхникадан фойдаланиш учун эса, унинг 
тузилиши ва ишлаш принципини урганиш зарурияти тугилади, 
шунингдек, бу техникадан фойдаланиш услублари хам инсон то­
монидан яратилади. Бундан куриниб турибдики, инсонлар томони­
дан яратилган техника ва техника воситалари бошка бир инсон- 
ларни билим олиш, янгиликларнинг урганиш, илмий-ижодий фао­
лият билан шугулланишга чорлайди.

Интегратив махорат -  бу умумлаштирилган махорат булиб, 
педагогик жараёнларда ижобий натижаларга эришишга, псдагогик 
жараёнларни ривожлантиришга йуналтирилган фаолиятни режа­
лаштириш ва амалга оширишда зарур хисобланади.

Интеграцион сндашув -  педагогик жараёнларни ташкил 
этиш ва бошкаришда бошкарилувчи объект (педагогик жараён)га 
бир неча ёндашувларни (вазиятли, тизимли, инновацион ва х.к.) 
куллаш булиб, умумлаштирилган ёндашувларни ифодалайди.

Ички коммуникация. Таълим муассасаларида вертикал ва 
горизонтал ахборот алмашинуви мавжуд булиб, булар таълим муа­
ссасаси фаолиятини ташкил этиш ва такомиллаштириш учун зарур 
булган ахборотлар алмашинуви, яъни ички коммуникациями ифо­
далайди.

Ишбилармонлик, ишчанлик, уддабуронлик хислатлари -
кунтлилик, тиришкоклик, масъулиятлилик, халоллик, ракобатбар- 
дошлик, чакконлик, абжирлик, ташаббускорлик, тадбиркорлик, чи- 
дамлилик, сабр-токатлилик, бардошлилик, мунтазамлилик, тежам- 
корлик, эхтиёткорлик, сахийлик, мардлик.

Касбий компетентлилик -  бу укитувчининг маънавий дунё­
караши, психологик-педагогик ва ташкилий-технологик салохия- 
ти, яъни унинг касбий имкониятлари салохиятини тасвирлайди. 
Мазкур салохиятни педагогик жараёнларнинг узига хос хусусият- 
ларини хисобга олган холда укитувчи фаолияти жараёнининг хо­
лати ва самарадорлиги оркали аниклаш мумкин булади.

Касбий копстснтлиликнинг компонентлари:
- укитувчининг педагогик мулохазалариии ифодаловчи ре- 

флексив куникмалари;
- укитувчининг педагогик жараён субъектлари билан була- 

диган муносабатларга тайёргарлигини, уз фаолиятини мувофик­
лаштириш ва субъектларнинг хатти-харакатларики хамда узаро 
дустона муносабатларга асосланган ижодий хамкорликдаги фао-
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лиятининг натижавийлигини олдиндан хис этишни ифодаловчи 
олдиндан куриш куникмалари;

- педагогик жараенда вужудга келувчи турли вазпятларнинг 
кулай таълимий мухитга салбий таъсир курсатиш ига карши тура 
олиш куникмаси;

- педагогик фаолиятининг асосий ва марказий компоменти 
хисоблаигаи уз фаолиятини ва укувчилар фаолиятини тахлил 
Килиш ва объектив бахолаш куникмаси;

- коммуникатив компетентлилик хисобланган, укувчиларни 
узаро дустона муносабатларга асосланган хамкорликда фаолият 
курсатишга ундовчи мотивлаштириш куникмаси.

Коммуникатив компстснтлиликнинг ташкил этувчи компо- 
нентлари сифатида мулокотга киришиш, инсонлар билан ахборот 
алмашиниш, турли гоялар йуналишидаги ахборотлар билан ишлаш 
куникмаларини келтириш мумкин.

Касбий махорат ва лойпхалаштирнш -  бошкарувда страте­
гия, стратегик максад ва вазифаларни тугри белгилаш, карорлар 
кабул килиш, муассасанииг умумий фаолиятини лойихалаштириш, 
инновацион фаолиятни ташкил этиш, бошкарув жараёнига тизим­
ли ёндашувларни лойихалаш технологиялариии жорий этиш хамда 
бошкарув усуллари, методпари ва тамойилларидан самарали фой- 
даланишдир.

Касбий тажриба -  авлодларнинг ижтимоий тажрибасини уз- 
лаштириш ва уларни амалиётда куллашни таъмиилаб берувчи ту- 
шунчалар тизими булиб, рахбарлар ва укитувчиларнинг уз фао­
лияти давомида фан-тсхника янгиликларига, нлгор гажрибаларга 
таяниши хамда мазкур тажрибалар асосида узининг куникма ва 
мапакаларини ривожлантириб бориши билан бир каторда, укувчи­
лар фаолиятини бошкаришидир.

Касбий тайергарлик -  бу укитувчининг касбий ахамият касб 
этувчи шахеий сифатларининг шаклланганлиги, яъни педагогик 
жамоага тез киришиб кета олиши, психологик мослашуви, касбий 
ахамиятга эга булган турли масалаларни муваффакиятли хал этиш 
хамда жамоа билан ижобий муносабатларни тез ривожлантира 
олиши.

Касбий фаолиятнинг белгилари -  ихтисослаштириш, 
мехнат фаолиятининг мохияти ва мазмуни, бошкарув объекти, 
максадга эришиш учун зарур булган узига хос воситалар, тушун-
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чалар, бошкарув фаолиятининг натижаси, асосий фаолият учун 
сарфланган вакт, иш урнининг кулами ва жойи.

Касбий кобилият -  бу рах,барлар ва укитувчиларда интел­
лектуал, касбий малака ва куникма, чидамлилик, яратувчанлик, 
ташаббускорлик, ижодкорлик, ташкилотчилик, уз фикрини яхши 
баён эта олиши -  нотиклик, ишонтира олиш, назорат, кузатув- 
чанлик, талабчанлик, хотирада саклаб колиш, тарбиявий муноса- 
батларда фаоллик хамда педагогик таъсир курсатиш, бошка- 
рувчилик ва лидерлик хусусиятларининг шаклланганлиги.

Кобилият -  инсоннинг билим, куникма ва малакаларини орт- 
тириш хусусиятларига боглик булиб, мазкур хусусиятлар билим, 
куникма ва малакаларга тааллукли булмайди, яъни кобилиятлар 
билим, малака ва куникмаларнинг узида к>финмайди, балки улар­
ни эгаллаш динамикасида намоён булади. Кобилият инсонларни 
сифат жихатидан бир-биридан фаркпайдиган индивидуал- 
психологик хусусиятлардир. Кобилиятлар инсонларнинг аник бир 
фаолиятидан ташкарида мавжуд булмайди, балки уларнинг таркиб 
топиши таълим ва тарбия жараёнида содир булади.

Коммуникативлик кобилияти -  бу самимий мулокотда 
булишга, мулокотини тугри ташкил этишга, укувчи талабалар би­
лан дустона мулокот урнатиш учун тугри йул топа билишга, улар 
билан педагогик нуктаи назардан максадга мувофик узаро ал ока 
боглашга каратилган кобилиятдир.

Коммуникация -  бу педагогик жараён субъектлари уртаси­
даги узаро ахборот алмашинуви булиб, педагогик жараёнларни 
ташкил этиш ва бошкаришда узига хос мураккаб тизим хисоб­
ланади ва таълим муассасаси рахбарлари ва укитувчилар томони­
дан амалга оширалаётган барча ишлар ахборотларнинг самарали 
алмашишини талаб килади, шунинг учун у узининг функционал 
даражаси билан тавсифланади ва бошкарув маданиятининг таш­
килий сифатини белгилайди. Таълим муассасаси коммуникациям 
бу узига хос мураккаб ва куп боскичли тизим булиб, нафакат 
таълим муассасаси ичидаги, балки унинг ташкарисидаги ахборот 
алмашувини хам камраб олади.

Куникма -  белгиланган максадга мувофик равишда харакат 
усулларини танлаш ва амалга ошириш учун мавжуд билимлар ва 
малакалардан фойдаланиш.
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Либерал рахбарлик -  муросасозлик (кунгилчанлик)ка асос­
ланган рахбарлик услуби. Либерал (эркин iuh юритнш) рахбарлик 
услуби укитувчиларнинг укувчиларга топширик ва маслахатларни 
тавсиялар куринишида бериши, укувчиларнннг ишига камрок ара- 
лашиши билан тавсифланади. Бунда укитувчилар воситачи сифа­
тида фаолият к)фсатади, педагогик жараёнларда укувчлларга кенг 
доирада мустакиллик, тула эркинлик бериш билан бир каторда, 
уларнинг харакатларига кам эътибор беради ва назоратни сустлик 
билан амалга оширади. Уз зиммасига маъсулият олишни 
ёктирмайди, кслишувчанлик асосида фаолият курсатади, яъни 
укувчилар билан узаро муносабатларни бузмаслик учун уларнинг 
барча талабларини бажаради. Бу уз )фнида педагогик жараёнларда 
тартибсизлик вужудга келиши га, укувчиларнннг хатти-харакати ва 
укув фаолияти йуналишидаги назоратнинг сустлашига, уларнинг 
муайян фанга булган кизикишларининг йуколншига олиб келади, 
шунингдек бошка педагогик жараёнларда хам укувчилар фаол- 
лигининг сусайишига саба б булади. Ушбу рахбарлик услубининг 
куйидаги усул ва шакллариии ажратиб курсатнш мумкин:

- коммуникацион мойиллик -  бунда укитувчилар укувчиларга 
турли хил саволларни бериши, уз фикрларини билдиришн учун 
имкониятлар беради, бу бошкарувнинг маслахатли усули булиб, 
укувчилар томонидан берилган таклифлар, уларнинг фикрлари, 
улар томонидан бажарилган топширикларнинг натижаларн УР1̂ " 
ниб чикилиши сабабли берилаётган топшириклар улар томонидан 
уз вактида бажарилади;

- хамкорликда кабул килинган карорлар асосида бошкарув -  
псдагогик жараёнларда муаммоли вазиятларни вужудга келпфиш 
усулларидан кенг фойдаланилади хамда укшувчилар муаммонинг 
ечимини топиш учун барча укувчиларни жалб этади ва бунда муа- 
ммони ечиш тартибини узи белгилаиди. шунингдек, узининг барча 
хукуклари ва ваколатларнни саклаб колган холда укувчилар томо­
нидан муаммонинг ечими буйича карор кабул килшшшига рухеат 
беради.

Лидсрлик. Лидер асосан маълум бир гурухда узи бошчилнк 
киластган йуналишларда шахслараро (норасмин) муносабатларни 
бошкариб, у уз гурухи аъзоларишни' кучлн ва салбнй толюнлари- 
ни, ижобий ва салбий одатларини, шуннш дск, уларнинг ненхоло- 
гик хусусиятлари, кайфияглари, мойиллиги, интилишлари хдмда



кизикишларини яхши билганлиги сабабли етакчилик килади. Их- 
тиёрий жамоада турли йуналишларда лидерлар булиши мумкин. 
Масалан, турли хил тадбирларни (жамоа аъзоларининг турли хил 
уй ишларида хашарлар, дам олиш тадбирлари, гурух булиб турли 
хил зиёфатлар уюштириш ва х.к.) ташкил этиш буйича жамоат- 
чилик йуналишида, спорт ёки спортнинг маълум бир тури буйича, 
укув жараёнини ташкил этиш ёки фанларни юкори даражада 
узлаштириш йуналишларида.

Лойихалаш -  Педагогик жараёнларни ташкйл этиш ва 
бошкариш жараёнларини лойихалашда тизимли объект сифатида 
яхлит педагогик жараённи ривожлантириш ва унинг уникал модс- 
лини такомиллаштиришга ташкил этувчи кисмлар таъсир к$ф- 
сатишининг ахамиятини инобатга олиш, шунингдек, бир хил ва 
тенг шароитларда педагогик жараёнларнинг ривожланишига 
купрок таъсир курсатувчи баъзи кием ва бугинларни узгартиришга 
имтиёзлар бериш зарур.

Шунингдек, педагогик жараёнларнинг интегратив табиатига 
мос ривожлантирувчи стратегияларни ишлаб чикиш ва амалга 
ошириш механизмларини лойихалаштириш педагогик жараёнлар­
да урганиладиган тушунчаларнинг узаро богликлиги ва алока- 
дорлигини хамда ахборотларнинг янгилиги ва ишончлилигини 
таъминлаш заруриятини белгилайди.

Бунда даре (маъруза, семинар, амалий машгулот, экскурсия), 
дарсдан ташкари ташкил этиладиган тадбирлар (давра сухбати, 
учрашув, турли мусобака ва танловлар, конференция ва х.к.), му­
стакил таълим хамда тарбиявий муносабатлар (инсон-инсон, ин- 
сон-техника-инсон, инсон-китоб-инсон, инсон-табиат-иисон, ии- 
сон-санъат-инсон каби тарбиявий муносабатлар) жараёнларини, 
шунингдек таълим муассасаларида ташкил этиладиган педагогик 
тажриба-синов ишлари хамда тапабалар (олий укув юртлари ва 
урта махсус, касб-хунар таълими муассасалари талабалари) учуй 
ташкил этиладиган педагогик амалиёт яхлит, бир бутун динамик 
тизим куринишида тасаввур килиниб лойихалаштирилиши зарур.

Педагогик жараёнларни лойихалаштириш ва ташкил этишда 
даре ва дарсдан ташкари ташкил этиладиган тадбирлар, мустакил 
таълим, тарбиявий муносабатлар жараёнлари хамда педагогик 
амалиёт ва педагогик тажриба-синов жараёнларининг узаро бог­
ликлиги ва алокадорлигини таъминлаш укувчилар учун ташкил
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этиладиган таълим-тарбия жараёнлари натижавийлиги хисоб­
ланган педагогик жараёнпар самарадорлигини таъмиилашга хиз- 
мат килади.

Масъулият -  бу ихтиёрий шахснинг уз хатти-харакати ва фа­
олияти натижаси учун жавобгарликни хис этишидир. Масъулият -  
бу шахснинг уз зиммасига олган ёки унга топширилган мажбури- 
ятларига хисоб бсра олишида, хатти-харакатларида, кимнидир- 
ниманидир айбламай, хатти-харакати натижалари ва унинг оки- 
батлари учун жавобгарликни уз зиммасига олишида куринадиган 
фазилатдир.

Масъулиятнинг инсон хулкидаги мухим белгиси -  уз вазифа- 
сини бажаришидаги аникдик, пухталик, хозиржавоблик, узини 
мажбур кила олиш, уз хатти-харакатлари окибатига жавоб бериш- 
га тайёр туриш ва х.к. Масъулиятли хулкни амалга ошириш куйи- 
даги иродавий сифатларга эга булишни талаб килади: катъ- 
иятлилик, чидамлилик, узини тута билиш, баркарорлик ва х.к.

Педагогик жараён субъектларида масъулият хулкини шакл­
лантириш факат психологик омилларгагина боглик булмай, мазкур 
жараённи ташкил этиш ва назорат килиш билан боглик бошка 
омилларга хам богликдир. Масалан, укувчиларга булган ишонч, 
турли хил вазифаларнинг топширилиши ва уларни назорат килиш 
хусусиятлари таъсир курсатади.

Махсус стратегия -  таълим муассасасида педагогик жараён- 
лар самарадорлигини пасайиб кетишини, укувчиларнииг узлаш­
тириш даражасини ДТС талаблари даражасидаи тушиб кетмае- 
лигини, шунингдек, тажрибали, билимли, уз касбини фидоийлари 
булган укитувчиларни таълим муассасасидан кетиб колишларини 
олдини олиш максадида узок муддатга тузилади.

Максад — ихтиёрий тизимнинг тизим ташкил этувчи компо­
нента хисобланади, педагогик тизимни бошкаришда максаднинг 
ахамияти аник фаолиятнинг максади сифатида белгиланади. Бунда 
аввал максад умумий хисобланади, уни лойихалаштириш жараё­
нида вазиятлар инобатга олинган холда топшириклар буйича 
таксимланади. Яъни, бошкарувда максадни шакллантириш бир не- 
ча даражада амалга оширилади: умумий максадни белгилаш; уму­
мий (стратегик) максадни аниклаштириш; вазиятга кура максад- 
ларни ишлаб чикиш.
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Бошкарув тизимида максадга самарали эришишнинг асосий 
шартларидан бири максадни белгилаш талабларига риоя килиш: 
максадлар олднндан белгиланган ва аник шакллантирилган були­
ши; бажарувчилар томонидан кабул килинган ва уларга тушунарли 
булиши; максадлар тахлил килинган ва бажарилиш муддати белги- 
лаиган, шунингдек, бажарувчиларнинг харакати мотивлаш- 
тирилган булиши; вертикал ва горизонтал буйича келишилган 
турли хил топшириклар йуналишида таксимланишида максадпар- 
нинг бирлиги сакпаииши зарур хисобланади.

Максадли-мотивлаштириш функцияси уз педагогик махорати 
ва касбий компетентлилигини мунтазам ривожлантириб бориш 
йуналишида укитувчиларда кизикишлар уйготишга йуналтирилган 
тадбирларни ташкил зггишни назарда тутади. Мотивлаштириш 
укитувчиларни уз устида мунтазам ишлаши, янгиликларни )фгани- 
ши, узлуксиз уз билим, куникма ва малакаларини мустакил ошириб 
боришга ундаш, инновацион фаолиятини мувофиклаштириш, улар­
нинг фаоллигини ошириш ва уларда инновацион жараенлар учун 
кизикишлар уйготишга йуналтирилган тадбирларни етарли даражада 
ташкил этиш учун зарур. Бунда молгивларнинг хусусиятларини 
хисобга олиш зарур булиб, кандай мопгивлар укитувчиларни мунтазам 
уз устида ишлаш ига, яъни узлуксиз малака оширишга йуналтиради 
ва кайсилари самарали харакатлар режасини тузишга имконият яра- 
тишини билиш узига хос ахамият касб этади.

Мазкур функциянинг максади ва мазмун-мохиятидан келиб 
чикиб айтиш мумкинки, уни амалга оширишда укитувчилар 
касбий компетентлилигини ошириш йуналишида белгиланган 
максад умумий эканлигини хамда рахбарларнинг функционал ва- 
зифаларининг йунапиши, шунингдек, жамоадаги шарт-шароитлар 
ва вазиятларни инобатга олиш, максадни белгилаш талабларига 
риоя килиш, яъни вертикал ва горизонтал буйича келишилган тур­
ли хил топшириклар йуналишида вазифаларни таксимлашда 
максадларнинг умумийлигини саклаш хамда инновацион жараён- 
ларга укитувчилар кизикишини шакллантириш, топшириклар ба­
жарувчилар томонидан уз вактида ва самарали бажарилиши учун 
максадни белгилаш жараёнига уларни жалб этиш, эришиш зарур 
булган натижалар буйича олдиндан тушунчалар бериш, топши­
риклар тахлил киллниб уларнинг бажарилиш муддатини белгилаш 
зарур хисобланади.
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Маълумот -  маълум максадга йуналтирилгаи, инсон шахси- 
нинг ривожланишини таъминловчи, махсус ташкил этилган тизим 
булиб, укитиш жараёни ва унинг натижаси хисобланади.

Маълумотлилик -  шахеий сифат к)фсаткичи, яъни шахенинг 
ривожланиш даражаси, унинг тажрибаси, куникма ва малакаларни 
кай даражада узлаштирганлиги ва улардан фойдаланиш хамда 
улар ёрдамида янги билим-куникмаларни эгаллаб, ривожлантириб 
бориш кобилиятлари тушунилади.

Миллий-худудий ёндашув. Таълим муассасаларини мин- 
такалаштириш жараёнлари турли хил тизимлар ва тизимости 
бугинлар уртасидаги узаро муносабатларнинг сезиларли даражада 
узгаришига сабаб булмокда. Бошкарув карорларининг мазмун ва 
мохияти турли хил даражада белгиланмокда: давлат, худудий, 
шахар, туман ва муассасалар микёсида. Бугунги кундаги тизим- 
нинг аввалги тизимдан асосий фаркларидан, афзапликларидан би­
ри таълимнинг демократлашуви -  таълим ва тарбия услубларини 
танлашда укув юртлари мустакиллигининг кенгайиши, таълимни 
бошкаришнинг давлат-жамият тизимига утилишидадир. Шундан 
келиб чикиб, педагогик жараёнларни бошкаришда субъектлар му­
стакил карорлар кабул килиш, таълим муассасасининг мустакил 
сиёсатини олиб бориш, тактика ва стратегияни мустакил белги­
лаш, худудий ва бошка ривожланиш дастурларини ишлаб чикиш 
имкониятларига эга.

Мойиллик -  бу англаб етилмаган кобилиятдир. Уз кобилият- 
ларини англаб етиш маълум бир фаолият турига кизикишни кес- 
кин орттиради ва шахенинг ижодий фаолият курсатиши учун 
маълум имкониятларни яратади.

Мотивлаштириш -  бу маълум эхтиёжлардан келиб чикиб, 
кишилар фаолиятини психологик таъсир этиш йуллари билан мак­
садга мувофик йуналтиришдир.

Педагогик жараёнларда давлат ва жамият, шахе, фан ва ишлаб 
чикариш эхтиёжларидан келиб чиккан холда субъектлариинг хат- 
ти-харакатларини, фаолиятини мувофиклаштириш, эришиш зарур 
булган максадлар йуналишида укитувчилар ва укувчиларнинг 
хамкорликдаги фаолиятини ташкил этиш, уларнинг фаоллигини 
ривожлантириш самарадорлиги куп жихатдан мотивлаштиришга 
боглик булади.
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Таълим муассасаларида ташкил этиладиган педагогик жараён- 
ларда кулай таълимий мухитни шакллантириш учун зарурий шарт- 
шароитларни яратишда субъектларнинг эхтиёжлари ва имконият- 
ларини урганиш асосида уларнинг фаолиятини такомиллаштириш 
ва ривожлантириш зарур булиб, мазкур жараёнда мотивлаштириш 
узига хос ахамият касб этади.

Педагогик жараёнларни ташкил этиш ва бошкаришда мотив­
лаштириш ташаббусларни ишлаб чикиш ва тахлил килиш учун 
шарт-шароитлар яратиш, субъектларнинг фаолиятини мувофик­
лаштириш, ижтимоий амалиёт ва таълим эхтиёжларидан келиб 
чиккан холда натижаларнинг самарадорлигини тахлил килишни 
хамкорликда ташкил этиш, укувчиларда укув мотивлариии шакл­
лантириш оркали амалга оширилади.

Муаммо -  хар кандай тизимда мавжуд ва зарур булган холат- 
дан четга чикишни тавсифловчи вазият (вокеликни)ни англатади.

Мувофиклаштирилган сидашув. Педагогик жараёнлар сама­
радорлигини ошириш, кузланган максадга эришишда субъектлар 
фаоллигини таъминлашга жалб этиладиган сарф-харажатларнинг 
меъёрдан ортмаслигини таъминловчи, субъектларнинг имконияти, 
кобилияти.ва бошлангич тушунчаларига хамда мавжуд вазиятлар 
ва шарт-шароитларга мос келувчи, энг кулай булган хамда педа­
гогик жараён ва унинг таркибий тузилишини кайта ташкил эта 
оладиган тизимни вужудга келтириш мувофиклаштирилган ёнда- 
шувни жорий этишдир.

Мувофиклаштирилган ёндашувни амалиётга татбик этилиши 
натижасида субъектларнинг фаоллигини хамда педагогик жараён 
самарадорлигини таъминлаш учун сарф этиладиган мехнат ва вакт 
тежалади, шунингдек, педагогик жараёнларда бир томонламали- 
лик (субъект сифатида факат укитувчининг узи фаолият курса- 
тиши) бартараф этилади.

Мужассамлаштирилган стратегия -  педагогик жараёнларни 
илмий асосда ташкил этишнинг барча йуналишларини камраб 
олгаи хамда таълим муассасасининг яхлит фаолиятини узида 
жамлаган мулжалдир.

Мулокот. Инсонларнинг маълум бир жамоада ёки гурухда 
хамкорликдаги фаолиятлари жараёнида вужудга келадиган эх- 
тиёжлардан булиб, уларнинг уз фаолиятлари давомида узаро му­
носабатларга киришиш жараёни хисобланади. Инсонларнинг бар-
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ча фаолиятлари давомида узаро муносабатлар, таъсир этиш ша- 
клларини уз ичига оладиган мазкур тушунча уларнинг узаро бир- 
бирларини тушунишлари, хамкорлик килишлари хамда узаро ах­
боротлар алмашинишлари учун зарур хисобланади.

Ижтимоий психологияда мул окот учта турга булинади. Би- 
ринчиси, инсонларнинг уз-узи билам мулокоти,. иккинчиси иисои- 
нинг бошка инсонлар билан мулокоти, учинчиси авлодлар аро му- 
локот булиб, мазкур мулокотлар натижасида бир авлоднинг 
тажрибаси иккинчи авлодга ургатилади, бу эса пировардида ин­
сонларнинг ривожланишига, хаёт, фан-техника ва технологиялар- 
нинг тараккий этишига замин яратади. Шундай куриниб турибди- 
ки, мулокот ёки бошкарув мулокотисиз бошкарув жараенини та- 
саввур килиб булмайди.

Мустакил маълумот -  бу авлодлар тажрибасини, фан ва тех­
ника ютукларини уз ички туйгулари асосида мустакил урганишга 
Каратилган хатти-харакатлар мажмуининг натижаси булиб, ин- 
соннинг шахеий кобилиятларини ривожлантириш жараени хисо­
бланади. Мустакил маълумот инсон шахеининг ривожлаиишида, 
тажрибаларни эгаллашида кулайликлар яратса, мустакил таълим 
эса таълим олишнинг асоси хисобланади.

Мустакил таълим -  бу инсоннинг узи танлаган воситалар ва 
адабиётлар ёрдамида авлодлар тажрибасини, фан ва техника 
ютукларини )фгаиишга йуналтирилгаи шахеий хатги-харакатлар 
жараёни. Бунда инсоннинг ички дунёси, хис-туйгулари, мустакил 
фикрлаш кобилияти асосий роль уйнайди.

Назорат -  бу бошкарув жараёнининг фаол боскичларидан би­
ри булиб, у бошкарувнинг барча функциялари билан боглик була­
ди. Умумий холда режалаштирилган натижа билан хакикий эри- 
шилган натижаларни узаро солиштириш жараёни булиб, у фао­
лиятнинг муваффакиятини аниклашга имконият яратади.

Педагогик тизимни бошкариш жараёнида кузлангаи йуиалиш- 
дан четга чикишлар хам вужудга келиши мумкин, бундай вазият- 
ларда назорат йул куйилаётган хатоларнинг сабабини уз вактида 
аникдаш ва уларни тузатиш усулларини белгилаш имкоиият- 
ларини яратади. Шунинг учун бошкарув фаолиятининг барча бос- 
кичлари учун назорат зарур хисобланади.

Назорат-ташхис функциясн. Назорат -  бу рахбарнинг бош­
карув фаолияти жараёнларининг фаол боскичларидан бири булиб,
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у бошкарувнинг барча функциялари билан боглик булади. 
Укитувчилар фаолиятини мувофиклаштириш ва такомиллашти­
риш жараёнларида турли вазиятлар, яъни вазиятларга кура маж- 
бурий четга чикишлар хам вужудга келиши мумкин, бундай вази- 
ятларда назорат йул куйилаётган хатоларни сабабини уз вактида 
аниклаш ва уларни тузатиш усулларини белгилаш имкониятлари­
ни яратади. Бошкарув назоратининг асосланганлиги ташхис 
оркали ифодаланади. Махсус восита ва методларни куллаш, хар 
томонлама урганиш йуллари билан укитувчилар касбий компе­
тентлилигини ривожлантириш заруратини тавсифловчи омил- 
ларнинг мазмун-мохиятини ва ахамиятини аниклашга йуналти­
рилган ташхис укитувчиларда узини-узи ривожлантириш ва уз­
луксиз малакасини ошириб боришга мотивлаштириш жараёи- 
ларида узига хос ахамият касб этади.

Натижалар буйича бошкарув. Бундай ёндашувнинг асосий 
гояси шундан иборатки, хеч бир жараён, жумладан, педагогик жа­
раён хам узи-узича хеч кандай ахамият касб этмайди. Педагогик 
жараёнларнинг ахамияти унинг натижавийлигида уз ифодасини 
топади ва унинг натижавийлиги субъектлар (укувчилар)нинг фаол­
лигини таъминлаш ва фаолиятини мувофиклаштириш асосида 
турли ривожланишларни амалга оширишни кузда тутади.

Натижалар буйича бошкарув тушунчаси ривожланиш тизими 
сифатида амал килади ва педагогик жараён субъектлари фаолияти­
ни мувофиклаштириш ва уларнинг фаоллигини таъминлаш асоси­
да белгиланган натижаларга эришиш мумкин. Мазкур жараёнда 
белгиланган вазифалар ва урганиладиган тушунчаларнинг мазмун- 
мохиятини хар бир иштирокчига тушунтириш оркали субъектлар- 
нинг узини-узи бошкариши хамда уз фаолиятига ижодий ёвдашу- 
вни жорий этиши таъминланади.

Нутк кобилияти -  рахбар ва укитувчиларнинг уз фикрини, 
хис-туйгуларини нутк ёрдамида, шу билан бирга мимика ва панто­
мимика ёрдамида аник ва равшан килиб ифодалаб бериш хамда 
уларнинг фаолиятини маълум йуналишда узгартириш ёки керакли 
йуналишда ташкил килиш кобилиятидир.

Олдиндан куриш-режалаштириш функцияси ташкилий 
шакллар, усуллар, таъсир этувчи воситаларни аниклайди, назорат- 
нинг меъёри ва натижаларини бахолашга хизмат килади, шунинг­
дек, укитувчиларининг хатти-харакати ва инновацион фаолиятини 
мувофиклаштириш ва тартибга солишга имконият яратади.
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Рах,барлар томонидан укитувчиларнинг тушунчалари, билими, 
куникма ва малакалари, кобилияти, касбий махорати, касбий 
ахамиятга эга булган шахсий сифатлари ва умуминсоний хислат- 
лари, кайфияти холатини, эришган натижалари, узини-узи ривож- 
лантиришга мойиллиги, имкониятлари ва интилишларини аник­
лаш, жамоадаги рухий мухит, узаро муносабатлар ва эхтиёжларни 
урганиш хамда барча учун кулай булган узаро таъсир жараснини, 
инновацион таълимий мухитни вужудга кслтириш, таълим муасса­
саси фаолиятини ривожлантириш ва бошкарувни такомиллашти­
риш стратсгиясини белгилаш хамда укитувчиларнинг касбий ком­
петентлилигини ривожлантириш механизмларини ишлаб чикишда 
олдиндаи куриш-режалаштириш функцияси амалга оширилади.

Псдагогик жарасн -  бу шахслараро муносабатларда, бевосита 
ва билвосита таъсир курсатиш жараёнида (тарбиявий муиосабат- 
лар) инсонларнинг шахсий сифатларининг шаклланиши ва ривож- 
ланишига, хатги-харакати ва дунёкарашининг узгаришига, тажри- 
басининг бойиши, билим, куникма ва малакаларининг шакл­
ланиши ва ривожланишига хизмат киладиган омиллар мавжмуини 
ташкил килувчи таълимий мухит.

Псдагогик махорат -  укитувчилар томонидан псдагогик жа­
раёни субъектларининг икониятлари, кобилияти ва бошлангич ту- 
шунчаларини инобатга олган холда миллий кадриятларимизни, ха- 
ётий тажрибаларни, фан ва техника сохаларидаги ютукларимизни 
ургатишни таъминлайди хамда уларнинг кобилиятларини риво- 
жлантиришга хизмат килади.

Педагогик кобилият -  бу бошкарув жараёнида рахбарлар ва 
укитувчилар учун энг зарурий хусусиятлардан булиб, уларнинг 
педагогик фаолиятга яроклилигини ва шу фаолият билан муваф- 
факиятли шугуллана олишини, шунингдек, педагогик жараёнлар­
ни ташкил этиш ва бошкара олишини бслгилайди.

Погонавийлик -  ташкилий тузилишга кура таълим муасса­
сасининг юкори бугини (рахбарлар) билан куйи бугини (ижрочи- 
лар) >фтасидаги масофанинг катта-кичиклигини ифодалайди, яъни 
рахбар билан оддий ижрочи уртасидаги масофа канчалик катта 
булса (даражалар сони) таълим муассасаларидаги погонавийлик 
даражаси шунчалик катта булади.

Принцип -  бу суз лотин тилидан олинган булиб, асос, дастла- 
бкиэ хатти-харакат ва фаолиятнинг асосий нсгизи каби маънолар-
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ни билдириб, рахбарлар ва укитувчиларнинг уз фаолиятидаги бир 
сузлиги ва катьиятлилигидир. Уларнинг принциплилиги педагогик 
жараёнларни ташкил этиш ва бошкаришда, субъектлар фаолияти­
ни мувофиклаштиришда хамда педагогик жараёнларда ижодий 
мухитни шакллантиришда мухим ахамият касб этади.

Рахбар мадаиияти -  рахбар одоби ва икгидори уртасидаги 
диалектик богланиш. Бу богланиш одоб, иймон, инсоф, адолат ва 
иктидор каби фазилатлар мажмуидан иборат булади. Рахбарнинг 
касбий маданияти деганда рахбарнинг профессионаллиги, унинг 
профессионал бошкарув фаолиятини бажаришга тайёргарлик да- 
ражаси тушунилади. Бунда рахбарларнинг максадга мувофик У ёки 
бу касбий сифатлари алохида вазиятларда хар бир рахбарнинг 
“ идеал моделини” шакллантиришга асосланади.

Рахбарлик -  инсонларга максадли таъсир утказишга кара- 
тилган, уларнинг фаолиятини мувофиклаштириш билан боглик 
булган фаолиятдир. Рахбарлар катор функцияларни бажаради: жа­
моа фаолияти максадларини аниклайди ва шаклл антирад и, мазкур 
фаолиятни режалаштиради, рагбатлантириш воситалари ва усул­
ларини белгилайди, уларни назорат килишни амалга оширади.

Рахбарлик -  одамларга максадли таъсир утказишга кара- 
тилган, уларнинг хулкини тартибга солиш билан боглик булган 
бошкарувнинг таркибий кисмидир.

Рахбарлик услублари -  рахбар узининг бошкарув фаолия­
тида афзал билган ва асосланган барча усуллар ва хатти-харакати- 
нинг тактика ва стратегияларидан ташкил топган тизим сифатида 
каралади. Бунда бир томондан стратегиялар билан бошкарув фао­
лияти мазмуни, бошка томондан бу тизимнинг узи, инсон фаоли­
яти мухитида турли ахамиятга эга булган харакатлар ва шу катори 
профессионал фаолият бошкарув субъектининг ривожланишида 
хамда унинг профессионал мутахассис сифатида шаклланишида 
мухим ахамият касб этади.

Рахбарнинг уз ишини ташкил кила билиши деганда унинг 
бошкарув фаолиятини тугри режалаштириши, яъни буйрук бериш, 
топширик ижросини текшириш, ходимлар фаолиятини бахолаш 
хамда турли хил карорлар кабул килиши ва уни назорат кила оли­
ши назарда тутилади.

Рефлексив бошкарув. Шахе ривожланишига таъсир этувчи 
турли хил омиллар билан узаро алокага киришади, бунда хатти-
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харакатларнинг мазмун-мохияти ва максадга йуналтирилган узгар- 
тирувчи фаолиятнинг эхтиёжини англаш мумкин булади, чунки 
уз-узини чукур англаб етиш натижасида жамоада уз УРНИНИ 
аниклаш, узини намоён килиш (узини курсата билиш), уз-узини 
(харакатларини, феъл-атворини) маъкуллаш, узининг ички имко- 
ниятларидан, кобилиятидан фойдаланиш, уз-узини идора килиш 
вужудга келади.

Рсфлскция. Мулокот жараёнида сухбатдошнинг тасаввурини 
англашга харакат килиш, яъни унинг урнида туриб узига бахо бе­
ришга харакат килиш, яъни бу иккинчи шахснинг идрокига таал- 
лукли булиб, узига бировнинг кузи билан карашга харакат килиш.

Ривожланиш — бу инсоннинг рухияти ва организмидаги си- 
фатий узгаришларидир. Бу узгаришлар ижтимоий мухит, уй-жой 
шароитлари, уии куршаб турган кишиларнинг таъсири натижасида 
юз беради.

Ривожланиш -  бу объектив жараён булиб, ташки ва ички 
бошкарилувчи омиллар томонидан микдор ва сифат жихатидан 
физик ва маънавий шаклланиш, яъни, шахснинг фазилатлари, си- 
фатлар ва хулкларнинг шаклланиши, тушунчаларнинг чукурла- 
шиши, кенгайиши, осондан - кийинга, оддийдан -  мураккабга, 
мавхумдан - билиш га, оддий хаёт кечириш шаклларидан - олий 
фаолиятга утиш жараёнидир.

Стратегия [strategos] грекча суз булиб, узбек тилида “ гене­
рал санъати” деган маънони англатади. Узбек тилининг изохли 
лугатида хам мазкур атама уруш олиб бориш санъати, ижтимоий- 
сиёсий курашга рахбарлик килиш санъати ва илми маъноларида 
талки н этилган.

“Стратегия” сузи бугунги кунда бирон-бир фаолиятга рахбар­
лик килиш, корхон. 1 ёки муассасаларнинг фаолиятини бошка­
ришда истикболни олдиндан аниклаш, фаолиятни олдиндан режа­
лаштириш, бажариладиган вазифаларнинг йуналишини аниклаш, 
шунингдек, максадга эришишда натижаларни олдиндан аниклаш 
ва назорат килиш йуналишларида кенг кулланилмокда. Мазкур 
суздан стратегик режа, стратегик режалаштириш, бошкарув стра­
тегияси, стратегик бошкарув каби тушунчалар келиб чиккан 

i булиб, бу тушунчаларнинг хар бири узининг мазмун-мохиятига 
| кура педагогик жараёнларни ташкил этиш ва бэшкаришда мухим 

ахамият касб этади.
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Стратегик ражалаштириш. Таълим муассасаси нинг максад- 
ларидаи келиб чикиб амалга ошириш зарур булган вазифаларни 
белгилаш, мазкур вазифаларни амалга ошириш учун бошкарув 
функциялари, методлари хдмда максадларини аниклаш ва амалга 
ошириш юзасидан стратегик режалар ишлаб чикиш жараёии 
булиб, бунда максад ва вазифаларнинг илмий асосланганлиги, бсл- 
гиланган муддатларнинг аниклиги ва объективлиги, ижрочи- 
ларнинг билими ва касб махорати, ташки мухит таъсири, фан- 
техника ва технологияларнинг ривожланиши, муассаса имконият- 
лари, шунингдек, бошкарув стратегияси, яъни стратегияни амалга 
оширишни бошкариш йуналишлари урганилиб тахлил килинади.

Стратегик режа -  бу муассасада таълим тизимини ривожлан- 
тириш, педагогик жараёнда кузланган максадларга эришиш -  
ракобатбардош битирувчилар тайёрлаш йуналишида узок (беш, ун 
йил ва ундан купрок муддатларни уз ичига олади) муддатларга 
мулжалланган вазифаларни уз ичига олган дастур (истикбол режа) 
булиб, у таълим муассасасининг хамда рахбар ходимларнинг йил- 
лик ва жорий режалари учун асос сифатида хизмат килади.

Тарбия -  инсонлар ривожланишида асосий роль уйнайдиган 
жараён булиб, бир авлод ижтимоий тажрибасининг кейинги ав­
лодлар томонидан узлаштирилиши ва уларнинг ижтимоий хаётга 
кушилишларини таъминлаб берувчи зарурий фаолиятдир.

Тарбиявий жараен. Усиб келаётган авлоднинг катта ёшдаги- 
лар тажрибасини эгаллаб бориш жараёни булиб, у инсонлар риво­
жланишини бошкаради хамда улардаги шахеий хислатларнинг 
шаклланишига зарур шаройтлар яратиб беради.

Тарбиявий муносабатлар -  инсонлар уртасидаги доимий му- 
носабат (алокалар) булиб, улар инсон шахеини ривожлаитиришга, 
яъни мустакил маълумот, мустакил таълим олиш ва узини-узи тар- 
биялашни шакллантиришга хизмат килади, шунингдек, бу  
бошкарув жараёнида рахбарлар билан ходимлар уртасидаги муно- 
сабатларда турли шаклларда намоён булади, яъни, рахбарларнинг 
билими, муомала ва мулокот маданияти, кийиниши, гавда хара- 
катлари, бошкарувчилик кобилияти, фан-техника, санъат ва таби- 
атга булган муносабати хамда кизикиши ходимларнинг фаолияти- 
га уз таъсирини к>фсатади.

Тарбияланганлик -  шахенинг сифат курсаткичи, тажриба- 
ларни яхши узлаштирганлиги, тарбиявий-ривожлантириш макса- 
дида йуналтирилганлик.
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Тарбияланувчи -  тажрибаларни эгаллайдиган ва урганадиган 
шахе.

Тарбиячи -  инсон, авлодлар тажрибасини эгаллаш учун маж- 
бурий ёки зарурий таъминотчи.

Тартибга солиш-мувофиклаштириш фуикцияси укитув­
чилар ва бошка педагог ходимларнинг тушунчалари, билим, 
куникма ва малакалари даражасини мунтазам ривожлантириб бо­
риш, уларни янгиликлар билан куроллантириш, узлуксиз малака 
ошириш ва тажриба алмашиниш жараёнларнни ташкил этиш асо­
сида уларнинг касбий компетентлилигини мунтазам ривож­
лантириб бориш ва уларнинг хатти-харакатларини, инновацион 
фаолиятини мувофиклаштириш, узини-узи ривожлантириш ва уз 
имониятлари ва кобилиятларини эркин намоён этиши учун зару­
рий шарт-шароитлар яратиш учун хизмат килади.

Мазкур функция ёрдамида укитувчиларнинг узини-узи риво­
жлантириш, янгиликлар яратиш ва амалиётга татбик этиш 
йуналишларидаги хатти-харакатлари, интилишлари мувофиклаш- 
тирилади, мойиллиги ва кизикишлари ривожлантирилади.

Тафаккур. Инсонларнинг аклий фаолиятининг ва онгли хат­
ти-харакатлари нинг юксак шакли хисобланиб, социум ва ижти­
моий мухитни, мавжуд жараёнларнинг вужудга келиш сабаблари 
ва вокеликни англаш воситаси, шунингдек, барча инсонларнинг 
эхтиёжларини кондириш йуналишидаги фаолиятларини муво- 
фиклаштирувчи фикрлар, гоялар ва карашлар натижасида вужудга 
келган хулоса ёки кабул килинган карор.

Тафаккур сезги, идрок, тасаввурларга нисбатан мавжуд жара­
ёнларни, ходисаларни аник ва равшан, объектив акс эттирувчи би- 
лиш жараёни. Педагогик жараёнларда укитувчилар томонидан 
укувчиларнинг ёки укувчилар томонидан укитувчиларнинг урга- 
нилиши ва хулосалар чикарилиши, шунингдек, узаро муноса­
батлар, алокалар ва ахборотлар алмашинуви мазкур тушунча 
оркали амалга оширилади.

Ташки коммуникация. Таълим муассасаси билан ташки 
мухит уртасидаги ахборот алмашинуви жараёни ташки коммуни- 
кацияларни ифодалаб, бунга ташкаридан келган ахборотлар, 
юкори бошкарув органлари, хокимият, вазирликлардан келган ах- 
боротларни киритиш мумкин.

Ташкилий таъсир курсатиш -  педагогик жараёнларни таш­
кил этиш ва бошкаришнинг ташкилий тузилишларини белгилаш,



ички тартиб-коидаларни урнатиш; бошкарилувчи ва бошкарувчи 
тизимлар уртасида мувофикдик ва окилона нисбатни урнатиш ка- 
биларни уз ичига олади. Педагогик жараёнларни самарали амалга 
ошириш учун ташкил этилган таълим муассасасининг таркиби, 
ташкилий тузилиши (структура) ва таркибий кисмларини (компо- 
нентлар) аниклашда фаолият жараёнларининг хусусиятлари ино­
батга олинади.

Бу жараёнларни асосан куйидаги турларга булиш мумкин. 
Асосий (псдагогик) жараён таълим муассасасининг асосий максад- 
ларига, кузланган натижаларга эришишга йуналтирилган булади 
ва таъминловчи жараён таълим муассасасининг натижаларига 
тугридан-тугри уз таъсирини курсатмаса-да, унинг асосий вазифа­
ларини бажариши учун зарурий шароитларни яратади ва таъмин- 
лаб беради. Таълим муассасасида педагогик жараёнлар иккита ки- 
чик тизимлар доирасида, яъни дарсда ва дарсдан ташкари (тарби­
явий) фаолият жараёнларида амалга оширилади.

Ташкилий таъсир курсатиш шакллари -  лойихалаш, рс- 
гламентлаш, меъёрлаш, кулланмалар тайёрлаш ва х.к. Таълим муа­
ссасаси фаолиятини ташкил этишда мотивлаштириш, ташаб- 
бусларни ишлаб чикиш ва тахлил килиш учун шарт-шароитлар 
яратиш, барча таркибий кием ва булимларнинг фаолиятини муво­
фиклаштириш, ижтимоий амалиёт ва таълим эхтиёжларидан келиб 
чиккан холда натижаларнинг самарадорлигини тахлил килишни 
хамкорликда ташкил этиш, давлат талаблари асосида педагогларни 
кайта тайёрлаш ва малакасини ошириш оркали амалга ошириш за- 
РУР-

Ташкилий-ижрочилик функцияси рахбар фаолиятининг 
барча йуиалишларида уз ифодасини топади. Яъни, у кадрлар тан­
лаш ва жой-жойига куйиш, укитувчиларнинг рейтингини аниклаш, 
касбий тайёргарлигига, касбий махорати ва кобилиятига, тажриба- 
си ва имкониятларига кура вазифалар таксимлаш, таълим муасса­
сасида укитувчиларнинг узаро таъсир этиш тизимини шаклланти­
риш, укитувчиларнинг эхтиёжлари, имкониятлари, бир суз билан 
айтганда касбий компетентлилиги даражаси буйича ахборотлар 
туплаш ва уларга ишлов бериш фаолиятлари билан боглик булади. 
Бунинг натижасида у ёки бу педагогик тизимга хос таркибий тузи- 
лиш вужудга келади. Уни самарали амалга ошириш узаро ишонч 
ва ёрдам, хар кимга танлаш хукукини бериш, фа кат максадни бел-
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гилаш эмас, балки унга эришиш мезонларини хам белгилаш, 
укитувчиларнинг шахсий имкониятлари ва кобилиятларини тула 
намоён этишлари учун шарт-шароитлар яратиш, бажарнлган 
ишлар учун рагбатлантириш ва хар бир укитувчининг мехнати 
натижалари ва имкониятларини объектив бахолаш билан боглик 
булиб, таълим муассасасида мухим ижтимоий-психологик мухит- 

I ни шакллантиришда узига хос ахамият касб этади.
I Ташкилий-маъмурий методлар. Ушбу методлар хам иктисо- 

дий методлар бажарадиган вазифаларни бажаради, факат уларнинг 
таъсир куреатиш усуллари ва шакллари узаро фарк килади. Икти- 
содий методларда белгиланган масалаларни хал килиш учун 
рахбарлар таъсир курсатишнинг турли хил усул ва шаклларини 
танлаш имкониятига эга булади. Ташкилий-маъмурий методлар 
карорлар, буйруклар, фармойишлар ва курсатмалар тайёрлаш, 
уларни уз вактида тегишли шахсларга етказиш ва бажарилишини 
назорат килиш оркали таъсир курсатишни назарда тутади.

Таълим -  тажрибалар алмашиниши жараёни булиб, режали 
равишда амалга ошириладиган “укитувчи-укувчи” мул окоти, 
унинг натижасида маълумот, тарбия ва ривожланиш кабилар амал­
га ошади.

Таълим муассасаларнни бошкариш -  жамоа аъзоларини хам­
да уларнинг фаолиятини бошкаришдан иборат булиб, улар уз 
навбатида таълим жараёнини ва воситаларини бошкарадилар. 
Бошкарув юкори савияда олиб бориладиган муассасаларда интизом, 
педагогларнинг мехнат унумдорлиги, таълим жараёни самарадорли­
ги ва укувчиларнииг узлаштириш курсаткичлари юкори даражада 
булади, хамда таълим жараёни иштирокчилари фаолиятида мажбу- 
рий итоаткорлик )фнини ижодий ёндашувлар эгаплайди.

Таълим муассасаси функциялари -  педагогик жараёнларда 
куйидаги функцияларни амалга оширади: таълимий (тушунчалар 
тизими, дунёвий тушунчалар, фанлар буйича умумий билимлар, 
куникма ва малакалар; мустакил таълим); тарбиявий (таълим жа­
раёни иштирокчиларида дунёкараш, узини-узи англаш ва ижти- 
моий мавке, мотивлаштириш, тажриба ва ахлокий одат, мухим 
ижтимоий куникма ва малака, хул к ва муомала, маънавий ва 

г ахлокий маданият, узини-узи тарбия куникмаларини шакл­
лантириш); психологик ривожланиш (олий психологик функция- 
лар: идрок, хиесиёт, ирода, рухий кечинмалар, узини-узи англаш,



шахеий фаоллигини шакллантириш), таълим жараёни иштирокчи- 
ларида яратувчанликни ривожлантириш; ижодий фаолиятга тайёр- 
лаш; соглом турмуш тарзига одатлантириш; таълим муассасаси 
битирувчиларини ижтимоий-шахеий ахамиятга эга булган турли 
хил фаолиятга тайёрлаш; педагогик жараёнларни ташкил этиш, 
узаро алокаларни урнатиш ва мувофиклаштириш, барча бугии ва 
булимлар уртасида вазифалар таксимоти, рахбар ходимлар урта­
сида масъулиятларни белгилаш, бошкаришнинг аник услубини 
танлаш ва карор кабул килишда иш тартиби изчиллиги, ахборот­
лар окимини ташкил килиш.

Технология -  педагогик жараёнларни ташкил этиш, уни 
бошкариш, укитувчиларнинг педагогик ва укувчиларнинг укув 
фаолиятини ташкил килиш усуллари тавсифи.

Тизим -  алока, муносабатлар, интеграция, яхлитлик, ташкил 
этувчи кисмлар каби тушунчалар оркали ифодаланади. Бу тизим- 
нинг бир-бири билан боглик булган, узаро таъсир этувчи кисмла- 
рининг мажмуи яхлит объектни ташкил этади. Х,ар бир кием ях­
лит тизимнинг узгаришига уз хиссасини кушади.

Тизимли ёидашув -  бунда педагогик жараёнлар тизим сифа­
тида, яъни ташки мухитда хизмат килаётган мураккаб педагогик 
тизим сифатида куриб чикилади. Бунда унинг алокалари ва воси- 
таларининг мазмун ва мохиятига кура объектни бир бутун, яъни 
яхлит холда тасаввур килиш талаб этилади.

Педагогик жараёнлар самарадорлигини 5фганишда алохида 
хусусиятларга эга булган бир неча кисмларга ажратиб, улар >фта- 
сидаги алокалар хамда узаро богликлик хусусиятлари аникланади, 
чунки хар бир кием яхлит тизимнинг узгаришига уз хиссасини 
кушади.

Фаолият -  бу инсоннинг белгиланган максад йуналишида 
бошкарилиб турадиган ички ва ташки фаоллиги булиб, мазкур фа- 
оллик оркали табиатга ва бошка инсонларга таъсир курсатилади.

Фаолият -  фалсафа фанида фаолият тушунчаси бутун оламга 
нисбатан булган узига хос инсоний муносабатлар усули сифатида 
каралса, ижтимоий назарияда фаолият ижтимоий вокеликнинг 
мавжудлиги ва ривожланиши, ижтимоий фаолликни вужудга кс- 
лиши деб таърифланади.

Психология ва педагогика фанлари йуналишидаги тадкикот- 
ларда фаолият тушунчаси алохида объективлаштирилган модций
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ва маънавий махсулотларни ишлаб чикиш ва вужудга кслтиришга 
йуналтирилган фаоллик, яъни субъектнинг фаоллиги сифатида 
тадкик килинади.

Фаоллик -  бу инсонларда “уз кучи билан жавоб килиш” 
кобилиятини билдиради. Инсонларни муайян тарзда ва муайян 
йуналишда харакат килишга ундайдиган охтиёжлар унинг фаолли­
ги манбаи хисобланади.

Функционал стратегия -  педагогик жараён субъектлари, 
таълим муассасасининг булимлари хамда жамоавий бошкарув ор- 
ганлари ва жамоатчилик ташкилотларининг функционал вазифа­
ларини амалга ошириш усулларини уз ичига олган ишчи стратегия 
хисобланади.

Функция — бу лотинча суз булиб, бирор кимса ёки нарсанинг 
иш, фаолият доираси, вазифаси деган маъноларни билдиради. 
Рахбар узининг ишлаб чикариш ва технологик вазифаларини ба- 
жариши унинг профессионал функцияларини белгилайди ва бунда 
рахбар профессионал-мутахассис сифатида доимо инсонлар билан 
муносабатда булади.

Ходимларни мотивлаштириш (ундаш) -  бу усул ходимлар­
нинг бошкарув жараёнида кенг микёсда иштирок этишига асо­
сланган булиб, бу усулни куллаш оркали соглом ижтимоий-рухий 
мухит яратилади. Бунда ижтимоий-психологик усуллар мехнат 
фаоллигини оширишга каратилган булиб, у ходимларга, яъни 
уларнинг маънавий ва ижтимоий хулкига таъсир этиш оркали 
амалга оширилади.

Ташкилий мухитнинг сифати унинг холатининг маданий 
намуналар билан мос келишини хамда бошкарувнинг тезкорлик ва 
имконият даражасини белгилайди. Яъни, вужудга келаётгаи вази- 
ятларни ташкилий мухитнинг асосий ташкил этувчи элемснтлари 
билан мувофиклаштириш бошкарув маданиятининг асосий 
к^фсаткичи сифатида хизмат килади.

Шахе обруси -  шахснинг жамоа аъзолари томонидан тан 
олиниши ва хурмат килиниши, унинг субъектив сифатларинннг 
жамоа фаолиятининг объектив талабларига мос келишини билди­
ради;-Бунда шахснинг билими, тажрибаси, касб махорати, удда- 
буронлиги, тадбиркорлиги, фаоллиги мухим ахамият касб этади.

Шахслараро муносабатлар -  бу бир жамоа ёки гурухнинг 
аъзолари булган инсонлар уртасидаги объектив алокалар, мулокот
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ва узаро таъсирларни ифодалаб, расмий ва норасмий турларга, 
хизмат ва шахсий муносабатларга булииади. Хизмат муноса­
батлари бирор ижтимоий фойдали фаолият билан -  укув, мехнат 
фаолияти билан боглик булади. Шахслараро муносабатлар узаро 
таъсир курсатиш, мулокот, хамкорликдаги фаолиятда вужудга ке- 
лади ва шаклланади.

Шахс-фаолият сндашуви. Педагогик жараёнларни ташкил 
этиш ва бошкаришда шахс-фаолият ёндашуви хам зарур хисобла- 
ниб, педагогик жараёнларда субъектлар фаоллигини таъминлаш ва 
аник максадларга кура белгиланган вазифаларни бажаришга субъ- 
ектларни мотивлаштириш йунапиши сифатида вужудга келади.

Шахс-фаолият ёндашувида шахснинг ва фаолиятнинг компо- 
нентлари бир-бири билан чамбарчас боглик холда урганилади, 
чунки бу ёндашув асосида ташкил этиладиган педагогик жараён­
ларда укувчилар субъект сифатида фаолият курсатади ва уз навба­
тида, укувчи шахсининг субъект сифатида ривожланиши унинг 
фаоллиги, мустакил, эркин, танкидий, тахлилий ва самарали фикр- 
лашининг ривожланиши оркали аникланади.

Эхтисж -  инсонларни маълум бир фаолиятга йуналтирувчи 
омиллар булиб, уларни жисмоний ёки акдий мехнатга, шунингдек, 
дам олиш, билим олиш га, хунар ^фганишга, умуман олган да яшаш 
учун курашишга чорлайди. Инсон эхтиёжлари турли хил булиб, 
уларнинг психологик хусусиятларига, яъни одати, диди ва кайфи- 
яти, ёши ва соглиги, жинси, оилавий ахволи, мехнат килиш ва 
яшаш шароитларига хам боглик булади.

Эхтнеж -  инсоиларнинг хаёт кечиришининг аник шарт- 
шароитларга карамлигини ифода этувчи ва бу шарт-шароитларга 
нисбатан унинг фаоллигини вужудга келтирувчи холатдир.

Инсоннинг эхтиёжлари хам ижтимоий, хам шахсий хусусият- 
ларга эга булиб, у биринчидан, шунчаки тор маънодаги шахсий 
тавсифга эга булиб туюлганда хам ижтимоийдир (масалан, нон -  
нон сифатида дастурхонга келгунича унга куплаб инсонлар 
мехнати сарфланади, бу эса ижтимоий махсулотдир). Иккинчидан, 
инсон уз эхтиёжларини кондириш учун мазкур ижгимоий мухитда 
тарихан таркиб топган воситалар ва усуллардан фойдаланади. 
Учинчидан, инсоннинг купгина эхтиёжлари шахсий эхтиёжлари- 
дан кура узи биргаликда мехнат киладиган жамиятнинг, жамоан- 
инг, гурухнинг эхтиёжларини ифодалайди, яъни жамоа эхтиёжла-
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ри кишининг шахсий эхтиёжлари тусини олади (йигилишда 
маъруза билан чикиш учун тайёрланиш эхтисжи).

Янгилик -  янги тартиб, янги услуб, янги метод, янги ихтиро- 
лар булиши мумкин.

Янгилик киритиш -  бу янгиликнинг кулланишини бил­
диради. Янгиликларни амалиётда куллаш ва оммалаштиришга ки- 
ришилган вактда у янги сифатга эга булади ва инновациялар ву­
жудга келади. Янгилик киритишни оммалаштириш ва уларни таш­
кил этиш инновацион жараённинг ташкил этувчи кисмлари хисо­
бланади.

Узини-узи тарбия -  бу ички туйгулар ёрдамида миллий 
кадриятларни, инсон хаётидаги ютук ва муаммоларни, тажриба­
ларни >фганиш, куникма ва малакалар хосил килиш, яъни, му­
стакил ривожланиш жараёнидир. Педагогик жараённи кандай 
ташкил этилмасин, узини”Узи тарбиялашсиз унинг самара­
дорлигини таъминлаб булмайди.

Укитиш -  миллий кадриятларимизни, хаётий тажрибаларни, 
фан ва техника сохаларидаги ютукларимизни ёш авлодларга урга- 
тишни таъминлайди.

Укитиш тсхнологияси -  изчилликни, лойихалашни, укитиш- 
ни барча компонентларининг узаро алокасини ва уларнинг ман- 
тикий изчиллигини назарда тутувчи, укув жараёнини структура- 
вий-мантикий ташкил этиш. Буларга ахборот-технологияларн, иш- 
чан уйин, сухбат, тренинг, гурухлар буйича таълим, модулли- 
дифференциялаштирилган, тадкикий, ташхис, рефлексив ва бошка 
шаклдаги технологиялар киради.

Укитувчиларнинг касбий компстснтлилиги уларнинг узига 
ва уз ишига нисбатан талабчанлиги, уз ишини устаси булиши, уз 
сохасининг сирларили хар томонлама чукур билиши, узини-узи 
ривожлантирувчи хамда уз кобилияти ва имкониятларини тула 
ишга сола билиши, таълим муассасаси, оила ва махалла хамкорли- 
гини йулга куя олиши даражалари билан аникланади.

Укитувчиларни касбий тайерлаш -  бу кушимча таълим ти- 
зимида субъектларнинг шахсий ахамият касб этувчи узаро таъсир 
жараёни, яъни нафакат псдагогик фаолиятни амалга ошириыга 
укитувчиларнинг тайёргарлигиии ривожлантириш, балки уларнинг 
узини-узи ривожлантириш ва касбий компетентлилик йуналиши­
даги эхтиёжларини кондириш жараёни хисобланади.
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У КИШ -  миллий кадриятларни, фан-техника сохасидаги ютук- 
ларни, тажрибаларни урганиш, тушуниш, тафаккурнинг риьож- 
ланиши, мустакил фикрлаш ва улардан хаётда фойдаланиш учун 
куникма ва малакаларнинг шаклпаниши.
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