VY3BEKUCTOH PECIIYBJIUKACH OJIUA BA YPTA MAXCYC
TABJIUM BA3ZUPJIUTU

CAMAPKAH/ UKTUCOJAUET BA CEPBUC UHCTUTYTH

IWERNSMAN

(GaHuIaH TapPCIUK

V36exucmon Pecnybnuxacu onuti 8a ypma maxcyc mawvium 8asupiueu
OYUPY2U acoCuoa mypusm mavium UYHATUUWIAPU MAlaoaiapu y4yH

oapciauk cugpamuoa Hawp Kuauuea pyxcam oepuieam

Tomkent — 2010 i



VIIK 338.26(075)

N.C.Tyxuaues., I'X.Kyaparos., M.K.I1apaaes. Typuzmuu
pexanamrupumt. [Japciauk. «UAKTucoauér mouausa» HampuéTu.TomkeHT.

2010. 254 oer.

Ymly papciaukga TYpu3M COXACHHHM PEXANAMITUPUIIHUHT  YMYyMIKaxOH
XaM)KaMHUSITH TOMOHHJIAH TaH OJMHTaH ycIyOwil Ba aMmanuii acociapu o4uo
Oepuirad, MUJITUN UKTUCOIUETHU OOIIKAPUIIHUHT TYpJIu Japa)kajapuia TypU3MHU
PEOKATAIITUPUIIHAHT  TAIIKWJIMKA MEXaHU3MJApW, IIaKJUIapu Ba y3Ura Xoc
xycycusariiapu  Kypcatunrad. lIyHMHTAEK napcivkia TYpPUCTIMK MaxCyJIOTHU
UIUIa0 YMKUIIHK — pPeXAJAITUPHUIL  TaMOWWIIIApH, TYpU3M  KOpXOHajapujaa
CTPATE€TUK  pEeXAJAWTUPHUIL  Ba  TypuU3M  MHAYCTpUsAcHaa  OOIIKapyBIIH
peXaTaATUPUILIHUHT TypJIapH Ba yCyJUIapu KEJITUPUJITaH.

Hapcnuk [laBnat rpantu OT- 7@ — 130 “Typusm xuszmatiap OO30pUHUHT
WKTUMOMM-UKTUCOIUNA MEXaHU3MHUHU MOJEpHU3aIMsuIam’ HOMIU (GyHIaMEHTal
JOMUXaHUHT MII PEXKACH aCOCHUJIa HAIIp ATUIITA TalEPIIaHTaH.

Jlapcnuk onuid YKyB IOPTIAPUHUHT HUKTUCOAMET, TYPU3MJIA ONEPATOPIUK
XU3MaTHHU TAalIKWUIAIITHPHUIL, TYpHU3M Ba MEXMOHXOHA XY>KaJIUTM CEPBUCH,
TYpU3M MEHEXKMEHTH XamjJa Typu3M MapKETHHTH OakajaBpUST TabJIUM
WyHanmmiapuaa Taxcwia oJaéTrad Tamabanapra Ba MarucTp, acHnupaHTiapra
MYIDKaJUTaHTaH. YHAaH Typu3M KacO-XyHap KOJUISKJIapu YKUTYBUWIApU Ba TYPU3M

coxacujaa GaonusaT KypcaTaéTraH MyTaxaccuciap xam (ouamaHuIII MyMKHH.

Takpuzuunap: u.d.H., gom. [[.X. AcmaHoBa
u.¢.H., gom. A.A. Dmraes

© TOIKEHT UKTUCOAUET MHCTUTYTH, 2010 Hu

2



MYHJIAPHU/KA

KHUPHII

1. BOB. Typu3MHn pexajamiTupuin (paHMHUHT MPeIMeTH Ba
133216371 1 22 W1 €21 4] P

1.1. TypusM COXaCHHUHT MHJUIMI UKTUCOAUETIA TYTTAH YPHM. ..unevveennnnnn..

1.2. Y36eKuCTOH/Ia TypPH3MHH PUBOKIAHTUPUIIHIHT HCTUKOOIUIAPH. .............
1.3. «Typu3MHU pexanaITUPUID KyPpCUHUHT MaKcaJu Ba Bazudaiapu......

1.4. Ca€xat Ba Typu3M TYITYHUATAPHUHT DAPKH...'uvveenrieenreeeineeannnennnns
1.5. Typu3M TyIIyHYACH BA YHUHT IIAKIUTAHUIIM. ... .venneeeenneeennneeennneennns
1.6. Typu3M COXACHHUHT TACHUMIIAHUIIIH . . ... e uueeeeeaneeenneenteeaieeeneanneennnnn
1.7. TypuCTIMK XU3MATIAPHUHT XYCYCUATIAPH ... eveeenneeennneeennneeannneennnen.

2. BOB. TYPU3MHU PEXAJAIITUPUIIHAHT TAMOMULIAPMH.........
20 DR % 0) % (02103020 9:4 21 A1 M 21 o) 50705 1l 74 0 £21 o) % SRS
2.2. TypU3MHH PEKaTAITUPUITHUHT MAKCAITTAPH . ... e e nneeeeneeeennneennneeennnnns
2.3. TypusMHH pexaNalITUPUIITHUHT Japakalapy Ba OOCKUWIAPH. ...............
2.4. TypusM CHECATHHH Ba PEKACUHU MIUTAO UMKHI. . ...eneeeneennneanneannann.

3. BOb. TYPUCTJIUK MAXCYJIOTHHM HNIIJAb YUKHUIII BA PE/KA-
JIAIIITHPHILL ........ceriineeiiinnencsssnneecssssnccsssssecssnsssscsssssnens

3.1. TypMaxCyJTOTHUHT XAETUM LIHKIIH .. ..enueeenneeenntteenneeenneeannneeaanaenns
3.2. ®Gupma QONUTACUHU PEIKATTAIITHUPHIIL. . .evveeneaeeennneenneeennneeennneennnn
3.3. TypmaxcynoT Xa€THil IIUKJIUHU OOIIKAPUIIIHUHT 3aMOHABUM  KOHIETIIIUSICH
3.4. TypuUCTIMK MaxCyJIOTHH camapaly peKalallTUPUII MyaMMOJIapH. ..........
3.5. Typuctiuk ToBapaap 0030pHHN MAPKETHUHTIIN PEKATAIITHPHIL. .............
3.6. TypucTiuk Xxu3MaTiapHU COTUII KaHAJUIAPUHU MIAKIUIAHTUPHILL. . ............
3.7. TypUCTIMK MaxCyJOTHH TAKCUMJIAII CAMAPATIOPIIUI U . ... vueeeennaeennnennnen

4 .Bb0Ob. TYPU3M KOPXOHAJIAPUJIA BU3HEC PEXAJIAIITUPUILL......
4.1. buzHec-peKaNAITUPULITHUHT ACOCTIAPH . ... e eneeeeenneeenneeeannaeeanneeennnenn
4.2. buzHec-pexa UMuiad YUKATTHUHT MABXKYT MOJCIITIAPH . ... .vvvenereenneennennnns
4.3. buzeHc-pekaHu UILTA0 YUKHUIIT KETMA-KETIIUTH. ... neeeeenreeennneeennneennns
4.4 TypucCTaNK XU3MAaTIapHU MIAKIJIAHTUPUINIA OM3HEC-PEKAHUHT TapKUOW. ..
4.5 Typusm HHAYCTPUICH OOBEKTIAPUHU OM3HEC PEKATAMITHPHIIL. . ...............
4.6 Typuctiuk pupmaiapja OU3HEC PEXKA JTOUUXATAPH .. ..vveeenereeanneeennnennnn

5. FOBb. TYPU3M COXACHUHU PEXAJAIITUPUILIHUHT TAINKWJIUA
MEXAHMUM3MUITAPH ......uuoouuiiriniirinninninnnssinssesssecssessesssesssesssessasssssssesnes

5.1. Typu3MHU PUBOKJIAHTUPHUILI pEXaTAPUHUA MIUTA0 YUKUALI OOCKUYJIAPH. ... . .

5.2. Typu3sMHHU PUBOXIJIAHTUPHII peXalapyu Ba AACTypJIapUHU WILTA0 YUKHII,

3



5.3.

54.

YIAPHUHT OXKAPUITUIIMHA TABMUHIIAIL «....eeuveeereenteenireeeeeneeesteenieesnneenneesane
Typu3sm MHIYCTPUSICHHUHT PUBOKIIAHUIIMHY PEXATAMTUPULIT MEXaHU3M-

VY30ekucToHn PeciyOnukacuaa Typu3MHU PUBOKIAHTUPUILIHUHT aCOCHIA
MYVHATAIUIAPHA BA XYCYCHUATIIAPH. ...eeeereernnrrreeeeennnnrreeesessansreeeessnssnsseeesssnnnnns

6. bOb. TYPU3M HUHIAYCTPUACHUIA BOUIKAPYBJIM PEXAJIAII-

6.1.
6.2.
6.3.
6.4.
6.5.
6.6.

7. BOBb.
7.1.
7.2.
7.3.
7.4.

7.5.
7.6.

8. BOB.

8.1.

8.2.
8.3.
8.4.

9. bOBb.
9.1.
9.2.
9.3.
9.4.
9.5.
9.6.
9.7.
9.8.

TUPUIIHUHI TYPJIAPU BA YCYJLUUIAPH.......ccevvvveiiiniennnens
MeHeKMEHT QYHKIMSUTAPUHUHT MOXHSTH . ..uvveneeenneenneennaeanneenneannenns
PexamamTUPUIT YHKITASICH. ... .enetteetteeeieeeeteeeieeeaeeeeaneeaaneeenns
BN 100970 BN 710 0 10) 2509114 52 (6) 2 SO
MotuBarus 00MKAPYB QYHKITASICH CUMATHIA. ... ennreeenneeennnneeannans
Xoaumiapra Oyiarad TamaOHU PEeKATAIUTUPHIL. .. ..vvennreeennaeeennneennnnnn.
Typusm uamycTpHsicuaa OOMKAPYBIA PEKATAMTUPUITHUHT Ma3MYHH,
TypAapy, METOMJIAPH BA Y3UTA XOCTHTH. ... e ueeneeaneennenneaneenneannannennns

TYPUCTJIUK TYPJIAPHU PEXAJIAHITUPHILL............cccceeveerenencen.
Ko3ubasmop TYPUCTIUK MAXCYIIOT SAPATHIIL. .. .veeeeeneeenneenneennneannennns

Xu3MaT KYypCaATHIIL 1aPAKATAPH (KITACCTAPH) . .. eveenreeennneeennneennnneennnns
D€ 1Y 1 B ) 0 1 11 1 (P
TypXU3MATAAPHU JIOMMXATIALLL. .« . .eeeenteeeateeeateeeaeee e eaeeeaaaeeeaneeeannen
XUBMAT KYPCATHIIL TACTYPH . e eeeetaateeeeeeeeesenannnnnnnaeeeeeeeeessesmnnnnnnens

Typiapau pexanallTUPULL BA TIAPTHOMATH PEXKA. .. nunureeeernnnneeeennnnnn.

TYPU3MHU PEXATAIITUPUITHUHI' CTPATEI'UK XKHUXAT-

V36exucron Pecry6nukacuma TYpU3MHH PHBOXKIAHTHPHII CHECATHHHHT
Y105 17870 5 N 17 000 01210

TapKuOUid PerKa Ba YHUHT MABMYHHU. ... .uureeennreeennneennneeennneeannnenns

Typusm 00bEeKTIAPUHM KOMITAIITHPHUII IAKIJIAPU Ba XyCYCHUSITIIAPH. . ... ...
Magcymuii TypuU3MHH PHUBOXJIAHTUPHUII Ba YHHUHI CaMapaaopiiMKKa
15103 0] (S

TYPUCTJIUMK BO3OPHU PEXAJIAIITUPHUILL...........ccceuveeneen.
Typuctiuk 6030pHUHT QYHKIMSITAPU BA TAPKHAOHU. . .evvvveenneeennneennnnnns
TypuCTIHK OO30PHU CETMEHTIIAIIL. ... .''eveereenreenneennnennneenneennnn,
Typusm 0030pHra TabCUp KUITYBUM ACOCHI OMUIIIAD .+« nveenneeneeannennnenn
Typusm coxacuaaru 6030p PEKACUHUHT MAZMYHH. .....uveneeenneenneennnnnn.
Typuctiauk 6030paa MAPKETHHT CTPATETHSICH. .. .vueeneeeneeneenneannennennns
Typusm coxacu Ba TypUCTIIMK 0030p HHOPACTPYKTYPACH. .. uuveennrennnnnns
Typuctiuk MaxCyJOTHH WITapU CYPHII JACTypIapUHU UILIA0 YMKHIIL. . ..
V36exucron PecryGnukacuaa TypusM OO30PUHHMHT XOJATH Ba YHHUHT
MYaMMOJIAPUHU TAXIIUT KHITHILL. . . .+ eeueeeneeeteeatteenee et eeeenieeaneennees



10. BOb. TYPU3M KOPXOHAJIAPUJA CTPATEI'HNK PEXAJAIITH-

10.4. Typusm xkopxonamapuan SWOT- Taxjimn acocuja Kydid Ba KydcH3
TOMOHIIAPHHU QHUKIIALLL. . . ¢« e.eeeentteeateeeatee e eaaaneeneeeeateeeaaaeeeanaeennns
10. 5. Typu3M KOPXOHACUHUHT MPOPUIHMHHI TY3HILL. ... .eeneeenneeaneeenneennnnne

11. BOb. TYPUSBUMHHU PUBOXKIAHTUPUIIJIA HHBECTHUINOH
JTACTYPJIAPHUM KYJITAILL..uuuceveeererernernncssssssssssssssssssssssens
11.1. NTuBeCTUIIMOH (DAOTUSTHHI OAXOIAIIL ....''eeteeneeneereeeernreeennneeeeanneeene s eens
11.2. UHBECTUITMOH NACTypIAPHUHT TAPKUOUN TYZUITUIIH . ... .'vvsneeenaeannnnnnns
11.3. luBeCTUIIMOH AACTypJapHU MOJTUSIAIIHU TAIIKHUII OTUIL. . ....vveeenann...
11.4. UkTuconuii Me3onsap Oyinda MHBECTUIIMOH JIOMMXaJapHU TaHJIAII. ..
11.5. MykoOm1 toiuxanapHy yCUIll KypcaTruuiapu Oyinya Taxiuia 3TUI ...

12.505. TYPU3MJA PEXKAJAIITUPUIIHUHT UKTUCOIUI, IKOJIO-
'K BA W KTUMOUMN-MAJAHUH )KUXATJIAPH.................

12.1. Munnuii, MUHTaKaBUI Ba MaXajuIMid Japakajapaaru TyYpPUCTIUK (paoausT
HATHUKATAPUHUA UKTUCOIUM OAXOMAL ..o.uvveneeenneeenneannenn..

12.2. PUBOXIaHTUPHUII Ba TypU3M (PAOTUATUHUHT UKTUCOIUNA  camMapaaopiiu-
TUHY OLIMPUII OYiirda TaqOupIapHu pexanaliTupuIl .........

12.3. Typu3mMHM PHUBOXJIIAHTHPHUIITA HKOJIOTMK TabCUPJIAPHUHI TypjapH Ba
PEeXATAITUPUILIA YIAPHU XUCOOTA OJTHIIL. .« e e eneeeeeneeneeeeeneennennen

12.4.Atpod-myxutHu Mmyxodasza kunuin OVitnda TaioupiiapHu pesKaIalTHPUIIT

12.5. Typusm GhaonusITHHE peKaTalITUPUIIIATH WKTUMOMI- MalaHuN
[0) 47 (37 1 i 21 F SRR

291 V2N 53 7 0 D 1) 1N

| 0] L0 ) 3, N - N



KNPUI

X03Upru UKTUCOANI MOJIEPHU3ALINS KUIUII IHAPOUTH/IA TABJIUM TH3UMU XaM,
XaJIK XY>KaJTUTHHUHT 6apya coxanapu Kabu 0030p MyHocabaTiapura YTUI Wyinuaa
Typubau, Oy IOKOpW Japa)kajard pakoOaT IIapoUTUIa MoOcjalla OJIMIIHH, Japc
Oepuil xapa€Hu yciIyOoJapuHA TaKOMUJUTAIITUPHIL, TABJIMMHUHT sTHA/1a TPOTPECCUB
HIaKJUTAPUHU JKOPUM KUIMIIHU Tanad Kuiaau. by Oapua YKyB Myaccacanmapura
Kylniiagurad tajnadnap Karopuaa TYPUCTIMK COXa YUYyH KaJpiap Ta€piaiira xam
O0eBOCHTA TETULILTUIUD.

Munuii UKTUCOOUETHU Ba TypU3M coXacu (aoNMSITUHU PUBOMIALITUPHUIIHUA
MyBadPakugaTan OOIIKApHIL, >KaMHUITAAa 103 OepyBUM Xap XWJ >KapaéHIapHU
TapTUOra COoJMII y4yH Oapua OOLIKapyB CyOBEKTJIapH y3 KYHIraH MakcaajJapuHU
Oenrunad oOJMII Kepak Ba MakcaAra OSPUILIUIIHM TabMUHJIAWIUTaH WIMUN
acocliaHTaH Taa0upiliapHU Tai€pramn 3apyp. Ymly KyWuiraH MyaMMOJapHU Xall
KWINII peKaJalllTUPUII )Kapa€HUIa XaJl THUIIA]IN.

1991 imira Kkamgap UKTUCOAMETAA Oapya COXaTapHH PUBOKJIAHUIIWHKA KaThUN
paBuIia OSNTHMIOBYM YMyMIABiIaT pEeXalallTUPHUII TU3UMH MaBxy[ »3au. bapua
Japaxazna Ba TETHILIM BakT OunaH udoaamaHaauWraH pekansap KOHYH Kydura
allmaHTUpUiIran OynuO, YHMHI BazudanapuHu Oa)kapMmaciMK XoJilaTh ‘‘aildbmop”
cudatua AaBiiaT TAMOHUAAH KUHOMH KaBOOrapiIMKKa TOPTUIIAP d/IU.

bo3op MyHocaOarnapura yTranjaH KeilMH BazusaT TyOmaH Y3rapau. bozop
MyHoca0aTjaapy MIApOUTUIA XYKAIUK CyObeKTIapu (GaoNUITHHH MabMYypHid,
OyHpYKOO3JIMK TU3UMHU OPKaJIM peXalalITUpHIL OYIyHIHM KyH Tajlabura MyTJIaKo
KaBoO Oepmaiinu. Mmad yukapuml Ba XWU3MAT KYpcaTHULI TalIKWIOTIAPUHUHT
XYKaJIUK (GaoJusTHIIapH 3H]IU acocaH 0030p KOHYHJIAPUHUHT Tajlad Ba TaKIU(pUAaH
XaMmJia IapTHOMa IIapTiapy OuiaH OelruaaHaIu.

bo3zop myHocabarnapu mapouTuaa pekajlalliTUPUII >kapaéHU  OOILIKapyB
GyHKIUSIIapU yUyH MORAEBOP KK OOLIKApYB TU3UMH (PYHKIIMOHAT TY3UIMACHHUHT
acocH, ILIYHUHIJIEK Makcajyiapra HSpHIIMINra  KyMakjallyBUd acoOCUM BOCUTA
xucoOnaHaau. PexxamamTupuin y3uaa nIyHaan xapaéH Ba KapopjapHU My’KaccaM
ATaJMKH, yaap €paamMuaa Uiuiad YMKapuil Ba XU3MaT KypcaTUll KOPXOHAJApPHUHT
baonusaTuiaru Makcaajapra OSpHUIIMIIHUM  TAbMHUHJIOBYM  HWII  FOPUTHII
CTpaTerusiiapy Uiniad YuKuiIaau.

«TypuamMHu  pexanamiTupuin»y (HaHUHM ~ YKUTHILJAH acOCHMH  Makcal
OakanaBpiiapra  Makpo Ba  MHUKPOUMKTHCOAUET  Japaxacuga  TYpPU3MHHU
peXajalliTUPUIL aMaTuETH Ba HA3apUACUHM MWLM HMKTHUCOAMETHUHI TYpIH
coxajJapyja KyJulall, YHU TallKWJ JTUII Ba Oy Oopaja TErMUUIM CTPATErHK
KapopJiapHU KaOysl KWINIIHU YpraTUILIUD.



1-bOBb. «TYPU3MHMU PEXAJAIITUPUIT» DAHUHUHI IPEAMETH
BA BASU®AJIAPU.

Pexa:

1.1. Typu3M COXaCUHUHT MWJIJIMM UKTUCOAUETAA TYTTaH YPHHU.

1.2. Y36eKucTon1a TypH3MHEH PUBOKIAHTHPHIIHIHT HCTUKOOILIAPH.
1.3. «Typu3MHU pexanalITUPUIID KyPpCUHUHT MaKcaau Ba Bazudaapu.
1.4. Caéxar Ba Typu3M TylUIyHUYaJIapHUHT (apKu

1.5. Typusm TylryH4Yacu Ba yHUHI HIAKJUIAHWII TAPUXH

1.6. Typu3M COXaCHHUHT TaCHU(pIAHUILIN

1.7. TypuCTIMK XU3MATJIAPHUHT XyCYyCHUSATIApH

1.1. Typu3MHHHT MHJIJIMIi HKTHCOAMETAA TYTraH YPHHU.

OkcneptraapHUHT Oaxosammya, XXI acpia kxaxoH MKTHUCOAUETUHHU XapakaTra
KEJITUPYBYH Kyd Typu3M Oynaau. 2010 iinnra 6opud ayHEna TypUCTIIMK caéxariap
COHM HWKKM MapTa Kynaumuy Oamopar KWIMHMOKAA. bByryHrm KyHAa€k
doitmanumurn  OyilM4ya TYpUCTIMK XU3MATIap OSKCHOPTH Ba UMIIOPTH KaXOH
MaxcyJIOT O0OpOTHAA YYMHYM YPUHHU OSrajulaMoKia Ba JyHE HMUYKH SUIH
MaxcyJioTuaa VHAaH OWp KUCMHHU TamKuWil KuiMmokaa. Mkruconuit (haonusiTHUHT
KyI1ab coxanapu Y4YyH TYPUCTIMK OW3HECHH PHUBOKJIAHTUPHUIIHUHT aXaMUSATU
HaKaJap KaTTaduruHu Oaxoiyaml KuWuH. Typu3Mm Tamikyd MKTUCOAMM ajioKajiapia
ajnoxyja YpuH TyTaau. YHIAH OJMHAJIUraH JapoMauiap XOPHXKra MaxcyJioT Ba
MeXHAT YMKapMail TypuO 4eT 311 BAJIFOTACUHU OJIMIIHUHT MYXUM yCyJUlapuiaH Oupu
xucoOnaHaau. TypucTiuk OW3HECHH «BAJTIOTAHWHT KYpHUHMAC JKCIOPTYUCH» 1e0
atTanumu Oexu3 smac. TypusmaaH ONMHAgUraH MalOyafF TyUIymjapu Japomaira
allllaHa/l¥ Ba UKTUCOIMETHUHT TYPJIM COXaJIapuia ailllaHUIIA 1aBOM 3TajIu.

OHI UMpUK FOKOPU JAapOMaJId Ba 3HI IMHAMUK TapMOKJap/aH Oupu OyiaMull,
napoMayiuiuru Oyinda Qakar HepTh Ka3uO ONUIN Ba KalTa MIUIAIIAH KEHMUH
Typaaural Typu3M, ByTyHxaxoH TypucTiuk TamkuwiIoTHHUHT(BTT) Taxmunura
Kypa caii€épamu3 uuad yukapuii-cepBuc 0030puHUHT 10 % WHM TabMUHIANRAM.
JIlyHE WYKM MWUIMH MaxCyJOTUHUHI 6%, >XKaxOHJaru HHBECTULMSIAPHUHT 7%,
OyHE UCTEHbMON XapakataapuHuHT 11 %, OyTyH cONMK TylryMiaapuHUHT 5—6%, xap
16- niun ypHU MaHa Iy MEXMOHIYCTJIMK coXacura Tyfpu kenaau. Kentupuiran
pakamiap Typu3M coxacu (aonMAT KYpCaTUIIHMHI O€BOCUTa CcaMapacHHU
TaBcUdIIaNIH.

Cod ukTuconmii camapa Ounan Oupra, Oy coxa MHCOH Xa€TUi KyYMHUHT KaiTa
TUKJIAHWIIY Ba ¥3 OVIII BAaKTUIaH OKWJIOHA (pOoMTaaHUTIINHN TabMUHIaiau. Unmuii-
TEXHUK TapakKUET OMp TOMOHJAH >KMCMOHMHM 4YapyallHUHT KamMaiumwura ojud
KeJran Oyica, UKKMHYM TOMOHJAH acabuil 3ypukuiuiapra oaubd kenmoxaa. [y
MyHoca0aT OWJIaH JaM OJIMIIHU PEKaJAIITHUPUII Ba TAIIKWIIAIITHPUIIHUHT POJIU
omub 6opMoKa.

bytymxaxon Typusm Tamkuiotu (BTT) Oyitnua [Maara neknapanusicu 1989-
Wunga OupuHYM MapoTaba TYpU3MHHU KHUIUIOK XVKaJIWTW, CaHOAaT, TabJHM,
WKTUMOHMM TabMHHOT CHHTapH YCTYBOp WYHAIMIILIAP KaOM MaMiIaKaTHU KOMILJIEKC
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PUBOKIIAHTUPHUII PEKACUHUHT TapKUOWUN KUCMU cudaThaa dopa-Taadupiap Kadym
kuwuim 3apypauruan Oenrunanau. lllynnaii kw0 OomIka MKTUMOWN-HKTHCOIANA
daonmusIT Kabu TYpuU3M pacMUid paBHIA TApMOK cudaThaa TaH OJUHAN Ba JaBiaT
TaMOHMJIAaH 3bTUOOP KWJIMHUIIK TabKUJTaHIH.

Xo3upru mapoutaa 0y TApMOKHMHI aXaMHsITU Ba YHUHT XaJlKapo, >KymJiaJiaH
XyKyMarjapapo Ba Hiaxciapapo MyHocalaTiapra TabCHUpU XaMm JIOMMHUN paBUIIIA
Ycub 6opmokaa. « Typu3MHM aBBajamMOOp Mamilakatjap Ba KUThajap ypTacujaru
MyHoca0atTiap >KUXaTuZaH oJMO Kapaml Kepak. XalKapo TYPUCTIMK ajloKajiap
KaHYJIMK MYHTa3aM TyC OJIaBEpca, >KaXOH HKTUCOAUETH IIYHYAIMK OJIIMHIAH
Oamopar KWIMHMILIM, AYHE KOHBIOHKTYpacH 3ca NIYHUYAIHK Oapkapop OVmuiim
MYMKHUH.

Typuctnuk O6u3zHec xap KaHJal naBiaT, BUJIOAT, TyMaHHUHT MKTUCOAUETHUTA
WKOOMI Tabcup Kypcatamu. VIKTHCOmUMIapHHHT Oaxojapura Kaparahjaa, yHJIaH
OJIMHAJUTAH MyJ Tylmymiapu Oup Wi naBoMuja 3 MapragaH Oemn Maprarada
Myomaniaga 0ynanu. Karra maOnarnap tanad KWidmura Kapamai, Typu3M cOXacura
KanuTaJl KyWuil aHya poiganuaup, 4yHku Oy maOsariiap HUcCOATaH TE3pOK Y3HHU
OKJakau, OyHJaH TalllKapu KYIPOK XOPMXKHUN BaldioTaga capMosi KeITHUPAJIH.
Xo3upru KyHaa Y30eKHCTOHIAa TypU3MAaH ONMHAJWTaH TYIIyMIap IOKOpH
cypbatiap OmiaH kynaind 60pMoKa.

BbyTtyn xaxoH Typusm TamkuiaotTuHuHr (BTT) GamopaTtura Kaparanaa, >KaxoH
MOJMSBUM HMKTUCOAUN WHKHPO3JAaH KEHWH XaJIKapo TYypHU3MJIaH OJIMHAJAUTaH
JapOMaJUIApHUHT YMYMHUH XaXKMH SHA KaTTa cypbaTiiap OWiaH pHUBOKIIAHAIM.
[ymapun xucobOra onaubd TYpuU3M cOXacM MamlakaTiap Ba MHHTaKajilap
UKTUCOMUETUHU PUBOMIIAHTUPUII yUYYH MYXUM axaMUAT KacO JSTUIIMHU Ba Y
XXI acp kax0oH XY)KAIUTHUHUHT YCTYBOP TapMOKJIApUAaH OUpHU IKAHIUTHHH
aJ0Xu/1a TAbKUIJIAI JIO3UM.

1.2. Y30ekucTOHAAa TYPU3MHHM PUBOKJIAHTUPHIIHUHT HCTUKOOIApH

V36exncron  PecryONUKACHHMHT —TypH3M  COXAacH JKaXOH  TYPHCTIHK
KapaCHUHUHI aXpajaMmac TapkuOuil KucMmu Oynub, ByTyH »KaxoH TypUCTIUK
TAIIKWJIOT SKCIEPTIIAPUHUHT OaimopaTu OyHH TYJa TaCAUKJIaMOK/IA.

Taxymap 1mIyHH KYpcaTMOKIaKW, KeWMMHTH Husuiapaard Oapya cuécuil Ba
WKTUMOMM-UKTUCOINNA OeKapopiMKIapra Kapamail, MamiiakaT TypU3M COXacH
IABJIaT WHBECTHULMSJIAPUCH3 Ba JOTALMSUIAPUCU3 MAaxCyJoTiap Ba XHU3Matiap
UIUIa0 YMKAPUIl XOKMHUHH OMIMPUO OOpa€TraH Xallk XY>Kalurd TapMOKJIapHliaH
oupuaup. Y36eKHCTOH 3aMOHABHIT TYPHU3M HHIYCTPHACHHH PUBOXJIAHTHPHII YUyH
Oapua 3apyp ManOanapra sra. byrok Umak iynu yctuaa sxkonamran Batanumus
KyJail TaOMHM-UKJIMM IIapouTiapura 0ol Tapuxuid, MajaHUNl Mepocra Ba aWHU
naiTa XaM UWYKH, XaM XaJKapo TYpPU3MHU PHUBOXIAHTHPUIL YUYyH IOKOPHU
CaJIOXHUATTA Jra.

Oxopuna kypcatunaran omuwiapra MyXUM axaMmusaT —Oepuiiap dKaH
V36exucron Pecrny6bnmkacuma XaM TypH3M COXACHHM PHBOXIAHTHPUII OOpacuia
Oup KaTop 4opa Taadupiap amajra omupuiIMokaa. JKaxoH MOJUSBUNA UKTHCOIUM
WHKUPO3W IIAPOUTHJA TalllKd Ba HWYKM MYXUTHUHT Te€3 Y3rapud TypHIIH



MyHOca®aTu OunaH Y36EKHCTOH TYpu3M OO30pPHHM PHBOXKIAHTUPHUIILAA XaM OUp
KAaTOp MyaMMOJIap MaBKyUIMTMHH TaH OIMII 3apyp. Y3 HaBOatmaa GyHail xoiat
Typu3M TapMOFfHura BajitoTa MaOJjarjapd Ba MaMJIaKaTUMHU3 XaMmJla XOPHKHIM
MHBECTOpPJIAp TOMOHUJAH KYWWJIaJUraH WHBECTHLMUIAP XAKMHUHUHI KaMaWuIIUra
om0 kemanu. ByTyH nyHEéa TYpUSMHUHI PHUBOXJIAHULIN Karta (Qoiina
KEJITUPMOKJA Ba MUJUIMI MKTUCOAMETHUHT PUBOXJIAHUIINTA KyMakjammokaa. by
§3 HaBOATHIA XO3MPIM KyHIa Y30EKHCTOH MKTHCONMETH YUyH XaM MYXUM
OMUJLAMD.

Typusm 06030pu JOMMHI PUBOXIAHTUPUII Ba Ha30paT KWIMII acCOCHA
Oomkapuiira MyxToX Oyiaum0, OyHJa HWIMHNA Ba OKWIOHA peXalallITHPHII
tamonmiapugan Qoiigananuim 3apyp. Lyngaruna Typusm JaBinatra KaTTa
UKTHCOMUN  (oifla KENTUPHIIM, [IYHUHTACK OKOJIOTMK IIapT-IIAPOUT Ba
KAMUATIATH VKTUMOMN-MAIaHUN XKapa€Hiapra X1y TaAbCUP KYpCATUIIN MyMKHUH.
V36exucron Pecny6mukacuanar «Typusm  Tyrpucumantn  KOHYHH TypH3MHH
PUBOXJIAHTHpUII OYViiM4a MWJUIMI, MHHTAKaBUW, MaxaJUIMHd JacTypiiap HILIao
YUKW, YOy IOKOPU PEHTA0EIIM UKTUCOIUET TAPMOFUHHUHI OEKKA TYypUIIU YUYH
MEBbEPUN-XYKYKUI 0a3a sipaTHIl acocuaa TYpu3M coxacuia JaBiaT CUECATHUHU
amaJira OLIMPUIIHN Ha3apaa TyTau.

Cyurru Muiapaa naBiaT Ty3WIMAJIApUHUHT TypU3Mra HUcOaTaH MyHocabaTu
KECKUH ¥y3rapMokia. Yiap TypudMIa MUWUIMH UKTUCOAUETHUHT YCHUILIMHU, 0030p
MyHOCAOTJIapUHU  INAKJUIAHTUPHUIL, JaBiaT OroJ/pKeTHra Karra Malmariap
TYIIMIIMHUHT aMaliuil yCyJIUHU, OV BaKT/IaH OKWIOHA (DOMJaaHUIIIHM, 1aM OJUII
BaKTMHA MAa3MyHJIM YTKa3WIll IIAKJIWHM Ba aXOJIWMHU MaMJIAKaTHUHI TapHUXUii-
MaJaHuW KaApUATIApUTa >Kal0 KWINI YCYJJApUHU KYpMOKAanap. XOPHKHMA
MyTaxaccucnap ¥Y30eKucToH Pecry6anKaciHl YHHHT HOIUp TaOuuil pecypenapy Ba
TapUXU-MaJlaHU MepocH Ty(halau TYPHUCTIUK KUXATIAH HCTHKOOIU TOPJIOK
MaMJiaKaTiaap KyMJacura KUpuTaausap.

V36eKUCTOHHMHT — MIWUIMHA-MagaHWil  THKIAHUIOM — IIAPOMTHA  MUKH
TYPH3MHHHT POJH To6opa optu6 Gopmokaa. LyHuHr yuyH Y36eKHCTOH TypHCTIHK
(bupMalapUHUHT peXajapuja yHUHT WXKTUMOMH, WKTUCOIMWA Ba  OWJIMII
GyHKUMSUIApUHU Xap TOMOHJIaMa KyJulaO-KyBBaTJall Ha3zapAa TYTHITaH, YyHKU
0030p MyHOcabaTnapura yTuiija aiHaH yjiapra Karra 3apap eTaju. X03Upru KyHjaa
caéxar KWIMOKYM OVYJITaHJIapHUHT KYMYWIMIKA TapUXUM-OWIMII Ba J1aBOJAHUII,
COFJIMKHU THUKJIAIl MAPIIPYTJIAPUHUA KaM TaHJIAWInap, yjJap KyMpoK CaBA0 KUJIHII
Ba (hoiiga OJUII YUYH YeT dJra OOPHUIITHA MabKyJl Kypaausap.

XXI acprma V36ekucton Pecry6iukacuaaru TypHCTINK (GaONHsITHUHT acOCHIL
MaKcaad MEXMOHAYCTIMK MWHAYCTPHUSICUHU SHAJA PUBOXKJIAHTUPUII  YUyH
TAlTKAJIUHA-XYKYKHI Ba WUKTHUCOIWNA MYXHUT SIPATHIN, pPECIyOJuKamMu3 TaOuuii Ba
TapUXHU-MaTaHUN CATOXUATHIAH camapayid GoiIaJaHuIl acocuaa pakodaTdap ot
TYPUCTIMK XHU3MaTiap OO30pHHM IIAKIUIAHTUPHUII, YHHHI WKTUMOUN-UKTUCOAMM
MaH(}aaTtnapy Ba 3KOJIOTMK XaB()CU3IUTMHHM TabMUHIALIUD. YOy Makcaajiapra
SPUILHUII YUYYH KyHUAaru acocuil BazuQanapHu Xajl KWINII Tanad dTUIIA]IN:

- TYPUCTJIUK COXAHH MOJIUSIBUM-UKTUCOAMI TapTUOra COJUIIHUHI camapalid

MEXaHU3MJIAPUHU >KOPUH Kuiuil, mabinar OujlaH TabMUHJIAIl MaHOaJapuHU



aHuKjam, Oy TapMOKAArd WHBECTUIUS CUECATUHUHI SHI MakKOysl MOJIETUHU
SIPATHILL
- TapMOKHHU OOUIKAPHUIIHUHT TAIIKWINNA Ty3WIMaJapUHUA TaKOMILIAIITHPHILL
- MaMJlakaT XyIyAMHH WIMHMH acOCJaHraH XoJila TYpHU3M JeCTHHanuiIapra
OYnuIl OpKaJid TYpPUSMHUHI TaOMHUI Ba TapuXUN-MaJaHUM CaTOXUSITUAAH SHT
MakOy1 napaxana (porjanaHUIIHA TabMUAHIIAL.
Kyitniran BasuQanapHH OGakapuil ydyH TapMOK XOXMMIApH Y30EKHCTOH
PecniyOonukacununr «Typusm Tyrpucuganru KoHyHura Ba 11y coxaja JaBiatr
TOMOHHUJIAH TAUEPIIAHTaH MEBEPUN-XYKYKHAM XYKKATIIApTra aCOCIAHUIILIAPU KEPAK.

1.3. «Typu3mMHH peskajJalITHPUIID) KYPCUHUHT MAKCAAU Ba Basudagsapu

«Typu3aMHHU pexanamiTupuIDy KyYpCUHUHT aCOCHIM MaKcaJau aMajauil Ba Ha3apuid
OmIMMIIap acocHia TYPU3MHU PEXANTAMITUPUIIHUHT TAIIKWI KWIAII KOHYHUSATIApH,
TaMOMWJJIapU Ba MEXAaHW3MIIAPUMHU V3NATUPUILAUP. YOy QaHHU YpraHuil
Kyhujaru Bazudanapuu oenrunad oepanu:

- peKAIAITUPUIIHUHT POJIM Ba YPHUHU aHTJall, TYPU3MHHU PUBOXKIAHTHPHUIL

Oyiindya Hazapui TabBIMMOTIIAp Ba MaBXyJ JyHE Taxpubamapu OujaH

TaHUIIUIIL;
- TypuU3MHUHT 0Oapua TypJlapy Ba IMIAKIJIAPUHU  PEKAJAIMTHPUIL Ba YHHUHT
TaMONUIUIN ¢HIaMMIUIApHA, JaBIaTHUHT Oy  coxamaru  cuécar

WYHAIUMIJIADUHA TYITYHHUIII,

- Y30K MYJJATiH, CTpaTeruK, OapKapop Ba TE€3KOp peKaNAUTHPULI YCyJTIapUHU
Yy3namTuprud oMU, TYPU3MHU PHUBOXJIAHTUPHUII Ba 3aMOHAaBUNIAIITHPUII
pexxaiapu Ba JacTypJIapUHU IIAKUVIAHTUPUIL, yJIapHU Xap TOMOHJIaMa acociad
Oepuil Ba OaKapWIMIIMHKA Ha30paT KWK yciyOu OuiaH TaHUILWLI;

- TYpPU3MHHUHI MWUIAA, MHWHTAaKaBUW, MaXaJUIMd MKTUCOAMETTa KYIITaH
XUCCACUCUHU, IIYHUHIACK YHUHT HKTUMOUN-MaJaHUil Ba SKOJIOTUK TabCUPUHU
UKTUCOIMI OaxoJalll Ba TaxJ M KWW KYHUKMaJIapUHU 3rajlialll.

«TypU3MHH DEXaNalITHPHUIIDy (GAHUHUHT NpPEAMETH 0yimb, Y30eKHCTOHAa
TYPU3MHHU PEKATAITUPUIIHUHT WHCTUTYTUHOHA MEXaHU3MJIAPUHU TaKOMMII-
JAITUPUIT XHcoOMaHaau. Typu3MHHU pEXaJallTHPUII Macajajlapura YTUIIIaH
OJIJTUH, TYPUCTIUK OM3HECHU OENTHIalIuraH acoCHil TyIIyHYaIapHU KYpUO YHUKHIII
Makcaara wmyBouk OVmamu. bByHpmaii TymyHYamap OJKymJIacHra «TypHU3M,
«TYPUCTIIHK pPecypciap», «TYPUCTIMK MaxCyJIOT», «TYpPHUCTIMK XH3MaTjiap» Ba
X.K.JIap KApaau.

Nnmuii anabuérnapaa «Typu3m» TYLIYHYaCHMHHMHI I[IAKIJIAHUIINIAa HUCOATaH
Typau xuil énpamysiap MaBxkyd. 1993 wwmnma BMT Huar Cratucthka KymMHTacu
TYpPU3MHUHT Kyiuaaru tabpuduan KaOyn kuiau: « Typusm — caii€xinnk Kuinaétran
Ba JlaM OJMII, WINOMJIAPMOHJIMK Ba OOIIKa Makcajiapia Y3WHUHT OJlaTAaru
MYXMTHJIaH TalIKapuia, KeTMa-KeT Oup WuiijgaH opTUK OYimaran naBp MoOaiiHHaa
KOMJIAILTAH IaXCIAPHUHT (DAOTUATUIAP .

' BTT mabiaymotn. 2003
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Typuctiuk Cca€xaTHUHI MAaKCaJuHU TabMHUHJIAP SKaH, MEXMOHIYCTIIHK
UHJYCTPUSICU KYIIa0 TypAaru 3axupajlapHd Y3JIallTUPagud Ba YJIApHU HCTEBMOI
Y4YH Ta€pIraniu.

Typuctinap yuyyH HUCTebMOJ OOBEKTH caéxaThgaH uOopar. Y Ma3Kyp JaBp
MOOaHUIa AXTUEKIAPDHU KOHAUPHUILM MYMKHH OYiIraH MaxcyJioTyiap Ba
XU3MaTJIapHUHT (porganuinry Omnan Oenrunanagu. AiiHaH 11y Gorganuiuk caéxar
KWIYBYWIAPHUHT ¥y3Ura Xoc 3XTuéxinapujaH ubopar. bynap kyhuparumapaup:
olartnarujiad (papk KwiIyBUM HIapouTiapja TYHAIl; TYPUCTIUK (PapOBOHIMKIAPHU
UIUIa0 YMKApUII Ba MCTEHMOJI KUJIUII, aMajra OLIMPWIAUraH reorpaduk MyXHT;
doiinananunaguran MexHaT BocuTajgapu (MEXMOHXOHA Ba TapUXHU-MaJaHUN
Mapkasiap, TPaHCIOpT Ba X.K.).

TypuctnapHuHr ca€xat Ba JOMMUN AIIAII >KOWUJAH TalIKapuaa OViumiapu
BAKTHJa YyJapra MaxcyJoTJIap Ba XHU3MATJIIApHU XapuJ KWIHIJIA TYpJH
KyJalUIMKIapHA TabMUHIOBYM Oapya (aoNusTIApHUHT HUFUHIUCA TYPHUCTJIMK
Xu3marJjap e araiaau.

Typuctuk xu3Mar OMp BaKTHUHT Y3UJa KOMRJIEKC Ba MAXCyc XyCYCHSTIa 3ra:
OMpUHYMCU — caéXaTAard TYPUCTHUHT XWIMa-XWJI 3XTUEKIAPUHU KOHJUPHUIIHU
Hazap/aa TyTaJu; UKKUHYKMCH 3Ca — YTPOK sSIIall MalTuaard Xu3Mar KypcaTuligaH
yMyMaH ¢apK KWJIaJUrad TAIIKWIIAIITHPUIT Ba TY3WIMILHUA Ha3ap/a TyTa/lu.

Taknud sTHagural TYpUCTIMK XU3MatTiap, KOuWJa TapuKacuaa, Xydaysap
OVitad TakcMMJIaHTaH. YJapjaH Oab3wiapu (axO00poT OepyBYHM, BOCUTAUMUIIMK Ba
X.K.)HH TYpUCTJIap fIlIall >KOWIapuaa ojaauiap, Oomkamapu (TpaHCropT, axoopoT
Ba OOIIK.)HH — caéXxaT manTuaa, KoJaraHiaapy (OBKATJAHUII, TyHAIl, KYHTHUI OYHII,
JIAaBOJIAHMII Ba X.K.JIApHHW) OENTHJIaHTaH TYPUCTIHMK Xoiia onaawmnap. Onau-coTau
Ba XW3MaTJap TaKAUM OTHII >KapaHIApUHUHT BaKT Ba JKOW Oyiimua Mmoc
KEJIMACJIUTH MabJIyM TAIIKUINN KUHUHYWINKIIAD TYFIUPaIu.

Typ3UMHUHT MOAIMH-TEXHHKA Oa3acMHM SpaTUIl Ba KYJJIa0-KyBBaTjall
XU3MaTjap Ba MaxCyJOTJIap HIUIA0 YMKApUIIHU KeNTUpuO uYukKapaau. Yiap
Kyluaaru rypyxjap Oyinua tacHudaHagu:

- TYpPUCTJIApHU >KOMIAIITUPHUIN (MEXMOHXOHAJap, MOTeJap, KEeMIIMHIJIap,
MaHCUOHATIIAP, TYPUCTIUK Oa3anap, XyCyCuid CeKTOp XOHaJOHIapH, NajaTkaiap,
Kemasiap, noesajap, sxrajap Ba IL.K.);

- O3MK-OBKAaT OWJIaH TabMUHJAII (pecTopaniap, Kadenap, olIxoHanap Ba X.K.);

- Oopunaguran Mamjakar Oyina0d xapakaTiaHuil, OOIIKa MamiaKaTJIapHUHT
Xyynau Oyitnal TpaH3uT YTHIIL

- peksiaMa Ba MaxCyJOTHHM YTKa3uil ((pupMallapHUHT TypMapIIpyTJIapHU HIIad
YUKHUII, TPAHCTIOPT/A, YKOMIAIIUII BOCUTATAPHUIA YPUH OpOHIAMITAPUO KYWHUIIT
Oyiinua Xu3MatjaapHu);

- BKCKypcHsUIap YTKa3uIl (TapKUMOHIIAP, IKCKYPCOBOIJIAPHUHT XU3MATIIAPH);

- TYPUCTJIAPHUHT MIIOWJIAPMOHIUK Ba WIMUM KU3UKUIUIAPUHU KOHAUPHUIIL
(koHrpeccmap, accamOiesyiap, WIMUN KOH(epeHIusIap, CUMIIO3UuyMJiap,
gpMapkaiap, Kyprazmajiap, XaM YMyMHH, XaM Maxcyc Makcajjiapaa
VYTKa3uaaural caB/10-COTHK TaI0UpIapuaa UIITUPOK ITHIII);

- MaJaHuid HXTUEXKIApPHU KOHIUPHIL (TeaTpiap, KUHOTeaTpiap, My3enmap,
Kyprasmanap, pacmijap rajepesiiapd, Mapkiap, TaOuui Ba Tapuxui
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KYpPUKXOHAJIap, CHOPT MycoOakajap, Tapux Ba MaJaHUAT EATOPIUKIAPUHU
060pub KypuI Ba X.K.);

- MabMYpHUH-XyKyKu#l Tajabiaap Ba paCMUSTUMIMKIAPHUA Ha30paT KWIKII (derapa,
00kX0Ha, KApaHTUH, BAJIIOTA, MIJIUILINSA XU3MATIAPH), ITYHUHTICK Xy KKaTJIapHH
pacMuiamITUpuUI (Bu3anap, HacropTIapHH Ba X.K);

- TypUCTJIAp Y4YyH Typiau Xwil axOopornapHu Oepuii (ep mapu y €xku Oy
MUHTaKaCUHUHT TYPHUCTIUK pEeCypcllapH, y epAard >KOWIAIIWII BOCHTAaJapH,
00X0Ha Ba 4Yerapa pacMUSTIMIUKIApU, OOPIIIaUTaH MaMyIaKaT BaJlOTACUHIHT
KypCH, MapuIpyTiap Ba X.K.);

- ax0opoT BocuTanapu (razeranap, >KypHajiap, KUITOO HalIpjapH);

- Ta0OuaTHU, TApUXUN Ba MaJlaHUH MEPOCHU KYPHUKJIAIl XU3MaTIapu;

- YyMyMHUH Ba MaxcCyC CaBI0 Xu3MaTiIapu (dCHAIMKIAp, COBFaJap, MUJUIAN
XyHapMaH 1ap MaxcyJOTJIApUHU Ba X.K.JJAPHU COTHIII);

- CyFyprTa Ba THOOMII Xu3Mat KypcaTul;

- JaBiaT Ba >KaMoaT TYPUCTJIMK OpraHjiaph, XOPWXKHHM IOPHAMK IIaxciap Ba
(upManapHUHT XU3MaTIAPH.

XuzmaTinapHuHr Oy Oapua Typyxjapu TYPUCTIIMK (DAOIMAT HYHAIMILIApUHU
Oenrunaniga, aiHUKCAa PEXATAMITUPUII TAMOWUIMHUHT acOCHM JacTiaOKu IapT-
[IAPOUTIAPUHU TaXJIWI KIIUIIIIA XMCOOTa OMHUIIN KEepak.

Mymaxaccucnap xaxkau pasuuioa mypusmoa si2oHa, uoeanr 6owKapys mooeiu
UyK 0eb xucobnawmaou, YyHKu xap oup upma y3uea xoc y3uHuHe MOOEIUHU U3Lauu
kepax. by Xxynoca mypucmaux OusHecHu pexcarauimupuui Macaiarapuea Xam
MaatyKauoup.

1.4. Caéxart Ba Typu3M TYNIYHYAJAPHUHT (apku

Caéxat Ba Typusm (travel and tourism) - Oup-Oupu OwiaH OOFIHK TYITyHYA
O0ynu0, ynap MHCOH Xa€T (PAOTUATUHUHT MabJIyM Oup Tap3uHu udonanaiiau. by nam
onuul, (aon €KM NMacCUB KYHTWJI OYMII, CHOPT, arpo(-MyXUTHHU aHIJall, CaBio,
(aH, 1abBOJIAHUIII Ba OOIIIKa KYTIIa0 xKuxaTiapHu Kampad onaau. bupok, OyHaa xap
cadap caéxaTHu Oomika GaoausaT TypJIapuiaH axpaTHO TypyBUM Y3Wra XOC xapakar
- MHCOHHMHI BaKTMHYAJIMK OOIlKa >Koira, Mamjakarra, KuTbara OOpUIIM, YHUHT
JOMMUU SIIAII KOWUUAAH Y30KJIAIIUITNA MaBXy/]l OYJaiu.

Caéxatnap aifpuM maxciap TOMOHUAAH alOXua, iITOHA MaKcaJ Ba KU3UKHUIITA
sra Oynran maxciap TOMOHHUJAH OJKCIEIUIMANAp, SKyMiaaaH, xapOuii
DKCTICUIIMANIAD Ty3raH XoJja amaira omupwind, ynap Tapkubura o3nad Ba
XaTTOKM MHUHTJIA0 MyTaxaccuciap, [OWIIOMATiap, MUTpaHTiap Ba Ky4ub
IOpyBUIIIAp XaM Kupamu. Jlenrm3, xaBo Ba OomKa TPaHCHOPT BOCUTaIapu
SKUNAXIApU oWnad y3 yilmapuna Oynmaiaunap, 1y Tapuka, yjaap y4yyH caéxar
TypMYyLI Tap3H, KyHJIUK U (paoausTu 0yaud xucobaaHaau.

Caéxar TymyH4acHu, OJaMJIAPHMHI MaKCA/UVIAPUAAH KaTbHil HA3ap 3aMOH
Ba MAaKOHAA Ky4YuO IOPHIIHM AHIVIATAAH XaMAa CaléXaTYUJIAPHUHI TYpMYILI
Tap3u 0yJIu0 Xu3MaT KWJIaam.
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Ky acpauk tapuxaaH MabIyMKH, HHCOHTA CaBIOHHM PHUBOKJIAHTUPHIL, SHTU
epJIapHU OYMII Ba Y3IAIITHUPHII, PECYpCIap Ba SHTH TPAHCIOPT HyJutapuHu u3inabd
TOMMII  MakKcaauga  JKaxoH  Oyinmad  caéxar  KwiMim — xoc  Oyniras.
[yBHIN3aMAMUZHUHT PUBOXKJIAHUIIUTA A)KPATUITaH BaKT YHYAJIMK KaTTa Oyimaii,
Oeml MHMHI Wuira sSIKMH JaBp OwiaH OenrwiaHaau, Oupok Ousrada Qakar sKuH
yTMumaaru caéxariap XakuJard XHMKOsi Ba TacBUpJIApPrMHA CaKJIaHUO KOJITaH.
VTMHIIIaH GU3ra SIH'M KHTha Ba epJIapHH, XauKiap Ba TaOUMii XOIUCATapHU OUTaH,
y3ura xoc reorpaduk TU3UMIIApHU acociad OepraH OyloK caéxaTyujapHUHT
HOMJIAPU MABIIYM.

Kaagumru caéxartyiap Ba 3uépaTuymijink

OHI KaJuMIru caéxardyuiiap KaToOpura aBBajio capiorapiap Ba 3uépaTydiapHU —
(piligrim) KUpUTUIIMMU3 aHUK. SIHTH ep Ba pecypcliiapra STajliK KWIWII Ba CaBJO
KWIHII UCTard MHCOHUATHU OOLIKA KOWiap, XyayJjap, Mamiakariap Ba XaTTOKHU
KUThaJIap TOMOH yHJaraH. Maiixyp rpek Tapuxududcu ['epoaoT s3paMu3aH aBBalru
V-acpma Oapya MabiIyM Ba Mamxyp ca€xar Ba MXTHUPOJApPHH TacBUpiad Oeprad.
O®paniy3 Taakukotuucu Ba reorpad onum I[Mudeit (kenubd uyumkumm Maccamnuk -
xo3upru Mapcen, @panuus), spamusiad apeainru 320 iuiijga yia BakTiapaa aki
OoBap kwiMaraHn Tap3ga OyTyH EBpona OVyitnad caéxar kwiraH, bputanus
oposutapunu ainann® yTud, HopBerus Ba Mcnangusraua eTtu® OopraHu TaxMUH
kwmHaau. Y «Okean xakuga» (On the Ocean) ned HOMJIAHTaH aKOWMO acapHU
€3mub Konmupran OYynmb, yHaa kymiad reorpaduk SHTUIMKIAD Ba HXTHPOJAp
TacBupiiab Oepuiras.

Kamgumru Pum Tapuxura Ba ojariapura MyposkaaT Kuiagurad OVIicak,
0amaBiaT apuCTOKpaTIap MMIEPATOPHUHT pyXcaTH OWJIaH JaM OJIMII MaKcaaunaa
Oolmka Mamitakatjapra, macajgaH Mwucpra caéxaT KWITaHHMHH OWINO OJIMIINMH3
MYMKHH.

AMepuKa KHThaCHHHMHI OMp HE4Ya MapTa OYWIMIIK Ba y3mamTupuianmu, 900-
1100 vmmmapna Vcnanaus Ba ['peHNaHAUSHUHT Y3IAIITUPUIMIIAHN alOXUAa Kaul
stuin xou3. KomyMOnan xam aBBai >xkacyp BUKUHIIap ['peHynanausira Ba XaTTOKH
AMepuKa KHThacura erud Oopraniap Ba y €pla KOJIOHUsJIapra acoc COJTaHjap.
VYnapHUHr dmaraH MakKOHJapy Xo3upJa Tonwiran Oynu0, XaTToku 0ab3u
KOJIOHUCTJIAPHUHT UCMJIApU XaM aHMUKJIaHTaH Ba Xy;xoKaTiap OullaH TacAMKJIaHTaH.
Yoy skcnenuuusiapra 982 iwiga upiranausiiik puk Prokuil O0ITYMIMK KAJTaH.
«byrok HWnak #ynmm» kabu Oomka Mamxyp WyHamumouiap XaM KaJdMru
caéxaTJapHUHT aifHaH CaBJI0 MaKcaJljlapura acoCIaHUIIUIAH Japak Oepaiu.

CaéxaTiapHUHT pUBOXKJIAHMINWTA 3UEpAaTUMIap XaM MyHocuO  Xucca
Kymrannap. Typiau [OuMH Bakwuiapu Oynaradn 3uéparudiap V3 JAUHIAPUHU
KCHTaWTUPUII Ba MyKaJaac koujapra 60pubd 3uépaT KWIHII MaKcaauaa y3yHIaH-
Y30K Ba MallakKKaTiu caéxaTiapHu amanra ommupraniap. Can0 ropunuiapu ypra
aCpJIAapHMHI MallXyp Xoaucaiapu cudaruna Kaujg STwiaau. XO3Upru mataa
3UEPATUWIIMK JTUHUM TYPU3MHUHI aCOCUHM TaIllKWi Kuiuo, ¥3 daonmuarura xypa,
KeHI MHKEcra »sra xucoOjaHaau. byHra wmucon Tapukacuja UCJIOM JIMHU
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BaKWUIAPDUHUHT MyKaanac Makkaro Mykappama miaxpura xaxra OOpuIlu EKH
xpuctuannapauHr Kymnyc maxpura 3uépat KUIUIUIApUHA KeATUPUO YTUT Kugosi.

Kam¢uéraap

Ca€xamlapHUHI acoCMM KUCMH SIHTM CaBAO MyJUIApUHU, SHTM €p Ba
MaMJIaKaTJapHU OYHUII MAKCaauaa aMalira OLIMPHUIITaH.

Bytok apab onumu Ba caéxatun MoH batryTa (AOy AOnyuox Myxammas noH
AOnymnox an JlaBatu ar-Tawxu) Ibn Battutah (1304-1368) 21 €mmman caéxat
KWINMIIHA OollIaraH Ba IMApKHUHT O6apua MamutakaTiaapuHu (70 MUHT YakupuM/IaH
optuk) muéna Oocub® VYrran, Illumonuii Adpuka Mamiakariapu, XHUTOH Ba
XuHauCcTOHAa Oynrad. Y V3uHWHT Mamxyp «Puxme» ne6 HomiaHTaH acapujaa
Ky11ab MamjakaT Ba CaBJ0 WYJUTApHUHT reorpadyK HOMIIAPWHU, XaJKJIApHUHT
ypd-onatinapunu 6atadcun tacsupnad 6epran. Utanusuik capnorap Mapko Ilosio
(1254-1324) 1271-1295 iunnapna Xwuroira cadap yromtupuO, y epaa 17 iwn
UCTUKOMAT KWITaH Ba Oy MamJjakaT XakKujaard kamé0 MabIyMOTJIapHH TYIUIao,
V3UHUHT KUTOOUA aKC ATTHPTaH.

SHrU eplapHUHT OYMJIMINK Y30K YTMUIIAA JEHTU3 OpPKAJIM MallakKaTiIu
caéxarjap YIOIITUPUIIHM Tanad KuiraH. XO3Upru KyHAa Oapuyara MablyMKH,
Awmepuka KonymOaan anua aBBai kaid stuirad, ['pennanausiaa sca (YHUHT HOMU
«Imua ep» 1ed HOMJIAHUO, XO3UPrd KyHAa KaJIMH MY3JUK OWJIaH KOIUIaHTaH)
EBponanan kenu0 4YMKKaHIAp MCTHUKOMAT KWiraH. Arap ymly yJIKaH OpOJIHUHT
My3Jall Tapuxura YbTUOOp KaparajauraH Oyicak, OMpUHUM KY4uO KelraHJapHUHT
spamuzaad aBBaiaru 600-700 Huinapaa KenraHaurd Mabiym Oymamu. JKanyOwuit
Awmepukanan [lonuHesusara oMmaBui paBuIlIa cojuiapAa Oup Heda oija cy3ud
yTumra akji OoBap Kuiamacaga, OyHH amaira OUIUPHIl MYyMKUHJIUTUHU Typ
Xeitepaan TuHY okeaHWHM OJIHMI OWp coma Keund YTrad xouaa ucoornad Oepra.

Kymnab caéxatmap sHrM XyayuiapHud sramiad onum Eku OYnmub  omurd
Makcaauaa Xxapouil ropunuiap OwinaH amanra omupuiarad. Kym connu xymwuHmapu
OwiaH xapOuil ropull Kuiaran Anekcanap MakenoHckuid (3pamu3gaH aBBajaru 356-
233 iwmap) 32 MUHI 4YakupuM WYaHU OocuO YTuO, ¥3 BAKTU YUYyH aKOHHUO
KypcaTknmura sra OynraH. Ypra acpiapia XpHCTHAHIAp OOMJANApUHU XHMOS
KWIMIITa WYHANTHUpWITaH caind opuluiapy MUHMIA0 4YakupuM  macodaaan
Myxkannac Ep Ba BuzanTtusra etu0 kenras 103 MUHTIIA0 TUHIOPJIApHHU V3 cadiapura
OupJalITUPraH.

Bbytok caéxatum Ba kamduéTunnap, oaumIiIap KaTopura MUcoi Kuinb depHaH
Mareanan (1480-1521), Backo na I'ama (1469-1524), Xpucrodop Koaymonu
(1451-1506) xypcatum MyMmKuH, yinapaaH oxuprucu 1492-1493 iiunnapna ydra
KapaBeJiaja ATIaHTHKA OKeaHHHHU 00Cu0 YTraH Ba AMepHKa KUThaCUHU OYTaH.

Mapxka3uiit Ocué MUHTAKacH caéxaTyujiapu
Caéxyuk Ypra Ocué ynkacuja KaJuM 3aMOHJIap/iaH pUBOXJIaHTaH OViIuo,

YKaMu3aaru wik canéxymk kypununuapu «byrok Unak iynu» ra 6opud Takanaay.
Mwunognan asBanru Il-acpma ounmnran byrok Mnak WynIWHM axXamusITH HUXOSATIA
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karta Oynran. by iyn dakar caBmo iynu Oynmai, aitHM maWTAa AyHE XaNKiIapu
¥pTacuja MaJaHuil XxaMm/ia JaBjiatiapapo ajioKajiap Wyiau Oyiaras.

SU’pTa Ocuénuk ca€xaTYnJapHUHT MablyM OHp KUCMHMHU 3UEpaTdHiIapAaH
nbopar O0ynub, Mykaajgac xoimapra Oopud 3u€par KUJIUII MaKcaauga Y30K Ba
MAaIlIaKKATIIA ca€XaTJIapHU aMaJira OIIMpPraxap.

VII-VIII acpnapna ApaGnap MoBapoyHHaxpHH 3a0T 3TUII Wynau Ouiad
MaxaJIuid XaJlKHUHT yp(d-odaTv, JUHU Ba 3BTUKOIU, KaTUMIAH PHUBOXKIAHHO
KeJaéTraH MaJaHusTra ¥3 TabCUPUHHU YTKa3U0, acTa-CEeKMHJIMK OWJIaH MCIIOM JIMHU
kupub kena Oomviaav. Maxamimii XaJdKHUHT MCJIOM JIMHUTA YTUINKW OWIaH
Mapxkasuit Ocuénn Apab Mmamiakariapu Makkaro Manuna 6unan 6ornaau. Mciom
auHU dap3napunadn Oupu xaxkra Oopuin xucoOianu®, MoBapoyHHaxXpiaukiIap 3
opTiapunad 9yukub Adronucton, DpoH, Mpok, Cypus opkanmu ytu6, Caynus
Apabuctonmarn Makka Ba ManuHaga xax amanuHu Oaxkaprannap. by uyn
MalakKaT/Ii, OFup, OUp Heua O Ba MWUIApHU Y3 WuWra oyiraH Oyicana, WuigaH-
Hnira xaxxra 0OpyBYMWIAPHUHT COHU OpTHO OOpras.

3u€paruu-oJUMIAPHUHT 3HI Mamxypu nae0 Oyrok wmyxagauc Mmom an-
byxopuiinu kuputumnmus mymkuH. Umom Memounn an-byxopuii §3 onacu Ounan
17 émpa xaxxra 6opu0d, Oup Heua Hun Apadbuctonaa smaian. Y QUKX XaauclapHu
nurum makcaauaa bormon, Jlamamk, banx, Humonyp, Mucp Ba 0Gomika kynruHa
apab maxapnapuna 40 v caéxat Kuinb, xaauciaapau Tymiainau. byara UMowm an-
byxopuitnunr 3amongomu A0y Mco Myxamman at —TepmMusuilHM Xam MHCOJ
kuiui MmymkuH. [y naBpna yauHr borgonna kynruna morupuiapu xam 00p d/1u.

Apab xamudanurura kupran MoBapoyHHaxpaa, XypocoHIa, Xopa3mja
MaxaJuTui TWUiapaa E3WIral acapiapu WYK KHWJIMHUO, epiau OUITMMIOHIIApP, TOMHOU
wimiap xamupalukHUHT Mapkaszuid maxapiapu Jlamamk, Koxupa, bornon, Kyda Ba
bacpara 60pu6 Ounum osmira Ba apad TUIUAA KO KAITUIITa MaKOyp Oymamunap.
by maxap IlapkHuHr #HpUK WIM Ba MaZaHUAT Mapkasu OYnuO, ymap opacuua
bornon maxpu sHr Mamxypu sam. IX acpaga Oy maxapaa «ballT-yn Xukma» —
«lonnmmanmiap yiu» Ilapkauar y3 naBpumarm @annap AKaaeMHUsCH TallIKWII
ATUIITAH /M.

«baliT-yn xukMa» ga Karra KyTyOxoHa xamaa bormonna Ba Jlamamknaa
aCTpaHOMHUK Ky3aTUIUIap OJau0 OopuiiaiuraH pacajxoHaiap MaBxkya dau. by
eplard ToiuOnap TaaKUKOTIap OwinaH Oup KaTopAa KaJuMId IOHOH Ba XHMH]
OJIMMJIAPUHUHT WJIMUM MEPOCHHHU YPTraHWII Ba acapiiapuHu apad TUIINra TapKuma
Kuiuml OunaH myryJutaHaaunap. by epnma ypra acap mwnmy-danura xarra xucca
KyILIrad Kynruaa MosapoyHHaxp Ba XypOCOHJIMK OJIMMJIAP MKOJ KWIJIMIITAH.

[Mynap >xymnacuman, 20 maH OpTUK acapiap Myauiudu, KOMYCHUH OJHM
Myxammang Myco an Xopasmuil ¥3 OWIMMHHHM OIIMPHII Makcaaujaa XypOCOH,
Opon, Hpok Ba Cypus MammakaTiapura ©Oopud, MaremaTHka, Treorpadus,
acTpaHoMus (paHyiapura yjakaH Xucca KyIIraH.

«baiiT-yn xukMa» na (aonusaT KypcaTraH OJMMIIAPHUHT siHa Oupu OyroK
acTpaHoM, MaTeMaTHk, reorpad Axman aa-Papronmiiaup. Y dPaproHanuk 0yiuo,
aBBan Maps, cyurpa bormon, Jlamamk Ba Koxupa maxapiapura O0opuo,
acTpaHOMUs, MaTemaTuka, reorpadus Qannapu Ounan wyrymwiadagu. Y Koxwupa
maxpu SKUHuAa xoimamradH Pae3o oponupa Hunm mapécm coxumura KaauMIH
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TUJIPOMETP — Jap€ OKMMHU caTXxuHu ymdarud «Mwukéc an — Hwnp» uHIoortu
KYPWIHIIINATA pax0apiuK KUJIJIH.

Barannonutapumusnan ssna A0y Hacp ®apoomii, A0y Auam n6H Cuno, A0y
Paiixon Bepynumiisiap kabu Oyrok amuiomanap ¢aH TapakKUETUTA Y3 XHUCCATAPUHU
KYIIMIIE OWMIaH OWpra o1 KesraH onuwmiapaup. An—BepyHUHHMHT «YTMuII
aBJIOJIAPUIAH KOJITaH EArOpiuKiIapy, «XUHAUCTOH» acapiapuaa Mapkasuii Ocué
reorpadusicu, XauKiaap MaJaHUATA XaKuaa €3raH.

3axupuaaun Myxamman booyp ( 1483 iiun 14 dpeBpan Anguxod mr. — 1530
Hun 26-nexabp XUHAUCTOHHUHT Arpa I11.) — ¥30eK KJIAacCHK ala0uETUHUHT WHUPUK
BaKWJIM, TapUX4d, Cal€X-0JMM, TEMypHUIIap CyJoJiacH Bakwiu. «bylok MyFysiap
uMIiepusicn»  J1e0 HoMJaHraH XuWHJ JIaBJIaTHHUHT, aciauga boOypuiinap
JaBJIaTUHUHT acocuucu Oynran. boOyp ¥3unHuHr wMmamxyp «bobupHomay
SHIUKIIONIEANK acapuja 15 acpHMHT WKKUHYM SIpMH Ba 16 acpHMHT OWPUHYH
spmuya MosapoyrHaxp, Ypra Ocné, AQroHHCTOH Xamaa XHWHJMCTOH TapuXH,
MaJlaHMSITH Ba TaOWaTH XakKuja KyJaa 00l WiIMUN MabayMOTIap KEeITHpaau, Oy
anbarra ymoy ropTiapau 6eBocuta boOyp TOMOHMIAH Ke3UMO YMKAHUJIAH aojaT
6epanu. (V36ex CoBeT SHIHUKIONEUACH, 2- TOM)

Xynoca KWIMO alTUII MYMKHHKH, S'pra Ocunéna KaguMmru cam€xiamk byrok
Nnak iynuauar naigo Oynumm OmnaH Oornuk O0Ynuo, [X-XI acpnapaa cail€xiuk
Tydaitnu, Kdamuiaap OWJIMMUHM OIIMPAJUTraH TYPUIMHUHI WIMHH TypHUra acoc
COJIMHTaH Ba 3UEPATUMIIMK KEHI PUBOXKIJIAHTAH D]IH.

Poccuss nmaBnatm xam mamxyp caéxatumiapra Ooil. XykaTiap Owiad
TacIUKJIaHTaH Hr Kaaumru caéxatumnapaan oupu Urymen Jdanmaa 1065 tinnna
Adon Mykannac epra 3uépat KuWiraHu 6oprat Ba cadap 1aBoMua Kyprad Xaikiiap
Ba epnap xakuna Oatadcun &3mb xommuprad. 1471-1474 wwnnmapma DpoH Ba
XuHauctonra caéxar Kwirad AdganHacuii HukutuH «Y4 neHru3 oma caéxar»
HOMJIM akoimO acap Owrtran. Keimnpok, mamxyp caéxatumiap H. H. Mukiyxo-
Makuiaii (1846-1888), H. M. Ilep:keBanckuii (1839-1888), B. U. bepunr (1681-
1741) Ba Gomikanap ¥3 HOMJIIApUHM caéxaTuuiiap Tapuxujaa €310 KoJiuprasiap.

1.5. Typu3m TylIIyHYACH BA YHUHT IIAKJ/IJIAHUII TAPUXHU

V36exucron Pecny6imkacuauar «TypusM TYFPHCHIAnTH KOHYHHIA TYPU3M
TylIyH4Yacura Kyhugaru tap3na Ttabpud Oepuiran: Typuer - KUCMOHUIA
IIAXCHUHI JOMMHUHA HMCTEbKOMAT KOMMIAAH COFJIOMJIALITHPHIN, Mabpudwuu,
KacOuii-amaunii éku 00lKa MaKcaajapaa 00puJraH koijia (MamMmJIaKaTaa) XaK
TyJaHAAUTaH (PaoJuAT OMJIaH LIYFY/UIAHMAraH XO0J1a y30Fd OWjIaH Oup WM
MYIIATra )KYHA0 KeTHIIN (caéxaT KUJINIIH).

Byrynru kyHma 3amMoHaBUW Typu3M acocuudcH Ae0 TaH OJMHTaH OanTHCT
nactopu Tomac Kyk OupunHumnapnan OynuO caéxardyumiaapHUHI OMMaBHUU cadap
VIOIUTUPUILIUHUHT MOXMSTH Ba (poianuiuruiu anriad erau xamaa 1843 iumnga y
nacTiabku TeMHUp UMY OpKadu TYpPHU TalIKWIIAIITUPAUM Ba MyBaddakustra
spunau. 1851 funaa y MmaMmiakaTHUHT Oapya OypuarujaH KejlraH WHTJIM3JIapHUHT
[Tapwkaru kyprazmajaa UINTUPOK STUIIMHYU TalIKWJUIAIITUPAU. Y Kyprasmara 165
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MUHT KMIIWHUA 01u0 Kenumra mymappad Oymnmu. Kyprazma typmapu karra doiina
Kentuprannuru cababmu, Kyk Anrmusnuk typuctiapaunr 1865 vwmima [lapuxra
byTymxaxoH kyprazmMacura OMMaBUM  paBHIIga Tampud  OyIOPHUIIUHUHT
Tamkwiotuncu oynau. 1856 ungan 6onuiad EBpona 6yitnad Typaap omatuil xoira
aiinanau, KyKHUHr TYpUCTIMK areHTJIWTd Ba YHUHT (Quivauiapu Ty3WIIH.
TypucCTIUK KOMIAHUSHUHT MUCIU KypwiMaran MyBaddaxusitra spUIITraHIUTAHA
Kyk  Typuctnmapra Taknud  oTraH  KarajmorjaH 8§  MHUHIVIAaH — OPTHK
MEXMOHXOHAJAPHUHI YPUH OJITAHJIMTH XaM Tacaukiaiiau. 1870 iunga «Tomac
Kyx» typuctinuk pupmacu Mmuxoznapu cond 500 MUHT KUIIIUTA €TIH.

EBpona Ba AMepuka KUTbaJIapW YpTacuja MyHTa3aM Kema KaTHOBU 1832
Wunma #ynra kyhwuwiaran 6ynm6, 1866 imnma Kyk AKUI ra typuctnapHuHT
JacTIIa0KM UKKU TYPYXUHU XyHatamu. Typnap y30k myanatiu 0ynu0, Oemn oirada
naBoM dTrad. Tomac KykHUHT Xu3MatiapujaH (olagaHrad aMepUKaIMK TaHUKIH
Typuctiapaan Owmpu Mapk TBern OYnuO, y OJTMHUIN KHUIIMAAH HOOpaAT TypyX
TapKUOM/1a UIITHPOK TraH Ba KelnHUanuk Oy caéxaTHu Kanamra oira. Tomac Kyk
1872 i#iunpga OupuHuum OYynuO WHAYCTpUs acocuja >KaxoH Oyinad caéxar
yIOWTUPUIIHA Takiud Kunrad. Jlactnabku 20 caéxatun OyTyH *axoH Oyitnad 220
KyH naBomuaa caéxat kuirannap. Tomac Kyk 1892 #unga Bador 5THO, yHUHT
WIIMHA YTWUIApU Ba IIEpUKIapud JaBoM HSTrupuinrad. Kommnanus ¥y3 daonust
COXAaCHUHU KEHralTupuO, WMPUK MOJUSBUM MHCTUTYTIa ailjlaHTaH Ba caéxaryuiap
y4yH HYyn deknapu uukapa Oomnuiarad. by aca ¥3 mMoxusTura kypa acp UXTUPOCH -
xaBpcuz mymnap 3au. byrynru kynna «Tomac Kyk» kommanusicu OyTyH AyHENa
12000 man OpTHK TYpUCTIMK areHTJIMKIapra sra 0ynu0, hunura 20 MHIITHOHIAH
OpPTHUK TYpHUCTTa XHU3MaT KypcaTaJiu.

Caéxatnapnan Xaér (aoJUSITHUHT aJIOXHUIa K03u0aI0p ycyiau cudaruna ssHru
HIAKJ - TYpU3M aXpainuO YMKKaH OYnu0, y y3ura Xxoc XycyCHsT/Iap Ba XuciaTiapu
Ownan TaBcuIiaHaIy.

Typusmnu caéxamnapoan axcpamud mypyeuu acocuii dcuxamu 0y maxcao
eéa ommaeuiiruzcuoup. Ilpocnep Mepume 1840 iunga «Komombay» acapuma kaiijg
stranufek «Cal€xJapHUHTI JOWMHMHN XYpPCAaHIUWIMIM YpHHra JIOKaWIJIWK o3ara
KeJnO, XO3UPIry TYPUCTIAPHUHT KYITUWINTHY Y3Ura Xoc 0ynuo axxpaiaud Typull y4yH
Vy3mapura Nil Admirare (xed Hapcara xadWpoH OVIMaciuK) MIUOPUHU TaHJIa0
oJraHiap». AWTHUIN Kepakku, Oy «caéxarum» Ba «TYpUCT» TYyIIyHYalapu
Vpracugaru oupuHuH dapk Oyiam.

Bborka onamnap opacuian anoxuaa axpannd Typulll, OUpUuHYN OVIIHII UCTATH
caéxaruuiap opacuja SKKoJl axpanud Typamu. MHCOH daonusTHHUHT OO0IIKa
coxajapura Kaparanjaa Oy ep/ia Y3uHU KYpCcaThIll HIMKOHUSATH Kynpokaup. Kum sHr
IOKOpYTa YUKWAO IIamMnaH BUHOCH WYaJH, KUM Y30KpOKra Oopajau, KUM KYTpPOK
TEeMUp UYN CTaHOusIapuaa €Ku derapa NyHKTJIApuaa Oyiaaawm - peKopayu-
caéxaTynmiaapHUHr (DAHTa3MsICU uerapajaHMaraH Oynau0O, ['MHHECHMHI pexopaiap
kuTOoOU1a OyHAal I0TyKIapra ajoxujia Oyinum axpaTuiras.

1913 #iunna Benocunenaa OyTyH AyHEHU aiyaHu® 4yukuO, OyHaa 50 MUHT KM
iyn 6ocran Ba 52 Ta mokpuiika, 36 Ta kamepa, 9 Ta 3aHxup, 9 Ta negan, 4 Ta srap,
2 Ta pyn Ba XOKazonapHu anmamTupraH xamaa «bpunmnmant FOnmys» Oenrucu
owrtad mykodotiaanrad AHucuM [laHkpaToBHU TypucTiap Toudacura smac, 6anku
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allHaH ca€xaTuujap KaTopura KUpUTUII MYMKHH. IIYHUHTAEK, y4 i (1928-1931)
nanga CCCP uerapamapu 6yiinad bycicling tour Benocumnenna ailann® YUKKAH
I'ied6 TpaBuHHM XaM caéxaruuiap KaTopura KHPUTHII MYyMKHH. OMp Heda MuII
Mobaiinuna «Tarpa» aBTomoOwapuga cai€paMu3HUHT Oapua KUTballapu OViinad
caéxar yrowmruprad YexocmaBkusuink caéxarunnap Wpxu ['anzenka Ba Cranucnas
3UrMy/UlapHd  TypucTiap Toudacura KHPUTUII anbaTra KUHUH. YJIapHUHT
KUThajapapo WyHamumu «TaTpa» KOHUEPHUM TOMOHUAAH MOJUSIBUM Ba TEXHUK
TabMUHJIAHTaH OYynub, Oy (upMaHMHr pekiama Makcajjlapura Xu3Mar KWJITaH.
AManga Oy TeXHUKA KUXATJIAPUHU CHHOBUMJIAPUHUHI HOPMaJl Ba XaK TYJIaHYBUYU
XU3MaTu 0ynnub xucoOiaHaau.

['uHHECHUHT pekopasiap KUTOOHAa OOIIKATIApHU XaWpOH KOJJAMPHUII HUSTHIA
VIOIITHUPUJITAH Ca€XaT Ba JKacopaTiapra KaTTa *oul aXKpaTHJITaH.

Jlxeccu Pocmaiin ucmiy  maxc AyHENA SHT Ky Mamilakaiapja Oynauin Ba ¥3
XyXoKaTiapura 0apdya Mamilakariap derapa Xu3Matrjapy IMTaMIWHUA KyWIUPHIITHA
Makcaa Kuib onraH, OyHUHT yuyH y 2627766 kM macodanu 6ocud yTran Ba 215 ta
MaMJjlakaT 4YerapacMHu KecuO yTraH xamjaa OyHUHI y4yH [MHHeC IuIjioMura
cazoBop Oynran. Muccuonep Andpen YonaepH (AKII) orma caéxar KuIuliHU
Makcaa Kunub kyiiran Ba 424850 kM mMacodanu (Outta €ku OUp HEUuTa SKAHJIHUIU
HOMabJayMm) otna 6ocub yrran. bynaa y 16 Mmunraan optuk Mabpy3a ykurad. [Iuéaa,
YaHTuJa, BEJOCUIIea, aBTOMOOMIIIAa, TEMHUP YJ, aBua Ba JIEHI'M3 TPAHCIOPTHUAA
caéxaT KWIHII Oyiinda Xam TypJIu peKopasiap YpHaTHUITaH.

XaTTOKM 3aMOH Ba MakKOHJa WIMHI caéxaT yromTupyBuu, Oiira kyHyBuu, Ep
opbutacu arpoduma MmapBo3 KWUIYyBYM KOCMOHAaBTIAp (yJapHU XaMm cauéxjyap
KaTopura KHPUTHUII MYMKHH) XaMm peKopJ ypHatuiura uHtriaauiap. Kocmocra
OupuHuYM O6YIMO MapBO3 KWITaH oJaM, OUPUHYM KOCMOHABT aéll, MapBO3 Y3YHJIUTH,
Oanmananuru Ba y3oknuru, Oil carxupa JlyHoxonmnma cailp KWIMII Y3YHJIMIH Ba
Oomrka Oup KaTop (akTiap pexop. cudaruaa Kai1 dTUIIra acoc Oymaau.

Caéxatnap Ba TYpU3MHHUHI OuUp-OMpuaaH (papKjIapuHu KYypuO 4MKUILAA YOy
(baoNMSATHUHT Makcaajgapy Ba MOAJUA TaAbMUHOTHUIa TyXTanub yruil sxous. Caéxar
Ba SKCHEIULMUIAPHUHT aCOCU KUCMU MabiIyM Oup Makcaaiapra (caBao, gpaH, SSHTH
epJIapHU OYMIN, MaxCyJoT peKJiaMacu Ba XO0Ka30) XHM3MarT Kuwinbd, MaHdpaaTaop
miaxciap, TalIKWIOTIap, JaBiaT Ba XyCyCHMM jkaMrapmanap TOMOHMJIaH
MonustamTupwiaau. (XKansain 1.)

Caéxarum - Oy OumpunumM HaBOaTaa KacOd 0yaud, ofaMJIADHMHI KacOu €Ku
KYH Kypull MaHOau € 0yamMaca caéxaria MIITHPOK 3TYBUYMJIAPHUHI TYpPMYILI
Tap3ura ailjlaHuimM MyMKUHH. By 3ca ¢aoausTHuHr makcagu 0yamd, Typusm
MaKcaJyiapuaad papk KWiaam.

BakT MHCOH WMKOHUMSTIAPWHU Ce3WjIapiid Japaxana y3rapTupud 1o0opras.
byrynru xyHna Oymr BakT Ba eTapiid MaOiafra sra OynaraH nespid xap Oup maxc
XKaxoH OYilnad xaBo mapuaa €ku OOoIlIKa TPAHCONPT BOCUTANapUa Cap KUJIHIIIH,
OYHEHMHI MHCOH OErM eTMaraH HyKrajapura Tampud OyropHIId MYyMKHUH.
Capryzamtinu  Typusmra HMXTHCOCTAIITaH TypucTiauk ¢upmanap Kanyouit
Amepuka, Adppuka Ba Ocu€ 0yinad maxcyc Tau€piiaHraH aBToOMOOWIIIapla y30K
mypaamin (30 xadraraua) kuThanapapo caéxariapHu Takiaud KuiaMokia. byrok
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SHTU €p OYYBUMJIADHUHI WYyHanuuuiapuHu TakpopsioBud, Hapxu 50 munr AKIII
nojutapura TeHr 6ynran 190 KkyHIuK JeHru3 caéxariapy xam Taking STHIMOK/A.

TypusMHM YHOWITHPUII Ba aMajra oOmupum 0yiiuya MabiayMm Oup
HAPOUTJIAPAA Y TYPHUCTJIMK MHAYCTPUSICH KOPXOHAJIAPH Ba TYPHUCTJIMK
TAIIKWIOTJIAP TOMOHMIAH TaKAUM JTHJIYBYM TYPHUCTJIUK XHU3MATJIapaaH
(oiiganaHNIIHU Ky3/[1a TYTHIIIN MYMKHH.

Typusm-caéxatinapHuar Oup Typu Oyicana, OMpPOK Y3ura Xoc >KuxaTjiapura
Kypa, MabJiyM Oup TaBcu@ra sra 6yiand, yHIa UIITUPOK 3TYBYU IIaxc TYpHUCT ae0
HOMJIAHA/IH.

Caéxatnapian (apkiu paBulla, TYpU3M HUKTHUCOIUET Ba CUECATHUHT KYWIH
TabCUPHUTa YUYPOBUM COXa OYIMO, OYHMHT YCTUTa MUKH TaOMUM XOaKca Jyalu3MHUra
ara Oyiamau.

Typusm Oy Typuctiap TOMOHUIAH amajra OUIMPUIYBYM, aHUK OeJrHJIaHTaH
TYpUCTJIMK MakcajJjapra 3ra OMMaBHHl caéxariap TypH, SbHU TYPUCTHUHT
daonusaTu Ba OyHIai caéxaTiapHU YIOIITHPUII Ba aMajra Ommpuin Oyiinda xu3Mar
KypcaTyBUM TalIKWIOTIapaaH ubopaT. byHnmait Qaonust Typnu Xun TypHCTIUK
WHAYCTpUS KOpXOHajJapu Ba ynap OwiaH OOFIMK TapMOKJIap TOMOHHJAH aMaira
OILITUPUIIA/IH.

TypusMm ¢aonusTu acocan OV BakTAa amaira omupuiand. byHnait xon coaup
OYNMHIIM y9yH WKKH MIApT OYIUINMA KEpak: JaM OJUINTra aXpaTwuiraH OYIl BakT Ba
TETUIUIA MaOiar. Y30K BakT JaBoMuja TypusMm (axaT OanaBiarT KuIIuiIap
KATJIaMUHUKK OynraH. XO03upru MNaiTAa axOoJMWMHUHT TYypJHd Karjiamiapud OV
BaKTHHM Ba XaMFapuiraH MaOlarflapyuHu Typiid TYpPUCTJIMK cadapiapra Gopuiira
capdiamokaanap.

Typusm XXI acpaa

XO03Upru TylyHUYajgapjaa KaOyna KuiauHran TypusMm XIX acpHHHT oxupura
Oopub maknanran Oyncana, ¢dakatr XX acpra keaud y xajgan cypariapiaa
PUBOXKIIAHIM XamJa TEXHUKA Ba TEXHOJOTUSJIAPHUHI PUBOXJIAHUIIMN, >KAMMSIT
MyHOca0aTIapu-HUHT FOKCAIUIIM HaTwkacuaa y «XX acp (peHOMEHW» HOMHUHU
ojii. ByryHru KyHaa Typu3M - XKyJa Kyw@wIH KaXOH MUKECUAArM UKTHUCOIUETHUHT
TapMOFu OY1HO, YHUHT *aXOH UMM WYKU Maxcynotuaaru yiaymu 10%Hu Tamkui
Taau Xamjaa Oy coxara Kyjaa KyI COHJIM XOAMMIIap, aCOCUM BOCUTajap Ba WHUPUK
KanuTaa Mabjarmap skan® KuiuHraH. by Hupuk Ou3Hec, KaTTa MmyJ Ba TIjio0an
MUKECIArH KUJIJINN CUECATIUD.

KaMUSITHUHT pUBOXKIAHUIIM OMJIaH call€paMHU3HUHT TOOOpa KYTiIad axoaucu
Typu3M coxacura xan0 KwimHMokma. 1995-1997 imnnap mobaiiHuga caéxar
KWIyBYWIAD COHWHUHT OapKapop YCWIN TEHICHIUsCcH Wwimmra Yyprada 4%
ky3atmn0, 2008 Hunman JXaxoHgarn MOJUSBUR-UKTUCOANA WHKUPO3 cabadmu Oy
coxanard (paoJUIMKHUHT KaMaWTaHJIUTWHU KAala KWWl MyMKUH. ByryHru kyHna
Typu3M KYNT'MHA MamilakatTiapja MuagaT OWiaH puBOKIaHAETIaH UHAYCTPUSHUHT
WKTUMOUM-ukTUcoauit Tapmoruaup. BTT HuHr Oaxonamura kypa, TYPUCTIUK
CEpBUCH pUBOXJIaHTaH maxapra tampud Oyropran 100 nadap Typuct 20 MUHT
AKUI nonnapu arpoduna capdnaiiau, sbHU Xap OUp TYpUCT TOMOHHAAH O
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cytkaga maxapra 200 AKII mommapm mukmopuna doitna kemamu. Takkocmamr
Makcaaunaa, Oy Mukmopjaru (powgaHu OJUIN YYyH XaTTO PUBOXJIAHTAH MamJjakat
XaM KaMuja *axoH Oo3opura 1 ToHHa maxTta €ku 2 TOHHA OyFJOW OJIMO YMKHUIIN
Kepak Oynau.

Xo3upru nautaa AYHEHUHT axoiu0, k0o3ubalop TYpPUCTIMK pecypciapura
sra Oynran Oapua Oypyakjiapyd Xalud SXIIM V3JalITHUPUIMAraHjIurd Ba KEHT
TypUCTIIap OMMAacH Y4YyH OYMK 3MACIUTMHU XaM XucoOra ojui jo3uM. byHzaa
TaOUUU-UKIUM [IapoOUTIapu Ba CHUECUM-UKTUCOIMNA OMWLIApD, MHUHTaKaJIaru
TUHWINK, TYPU3M HUHIYCTPUSCHHUHI PUOMKIIAHUIIN KaOWIap MyXUM poJl YiHaNIu.
Typusm uH(pary3unmacu Ba HMHAYCTPHUSICU Typu3Mra Typjaoul OyiraH Oup Heua
TapMOKJIApHU XaM PHUBOXKJIAHUIIMIa cabad Oymanu. byHnan Tamkapu TypuU3MHUHT
PUBOKIIAHUIIIMHYU sTHA OMp KaTTa MyamMMo OVJIraH MIICHU3JIUKHU XaJl KWIHIITa Epaam
6epamu. CTaTUCTUK MablymMoTiapra Kypa, mMamuakarra tampudg Oyropran xap 20
Hadap Typuct, 1 Ta 6eBocHTa TYypU3M coxacujaa Ba 2 Ta Typusmra OOFIUK OynraH
XaJIK XYKATATUHUHT OOITKA TapMOKJIApHAa SHTA WITYH SKOWJIAPHUHT OYFIIHAIIUTA
épaam O6epaau. Iy 6wnan Gupra Maxaminii MUHTaKaJapHUHT PUBOKJIAHUIIIUTA XaM
WKOOUN TabCUp KUIMO, )KyMIaJlaH KUIUIOK XY>KaJuK MaxCyJIOTIapUHU, Maxajuiui
MaxcCyJIOTJIApUHU Ba MUJUIMM XyHapMaHIYMIMK MaxCyJOTJIApUHU COTHUINra €paam
O0epamu. Macanan, IleTponaBnoBckka Kpyu3 JaWHEPUHUHI KEJNMIIUHUHT Y34
MaxaJuIMi axoiu Xaérujaa karra Oup alémaup, uyHku Oy 50-60 xuimu uin OusiaH
TabMUHJIAHCA, Y4 KyH MoOalHMIA yiap WYIOOUIYMIIMK, TUIJIMK Ba3zudacuHu
YyTaérran MaxayuIii YKATYBUMJIAp 3ca 3 OMIMK Maoliapura TeHT OViIran Kymmumya
JapoMaj oJiauiap.

Kangsan 1.1.
TypuzmHu caiiéxataan axxpaTtud TYpyBUM aCOCUM XyCyCHSATIAap

Ne DapK KHJIYyBYH Caéxar
P y Typusm (Typucr) o
XYCYCHATIIAP (caéxaTum)
Typusm Ky4/H KaX0OH MUKHU-
écuIaru MKTHCOAUET TAPMOFHU
.. | OYyIM0, YHMHT KAXOH SIJINM UYKU CaéxaryiapHUHT
1 | Mamaakat UKTHCOIME- .
oo MaxcyJOTHAATH YJIYIIA MaBXKY/. HKTHCOANETUTA
THUIa TAHCUPHU OYiin4a N "
By iinpuk Ou3Hec, KaTTa IMyJ Ba | 0€BOCHTA TABCUPH HYK
1100271 MUKECIATH KA TN
cuécaTamp.
- Hynnanmana kypcaTnaran AHUK KyHMJITaH
Kyiinaran makcaanap y - Aa Kyp KKy
2 6Vitnua aHUK KYMWJIraH MaKcaajiap MaKcaajap OuiaH
y OMJIAH YerapajaHraH yerapajaHMaraH
HNynmanma Ouiian yerapajanrad
0yano, 1-2 KyHJIMK (IaM OJIUIIT
. Y10, y (a1 Mynnatu
3 Mynaat madoiiHHa KYHJapn); 3-7 KyHJuK; 8-28
. yerapajaHMaraH
KYHJIHK; 29-91 KyHIuK O0yaumm
MYMKHH
o N MakoHu éxku
MabJjyM MaKkoH1a byaguran xoitu iyananma N N
4 é OyJIaIMraH Ko
Oy Mm OMJIaH YerapajaHraH
yerapajaHMaraH
5 by BaKTHMHI AcocaH 0y BAaKT Ma0oiiHuIa bym BakT 0yaumu
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mapt 3mac.Caéxar
MAaBKYIJIUTH aMaJira omMpuJIaau KWJINII XaéT Tap3u
XHCO0JIaHATH
. . bopran xoiinaa
Bopran xoiinaa xak Bopran xoiinaa TypucT y4yH .
N N caéxaT4yu YYyH XaK
TyJaaHagura GpaoausaT XaK TyJaHAAuraH GpaoausT "
6 TyjaaHaguran GpaoausT
OMJIaH IIYFYJIJIAHUIIN OWJIaH IIYFYJIJIAHUIIN MYMKHH
v OMJIaH IIYFYJUIAHULI
oyiinua ImMac
MYMKHH
XoMuil TALIKKJIOTJIAP,
. aBJIAT Ba XYyCYyCHIii
MaoJiar OnJ1an TypucTHUHT mIaxcuit MmadJar- o yey
7 . JKamMrapmaJiap
TAbMHUHJIALI U/JaH Ba WKTUMOUI (poH1ap-
i TOMOHHUAH
MOJTHSJIAIITHPUIIATA
Tamkuia Kuanm XoMuii
TAIIKUJIOTJIAP, AaBJIAT
By daoauaT Typau xui Ba XyCyCHH
TYPUCTJIUK KOPXOHAJap Ba JKamMrapMmaJiap
3 Tamknja KWIHII Ba XH3MAT KypcaTHII COXaJapu TOMOHHJAH aMaJjira
XU3MAT KypcaTHil OnJiaH OOFJIMK TapMOKJIap OLUMPWJIAIH, caéxjapra
TOMOHHM/JAH aMAJITa OIIUPWJIAAU. | XM3MAT KypcaTHl 3ca
OeBocuTa y3u
TOMOHHJIAH aMaJira
OLUMPHJIAIH.
Caiiéxart caéxaTum
TypucTHHHT caéxaTra 6opuod YyH KacOH €éKM KYH
SAmam gonusTura yp X P yayr y
9 TALCHDH KeJHMIIM A (paoJusiTUra KYpHII MaHOau,
P 0eBOCHTA TABCUP KUJIMANIH. TypMYyLI Tap3u 0yauo
XH3MAT KHJIAJAH.

1.6. Typusm coOXaCMHMHT TACHHU(IAHUIITH

3aMOHaBUH TYpU3MHM V3HMra XOC XYCYCHSTJIApMHU Oelruiaml Makcaauaa
YHUHT MyXUM TacHUGUN OeNruiapuHud aHukiIa0d onuin 3apyp Oynamau. XKymmnazaaH,

reorpaduk  Oenrwiapu, TYPUCTIMK OKAM  HyHanmuiu, cadap  Makcaiw,
XapakaTiaHWIl  yCyJld, TYPUCTWIAPHHU  JKOWIAIITUPYB  BOCHTAJIApU  Ba
UIITUPOKYMTIAPD COHM OViW4Ya, TAIKWIMA-XYKyKAW [MaKIUIAQpUHA  TacHU(IAIT
Makcaara MmyBapukaup.
Kansam 1.2.
Typu3zm coxacHHUHT TaCHU(JIAHUIIH
Ne Tacuuduanaguran oearunjaap Typusm typJapu
1.1 Munnuit
1 T'eorpaduk npunnun 6yiinua 1.2 Xankapo
1.3 Nukn
) TypHCTINK OKHMJIap NYHAIUIIN 2.1. KupyBun
Oyitnua 2.2. YukyBuHn
3 | Makcannap 6yiinua 3.1. Pekpearuon
3.2. CorJIOMJIAIITUPYBYM JaM OJIUII
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3.3. buauMuHU omMpaUraH J1am OJIMII
3.4. ManakaBuii W1 TypU3MU

3.5. Unmuii Typusm

3.6. Cnopt TypusmMu

3.7. llon-Typiap

3.8. Capry3amriu

3.9. 3uépar (xax) cadapu

3.10. Kymcam

3.11. Okotypusm

3.12. DK30THK

MonusnamTupuin Man6aun Oyinda

4.1. Couman Typusm

XapakariaaHull ycyiu Oyitnua

4.2. Twxopuil TypusmM

5.1. 5éB

5.2. ABuartpancnopr

5.3. JleHru3 TpaHCIIOPTH
5.4. lapé TpaHcniopTu

5.5. ABTOTYypH3M

5.6. Temup iyn TpaHCIOPTH
5.7. Benocurien TpaHCIOPTH
5.8. YnoBnapaa

5.9. Apanam

XKotinamyB BocuTanapu o0yitnda

6.1. Oremnapra, MEXMOHXOHaIapra
6.2. Moremnapra

6.3. Ilancnonarnapra
6.4. Kemnunriapra

6.5. Ilanatkamapra

6.6. Poremnapra

6.7. boremrapra

6.8. Canaropuiisiapra
6.9. ®notennapra

6.10. Xocremnapra

6.11. Oren-kinyOnapra
6.12. Typ6azanapra

6.13. Typuctnuk yiinapra
6.14. AnnapromeHTaap

Nmtupok 3tyBunnap conu 0yinya

7.1. UnpuBuayan
7.2. OunaBuii
7.3. 'ypyxaap 6yn1m6

Tamkunuii makiapu oyitnya

8.1. Tamkwni KWINHTaH
8.2. Tamknia KyinHMarag

1. HAuku mypuzm - Y3 pAaBjIaThd dYerapacu JAoUpacujia JIOUMHUN SIIOBYU

dbykaposapHu BaKTHHYAIMK Tampud OyropoBuHu »xoiaa (TYnaHagurad GpaosusTCus)
TYpCTUK Makcajyiapa caéxar KUJINIITa alTHIIau.
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Nuku TtypusMm naBnar yerapajapuHu KecuO YTumn OujaH Ba TYPHUCTIIHUK
pPaCMUSATYIIHMK OMIaH OOFIMK dMac. MIIIHil BaoTa, THII, XyXXKaTiaap OJIHHTUIEK
y3rapmacaan  Komagu. [ynémaru cadapnapauar 80-90 dousn HUKM Typu3M
YAyIIATa TYFPU KeJagu. YHra KeTa€Tral Xapaxkariap XaJKapo Typu3M
xapaxatrnapunan 5-10 OGapobGap oprtukaup. Aiitnukca y AKlllza ommabon
XUCOOJIaHaIN.

2. Xankapo mypuzm  —BaKTUHYAJIUK KelraH okouuga  GaoiusiTu
TYJIJAHMAaWJWrad, JOWUMHM sIIAWJUraH MamJjlakaT 4Yerapaculad TalKapura
TYPUCTIUK MaKcauiapa cadap KAIUII TyITyHUTAIH.

1968 #unna Pumpma ca€xatmap Ba Typusm Oyiinua BMTHUHT OupuHYu
KoH(epeHuacH1a XauKapo Typu3Mra Kynaaru Tabpud oepuiiu.

Yer a1 Typuctu — Oy BaKTHHYAIUK Tampud OyrOpyBYH, SHHU HCTAJTaH I1aXC,
tampud OyropaéTraH JaBiaTha MajakaBuil (aoNusITH TYJIaHMaWIUTaH UCTaJITaH
Makcaajiapia JOUMHM AmaéTradn JaBlaTUaH Tallkapura Oomika JaBiaTra Tampud
OYIOpHUILIUTUD.

Yer 31 TypucTiaapra MasKyp AaBiarra 24 coaT MyAJaTAaH KaMm Oyiamaras
MyJAJaTra BaKTUHYAJIMK Tampu@ Oyroprad maxciapHuHr 6apuacu kupaad. Llynu
Kaill KuWiIui Kepakku, Oab3u maBiamiapaa BMT cTaTUCTUK KOMHUCCHUSACHHUHT
TaBCHUsUIapUaH YeTiaHura pyxcar oepuiaau. Macanan, 0ab3u JaBnatiapaa 3 KyH
MyAJaTnaH kam OYyiMaraH myjiartra Tampud OyropraHiap Xajakapo TypucTiap
xucoOnaHca, 6ab3mnapuaa 2 xadra, yuuHumiapuga sca Oy myazaar 1 oigan xam
Oynmaran myaiaTaa tTaupud OyropraHiap Xajikapo TypucTiaap XucoOaaHaIu.

bapua xankapo TypucTiMK caéxaTiapHuHT Yprada 65 ¢dousu EBpomnara,
taxmuHaH 20 ¢ousum Amepukara Ba TaxmMuHaH 15 ¢ou3u KoiraH MUHTaKajgapra
TYFPU KeNaau.

Typuctnapan HucOataH KympoK KaOyn KWIyBYM JaBiaTiiapja XaJaKapo
TYPU3MHHU PUBOXKIAHTUPUII, YET 3J1 BAIIOTACH OKUMUHM KYMAWTUPUII Ba STHCU W
VpUHJIApUHU TalIKWJI 3TUII OwiaH wu3oxjaHaav. KynruHa paBiaTiiap Xaiakapo
TypHU3M BOCUTACH OPKAJIM TYJIOB OallaHCH MyMMOJIApUHH XaJl KWIMILTa ypUHaauiIap.

Tampud OyropyBuM 4eT 31 TypHCTIap TOBap Ba XWU3MaTJIApHU TyJall Typuo,
KaOyJ Kuaa€TraH JaBjiat OOJKETUra BajaoTa TyIIyMUHU Tabmuniaiau. [y 6unan
Oupra yHUHT TYnoB Oamancunu ¢aomwamTupand. Iy caGabau dyer o1
TYPUCTJIAPVHU KEJIUILIN «aKTUB TyPU3M» HOMUHH OJIIH.

Typuctinapau 4MKUO KETUIIM 3Ca MUJUIMNA BaJIOTAaHUHT OKMO KETHUIM OWsiaH
Ooormuk Oynmaau. byHnmait Typjaaru TypUCTIIMK OIepanusiap Xalakapo TYJOBIapia
MaMJIakaT TypUCTIAp SKCIOPTH TYJIOB OajJaHCUHUHT MAaCCUBUAA KallJl KUJIUHAIH,
TypU3MHU ¥3M 3Ca «MaccuB» Je0 HOMIIaHAIu. TypHU3MHHU «aKTHUB» Ba «IIaCCHUBY»
KrcMmItapra OVmmHAIY (HakaTTHHA XaJIKapo TypHU3MIa XOCIHP.

Cyurru Wnnnapna, WYKA Ba XalKapo TYypU3MHHU OUp-OMpHUra sIKWHJIAIIHII
TEHJAEHUUACU Ky3aTUIAU, Oy 3ca TYpPHUCTIMK PACMUSATUMWIMKIAPHU COJIANAILITAPHULI
OwnaH acocyianran (Macaiad, oupiamrad EBponanaru [llenren 6utumn).

3. Kupyeuu mypusm- Gdaonustu TYylIaHMaWguraH TYPUCTIUK Makcaajiapja
JOUMMI siIaMalural IIaxcjlapHU y3ra mMamjakar Xyayaura tampudu, caéxatu
XUCOOJIaHaIN.
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4. Yukyeuu mypuszm — OMp MamIIakaT XyAyauJa JTOUMHUN SIIOBYM IMAXCHU
Oomrka Mamiakarra (haoausaTH TYJTaHMaluTrad caéxaTtu, Tampudu XxucoOaaHaIm.

5. Pexpeayuon mypuzm — Aam OJIMII Makcaguiadaru TypusMm OYinuO, Katop
JaBjiaTiiap y4yH TypU3MHUHI OMMaBUi Makiu OYynub xucobnanaau. VMcnanwusra,
Wranusra, @panuusra, ABCTpHsra 4eT 3J1 TYPUCTIIAPUHU Taipudu aBBaJI0 MaHa
oIy MakcaJHU Ky3na Tytagu. Jlam onmum makcaauzaa cadapiap  Typiad XWiMa-
XM OuiaH ¢apkjiaHaad Ba KU3UKAPIW TaMollla JacTypiapuHu (TeaTrp, KUHO,
dbecTrBaN Ba X.K) KU3UKUIILIAp Oyitnya MairysioTiap (0B, OaIMK OBJAI, MyCHKAJIH,
Oamuuii WxoIMET Ba X.K) Tampud OyropraH MamiIiaKaTHU MUJUTMH MaJaHUSTUHU
Vypranuin ousian OOFIUK OYNTaH 3THUK caéXaTJapHH Y3 UUWTa OJUIIN MYMKHUH.

6. Coznomnawmupyeyu oOam o0auwWl mMypuzMu yTa IAXCUNA WHIUBHIYaJ
xapakrtep kacO sTanu. VHCOH opraHu3mura TabCUp S3TUII BOCUTacura Kapad
JABOJIAHUIIl YYYH JaM OJIUII WKJIWMIIHU, JIEHTH3, OamuuK OwjiaH /aBOJAHUII Ba
X.K.J1apra OyauHaau.

7. Tanuwye (3kckypcuon) mypuszm. TypusumMHu Oy TypH y3 HUUWTa TAHHILYB
(Onnum, KYypUIl Ba SUIMTHIN) Makcajjiapyu OwiaH OOFJUK Tampud Ba ca€xaTiapHU
¥3 nuura ojiad. DKCKypcHsi OWIUITHUHT OUp MaKiu OYIu0, Maxc WHTEJIEKTH Ba
OYHEKApaIlMHA KEHraWTupuil (QyHKUMSICMHU Oaxkapaau. TaHUIIyB caéxaTUHUHT
Typiu KypuUHHIUIapuaaH Oupu Oy aBTOMOOMI Typu3MH XucoOjaHaau, OoIllKa
TpPaHCIOPT BOCUTAapura Kaparaijaa aBTOMalllMHA Ba aBToOyciap/aa caéxaT KUJIUII
TypUCTIapra aH4yarmiHa KeHrpOK TaHUIIUII UMKOHUSTIIAPUHU SpaTaau.

8. Manaxasuii uw mypuszmu. TypU3UMHUHT Ma3Kyp TypHUra MIll Makcajjiapu
Oownan cadapnap kupaau. XO3UPrd 3aMOHABHM TapakKuUW JTraH KamusTAa Xaér
XaJIKapo ajloKaJapHHU OOFjall 3apypusaTUHH YUKapMokaa. CYHITH Wuiuiapaa Uirdan
COXa BaKWJUIAPUHUHT, TAJOMPKOPIAPHUHAT Tarpudapu oMMaBUui TyC OJIMOK/A.

Karop Typuctinuk ¢upmanap Typam makcamiapja OW3HECMEHJIAPHU TypyX-
rypyx Oyaum0 Tampu@iapuHyd  TAIKWI ~ 3THINTA  HXTUCOCIAIITUPUIMOK/IA.
Nuryanivk Typu3MHHM KaTTarmHa a@3ajUlurd IIyHOAKd, YHU IOKOPU MaBCYM
OynmaraH maiTaa xam TalllKWJI 3TUII UMKOHUSATUHU Oepanu. byHna typdupmanap
HapakaTruHa co TYPUCTIUK XU3MATIAPHU — TPAHCIIOPT, KOMUJIAIIYB, OBKATIaHUIIL,
caéxar xu3Martu OWJIaH yerapajgaHMmaciaH, OajKy y3ura Xoc Maxcyc Xu3matriap —
CaBJ0 IIEPUKIAPUHUHI HWMKOHHUSATIAPU TYFPUCHAA MabIyMOTJIapHU WUFUII,
Tap)KuMma, 3apyp OVYiIraH HMKTHUCOIUMNA MabIyMOTJIApHU TaKIUM OTHUII, WIIYAHIUK
yUpallyBJIapyuHU TAlIKWI JTHUII Ba X.K. ByHUHr y4yH Tampud OyropyBumiapra
TErUIUIM HUFWIMIUIAP YTKA3UIIIA 3ajUIap Ba MaxCyc BOCUTalIapra MaBxy Oyiran
KOHIpecc-MapKasjiap Tallkuid J3Twiaad. KynruHa XoJlatiapAa KOHIpece
UIITUPOKYMIIAPUHY yJIAPHUHT OWJIa ab30Jiapu Ky3aTub Oopagwiap, xamjaa yiapra
xam  GopyM TaAIIKWJIOTYMIIApH TYPUCTIUK Gupmanap Owran Ouprammkma cod
TYPUCTIIMK JACTYPJIAPHU TAKAUM dTaauiap. AUpUM XoJaTiapaa HITUPKYHUIAPHUHT
y371apu XaM LIaXapHUHT JAMKKATra ca3oBap KOWjapu OWJlaH TaHUIIAAH, KOHI'PECC
Tyraragjad cCyHr 5ca MamJiakaT Oyinad TypucT/iIMK caéxaTjlapHd amalra
oLIpaauap.

TypusmMHU Ma3Kyp TYpUHHMHI V3Ura XOC XyCYCHUATIApW WIyHJAH HOOpaTKH,
WIIYAHIMK Ba3UATHAA YTaauraH yuypallyB HINTUPOKYWIAPU OAJAUM TypHUCTIa
KaparaHja mamakar 0yiauo caéxar madWTuaa kynpok maomnar capduaitau. [lyHuHT
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Y4yH KYNTMHA JaBiaTiap Xaukapo (opymiiapHu Ba IIyHTa VXImam TagOupiIapHH
y3i1apuaa yTKa3uIlra Xapakat Kuiaaumiap.

9. Hamuii mypusm. YKAII, TabIAM ONHIN MAKCAAHAa, MajJaka OIIUPHUII
Makcaauaa cadap KWIMII XalKapo TYPU3MHUHI HHCOaTaH SHTU Typjapu cadura
KMpamd. XOPWKAA TABJIMM  OINMII ydyH cadap KWIMII — Y30eKHCTOHHA XaM
TypOU3HECUHUHI VpHATWITaH CEerMEHTIapuiaH Oupu OYynubd xucobOiaHau.
Cadapnapauar ommabdon O6ynud OopaérraH Typu Oy THJI YpraHuUIl Makcaaujaa,
aliHukca byrok bputanusira Ba 0olIKa MHIIM3 TUIKAA CY3JIalllaIurad JaBjatiapra
cadapiap KeHrainbd 60pMoKa.

10. Xo3upru BakTna KaTTa KU3UKHUII yHraTa€traH, Oy cnopm — mypusmu
xucoOnanaau. by cadaprnapHuHT acocuil Makcaju TypHUCTJIapra y3jiapu TaHjaran
CHOPT TypH OWJIaH TIYFYyJIJIAHUIITa UMKOHHAT sIpatud Oepuiiijad noopar.

Coopt Ttypusmu 3apypuii 0a3za MaBXyUIMTUHA Tanad »dTaau: Typid
VHBEHTAPJIAPHU, MaxCyC TpaccajlapHW, apKOH Hysuiap, CIOPT MaiJOHYAIAPUHHU,
ac0o00-yckyHaapuu Tanad »taau. Croopt caéxaTiapura KyWWJIaguraH acoChid
Tanabmapgan Oupu Oy JaM  OJYBUWJIAPHUM  XaBQCU3IUTMHU  TabMUHJIALI
xucobnanaau. Crnopt caéxarnapu, cadapiapHUHT Makcaaura OOFJIMK paBHIIIA
2 Typra OynuHaAW: aKTUB Ba maccuB. bupuHuu xonataa Oy KaHIaWaup criopT Typu
OwIaH WIYFyJUIaHMUII XMCOOJaHCA, UKKWUHYM XOJaTJa UIyHYaKd MIITHPOK ITHII
XUCOOJIaHaIN.

11. Hlon-mypaap Poccus Ba CHI' nmaBnatinapu ydyH Xocaup. XOpHKra
TampuHUHT acocWil Makcaau  OynuO, onmub sHa KalTa COTHIN YYyH XalK
MCTEHMOJIM TOBAPJIAPMHU Xapua Kwinil xucobOnaHamau (moiad3an, TpUKaTOXK Ba
oomka ToBapnap — Typkusana, Wramus, Ilopryramusa, Cypusga; €3ru TyKuMa
kuitnmitap — Uanonesusina; myctunnap — ['penus Ba Aprearunana; meden — [lomma
Ba Urtanusina; tene-paguo Maxcynorpiap BAA na; aBromammnanap ['epmanusiza,
[IBenmsna, ®unnanausana, ['anmanausaaa).

12. Capeyzawmnu mypuszm — y3ura xoc Tap3ia JaM OJIMIIHUHT OuUp Typu
O0ynuO, TypuctiaapHu HadakaTrMHa yJap Y4YyH JKaJ0 KUJyBYM JKOWJap OusiaH
TabMHHJIAI, OaqKW FajlaTu, FalipuTaOuuii ¢GaonusaT Typu OWIaH MIYFYJIAHUINTA
xan0 kunanu. («lloxona oB» «Jlacoc oBnam» «Kapokumnap Xa3MHACHHHU U3JIAID)
Ba X.K.).

Capry3zamtiau TypusM Oup Heda TypJapra 0ynuHaam?

1) cadap skcneauIusIapy;

2) cadapu —typraap (0B, OaTMK OBJAI, KaNajdaK TYyTHII X.K.)

3) nmenrus caéxatyiapu (SIXTHUHT).

Capry3zamrinu Typiap MaB3ycu Ba reorpadusicu >KyJa KEHI Ba Typid
tymauaup. Oxarna Oy rypyxjid Typiap XxucoOianamu. byHnmaii Typu3sMHHUHT y3ura
XOC JKMXATH TIYHJAKW OB KWJIWINTA, OaJTWK OBJAINra, TETHILIA pyXcaT OepyBuUd
TYpJIM JIUIEH3UsJIApHU oJiuill XucoOnaHanu. Capry3aiitiu Typyu3M MabiyM XaB(-
xarap  OwnaH OoOfnuKIup, 1y cababnu, OyHAal TypiapHH XaB()CHU3IMIUHU
TabMHUHJIANI YYyH IOKOPHU MaJlakajiu, TaxXpuOaliu HHCTPYKTOpJap 3apyp Oyiamau.
TypusMHHUHT Ma3Kyp TypH KyJa IOKOpPH HapX OujiaH OelrwjiaHaJ Ba YHH DJIUTAP
JlaM OJIMII TYPKYMHIa KHPUTHUIIT MyMKHH.
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13. lunuit mypusm (xax cadapu, 3ué€paTv) XO3UPTU BaKTAA KyJa HOKOPH
tajabra sra 6ynub, oMMaBuil Tyc oiaMoOKAa. MycTakWumMruMu3 mapodaru Omian
xap  Wunu 1031a0 BaTaHjonuiapumu3 Makkaro MaauHara Xaxk — Ba  Ywmpa
cadapiiapuHy aMmaira OIMpMOKaaap.

Typusmaa IuHUN MakcaJJapHUHT OUp Heua TypJapuHHU aKpaTUO KypcaTHUILU-
MU3 MYMKHH:

1) Xax 3uépatu (TyHOXJIApHH IOBUII MaKCaauaa, TUHUM YBTUKOJ MAKCaIUIa

3UEPATroxX, Koiapra Tampud Oyrpu).

2) TanumyB Tampudu (IMHUNA Kamamskoiap, Xalkamiap; JUH Tapuxu, AWH

MaJaHUSITH OWJIaH TaHUIITYB).
3) Unmuii tampudumap (AuHUN Macananap OWIaH IIyFyJUIaHYBYM TapuUXyuiap
Ba 0OIIIKa MyTaxacCCUCIAPHUHT Tampudmn).

14.Co2unuu, Kymcaw mypusmu. Typusmuu MasKyp TypH
KApUHIONIJIAPUHUKNTA, TYFUJITAH >KOWIapra Ba SIKWHJIAPWHUKWTA Tampud KuTu
AXTUEKUTA aCOCIaHTaH Ba XalKapo TYPUCTIMK alIMAlllyBlAa MYXHM YpUHHU
srajuiaiian. Macanan, ['epMaHusuiuK TypucTiap yuyH Kynpok Bonrabyiin Typnapu
ommabon xucobnanca, sxyauitinapaa Mcpounra caéxat xucoOiaHaIu Ba X.K.

15. xkomypuszm aTpod MyXUTHHU cakjaliia UKTUCOIUNA paxOaTIaHTUPHUI YUyH
HIAPOUT sipaTagu. « IKOTYPU3M» TYLIYHUYACH ca€XaTiIapHU *KyJla KEHI KUppalapuHu
KaMmpal onaau, s’bHU, YKyBUMIIAp YUYH YHYA KaTTa OYyaMaraH TaHUIIYB TypJapHiaH
TOpTHO, TO MWUIMH Mapkiap Ba KYpUKXOHajapiiapra  y3JIyKCHU3 TYpPUCTIUK
caéxarnapHu kampa® onanu. TypusmMHM Ma3Kyp TypullaH oJiMHagurad Qoiiga
KHCMaH TabuaTtHyu Myxo(dasza KWW Taa0upiiapura HyHanTupuiiaam.

16.9k30muka (2anamu, asxcu6) mypusmu. KeilmuHrum iwiapaa Y3WHHUHT
aXuOIUry Ownad TaaxyOnaHapiu Typiap maiigo 6yma Oomaau. Bymap karopura
KyHAugaruiapHu kupurca oynaan: «Manoc TpeBem» Homiu rpek Typdupmacu Oiira
caéxaTHU pexanamTupagud. Poccus KOCMOAPOMHUAAH XOPMXKHM OHW3HECMEHJIapHU
KOCMOCTa KWiIaauraH caéxariapu, Oy anbarra TypucTiiap TaAaMOHMAAH XKyJa KarTa
XapaxaTiap KWIMIIHM Tako3a »3Taad. byHpma ymOy Typuctiap Myaiak,
MyBO3aHaTCU3 XO0JIaTUra TylIaJu Ba KOCMOCHU KYpHI mapadura mysiccap Oynanu.
[lapBo3ra €3mnyBuMiap XO3UpAaH OOIIaHTaH, OUPUHYM TYpUCTIAP S5 MUHT
JoJutapjaH KadojaaT CyMMacuHU YTKa3uo skoiaapHu OpOH KUiLaumap.

«AIICAPA» wnommu ¢paniy3 dupmacu AHTapkTHAa Ba ApKTUKaJaru
My3JIMKJIapra caéxarjapHu TallKwiI 3Tad. AHTapktuaara OupuHund kpyus3 1989
wunma tamkun dTwirad. Caéxar Y3 Tapkubura MasKyp OK30THK KoWjapnaa
HadakaTrMHa sAIATHU Oanku, y epAa TypHUCTIap MaxauIiid axoju, THOJICHJap,
MOpKJIap Ba MUHTBUHIIAP XaETUHH Ky3aTHUIIl IMKOHUSTUTA 3ra OYmaauiap.

CyB octm nayH€cu OuiaH TaHWITYBYWIAD KEWWHTH BakTiapaa aHdya
kynaitmokna. by #yHanumiga sHr uctukOoim sonuxa 0y mycaddo cyB ocTu
Kailluruaa caéxar xucoOjaaHaau. YHUHT Mapuipytiapuaan oupu « TurtaHuk» kemacu
9yKUO KETTaH KOohJa pexkanalTUpIMOK/IA.

['epMaHusia SK30TUKAHU SIXIIW KYPYyBYM TypHUCTJIapAa COOMK KaMOK KamepacH
oMMaboI caHallaau, yyHKU y epaa arturu 20 JIM Tynamn sBazura TypuCT Y3UWHU
MaxO0yc 1e0 xucoomaim MyMKHH.
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«Oneon-orem» [apmwxk dupmacu y3 Mko3napu ydyH Maiauka JluaHanu CYHITH
ep YCTH HYIMHU TYIUK TaKpOPJIOBYM MapUIpyTHH HILIIA0 uYukad. Manrbym
doxxuanu Ba CHpJIM TpareausiHu OOIIMJaH KEUYUPHUIIHU HUCTOBYU TYPHUCTIAp Kopa
Mepcenecna «Pury» otenuman To ¢okua pyil OepraH xoifrada cailp Kujaauiap.
Cadap xapaxxatu 25 10IapHU TaIIKUAI dTaIH.

17.Hotemumouit mypusm — Oy naBiaT TOMOHHUAAH WXXTHUMOWM 3XTUEKIIApra
aXpaTwiaauran Maljariiap XucoOuaaH caéxaT KwiMil Xucobsanaau. Mxtumounii
TYpU3MHUHI Makcaau ¢oina onaum smac, Oalku JapoMagd  Kam Oynrad
KUILIWJIAPHU JIaM OJIMINra OYiraH XyKyKHMHH amaira OUIMpHIL YYyH yJIapHU KyJuiad
KyBBaTJIalll XUCOOJIaHAIH.

Typusmau Ma3kyp Typu 4eT aja keHr Tapkairad. Coouk Uttudok maBpuna
TypU3MHU  Ma3Kyp TypH XaM OMMAaOOIl XHUCOOJIaHTaH, YHUHT YJIyIINTa HYKH
Typu3MHUHT Kapuiin6 80 ¢dousu Ba xankapo TypusMHUHT 50 pousu TYFpu Kenapau.
TypusMHu MoOAui-TEXHUKA Oa3aCMHM MyCTaxKamulallira JaBJIATHUHI KaTTaruHa
MaOnarnapu HyHanthpwiaad. JlaBmar TOMOHMJAH  aXpaTWiraH OeBOCHTa
MHBECUMsUIapAaH TallKapyu JaBjiaT CyFypTacd Ba Kacaba yHOIIMaJapUHUHT
MMTHE3IN NYIUTAaHMAIAPH TaKIUM JTUJITaH.

18. Tawkun smuncan mypuzm — Oy Typ TAUIKWAJIOTIAP TOMOHHUJAH TAIIKWI
ATUJIAraH ajloXuja MaxclIapHu €KU OUp TYPyX TYPUCTIIAPHUHT caéxatuaup. Tamkun
ATUITAH TypUCTJIAp, TypUCTIAp WYJIIaHMAaCUHU Xapuj KWIUII WYiau OuiaH caéxar
XYKYKUHU Kyira kuputaawiap. byHna xusMarinap MUKIOpH Typiauda OViIMId
MyMKUH. Macanas, TypuCTJIap OBKATJAHHUIINA YYyH KYpCOBKAaHH €KUM Xu3MaTjiap
KOMIUJIEKCUHH, SIbHH TPAHCIOPT XW3MATJIapu, OBKATJAHUINI, smiaiml, TpaHcdep,
caéxar Xu3Mariapy Ba X.K.HU XapuJ KWIHO ONHIITIapH MyMKHH.

Typusm coxacuHuHT TaBcubu Oyinua Xyjoca KWiIaauran OyJcak, ITyHH Kai
KWIMII KEPaKKW, ucrnaH myraxaccucu X.MonTaHep MOHTEXaHO TagKUKOTJIapUra
MyBOQHUK  (paHIly3nap MamJakaTd MaJaHUSATHTa SKUH OYnraH naBiaTiiapra
OWJIaBHM caéxaTHU EKTUpaaH, KyEll Hypuaa JaM OJUIIHM XYII Kypaau, oy OuiaH
Oupra ynap y30K caéxariap/laH KOUMIITra XxapakaT Kujaaauiap.

Wranusa typuctiapu ¢aoi, TamadbOyckop TypusMHU ad3an Kypaauiap, Tabuat
KYWHUA JaM OJUIIHYU, HOTAaHUII MHCOHJIAp OWJIaH TaHUIIMILTA XapakaT Kuiaauiap.

Nurnusnap yuyH caéxarjiapHd TaHJalijla acocuil MEb30H OViInbd, WKIUM,
OILIIXOHA, peKpealys UMKOHUSATIapU XucoOnaHaau. byHaa XaM TallKuil STHITaH,
dhaoxn TamadbOyckop caéxar TypiapaaH (oianaHuII MyMKHAH.

I'epmanuga  Typuctinapy  KEMIOUHIVIApla,  OWJIABHUMA MaHCHOHATIIap/Ja
TAIIKWUIAIITAPUIITAH JaM OJUIIHU MaKyJ KYPUIIUAN. YJap YUyH caéxaT KWIMHTaH
KOMJAAru KOJIOTUK Ba3HUAT MyXUM axaMusTra sra.

Poccusuiuknapra kencak, xamoar (UKpuHHU ypranum Oyiinya OytyH Poccus
CypoB HaTxanmapura kypa 72 % axonu 2004 iiun €3 MaBCyMHa TabTWIHH yiina
YTKA3WILIHA peXKaJalITUPTaH.

TypucTiMK XM3MATIAPHUHT XyCYCUATIAPH

bozop ukTucoauéTn 1mapouTHaa TaAOUpPKOpJAp OJATIAard MYXUT Japaka-
CUJIaH Tallkapujaa 0ynud Kojaauiap, YyHKH SAroHa ToBap OViIMO MOIIUN MaxcCyJoT,
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aHUKPOFH, YHUHI TOPTMHA KUCMH —XaJIK UCTEbMOJIM TOBapjapu XuUcoOjaHap 3/H.
SAuru myHocobatnap Kanutaia 0030pH, UITYH KydjJapu Xu3MmaT 0030pu Ba X.K. Kabu
OO30PHUHT STHTU CETMEHTJIAPUHU Y3NAIITUPHUIIHU Tanad 3Taju.

Yer nsnma  Xxu3Mamiap COXAaCHM HUKTUCOAMETHUHI Te€3 TapakKui 3TyBUYH
TapMOKJIapujaH Oupu xucobnananu. JJyHénaru puBoxiiaHraH Mamiiakatiaapaa sullu
WYKW MaxcyJioTAa xuszmartaap yiaymu 70 ousnan xam omaam.

V36eKnCcTOR1a TypH3M GO30PHUHH YPraHWII Ba PUBOIIAHTHPHII YUYH, aBBAJIO
TYPUCTIMK XU3MATIAPHUHT MOXUSTUHU aHUKJIAII 3apyp.

Xu3MaT TePMUHHU XaJIKapo CTaHaapTiapja oepunumnya — Oy KO 3TYBYH Ba
UCTEBMONIYU YypTacujgaru OeBocUTa ¥3apo TAbCUPHUHT HATWOXKACHAUD, Xamja
UCTEHMOIIYU HXTHUEKUHM KOHAMPUIN OYyirua WKPOUYMHUHT IIaxcuil (Paoauaru
HATHKACU XUCOOJIaHA IH.

By Tymynya 3 Tapkubura KyidugaruiapHu KaMpao oJaau:

1. Xu3MaTr uCTEBMOIYMWIAPY Ba WKPO ATYBUMIIAPHUHT ¥3apO TAbCUPH;
WxpounnapHUHT ¥y37apd TAMOHHUJAH XU3MAT KypcaTull apa€HH (SIbHH,
MabJIyM HUIUIAPHU Oakapuil);

3. «Kaiita TamKMia KWIMHTAH MAaxCyJloT» €KUM «XU3MamIap HaTHXKacw»
KYpUHUIIMAATY YOy (aouaT HaTUXKalapu.

TypucTiank Xxu3maT — TypUCTIApPHA MOC PABUILIATU SXTUEKIAPUHU KOHIUPUIIL
Oylinya TYpPUCTIMK KOpXOHa (AoNUATH HaTWKack XucobOnaHagu. Typuctiuk
KOPXOHAaHUHI MM Oapya caéXaTjapHM TalIKWJI KWIHII OWiIaH Oupra ajioxuaa
XU3MaTJIAPHH TAIIKWI KWW XaM MyMKHH.

Typuctank xusmataapuaunr «Typrra C» 6miaan ndonananmmun.

TypusM Xu3mar KypcaTHII COXACHHHHT TaIlIKWJI 3TyBUMCH cudaTuna ys3
XycycusiTiaapura Ba (QyHKUuscura sra Oynau0, Oy yHHM XVKaJIUK IOPUTULIHUHT
aBTOHOM COXAacH »JKaHJUTMHM Oenrwiaiau. bomka — xu3mar Ttypiapu KaOu

TYPUCTIIMK XM3MaTiap y3ura Xoc XycycHsTiaapuay maptin pasuma «Typrra Cy
OwtaH Oenruiacak Kydujara xojataa oymaau:

1. Cesmamacauk. TypucTiuk XxXusMariap MOIIUNA  MaxcyJloT Oymu6
XucoOlaHManu. Ynap WKTUMOMM — MaJlaHuil (HOMOIIWM) coxXajiapra
TEruIuId OYiIajau, YyHKH UCTEbMOTYMHA WKTUMOMI-MaTlaHU Xu3Matiapra
OynraH SXTUEKUHHM KUCMOHUM, ITHK, WHTEIUICKTyal, MabHAaBUU Ba X.K.
OXTUEKUHA KOHIUPHUII OYiMYa XW3MaTIapHHU FKPO ATyBUWiap (PaoiusaTu
AHUKJIAWIU. YIIapHU XapuJ BaKTHAA Kypull €ku Oaxojall MYMKHH 3Mac.
bynnaii xu3matiap oObekTH OYynHO, MIaxcaH HMCTEbMONYM XHCOOJIaHAIU
(TypHcT);

2. CepBHCHH Ba HCTEbMOJYUHUHI y3apo OOFJMKIMIH. XuzMamiap
HWCTEHMOIYM Ba WXKPO STYBUWIAPHUHT Y3ap0 TabCUPU  HATHUKACHAAH TAIIKWJ
TONTAHJIUTH cababyiv, TYPUCTIMK XHU3MATIapHU KypcaTwil >KapaéHu  (HILIad
YUKapUIll) MUCTebMOJN OwsiaH Oupra mapamien paBuiiia o3 Oepaau. MabiyMKH,
MOJJIMN IIAKIJa TOBAapJapHU HILIA0 YMKApWIL, YHU COTYBUIAH OJIIUH OYnaau,
dbakar yHIAaH KEWMHTMHA KCTEbMOJ kapa€Hu OouuiaHaau. SHa OUp MyXuUM
XycycusiTiaapuian Oupu Oy TypHUCTIMK TOBapjap Ba XuU3MaTIap HCTEHMOJH
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(dakaTriHa UCTEHMOIYUHU, SHHU TYPUCTHU YHHHT UIUIA0 YUKHWITAH KOWHTa 00
Oopwiran xoyijaruHa amaira omupwiagd. Onauii  ToBapyiap Ba Xu3MaTiap
UCTEBMOJIA 3CAa TECKAPUCH, SbHU MILIA0 YMKWITAaH MaxCyJoT >KOMHIAH KaTbHil
Hazap Tanép Oynray, ICTEbMOIYH YHU 11y EPHUHT Y3U]1a UCTEBMOJI KHJIAIH.

3. Caknanmaciauk. TypuUCTIMK XU3MATJIAPHUHT CaKJaHMACIHUTU (CakJjaIl
MYMKHH 3Maciauru). TypucTiauK XuU3MaTIapHUHT Xa€THN LUKIM MOAJAUNA TOBapAaH
TyOnaH Qapk Kuiaaau, XycycaH cakjam OOCKMUYMHUHT MaBXyJl OYyIMaraHjauru
OWJIaH TYpUCTIMK XU3MAaTIapHU CaKJIaHMACIUTH 0030p KOHBIOKTYPACHHM SIXIIUIA0
Ypranuuiny, Tanad Ba TakKIu(QHU MyTOHOCUOJUTUHU Tanal 3Taau, YyHKHA XU3MaTap
Tanab Oyimaranra Kajgap «omoopiapaay» TypuO KojJaJaural MaxcyJioT 3Mac.

4. CudaTrHuHr aoumMuii ’Macauru (xusMariap cudaru Kym Xosuapaa
MaHOAHUHT XO0JIATH, YHUHT MaJlakKaBu# Taxkpudacu, Kausatura O0FauK Oynanm).

MexXMOHIYCTIMK COXAaCHJard Xu3Matiap Y3UHHUHT Y3rapyBUaHIWTH OWIaH
aXpanub Typaau, SbHH, yIapHU cudatu KaHal mapouTiiapaa KUM YHU pajl dTUIITa
Ooornuk Oynmaau. bynpmail y3rapyBuaHnukHu Oup Heua cababmapu MaBxyz.
bupuHunaan, OyHgal Typaard xuzMmariap OMp BaKTHHHI y3HMJa KypcaTWiaaiau Ba
KaOyn KuiuHaau, Oy 3ca yJapHUHT CU(pATUHU Ha30paT KWIMII WMKOHUATHHH
yeKJlaid. OXTUEKHU BaKTUHUYAIMK HOOAPKApPOPIUTH, HXTHUEK IOKOpH OYiaraH
JIaBpJia Xu3Mar cu(aTUHU CakjIalllHu MyamMMoiau KuiuO kysanu. Kym nHapcamap
XM3MaT KYpcaTull BaKTUAA YHHM pajJl 3TUII XoJyiaTura OOfiuK OVmanu. AiiHan Oup
KUILIK OyTryH CU3ra SIXIIIM XU3MaT KYpCcaTUIlli MyMKHH, aMMO 3PTAach KyHH cU(aTCcu3
XU3MaT KWIMIIA MyMKUH. bynpait  cudarcusz  xusmar KypcaTuiliHd Typid
cababnmapu OYIUIIM MYyMKHH: XU3Mar cudaTujgaru ycuil Ba TeOpaHHIILIap,
MEXMOHIYCTIMK WHIYCTPUSICU IIAbHUTA MUWXKO3JIap TOMOHHUJIAH aWTUJIaguraH
BTUPO3JIAP HOPOSWIMKHUHT 0ol cababu 0ymmnb xucoOraHaIm.

TypUCTIIMK XU3MAaTIIADHUHT Y3UIa XOC XyCYCHATIApU Kypra3MaJld paBUIIAA
1.1. pacmpa kentupunras.
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Pacwm 1.1. Typucrank xusmaraapaunar «Typrra C» 6ninan ndogansanumn.

TypucTiauk Xxu3maT KypcaTuIll TapKuOu acocuil Ba KylIiuM4a Xu3Martiap Ouian
bapknanagn. TypucTiawk KOpXOHalap KypcaTaauraH acoCHUd Xu3Mariapra
Kyuujaruiaap Kupaiu:

TaIMIIHU TAIIKWI 3TUI OYiinya Xu3Mariap;
YKOMJIALLITUPHILL,

TYPUCTJIAPHU OBKATJIAHTUPHIIL;

caéxaTHU (PKCKYPCHUSHU) TAIIKKJI 3TUII OYiinda Xu3mMariap;

Typuctiuk KOpxoHanap KypcaTaJural KyliMMua Xu3Mariapra Kyhuaaruiap
KUpaau:

TYpPUCTJIApHH CyFypTajall 0yiinya Xxu3mariap;

rua (TypucTiIapra Hu30X, TYIIYHTHUPUII O€pyBUM IIAXC), TH-Tap>KUMOH
XU3MaTJapy;

TYpUCTJIapHU a0 TypraH >KOMWAAaH YHHUHI BaKTUHYAJIUK KeIHO TyIIraH
KoWHraya -MamiiakaTrada Ba Teckapu (TpaHcdep) Tamuim Oyiinda, Xamaa
caéxar mapmiapuia Ky3aa TYTWITaH MamilakaT XyAyauda (BaKTUHYAIHK
KEJIFaH »KOMUJaH) ucTaiarad OollKa Talunuiap oyitnya xu3mariap;
TeXHUKaHU TabMUpJAI OYiinda Xxu3mariap;

wxapa oepuill Oyiinya xuzmariap;

BaJII0Ta ailpaboluIal;

TenedoH XU3MaTH;

110YTa XU3MaTu;

MAaMIIUK XU3MaT KyPCaTUIL XU3MATIIAPH;

WIsDKIIAapAad QoiilajJaHuIl Xu3MaTiapy Ba X.K.
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ByHnpmait OynuHMIN WCTEBMON XYCYCHSITIIApM HYKTaWd HazapuaaH oOJauo
Kaparaija, axaMustiu (apkiap Wykaura cabadiau mapTauaup. fI}“/ﬂHaHMaz[a Kaung
KUJIMHTaH Ba acOCHM JacTypra KUPUTHIITaH XH3MaTJap acoCHil  XHCOOJIaHaH.
Kymmmua xuszMariapHu €Tu0 KelraH kouuaa TypUCTHUHT Y3U MYCTaKWil Xapuj
KWIaan. Yiap nyJulaHMa HapXWAra KUpManuiu.

Kynruna xonarimapaa TypUCTIMK acOCHM XU3MaTyiapra TPAHCHOPT XU3MAT-
Japy, JKOMJIAIIMII Ba OBKATIAHTUPULI XW3MaTIapuAaH TAalIKWI Tonaaud. AmMo,
TaHUIIYB (PKCKYPCHOH), MajakaBUM HII TYypU3MH, CHOPT, AUHMA Makcaajiapaa
caéxariap TalIKWI HJTWIraHAa KyIIMM4Ya XU3Matiap XaMm Yoy TypJapHUHT
ACOCHHHM TAILIKWJI 3TaAu. ACOCHI Ba KyIIUMYa XU3MatTiaap ypracuaaru $hapk, yiapHu
JacTIa0KM XapuJl KWJIMHTaH WyJUlaHMa TaKeTHra KUPUTWITaH Xu3Matjap/iaH
TAlIKWI Tomajaud. TypucTiapra HOMOJJIWM XHU3MaTiapJaH TallKapu MOJIUN
XU3MaTiap €K Maxcyc MaxcyjaoTJiap TaKIuM STWIMIIH MYMKHUH, MacajaH, 1axap
pexacu, METpO XapuTacH, CyBEHUPJIAP, TYPUCTIMK KUX03Jap.

Ilysnaii Kumu6 Y36eKHCTOHIA TypH3M OO30PHMHH YPTaHMII Ba PHBOYKIIAH-
TUPUIN >KapaéHUa, KEITyCHUJia TYPU3MHHU acll MOXUSTHUHU OEITHIIOBUM KyHUJaru
yuTa )KUXATJIAPHU XHUCOOTa OJMILHUA XO3UPTU JaBp Taiad KMIMOKJIA:

e JIaM OJIMII Ba KYHTWI ovap (aonust cudaruia;

e (OeBocuTa TypU3MIa XU3MaT KWIYBYM TapMOKHU Kampald OJlyBUM OHU3HEC

cudaruaa;

e Typu3sM 0o30pUra HyHaNTUpPWIraH MOJAWN MIUIA0 YMKApUIL Ba XU3MAT

KYpcaTHIll TapMOFH KOPXOHACHHUHT (haonustu cudarmma xapamra TyFpu
KEJIMOKJA.

Tassnu cy3 Ba mOopasap: Typusm, MWUIMH HKTUCOAMET, TYPUCT, caéxar,
TYPUCTIIMK XU3MAaTJIap, BbyTyHXaxoH Typu3M TalIKWIOTH, ['aara nekiapanuscw,
TYPUCTIMK ajoKanap, TYpPUCTJIMK Ou3Hec, Xalkapo Typu3M, bytok Wmnak itymnm,
TYPUCTJIMK WHIYCTPUSl, TYPUCTIIMK OKUM, UUKH TYpU3M, XAJIKAPO TYPU3M, KUPYBUYU
TypU3M, YUKYBYM TYpPU3M, PEKPEALMOH TYpU3M, WIMHUM TYpU3M, LIOI-TypJap,
caprysaliTiii  Typu3M, JAHUH TypuU3M, DKOTYPU3M, WXKTUMOUH TYypHU3M,
CE3WJIMACIIUK, CaKIaHMACIUK, CU(pATHUHT JOUMUMN SMACIUTH.

MycTakui TabJIMMHHM HA30PAT KWINII YYYH TONIIUPHK BAa CaBOJLIap:

l. Typusm COXaCHHMHI MHJUIMM WKTUCOAWETHU PHUBOXKIIAHTUPHUILIATA AXAMUATH
HUMaJaH uoopat?

2. V36ekucton PecryGnukacuia TYpH3MHH —PUBOXIIAHTUPUII HCTHUKOOILIAPH
HUMasapad nbopar?

3. «TypusmMHU pexanamTupui (paHUHUHT acoCHMil Makcaau Ba Basudanapu

HUMasapaaH nbopar?

Caéxar neranja HUIMaHU TylIyHacHu3?

Mapkasuit Ocu€ MUHTaKacu caéxaTuuiiapy Xakuaa HUMaltapHu Ouiacus?

Huma yuyn Tomac KykHu TypU3MHHUHT aCOCUMCH IeUHIIain?

TypusmauHT Tabpudunu akTud 6epuHT?

TypusmauHr caéxatnad Gpapku HUMaa?

® QN A
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10.

~ o

Typusm coxacHHUHT TaCHU(IAHUIIN KaHIail XycycusTiapra sra?
Typuctnuk xwm3matnapauar «Typrra C»  Ownadn wudonanaHUIIK HUMaHU
aHriaTaau’?

TaBcuss KWIMHAAUTAH agaduéraap:

. Kapumo HM.A. JKaxoH MONUABUN-UKTUCOIUNA HUHKUPO3H, Y30EKUCTOH

IapoOUTHIa YHU OapTapad dTUIIHUHT WYiutapu Ba yopanapu. — T.: Y30eKucCToH,

2009

. Y30ekucton PecnmyOmmkacu IIpesunentununr «byrokx WMnaxk Wynuau kaiita

TUKJIamAa Y30eKUCTOH PecnyONMKAaCMHUHI MINTHUPOKWHU aBX OJIIMPHUII Ba
pecrmyOirKana Xalkapo TYpU3MHH PHUBOXKIAHTHpUIN Oopacujaru dYopa-
tapoupnap tyrpucuna» ru dapmonu. // «Xank cy3u» razeracu, 1995 iumn 3
UIOHb.

. ¥Y30ekucton PecnyOnukacu Basupnap MaxkamMacMHUHT —«Y30€KHCTOH

PecnyOnukacuja xankapo TYPU3MHUHT 3aMOHABUI UHPPACTPYKTypacuHu Oaprio
ATUII 4Yopa-Taadupiapu Tyrpucuna» ru Kapopu. // «Xank cy3m» razeracu,
1995 itun 4 uroHb

. V36ekucron Pecny6mukacuuuar «Typu3M TYFpUCHIa»Td KOHYH // «Xaik

cy3m» razeracu, 1999 iinn 14 ceHtsop.

. Kynparos F.X., Tyxaues U.C. Typusm ukrucoauétu. Kymnanma. Cam MCH.

2007. 86 6.
Tyxnues U.C. Ctparerndeckoe mianuposanue. Y4e0. mocodue T.; 2004.

. TyximeB U.C. «Typusm acocmapm». YKyB Kyiumanma. Camapkana. CamHMCHU

2010 vn.

. Tyxmue WN.C., bexremupoB A.b., YcmanoBa 3.M. «Typusmpma crpaTeruk

MapKeTUHI». YKyB Kyiuianma. Camapkana. CamMCH 2010 int.
WNurepner cantnapu:
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2-50B. TYPU3MHU PEXXAJIAIITUPUITHUHT TAMONNJLIIAPH.

Pexa:

2.1. TypucTiuK XyayJJIapHUHT Typiapu

2.2. Typu3MHM peKaTaIITUPUILTHUHT MaKCaj1apH

2.3. TypusMHH pexaNamTUPUIITHUHT Japakajapyu Ba OOCKHYIapH
2.4. Typusm cuécaTuHu Ba pEKACUHU UILIA0 YHKUIIT

2.1. TypucTIMK XyAyJIADHUHT TYpPJIapHu

Typusm cOXacuHM peXalalITUPUIL Tapuxud >XKuxartaaH EBpomana Byynara
kenau. XX acpHuHr 60 nwuiapuma @pannua Ba bytok bpuranus nasnatiapu
TYpPU3MHHU pEeXANAIITUPUII TEXHOJOTUACHUHM HUIUIA0 4YuKHII OViimya muOHepiap
KaTopuaaH YpuH osau. XX acpHuHr 60 Humnapu oxupuaa Ba 70 HUIIApHUHT
Ooommaa KaHaga Typu3M MHAYCTPUSICMHU peXaJalITUPUIL HIUlapu Oyiinua
OJIIMHTY YPUHJIApra YUKKaH J1aBJIaT 3/IU.

TypusmMHE pexanamTHPHUII XaMHUIlIa MyaistH Teorpaduk xyayara Oorauk 0Yiuo,
Oy Xyayuiap TYpUCTIUMK (HaoiusIT Y4yH KHU3UKHILI YWUFOTHUIIM Ba TYPUCTIHK
UMKOHHSTIAD Xamja Y3ura XOoC XyCycusaTiap Ba Tadcusuiapra TYpPUCTIUK
pecypciapra 6oi O6yiamMoru Kepak. Typu3MHHM pexaNallTUPHUIL Typusmra OOFIIUK
Oynmaran ¥3ra XynyajgapiaH ajloxuja axpaiunld TypuIld Ba MyalsH TYypUCTIHMK
pekallapHU amalira OUTUPHII, YIApHU Ha30paT KWIHII, Oy HITAPHUHT KeJaXaruHu
OamopaT KWIMII KM Y3rapuIIMHA Kypa OWiuil KaOu aHUK CHUECATHU OMnO OopuIiln
MMKOHHUATIIAPUTa 3ra OYIMIIN JO3UM.

Typuctiuk MYXUTHU pexanamTUPUIITHUHT MOXUSITH TYPU3MHHU
PUBOXKJIAHTUPUII YyUyH (poianaHuilra Sspokiau OyjaraH XyIyJHHU Ba IIAPOUTIAPHU
SpaTHIll, XyAyJra Xoc TyYpUCTIMK UMKOHUATIAP Ba MH(paACTpyKTypara TasHUIIIaH
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ndopaTaup.

Typuctiuk Xyayanap Kyiuaara Typiaap/iad noopar:

1. TypuctnapHu >xan0 KWIyBYM CEpKYyEIl YiaKaiap Ba IUIDKIAP TAINIKWATI KUJIHII
MMKOHUSTIAPHU Ba MApoUTIapura 00i “Tponuk” TabCcUpra sra OYJraH Xyayaiap
TypH,

2. O0 — xaBocHu EKUMJIM, CIIOPT MAILIKJIApU Ba YUMHIAPH YTKA3ULI UMKOHUATIApPUTa
sra TabwaT Ba KYJ MEXHATH OWIaH NIyFyJUIaHUINTa OO KUILJIOKJap OYyiaraH
TabuaTu KaM y3rapras Xyayiap TypH;

3. Typuctnapuu my3einapra, TeaTpiiapra oaud OOpHill, apXUTEKTypa aHcaMOJuIapu
OWJIaH TAaHUIIUII UMKOHUSTIAPUHU OEpyBUM MaJaHUM XyIyjaap TypH;

4. Typuctnapra nexkopaTuB Oanuuii caHbaT Ba (GOJBKIOP OuiiaH OOFIAHMII
MMKOHUSTIAPUHU TYFIUPYBUM aHTPOIOJIOTUK XYAyJIap TypH;

5. Tlapwx, Jlonmon, Pum, Camapkann, byxopo, XuBa kabum KHYHMK Ba KaTTa
Tapuxui Mapkazjnapra Ba 3uU€paTroX MacKaHjapra sra OyiraH maxapiap
XyAyAjiapy Typu,

“Typuctiuk Xyayajap’ TYyUIyHYacH TYPHUCTIIMK MapKaszjallyBia Y3WHUHT
PUBOKHMHU Tomaau. TypUCTIMK Mapka3 Oy — yMyMud HH(PpACTpyKTypara dra
OynraH Ba TypHCTIapra Xu3MaT KypcaTuIl OWiaH OOFIIMK STOHA XyAyJjaa KyJan
KOIIallrad TYpUCTIUK 00BEKTIIap MaKMyacHaaH HoopaTaup.

TypuUCTIIUK COXaHU camMapayii PUBOAIIAHTUPUIIIHUHT MyXUM HIapTiIapuaaH Oupu
Oy XyayIqHU KelaXkakJa JIOMMHUN cakjiaml Ba YyHAAH YHYMIH (OHJaTaHuII
kadonaTuHU  spaTUlAup.  ByryHrm — KyHgaru — TYpU3MHUHT  camMapaiu
PUBOXJIAHTUPUII XYM JKAMHUSITHUHT HWCTUKOOJMHHM PUBOXKIIAHTHPHUIL KaOu
YMyMkaxoH TaOWaTHHM cakjail YIONIMACUHUHT KOHIIENIUACUAA KEJITUPUIITaH
YCTYBOp TapakKKUETHHU FOSICU3 TacaBBYp KWiMil KuiinH. By Taknmuduu xyhugaruda
rdoanan MyMKHAH: MyCTaxKaM YCTYBOP TapakKKUET Oy ITyHal kapa€HKH, YHIAru
PUBOXJIAHUII TYPUCTIUK MYXHUT pecypciiapura V3uHU callOuil  TabCUPUHU
KypcaTMaiiii Ba YJIApHU HIIJAH YUKApPMAiaW, MpOBapIW[a TapaKKUETra SIXIIU
UMKOHHUAT sipatunaau. by sxapa€nma pecypcnap myHAail OOIIKapWIaJuKH, yiap
KaHAal Te3nukaa Qoipananmiaétran Oyica, ViaHgad gapaxkana sSHTHIAHHO
Oopunaau €KU CEKUH SHTUJIaHAUTaH PecypciiapHy Te3POK SHIUIaHUO Typuiiaiural
pecypciapra yTkasuiaau. Pecypcnapra aHa mryHaaid €npamumsica yiap OyryHTH
aBJIOJl TOMOHHU/JIAH XaM UCTHKOOJIa XaM YHYMIIH (PoiIaaHWIMIIA MyMKHH.

ByTyH)XaX0oH TYpUCTIMK TAlIKAJIOT MYyTaXacCUCIAPUHUHT MEXHATIapH Tydaiau
ym0y KOHIENIUs Typu3M coxacuaa y3 puBokunu tormau. llly mynocabar Owmman
MYCTaxKaM TapaKKUETHUHI KyWHJArd y4dTa acoOCHM TaMOWWIM XaM MabJIyM
SKAHJINTUHY JIOXUJA KaJ KU MyMKHH:

*  DKOJIOTHK YCTYBOPJIUK TYPU3M TapaKKUETUHU OOLLIaHFUY SKOJIOTHK >Kapaéniap,
OMOJIOTMK XWJIMa-XWJI Ba OMOJIOTHK pecypcllapHU KyJiad — KyBBaTjall OpKaIH
TabMUHJIAUIN.

e lxTtumouii — MaJaHWM YCTYBOPJIMK TYpU3M TAPAKKUETHHU  MaxaJUlvuu
axXOJIMHUHI y3Ura XOC MAaJaHWi TYpMylI Tap3d, MAJaHHUSATA Ba XaE€TUi
KaapusTiapu OuinaH OOFJIMK XO0J1a TAabMUHIIANIN;

- Hxruconnii ycTyBOpIMK TYpU3MHU HMKTHCOAWM JKUXATAAH TEKAMIIM Tap3ga Ba
MaBXyj, Typu3M pecypciapuiaH (olganaHuiiga Kelakak aBJIoAra Xam
MMKOHHUSTIIAP SIPATUIL yCIIyOnaa OOIKAPUILIHA TaAbMUHIANIN.

TypusMHUHT OapKapop TApaKKUETH YHUHT MYCTAXKaM pPEKaJallTUPUIUIIN Ba

OOILIKAPWIMIIIKHYU XrcoOra onb, yHa MaJaHui Ba TAOMUN MyXUTHU XUMOS KUJIHIIL,
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MaxaJUTMi aXOJWHUHT TYPMYII Tap3WHU Ba sIaml CU(paTHHY SXIITUIAII, TypUCTIap

YUyH XaJIKapo CTaHaapTiapra >xaBo0 OepaJuraH HMKOHUSTIAp spaTwiaau. by

MacaJaJIapHUHT XaM XaJIKapo XaM MWUIMNA, MUHTAaKaBUH XaM Maxauihid OOIIKapyB

Ba peXAJIAIITUPYB JOUPATIAPUIA KEIUIIWITaH X0J1a SYMIIUIIHU TaAbMUHIANIH.
TypusMHUHT OapKapop TapakKUETH - Oy TypuCTIap Ba TYPUCTIMK OOBEKTIIAp

XamJa XM3MaT KypcaTull, TYPUCTIMK HHAYCTpHsS TapadAopiapuHHU aTpod-MyXHT

XUMOSICH Ba IOKOPH TypMYII Tap3ura MHTUJIAETIaH MaxauIuid axoju 3XTUEXKITapU

OwiaH MymTapak Tap3iaa oJu0  OOpWJIyBYM  TEXHOJIOTHK  >KapacHAMp.

Pexxanamrupuin cyObeKTUHUHT MyXUM Basudacu Oy skapaéHla pexxanaliTUpull,

TapakKUET Ba OOIIKApYyB MeXaHu3MJapuaaH (oiganaHral Xoiaga yuoy XaMKOPIUK

Ba MYIITAPAKIMKHU TabMHUHJIALIAAH HOOpaTaup.

Typu3MHUHT yCTyBOp TapakKMETHUIAH aHUK (oiia ONuIl y4yyH TypuCTIap Ba
TypU3M UHIYCTPUACH 3XTUEKIAPUHU XucoOra oyvil TaOMUil Ba MaJaHui aTpod —
MYXUTHHU CakJall Ba XUMOSUIAII XamAa MaXaJUIUi aXx0odu 3XTUEKITAPUHN KOHIUPHUIIT
3apypaup. Typu3MHMHT YCTYBOp TapaKKUETWra OHPUIIUII Makcaauaa Yoy
AJIEMEHTIIADHUHT DXTUEXK Ba TajnabiapuHu Oup—Oupura OoFjami, yJIapHH
VUFYHJAIITUPUII Tajnad ATWIAMKH, Oy MUpOBapj HaTHXKalda MaxaUIMd aXOJUHU
TypMYIII Ba SIIIANI TAP3UHHU SIXIIAJIAIITa UMKOH SIpaTain.

Typu3MHHUHT YCTYBOP TapaKKMET KOHUEMUMICH acocuia MyaulsiH TYpUCTIIUK
OOBEKTHHHI Kalysl KWJIWIIra YHAAMIWIUK CAJOXUSATH TYIIyHYacu ETaju.
UnnaMimuianK CaloXusiTd — y €ku Oy MyaisiH TypHUCTIUK OOBEKTHUHT MAaBXKY]I
MaxaulMd — pecypciapra Ba MaXaUIMKA — aXOJUHUHT  MOKTUMOUKA—MKTUCOIAMN
AXTUENKIIAPU Ba TYpMYII Tap3ura cajiOWil TabCcHp Ba 3apap KypcaTMaraH Xo0Jjjaa
TypUCTJIap COHMHM KyTapa oJlaJIuraH I0KJIaMacHIup.

Typuctnuk 0OBEKTIAPHUHT YUAAMIIMIMK CaJOXUSTHHH y4Ta acoCHU Typyxra
OYIUII MyMKHH:

1. DKOJOTMK TypyX — Oy TYpUCTIApHMHI IIyHAAW Tampud IAOUPACHUKH, MEBEP
Oy3wica TypuCTiap XapakaTtuja €KH yjapra Xu3MaT KypcaTull HH(pacTpyk-
Typacujia cajaOuii SKOJOTUK OKUOATIAp KEIUO YUKUILKM MyMKHH;

2. Typuctnuk wxTUMOUd  TypyxX — Oy TYpUCTIApHUHI IIyHJIal Tampud
TOUPACUKU, MEBEP Oy3uiica TYPUCTIAPHUHT Tampudumaad oObeKTIa EMOH
TaaccypoTiaap KeJaud YUKW MyMKHUH;

3. Maxammii mKTUMOU TypyX — Oy IIyHaai tampud Toupacuku, Mebep Oy3uiica
MaxaJIuid MaJlaHusATra calOuil Tabcup KypcaTuind, TypUcTiaap MaxaJlIui axoiau
OwsiaH EMOH axBoJira TYIIHO KOJIUIIN MyMKHH.

TypusMHUHT yCTYBOp TapakKu€TH Y4YyH acoc OVymaauraH TYpPHUCTIIUK
pEKpeaImon pecypciiap TyIIyHYacH peKajlalllTUPUII Ba OaliopaT KAJIUII HIITIapUHU
VTKazumra TasH4Y Oynamuku, Oy TYpUCTIWK XyIyJ WMKOHHSTH Ba CaTOXUSTHHH
OenruIanam.

Typucriiuk pekpeanuoH pecypcjaap — caéxarra KU3WKWIL YWFOTAJWTaH,
TYpUCTIIApHU Y3Ura kaji0 KWiaauraH, Tal€p TypHUCTIMK UMKOHSTIAapra 0oil Oynaran
Tabuuii Ba WHCOH fApaTraH CYHBUW OOBEKTIAp MaKMyacuaup. |ypHCTIUK
pEeKpealMoH  pecypciap  MyadsH — XyAyada —TYpU3MHU — PUBOXKJIAHTUPHUII
MMKOHHUATIAPY Ba NYHAIMIIMHU aHUKJamra €paam Oepaau. Haszapuil xuxataan
OJITaH/JAa HUCTaJIraH OOBEKT XaM Y3UHUHT y €ku Oy XycycusiTiapu OuiiaH
TypUCTIap/a KU3UKUII YWFOTHILNW, YJIAPHUHT TYpPIAH — TyMaH OHXTUEKIAPUHU
KOHJIUPUIITA XU3MaT KWIMIIK MyMKUH. XYAYyJ TYPU3MHU YUYH SIPOKIUIUK TYPiIU
XWJI pecypciapra Kanua 0oi 0yiica, y TypucTIapHU KU3UKTUPYBYM KUXaTiapra xam
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Viranuanuk 00l pecypcenapra sra Oymanu.

Typuctnuk  pexpeanmoH  pecypclapHU  peXaJalllTUPUINTHU  KyhHujaruda

IrypyXJiall MyMKHH:

Tabuuii — WKIUM pecypcliapu, yiap Y3 TapkuOura ry3an  TaOuui
nanama@Taapad, OUOUKIMM, OWOXWIMAa-XWIIWK THAPOMHHEpaiap Ba HOEO
Tabuuil pecypciapHu OJiaju;

TapuXuil — MaJlaHui pecypcrnap, Oy Typaaru pecypciiapra apxXuTeKTypa, apXxeo-
JIOTUK, 3THOrpauK Ba OOIIKAa MOJAMI MaJaHUAT €ArOPJUKIApH, XaIK aMalldid
caHbaTH Ba MIUIA0 YMKApPUII YCTaxOHAJIApH, TApUXUN, WIMHI Ba TEXHUKaBHIi
MakMyajiap Ba HMHILOOTJIap, 3aMOHABUM MaJaHWl TOMOIIA0ON Ba JaM OJIWIL,
KYHI'WI OYHII Myaccacaylapu KUpaau;

UXTUCOCTAIITUPUIITAH TYPUCTIIMK Ba yMyMui uHdpaty3mwimanap. Mxrucocnari-
TUpWITaH  WHpaTy3wIManap VY3 TapkuOura Typid XWIJard >KOMIairyB
BOCUTAJIAPMHU Ba HMHIIOOTJIAPHU, MABXKYJ TYPUCTIMK MaplIpyTIapHH, MaxcCyc
TYPUCTJIMK KUXO3JapHU, TPAHCIOPT, TYPUCTIUK TAIUIKWIOTIAPHU OJIAJIH.
Ymymuit nadpaTty3uamanrapra 3ca caBio KWIHII Ba MAWIIANA XU3MAT KYpPCATHII
O0OBEKT-apH, WY Ba TPAaHCHOPT TApPMOKJIApH, TEIEKOMMYHUKAIUS aJIOKAJIApH,
UHTEPHET, KOMMYHaJl THU3UMJAp (MCCUKJIMK, DJEKTp DJHEPrusiCh, CYB,
KaHAJIM3alKsl) TAPMOKIIApH KUPAH;

MEXHAT pecypciapH, YJIapHUHT COHH, >KUHCH, €U, WKTUMOMM Ba KacOuit
TapKkuOu, MabJIyMOTH Ba HUMa OWJIaH IIYFYJUIAHWINHU, 1Ty XyMJIaJlaH TypU3Mra
OMpPUHYY Ba UKKWHYHU CEKTOpJIap/a XU3MAaT KYpPCATHUIIl COXACH XaM KUPAJIH.
Typusman Mypakkad WKTUMOUN - UKTUCOAWIN TH3UM cudaTua IIyHd Hazapja

TYTHII 3apypKH, TYPU3MHUHT PUBOXKH HA30paTCU3 XoJra conmbd Kyiuica KUHUH
okuOaTiap KenuO 4YHMKUIHM MyKappapaup. TypusmMHM TapTHOCH3 Hapaxkana
peXaaTUPUIL OKHOATHa COMUP OYIUIITN MYMKUH OYIIraH alpuMm KYpUHHUIILIAPH
Kylugaruda OyJInimm MyMKUH:

1.

Tabumii MyxuTra Tabcup Kypcartumi, Oy arpop-MyXUT Y3rapuLIMHU
Te3JIalUTUpAAUral €KW YHHMHI Oy3wiumura onu0 Kejnaguran xojaT Oynuo,
Xyayaaa YHFalcu3 THKWJIMHYWIMKHY Ba aX0JI JKOWIAITYBUHUHT Y3rapulllIapyuHH,
TPAHCIIOPT MyaMMOJIapUHU KEJITUPUO YUKApaIU;

Woxtumonii MyxuTra TabCuUp KypcaTull, OyHAa MaxaJUIMid axOJMHU TYPUCTIUK
oObeKTIap Ba Xu3MaTjapJaH 4Yekynad Kkyhuil, Oy ¥3 HaBOaTuaa MaxasuIhi
aXOJIMHUHT HOpO3WIHMrura cabad Oymamu, MajgaHui y3ura XOCIUKHU HYKOTaaH,
Typu3M Ba MEXMOHIYCTJIMK HWHIYCTpUscUra JOUp (aoJUIMK  Japa)KaCuHU
MacauTUpPaIu.

MapkeTuHT uIUIapura TabCHp KypcaTuil, OyHIa amaira KUPUTHITAH SHTH
MapKeTUHT HWMKOHUATIApUAaH (Qolga oJIoNIMaciuK, pekiamMa (paoaustu
coxXacujaru omnepaTopjap HWIIUHM ¥Y3ap0 KEJIUIITUpa OJIMACIUK, XU3MaT
MaKkeTJIapUHU  [MAKJUIAHTUPUILJATH  MYBOQUKJIMKHUHT E€TUIIMACIUTH  KaOu
oKuOaTiap ro3ara Kejaaiau.

TamkunoTra Kypcatuiaaural Tabcup, OyHIa TYPU3MHHUHT alipuM Myaccacaiapu
opacHJard  ajJoOKaJOpJMK Ba  XAMKOPJMKHUHI  €THUIIMACIHWIUA, TYPHU3M
WHyCTPUSICUTAa KU3UKHUII XaKUJard TYyIIMHYAIAPHUHT SCKUPHUIIN, TYPU3MHUHT
MaxaJIuidi XOKUMUATIApD TOMOHHUAAH eTapiuya KYyJjnad — KyBBaTJIAHMACIIWTH,
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TypU3M UHAYCTPUSCUHUHT YMYMHI KU3UKHUIIUIApUTa eTapiauda 0axo OepMaciuk
Ba YHUHT (AONMATUHU TalIKWI KWiIa OJIMACIMK XOJaTiapu pyu Oepuriu
MYMKHH.

5. bomika Tabcupiap, TypuUCTIapHU Kal0 KuiIaJAuraH OObEKTIAPHUHT KaMJIUTH Ba
TATKAJIOTYMIIUK  TATOMPIAPUHUHT CTUIIMACIUTH, TypuU3MAa MaBCyMHUNIIHK
OMWJIMHHUHT YBHTHOOPTAa OJMHMACIIHNTH, TYPUCTIAPHHHT MYXHUTAA Y30K Typa
OJIMACJIUTH, TypH3M axOOpOT THU3MMHHHUHI €Tapinda PUBOKIIAHMAraHJIUTH Ba
X0Ka3zouap.

TypusMHHUHT >XyJa Mypakkad Ba Kym KUppaidu, KYII OMUJUIM HKTUMOUNM —
UKTHCOJIUN COXa DJKAHJIWTUHU JbTHOOpra onub, NIYHH TYUIYHHII 3apypKu, Oy
OMWIJITADHUHT OWMPOPTACUHU Y3rapTUPHUIN €KUM YJIAPHUHT MABKEWHU MaCaWTHPHII
Typu3M WHAYCTPUSCUHU pEXKaJalITHpUIIAA Ty3aTuOd Oyiamaiauran canowuii
okuOatiapra 010 KeJIuIld MyMKHH.

Typuctinuk ¢aonuarnap bTHOOPHH Kan0d Kuiaa OJIauraH OOBEKTIIap OpKajiu
Tapakkuil 3tanu. bymap opatna HOEO MajgaHuM XycycusTiapra sra Oyiaras
o0BeKTIap, TAPUXUI OMHOJApP, apXUTEKTypa Ba TAPUXHUN — MaaHUN EArOpIIMKIIap,
Maxaliuidi — MWUIMA Oaiipamiap, IUBDKIAp, MOapKiap, CHOPT YHUHIApPUHH
YyTKa3zaaurad xoinap Oynumm MyMKuH. JleMak, arap MaMmjakaT TYpU3MHHU KyJuial —
KyBBaTJIAIHU XOxJ1aca, (akaT Oapya MUUIAPHU TYFPU PEXATAIITUPHUIIL OPKAIH Ba
ym0y 00bEeKTIIap OMWJUTAPHU KYJIab — KyBBaTiamM Kepak Oynmaau. UyHKW aifHaH
KAl KWIMHTaH O0BEKTIap, OMIIIIAp Ma3Kyp MamiIakaTHU OollKalapuiaH axpaTuo
Kypcara ojaiu.

IIly HyKTau Ha3apAaH TYPU3MHH PeKATAMTHPHUIN Y3 OJAUra Kyuuaaru S ra
aCOCH MAKCaAHU KyHHMIIN 3apyp:

1. Typu3M MapKETUHTMHHU TAIIKWI KWINIIIA, TYPU3MIra MOC KETyBYM XU3MAaTJIap Ba

TaaO0MpIAPHU amMalira OLIMPYBYH MYKOOMJI €HIAIIMIUIAPHN aHUKJIALI.

2. dapkynormaru y3rapuiuiapra MOCJHAIIMII  YCIyOJapuHM —IIAKUIAHTUPUII,

MacajaH:

- YMYMUU UKTUCOJHMM IIAPOUTIAPHUHT Y3TapUIIUTa;

- DHEpPrus TAbMUHOTUHUHT Y3rapuIlINra;

- Xa€Tu¥ KaApUATIAPHUHI Y3rapuIlInra,

- UKTHCOIOMETAA aJIOXHUJA COXAJAPHUHT XOJIaTUra;

- TaIIKd MyXUTHHUHT OOLIKA OMUJJIApUTa;

3. Typusm ydyH HOEO XyCyCUSATIApHU KYJIJIab — KyBBaTJIALLL:
- Tabuui OonIuKIap;

-  MaxaJIui, MaJaHui Ba WKTUMOUM TH3HUM;

-  MaxaJUIMi MEbMOPYHIIHK;

— TapuXuy )KOWJIap Ba €ArOpIINKIap;

- MaxaJuiiil anbaHajap Ba ypd — oxgatiap;

- TapkKiap,CcropT MaiioHiIapy Ba OolIKanap.

4. Kyrunaérran xoJatiapra 3pHUIlInILl, MacaJlaH:

- TYypHU3MJaH IOKOpHU Japomaj OJIMIITa;

- TYPHUCTIUK TAlIKWIOTHUHT WXOOHH Hy(y3ura sra Oynuir,
- TypW3M HHAYCTPUSCHHHU CaMapaju TaIlllKWJI KWJIHIIL,

- omepaTopJiap OpacUJaru XaMKOPJIWKHU MyCTaxKamulalll,

- camapajM MapKeTUHT Ba axO0pOT JacTypiapuHU PUBOKIIAHTUPHUILL.
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5. TamkumoTna yTkazwnaérraH jkapa€Hiapia KyTUIMaraH HOXYII XOJATJIapHUHT
OJITUHU OJIUII MacaJiaH:

- omeparopiiap ypTacuaaru Kepakcus pakooar;,

- MaxaJIui aXOJMHUHT TypHUCTJIapra HucOaTtan €T MyoMaacuJaH KOUMIIL;

- Tabuar Ba MaJlaHUN OOMIMKIAPHUHT JTOMMHM V3rapuiiujaH Ba Oy3WIWIINIAH
KOYHIII,

-  MAaJaHHUM y3WUra XOCIMKHU UYKOTHUIIIaH KOYUIIL;

- 0030paaru yiaylHu HYKOTHIIIaH KOYHIII,

- arpod — MmyxuTHHU UdIOCTANIAH KOYHIIL;

- SKKOJ n(oja STHITyBYN TaBpUNAITHK;

- TpaHCHOPT MyaMMOoJapH Ba Oomikaiap.

[Mynaait kUMb, TypUMHHU PEXATAMTUPUIIHUHT aCOCUNA MaKcaau IIyHIaH
nOOpaTK, yHAA MApKETHHITA, WXKTUMOUW Ba aTpod — MyXuTra KypCaTUIUIIH
MyMKHUH OYJraH cajnOuii TabCcupiiapJaH YeKUHUII, YIAPHUHT OJITMHU OJIMII, XaMmJia
TypU3M peXxalallTHpUIMaral Xojuiapaa 103 Oepaauran caaOouil oMuuiapra Kapiiu
TYPHII SHT MyXUM Macaiajup.

Typu3zm HHIYCTPUSICH — KOMIUIEKC PEKATAMTHPHUIIT OOBEKTH OYIMO, MUTITHIA
Japaxkaga peKalalTHPUIN KyWugarwiapHu y3uga udoma  dTagu, TypUsM
PUBOXKIIAHAIUTaH TYMaHJIApHU aHUKJIAII, OelTHUiIanl Ba ymoy TyMaHIap/a MaBXKy.
Ooynran y €ku Oy TypHCTIUK 0OBEKTIApHU 3UEPATTOXJIAPHH aHUKJIAII Ba OENTHIIalll,
MWJUTHA TYPHUCTIWK CHECATHH, PEXAJapHU Ba JACTYpPJapHU TYypU3MHHU HCTalTaH
Japakaga PUBOKJIAHTUPHINTA KapaTUO WIIIA0 YWKHUII, WHBECTHIIMOH CHUECATHU
MIAK/UTAHTHPUII, TYPUCTIVK KOHYHJIAPHH, YMYMUH MapKETHHT CTPATETHSICHUHHU Ba
pekinamMa (GuUpPMATAPUHU  MMAKIUIAHTUPHIN, JaBIAT TYPUCTIMK CUECATHHUHT
CTpATETHK Ba TAKTUK YCYJJIAPWHY UIIIA0 YNKHUIITHA Ha3ap/1a TyTa Iu.

Muanuid Typu3sM cuécaTu JaBiaT cuécaTH Japa)kacujiard unuiad YuKwiIraH
qyopa-Taadupiap Maxkmyacu OVnuO, Oynap TYpUCTIMK WHAYCTPUSHU PUBOXKIAH-
TUPUIIHUHT [IAPOUTJIAPUHMU SPATUIIHU, TYPUCTIIMK peECypcllapJaH palroHall
doiianaHUIIHK, TYPUCTIUK TapMOKJIAPHUHT HMKTUCOAMM  caMapaJopiuruHu
OMIMPUIIHK Oenrwiaiau. JlaBlaTHUHT Typu3M CHECATH MWUIMHA TYpPUCTIUK
MaxCyJIOTHH XapakaTra KeITUPHUII Ba SPATUII KOHIIENIUACHAA Y3 aKCUHU TOIA/IH.

YMyMaH TYpUCTIMK MaxCyJIOT JeraHja MaBXya OyliraH TaOWHil WKJINM,
MAJIaHUW, TAPUXUN — APXUTEKTypara OuJ pecypciap MaxKMyacu TyIIYHUIaau. YJiap
Oomika qaBiaTiap/aH Ba KaXOHHHUHT OOINKAa MHHTAaKaJapHAaH TYpPHUCTIapHU >Kajid
KWIMIITa KapaTWiraH TYpPUCTIUK (aoausT Ba HHPPACTPYKTYpaja, TYPUCTIUK
TAUIKUIIOTIIADHUHT paonuaruga MIUTATUIIAAUT aH aHUK TYPUCTIIUK
MaxCyJIOTJIADHUHT XapakaTuHU udoma 3Taju.

Muuid TYpUCTIMK MaxXCyJIOTHU COAJANAIITUPWITAH KYPUHUILAA TABIATHUHT
TypUCTIapHU KaOysl KWJIMII Ba yJiapra Xu3MmaT KypcaTuil (paoausiTé HaTHKaJapuHU
TYUIYHUII JIO3UM. byHJa JaBIaTHUHT TYPUCTJIMK CHECATH WHTErpanusjialmral
MUHTAKaBUI peXXaNAIITHPHUIL aCOCH]IA APATUINILIN KEPaK.

VYnapHu amaiira OIIMPHIN YYyH 3apyp macajajap Maxmyacura KyWuJaruiap
KUPAJIU:

- ¥3 6030puaa TYpU3M YUyH Kaapiap Tak€piail TU3UMUHY IaKJUTaHTHPHIIL,

- TYPHUCTIUK OOBEKTIApHU KYPHIII Ba YJIapHH KaiiTa TAbMHPJIAIIL.

Ymly nacTypHH KOpUM KWIAII MEXaHU3MH OroKeT MaliariapuHu, OOIIKA
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MaHOaJapHU, YeT 1 XaMJa MaMaJlaKaTHUHT Y3uJard MaBxKyJ HHBECTULHSJIAPHU
Kan0 KWIMIL 1acTypiid yopa — Taa0upJap Uiuiad YUKUIL Ba JOWHUXATapHU aJIOXH/1a
MOJIMSTAIITUPUILIHY Ha3ap/ia TyTau.

2.2. Typu3sMHH peKaJAIITHPUIIHUHT MAKCAAJIAPH

MuHTaKaBuil TYpUCTIMK PEXAIAITUPUIIHUHT MOXMSTH, Y3HJla aHUK YIIOY
MUHTaKaHUHI Maxcyc LIApOUTIApUHM XucoOra OJraH Xojijga, TYypPU3MHHU
PUBOXKIIAHTUPUIITHUHT MUHTaKa CU€caTu, JaCTypHy Ba peKajlapuHU UILIA0 YUKUITHU
Y3U1a HOMOEH 3TaJH.

Ymly >kuxatiapia TYpUCTIMK MHUHTaKa JeraHja — yMyMHUH TYpUCTIUK
uHdpacTpykTypara OupnamiraH, TaOWuii, MaJaHuii Ba TApUXUN — APXUTEKTypa
pecypciiapura acocjaHraH XyAyIuil OupiiMK TyIIyHWIagd Ba sroHa OOBEKT
cuparuga Kabyn KwinHagu. TypuUCTIMK MHUHTakKa WYKA — MIJUIMH KaTeropus
O6ymu0, y aHuK OuWp HeyTa MabMypudl XyAyajaapra OVIMHUIIN MYyMKHH.
MuHTaKaJJapHUHT MabMypU Yerapacu AOUpacuia TYPU3MHHU pPEXaNAITUPHUII HT
KEHI TapKaJraH yCyJaup.

PexxanamITupuIIHUHT MaxajuIuil 1apa)kacu aHUKJIaIlyBU OWIaH (papK Kuaaau.
bynma anoxupma Kownapra MEXMOHXOHalap, TYPHUCTIHMK  3UEPATTOXJIAPHU
KOWJAIITUPUILL YUYH €paH camapaiu (oilalaHull pexacu KyJulaHwiaau. Jam
OJIMII >KOMIAapuHU, XUEOOHNAp, TPAHCIOPT TUBUMHHH Typu3M HHPPaCTPyK-
TYpPAaCHUHMHT OOIIIKa 3JIEMEHTIAPUHU >KOUJIAIITUpUIIAA eplaH (hoiJalaHuIl pexxacu
acocuza Wl OpUTUiIagu. TypuU3MHHM pexalallTUPUII TYPUCTIHMK 3UEpaTroxjap,
TYPUCTJIMK KypOPT Ba TYPUCTJIMK MapKa3 Japa)xacuJa aMalira OINpHIIaJIH.

byrynrn kyHoa maxapiapaa peXalaliTUPUIIHUHT KyHUJard TypJiapyuHH
aXpaTUIIaau:
TYpU3MHU peKajJalITUpUIIAA epaaH (oigalaHuIIHU XHUcoOra OJIuIL;
TYpU3MHU PEeKATAMTHPHUIIAA YMYMUN HHOPACTPYKTYpaHU XUCOOTA OJIHIIL;
TYPU3MHHU peKaJalliTUPUILIIA HKTUMOUN COXaTapHU XUCOOTa OJIHILL;
TypU3MHHU peXalalTUpuUIga Tabuatin Mmyxodasza KHIdil oObEKTIapHU Ba
UCTUPOXAT OOFJIApUHU XHCOOTa OJIHIIL

Kyn xoimmapaa TypucTIIMK peXaaliTUPUII MAXAJUIM XOKUMUAT TOMOHUIAH
amanra omupwiagun. XyCyCHl CEeKTOpAard Koprhopanusuiap Ba QupMmanap
TOMOHMJIaH 3Ca KOOPHOpAaTUB pEeXaJAlITUPHUILIAP aMalira omupuwiaad. Mabiym
MacKaH JapaXkacuJard TYPU3MHH pEeXANTAMTUPUIL HMOpPATIapHU, HCTHPOXAT
OOFJIApUHHU, apXUTEKTypa JaHAaQTIapuHu, UHQPACTPYKTypa TAIIKWIOTIAPUHU
KYPHIIHM XyJa IyXTa pexataliTupuil Oyinub TypusmMaa KeHr KyJUTaHUIaau.

Jloitxanam ¥3 Wyura UMOpaTiapHU, KypWIMUUIApHU, JaHamwadTIapHU Ba
MHQPACTPYKTYpaTaApPHUHT UXTUCOCIAITYBUHH Y3 nuMra osaau. Jloluxanail cuHrapu
aHUK peXajallTUPUII JABJIAT TOMOHHIAH Ba XyCYCHHl CEKTOpPJIap TOMOHHMJIAH XaM
amajira OMMPUIUIIN MYMKHH, aMMO Oy pekallap MaxaJlTui XOKUMUSIT TOMOHHJIaH
VpHATWITaH, PUBOKJIAHUIITHUHT YIlla jKOWWTra XOoC Taynadjapu Ba CTaHIapTiiapura
XKaB0O OEpHIIH KEpaK.

TypusmMHU pHUBOXJIAQHTUPUIIHUHT YMYMHH KOHUCHLMUSACUHU TauEpialiHu
TyMaHJap yYyH MHUHTAKaBH KOHIICTIIIMSI Ba PEXaJapHU WIUIA0 YMKUII OwuiaH
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Kymuo onub Oopuim MyMKuH. ByHmaH Tamkapu TypuU3MHU PHUBOXKIAHTHPHII
MacajlaCh Ba MamJlakaT/a 3aMOHABUU TYPUCTIMK Ma)XMyacHWHU SIPATHUII JaBjiaT
cUEcaTH UCIIOXAaTH MYHAIUIINIA KYpUO YNKWINILN KepakK.

Xankapo Typu3M UHAYCTPUSCUHU PHUBOKJIAHTUPHUIL TaXpubacu TypuU3M
MyaMMOJIApUHU €YMIIHU Kyhugaru cababimapra kypa xap Oup JaBiIaTHUHT
WOKTUMOMM — UKTUCOAWN PUBOXKJIAHUIIMHUHT YMYMHUH HYHaIuIIM HETU3UAA Xall
ATUII 3apYPJIMTUHU KYpcaTain:

Bupunyuoan. TypusMHU PUBOMUIAHTUPHUIIHUHT HHUCOATaH IOKOpHU OViran
KypcaTruwiapura KapamacJaH, TypPUCTJIMK TallKWIOTIAp MHUHTAKaJapHUHT
XYKaJIMK Ba WKTUMOUM TU3UMUHHHT XamJa Ma3Kyp Mamiakar XaJK XYy KaTUTHHUHT
axkpanmac KucMu 06 xucobnanaau. Yiap KpeauT — IMyJl TU3UMH XO0JIaTH, apaail
COXAJIAPHUHT PUBOKJIAHMII JAPAKACH Ba YMyMaH XHU3MaT KypcaTUIl COXaTapUHUHT
PUBOXKIIAHUIN  Japakacu Owmnan Oormmk. UWkTucomuérHuHr ymoly coxacu
PUBOXKIIAHUIIINTA MAaMJIAKAaTHUHT WKTUMOUN — HWKTHUCOAWN TaBCU(HU, COJNHK Ba
BaJIFOTara oM/l MIUIa0 YMKUITaH KOHYHJIAp TabCUP 3TAJIN.

Hkkunuuoan. TypuCTIMK MHIAYCTPHUSHU PHUBOXKIAHTHPHUIN JKyJa Kyl
MOJIMSIBUM MaOJlaFyiapHU TYIIamHu Tanad kwiagu. Kyn xomnapaa KOpXOHaHUHT
UIIra TyIMIl OOCKUYMIa Ba KaillTa TabMHpJalulap, KypUIUIUIAp, UWHBECTUIMOH
noprdennap MAKUIAHUIINAA KyAa KYyN MOJUSBUNA HINTUPOKYMIAD OVIMILLIUTH
Ky3aTHJIaJIu.

Yuunyuoan. Kyiimnran kanuTaJJIapHUHT Y3WHU OKJAIIUHUHT  FOKOPH
KypcaTruujiapura SpHIIMIL, pakoOaT Tanad, Makcajjii TYPHUCTIUK MaxXCYJOTHH
MIAKJUTAHTUPUII  OpPKajdd JSPUIIMIMIIKN MyMKuH. bByHnma anbarra puBOXIaHTaH
nuynmom wHGpaACTPyKTypa Ba TYPUCTIHUK XU3MATIAPHHU KOPUW KWIMII Ba KOPUU
ATUI OOCKUYJIAPUHHU MXTUCOCIAIITUPHUII MaBXYyIJIUTH Hazapaa TyTuiaaau. byHmait
EHJalTyB TYPU3MHH PEKATAITUPUITHUHT IOKOPU UHTETPALIMSICUHUA TabMUHIANIN.

Typuctnuk TU3UMIIApHU MAKIJIAHTHPUIN Ba3udanapu nuuga OyryHTH KyHIa
MUHTaKa Ba XOKHMMHUAT JapakajJa TapMOKJIapHUM OOLIKApUIl Macajlach MYyXHM
axamuat kacO stanu. by OomikapyB yCysiu KyHuaru MacajialapHd MyCTaKWJI X0J11a
CUMILIU JIO3UM:

« pean MaBXyJl OYyJAraH MMKOHMSITIAPHU WIITa COJIMILL

« aXOJMHUHT aHUK Tanad Ba CYpOBJIApUHU XHUCOOTA OJIHUII.

Hcnoxar Kuiuil Takpubacu Maxajuimid KOMHMHT Oapya XyCYyCHSTIaApUHU
xuco0ra oJMaciaH TypuO JaBiIaT MHUKECHAA HWKTHCOIUN Y3rapuIUIapHUHT,
KymiaZaH TYpPU3MHH PHUBOMIIAHTUPHUIIHUHT MCTaraH HATHKAJIApUra >SpULINLT
MYMYKHUH 3MaCIUTUHU TaCIUKJIANIN.

2.3. TypuaMHM pexaJalITUPUIIHUHT Japaskajapu Ba 00CKU4JIapu

Kaiicu Oup napaxkana Typu3MHU DPEKAJAMTHPUIIHUA amajira OIIMPHUIIIAH
KaThuil Ha3ap y Oockuuma — 00CKUY >kapa€Hra OyiicyHaau Ba yHAa KyWuJard S5 ta
acocwuii (paza MaBxyJ] OYnanu:

- JIacTiiabKu X0JaT Tax 1N,

- Oartadcuin TEKIUPYB Ba MyXTa X0JaT TaXJIHIIH;

- XoJjaTiap TaxJIuiu Oyiinda opaiuk xyJocanap;
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- aHWK MakcaJ Ba Basu(alapHU TaHIa0 KYHHIII;
- CTpaTeTHsIHU UILTA0 YUKHUIIL.

TypusmMHU PUBOMITAHTUPHUIN KEHT KAMPOBIW OVIHINIM Kepak Ba YHHHT Oapdya
TH3UMH KUCMJIAPUHHU XamJia XyIyAWd PUBOXKJIAHUIIMHWUHT YMyMHUH peKaJapHHH
XFcoOra OJINIMM Kepak. PexanamTUpUITHUHT O0a3uCiad KOHICTIHICH MabIyM
MakcaJjiapra 3pUIINII YYyH KeJakakaa alpuM MacajalapHU €4uIll, KapopJapHH
MyKaMMaJIIaIITUPUII OUlaH OOFJIMK OYIaau.

Pexxanamrrupuin sxapaénu onarjaa Kyduaaru OOCKUYIapHU ¥3 UYUra Oiaau:

Tanépnam 6ockuau

Makcay Ba Bazudanapau Oenruiant

TamxucHu aHUKIaIn

Taxyun Ba cuHTeE3

Pexa cué€caTHuy MIAKIIAaHTUPUILL

TaBcusutap

Pexxanu amanra ommpuin

MoHHUTOpUHT

Taitépaam Oockumum. by Oockuuma OomIKapyB OpraHjiiapy TOMOHUIAH
peXAIAIITUPUILIHA HA30paT KWIMII aCOCHAA TYPU3MHHU PUBOXKJIAHTHUPHUIL XaKUAA

TErUIUIM KapopJapHM KaOyad KWIMII Kepak. PexamamTupuiiHuHr — Oapya

KUXATIApUAa MabiIyM JAOUpajard IIapT — IIApOUTIAp aHUKJIAHAaW. byHpaai

HIAPOUTIAPHU MIAKUIAHTUPUILIA PeXaTAlITUPUILTa aloKaaop Oapya OMUIUIApHU

OOBEKTHB XMCOOra OJMII Kepak. Yy Makcaana Ky TapMOKJIU MyTaXxacCUCIMKKa

sra OyiraH maxcyc HIIYM TypyX Ty3Wwiagud Ba OyHJa MaxaUluid pexanailTHpHUII

Oyiinua MaxaJUTMi MyTaxaccuciap >kajbd 3Tuiagu (MapKeTojoriap, MKTUCOTYUIIAP,

HKOJIOTJIAp, COIHOIIOTIAp).

Makcaa Ba BasudajgapHu Oeiarmjam. Makcaara sra OYiIMIn Ba YHHUHT
amajira OUIMPWINIIMHU Oeiruian OOCKUYHM caMapaid PeKaJalllTUPUITHUHT HHT
MyXUM OOCKHWIapWIaH caHamaad. Makcamiap pgactiad CHHOB Tap3ujaa Ba
KeUMHYAIMK PeXaNTalITUPUII KapaéHUAAa OJUHTaH KailTa OOFMaHUII HATHXKacUAa
AHUKJIAHAH.

bo3op MyHocabatnapyu TOpPU30HTAN ajoKajlap YCTYBOPJIMIHMIa acocCiaH-
raHJIUTUAaH KenuO0 YWMKKaH Xojda, TapkuOnap Typu cudartuia (accouusiusiap,
XOJAUHIIIAP, KOHIIEpHJAap), BEpPTHKAl KaTopjap cakjJaHraHga (MabMypHsT,
KyMuTanap, MyJK (GOHIH, COIUK Ha30paTH) Makcaajap TapTUOWHU UIILIA0 YMKUIITa
EHalIyB KOpAUHAI X0JaTAa Y3rapaiu.

TypusmMHM PUBOXIIAHTUPUIITHUHT CTPATETUK MaKCaJIADUHU IAKIIAHTUPHIILL
TU3UMUTA yCIyOui €HpantyB Oy — TApPMOKHHMHT KeJlaXKaKJlard XOJATHHU CTPaTeruK
KUXATNIaH Kypa OWIHIIHUA amalira OMMPHUIIIUD Xamaa KeJakakaaru 001 CTpaTeruk
MYIDKaJUIanl, XyCycuid Makcaa Ba BasudanapHU, TYPU3MHU PUBOMNIAHTUPUIITHUHT
AHUKJIAIITUPITAH MaKCaUTApUHUA aMaJjira OIITUPHII XUCOOIaHAIH.

- bupunHumpan TypuU3MHU PHUBOXJIAHTUPUIIHUHT CTPATETUK MaKCaJJapuHU
HIaKJUTAHTHPULI, >KAMHST PUBOKIAHUIIMHUHT YMYMHUH MakcaJjapd KOHTEKCTH
JoMpacuaa aMalira OWMpWIaAu. OHI aCOCUM MakKcaJ axoJid TypMyILIJaru
WKTUMOUI-UKTUCOINNA CU(ATUHUHT Japa)KacuHU KaOysd KUJIMHTaH yMYMJIaBJjaT

PN R LD =
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MHMHUMAJ MKTUMOUN CTaHIapTiaapaaH nacT OynMaraH Jlapaxana
TabMUHJIAILINP.

- HWkxkuHYMAaH Typu3MHHU PUBOXKIAHTUPHUIN MaKCAIJAPWHUHT JACTIA0KUA HILIa0
yukapuill 0a3aCUHM, TalIKWJ KWIUII TYPUCTIUK TAPMOKJIAPHUHT Xap XUJ
CEKTOpJapy BaKWLJIApH, >KAMOATUWIMK Ba OOLIKApyB OpraHjiapd TOMOHHIaH
TapMOKHUHT KeJlaXKaKJIaru X0oJaTUHU OJIIMHAAH Kypa Owniigad nuoopar;

- YuuHYUJaH, TYpPUCTIHUK (AOTUSTHUHT aMaIUE€T KUCMUHHM alloXuaa CTPATETHUK
MaKcaJjlapra Ba yJapHUHI MaXkKMyacura MyJpKajjam MyMKUH. By Makcamiap
TapkuOnapra OYJIMHraH Ba aHUK CTPATErMK Makcajjiapra sra OyiraH OyIuuuinuru
Kepak XamJa YJapHUHT OaXapWJIMIIW KYTUITaH HaTHXKajapra oJIM0 KeJUIIn
Kepak. byHman acocuili Mmakcan, Oapya MaBXKyJ TYPHUCTIMK pecypciapiaH
parmoHai QoiilaJaHrad Ba TypU3M MYCTaxKaM PHUBOKJIAHUIIMHU TabMUHJIAraH
XOJJa AaXOJMHHHT Xap XWI TYPHUCTIWK MaxCyJOTJIapHH COTHUINra OYyiraH
TajgaOWHN KOHAUPHUIIAaH HOOpart.

- TypTuHUMAaH, TYPU3MHU PUBOKIIAHTUPHUIII YUYH KaM0a MakcaJjlapy Ba yJapHU
amanra OUMPHUII YCYJUIAQpUHM HILIA0 YHMKUIIAA MabCyl TOMOHJIAPHUHT
KaTHAIIUII YCYJUIAPUHUHT aCOCH KyHuaarwiapjaad uoopat OYIuIIN JT03UM:

- ’KaMoa ypracujaa CEMUHap-y4pallryBiaap YTKA3HIII,

- MaxaJUIUH aXxOJMHU Xap TOMOHJIaMa YPraHuO YMKHIIL;
- OYMK Mabpy3ajiap TAIIKWJI THIII,

- JKAMOATYWJIMK WUFUHJIAPUHU YTKa3Ull;

- HOMMHAJ r'ypyXJap TallKWi STULI.

Makcang Ba Basudamap TapkuOWra - KyWuiaaguraH —acocuid  Tayad
XaKKOHUWIMKHU TabMUHJIANIaH uOopaT OYiaumm kepak. Makcamuap yTa aHUK,
SpUIIMIIA OJaJAUTraH, WUKTUCOAWHN, COLMAT Ba SKOJOTMK TOMOHJAH TEHIJAlraH
OynuIIy 1mapT.

Tamxuc. by wmabmymornap wwmrum Oockuuu OYymmO, Oapya axOopotiap
OupiiaMud Ba WKKWIAMYM MaHOanapjiaH Wurunagu. 3apyp axOopor Oa3acu
cudaruga pexa OJNIU TAAKUKOTIApUJA CTPATETUK KypcaTTU4YIapHUHT Oapua
Ma)XMyacHd KYyJUIaHWJIAIWA. YJIap TYpU3M pHUBOXKIJIAHUWILI aHbaHAJapyu XOJaTwra
TabCUp KYypcaTyBUM Oapya OMWUIAPHUHI aHUK MaTepUaliHU, YpraHuiaaéTraH
KOMHHMHT XYKaIUK (AOTUATUHY Y3ua My>KaccaMIIallTUPAIH.

Byrunru kyHga OM3HUHT MamJlaKaTUMHU3[a Ba XOPHIKJIAa MapKETUHT €HJIAIIYB
YCYJIM KEHT KYJUIAaHWIMOKIA. MapKeTHHT SHIAIIYB yCyJIH XalKapo Ba Y30eKHCTOH
TypuUCTIUK Oo030puaa Tanad acocusia TabMHUHJIAHTAH TYPUCTIUK MapKazJIapHUHT
KOMMHM aHUKJIaWad Ba TYPU3M PHUBOXKIAHUIIMHHUHI YCTYBOp WYHAIMIUIAPUHU
AHUKJTAWaM. YHU KYJUIalll TYPUCTIUK (HUpMajiap TOMOHHJAH TaKJIWM ATHIaJIUTaH
MaBXyJ Ba HMCTHKOOJIM TYPUCTJIMK Maxcyjorra 0axo Oepa OJMIIHU amaira
OILIUPAIH.

MabaymMOT HAFUII YYYH MApKETUHT KypOJUIapu KyHuJaru TU3UMIIap acocuaa
WIJTATWIAIN:

« IIaxap axOJMCHUHHM TYPU3MHHUHI Xap XWJ IIAKJ Ba TypJapuHU 3UEpAT Kuia

OJIMIII Japakacu OYiunda cerMeHTIIalll,

« TYPUCTIMK XHM3MaTjiapra OYyyiraH TajiaOHM, aXOJWHUHI JapoMmaj Japakacu

Oyitnua TaBcudarl.
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FOxopunaru 6enrmnap Oyiinua CerMEHTIAIIHA YTKA3UII Xap OUp TypyXHUHT

MOJIMSIBUM MMKOHUSTIAPHUJIaH KeJIMO YMKKaH X0J4a aHWK MUHTAKA YYyH 3HI KyJiai
Typu3M  TypuHH Oedrujam  HMMKOHUATHH  Oepamu. bByHman  tamkapu
VMCTEBbMOJYWIAPHUHT XAM TabMUHJIAHTAH CETMEHTHMHW TAabMHMHIIAII YYyH MAaxcCyc
KyBBaTJIalll JACTYPUHU UIILIA0 YUKAIH.

mlaxapra KeJlyBUWJIAp OKHMHWHUHI MUKJAOPMHH VIYalaW Ba YJAPHUHT
XyCyCUATIIADUHU aHUKIauau. by epna y3 — y3ugaH MUHTAaKara TYPUCTIHK
MAaKCa/JIa KEJIFaH XaJIKapo Ba MaMJIaKaT UYKUA TYPUCTIIAPHUHI TYPHUCTIIUK
MakcajJ/a KelMI aHbaHacu HaMo€H Oynanau. 3apyp Oyiaranga TypucTiiap
ypracuaa Maxcyc CYpOB-TaxIwin (aHKeTauap TapKaTWIraH XoJiJa)
VTKa3WIaIu.
OnuHran MapiaymMoTiap KyHuUJarn OMWUIAPHU AaHMKJIAIl HMKOHMSTHHU

Oepaam:

TYpUCTJIApHU Kal0 KWIMIIIAru WwxoOui Ba cajnOuil XoJaTIapuHU aHUKJIAL,
TypUCTIMK (UpPMa TOMOHUIAH SpaTraH TYPUCTIUK MaxCYJOTHUHT Y3Hra
a0 Kuja oJIaJIuraH Ba >kKayi0 Kujia oJMaiiurad Hypy3uHd aHUKJIaIl.
TYpPUCTJIMK MapKa3JapHUHT Iaxap Y30KJIWTHra Ba Wyl XapaKaTJapUHUHT
TabCUPUHU aHUKJIAILL.

Typuctiauk pecypciapuHu KyWujaara kareropusuiap Oyitmua Gaxosain Taking

STalIu:

JKOMIIaIran >Koiu, OeManoil Kupa OJHII UMKOHUATH, Y3ura >kajad KWIUIIH,
doiimanaHum XoiaTu Ba KYJAWIWUTrH, KaOyn KWIMII KOOWJISATU Ba CHFUMH,
xaBdcu3nuru Ba ¢oianaHun MyamMoJlapu Ba MCTHKOOJutapu. by €nmannys
JOMpacuia XyayAdard TYPUCTIMK CaJOXUSATHU TAIUKWI 3TYBYM 3JIEMEHTJIAp
Oyiinua ax0opoTiap WAFUIIAIA Ba TU3UMTA COJTUHAIM.

XyJIyJJlard TYPUCTIIMK MaxcyJjoTiapra OynaraH TajaOiapHU MIaKUTAaHTUPYBYH
OMWUIADHM AHUKJAIIl Ba TAAKUK KWIUMII. byHOa TypuU3MHMHI Xap X
HIaKJUTapuHU Oaxonamga auddepeHnuan uyn TyTUIUImM Kepak. TypUCTIHK
MaxCyJOTHH HCTEBMOJI KWIMINTa Xap XWil Japa)kaaa TabCHp KWIYBUH
OMWJUIADHMHT KaTTa KHCMH MaBkyd. LIyHMHr yd4yH OMWUIADHHMHI COH
KUXATIaH MUKJIOPU Y3rapuily JUHAMUKACUHU aHUKJIAIl MyXUM XHUCOOJIaHa !,
TagkMKOT KWIMHAETraH MHUHTaKara TYpUCTJIap KaTHOBMIa, amal KWIAETTaH
cajloxusiTra pako0aT, TYpPHUCTJIMK MapKa3JapHUHI Tabcupura 0axo Oepull
KEpak.

Typuctnapauar capd — XapaxaTiapd acocuja TYPUCTIIMK TabMUHOT
XKapaCHUHHU TAAKUKOT KWIHII, KeNnrycuaa cod qapoMajjiapHi Y3HUHT Ba Y€T d71
BaJIOTacuja KyWumaruiaap Oyiinya ONAWHAAH XHCOOJall WMKOHUSTHUHH
Oepamu: OJIMHTaH JApPOMAIHUHT MYJITHIUIMKAIUMS camMapacu, TYFpH Ba
reHepalMsulanrad  OaHUIMK, JaBjiaT Ba MHUHTAKAIAPHUHT  JapoMajuja
TypU3MHUHI  yiaymu.  OJnMHran  MabIyMOTIap — acocuja  TypHU3M
PUBOXIIAHMILIMHUHT ~ SPULIWITAH  JAapaXaCUHU  Maxmyainu  Oaxosain
yrkaswiaayu. Typusm  pUBOXIIAHMIIMIA  KYJUIAHWJIQJWTaH  ITOTEHIUAl
MMKOHUSTIAD Ba acOCUN WYHAIMIUIAPHUHT J0J13ap0 MyaMMOJapu TaxJIuil
KWIAHAIN.

Typusm pecypcu — TapMOK Ba MapKETUHT EHJAIIyBH JOUpacuia OJIMHTaH
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MabJIyMOTJIap Ba MaTepuasliap MaxMyalid 0aXx0oJaHUIIHN Ba TaXJIWI STHIUIIHN JIO3UM.
Typusm TapMOKJIapUHUHT MaKcaad, MyaMMOJIApH Ba HMMKOHHUSTIAPU XaKHa
axOopoTNnapHU TaxJwi JTUII 3apyp Oymamu. By cranmapTt >xapaéH Kyhuaaru
aJIeMEeHTIIapAaH ubopar:

- Pexamapnu, mactypiapHu Ba CTAaTUCTHK MabIyMaOTIapHH W3JIAIIL;

«  XyxoKaTJIapHU TaX I dTHIIL,

- DkcnepTiapJaH HWHTEPBBIO OJUI, raserajapiard axOopOTJIapHU TaXJIWJ
ATUII,

- 3Bapyp Oynranga ymly axOoporiap 0o3opaaru OOBEKTHB Ba CyOBEKTHB
MabIyMOTIap OuilaH TYAUPUIUIIN MyMKHH. (YTUO KeTa€TraH ojamiapHU
CYpOB KWJIUII, OWJIajJapAaH Ba TAlIKWIOTIApAaH aHKeTa HUFUIN)

MabayMOT TaxJIUIM acocHaa TAAKUKOT YTKA3WIagd Ba KyHHUJaru acOCHM
Macajaiap oyiinda Kapop KaOysl KUITMHAIH.

- DaonWATHUHT acOCHW COXaJapyHU aHHWKJIAIl MakKcaauja WINra ajxoKaaop
oynran myBadakusTiap Ba MabJiyM COXaJaru Il HATHKAJIApUHUA aHUKJIAII.

-  KymmMua OupinaM4u CTaTUCTHK MabiyMOTIAp XaMjla, Kepakiu XyxoKatiap
Ba MabJyMOTJap acocuaa OO030pHM Ba YHHUHI coXajgapu (aoUuATHUHU
Oatadcun E3ul.

- YmOy Xyayaga Typyu3M PUBOKIIAHUIIUTA TAbCHP KYpCaTyBYH TAIIKU MYXHUT
OMMJIJITAPUHH XHUCOOTa OJIUIIL.

-  MapxkeTuHr pakoOaT HaTHXXKach XUCOOJIaHMO, y3ura pakuOJIapHU TaHKUIUN
KUXATNIaH YPraHulIHu Tanad KUiaau, SHU PaKuOIapHUHT TabCUP JTOUPACUHH,
aXaMHUSATUHU, MyaMMO Ba UMKOHUSTIAPUHHM XHCOOra OJIraH XOJJa Ky4WwIH Ba
Ky4CHU3 TOMOHJIApUHU OUp — Oupura Takkociad ypranaau.

TaakukoT 0onub OGoprtaérran XyIya JoMpacuaa PeKaJaITHPULT OOCKUIMHUHT
AHATMTHK HATWXKATApU TYPHUCTIUK TapMOKra MyaMMOBUN — TOTCHITMAT alpuM
coxanapu Oyitmua muddepennunan Eénmammiand. Crparterus Ba OaxapuiaJura
yopa TaaOupjapHu Oenruiamga OyryHTM KyHAAard Ba KelakakJaru makcajjiap
aHUK OeJIrMiaaHagu.

2.4. Typu3M cHécaTHHH Ba PEKACUHM UILIA0 YMKHUII

TypucTnuk pUBOXKIAHUIIHUHT peXxa Ba CUECATMHM HIUIA0 YHUKUII OJJIUH
YpraHuirad Ba TaxX)IWJ KWIMHTaH KYI J€MEHTIapHU KaiTa KYpuO YMKHUIIHU Tajaad
Kwiagu. Typu3MHHHI Ma3Kyp MUHTaKa PUBOXJIAHMII PEXACHIa Ba YMYMHM 0JHO
Oopwiiaérran cuécar TOMOH MHTETPALMACH SHT ACOCUH XO0JIaT/IapAaH CaHalau.

Typusm cuécaTHu nnuiad YMKUIIIA YHUHT Xap XU MIAKIUTApUHU KaOyIl Kuia
OJIMIIM MYMKMHJIMTMHHM XHcoOra onuil kepak. byHna Kylugaru macaianap acocui
XUCOOJIaHa I

« TypusMHH PUBOXIAHTHUPUIITHU WKTUCOAMN, SKOJOTHK COIMAT — MaJaHui

HYKTaW Ha3zapJaH acociaad Oepuiil.

+ PuBOXIIaHWUTITHMHT Makcaara MyBO(MHK IMAK/UTApUHHU TaHIa0 OJWII Ba yJap

XaJIKapo Ba MYKU TYpU3M 0030pW Typiapura TYFpU KEJHIINW Kepak, Xamja

TYPUCTIIAPHU JKaJI0 KWJIa OJUII UMKOHUSITUTA 3Ta OYITUIIN KEPaK.
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- Tamku Tabcupnapra KapamaciaH TYpU3MHH PHUBOKJIAHTHpA OJIAJINTAH Ba
aTpod — MyXUT KaMusAT OWJIaH XaM MOCJIaIa OJIAIuTaH KyWnard MaB3yiaru
KapopJiapHu KaOysi KWJIWII Kepak Ba acociam Kepak: “Typusm maBoM 3T1a
onaaumu “, “bo3opra mocnamys” Ba “MaxcysioTra MOCJIanIyB” .

- TypusMm pHUBOXJIAHUIIMHUHT aMmajira omMpca OynaauraH AapaxxacuHu
aHukjam. Typu3sM MKTUCOAMETMHUHI  YCTYBOp CEKTOpJiapuliaH Oupu
OYIUIUIMTY YUYH YHM ¥pTaua aapaxaaa yuuiad TypHIl KepakMH, Yerapaniail
KepakMu €KW parOaTIaHTHpUII KEepakMM, aHa NIyHra Kapa® KapopiiapHu
KaOyJT KUJIHIIL.

Karra mamnakariap Ba MUHTaKajgap Y3UHUHT OKOJIOTHMK, WXTUMOUW —
MajaHul, WHQPACTPYKTypalapu PHUBOKIIAHUIIN IIAPOUTIAPUIAH KEIuO YMKKaH
X0JiJla TYpU3MHHU PUBOXJIAHTHPUIN OVinYa y3ura xoc Xap XWj MaBCymuiapja, Xap
XWJI Japakajia Ba Xxap Xuil TyMaHjap/ia Kapopiap KadyJs KW MyMKHH.

Kytinnaru 3 X1 puBOKIIaHUII CyphaTIaApUHA TaHIA0 O MyMKHH:

1. Acra — cexnn
2. Vpraua
3. Te3 ycub 60pyBUH.

Arapna TypusMHH Te3 ycuO OOpyBUM CypbaTAa PUBOXKIAHTHUPHUIITA CATOXHSIT
eTapsiu OYiraH TaKaup/ia XaM, YHUHT PUBOXIIAHUILIMHU Kyiiuaaru cabadnapra kypa
Oupo3 TYXTaTUO TYPUIIl MyMKHH:

1. Mxtumonii xapakrepaaru cababiap (Maxauiiii aXOJIMHUHT TypU3MTIa Kapariiu)

2. Wuadpactpykrypa pHUBOXIAHUIIM OWIAH TYPUCTIUK OOBEKTIAPHU KypPHII
yracuaaru OOFIUKIUK cabadu.

. MIHCOH pecypcnapy OMWIMHY peXalalTupul (Kaapiaap Taiépiari)

4. Vxtucommii xapakrepiaru cababnap (TypU3MHUHT HWKTHCOTUETHUHT OOIITKa

CEKTOpJIapu OWIaH OOFITMKITUTH)

« XYKyMaTHHHT Ba XyCyCHUW CEKTOPJIAPHUHT TYpHU3MHH PHUBOXKIAHTUPHUII Ba

OolIKapuIIard BazudaiapuHu UIU1ad YUKUIIL.

« Atpod — MyxuTHM Myxodaza KWIHII, aXOJIMHUHT MaJaHUM MEpOCIapuHU
cakJjaml Ba 0apKapop pUBOXIIAHUILIHU TaAbMUHIAII MacallalapuHUA KYpUO YUKUIIL.
* KelMHYAIMK peXara KAPUTUJIAIUTraH TyMaHJIapHU KYpCaTHII BAa PUBOKIIAHHUIL

OocKUWIapuHU Oenruanl

TypusMHHUHT OOlIKA TypAaru CUECaATU TYPUCTIMK UHPPACTPYKTYPAHUHT KYTI
Makca/ui (oNaIaHuIl TypUra KUPHUIIM MYMKHUH, SbHM ymiOy cuécaT WYKU Ba
XaJIKapo Typu3M MyHocalatTiaapH, 1aBjaT YKATUII JAacTypiapy, MajlakaBui Kajapiap
Tai€prail Macajajapyd TYPU3MHHUHI COLMal MHTETpalusiapyd, MHBECTULIUA OuiaH
OOFJIMK Macajiajjap Ba axOJWMHUHI OaHUIMK Japaxkanapyu OwiiaH OOFIHMK OViIHIu
MyMKHH. Pexanamupuin xkapaéHuaa Xoaumiap OMpUHYM OOCKHYJa KyTUJIAAUTaH
MyaMMOJIap Ba MOTEHIMAN XOJATIaApHUHT YCUIl aHbaHAJAPUHKU XUCOOTra OJUIILIAPH
Kepak. bymap Kyiunaru cueHapuiiap €paamuga OJIUHAAH KYpUO YMKUIHIINA
MYMKUH:

«  «Comup OynumM MyMKHH OVJraH CIEHapHil» CTPATETHK KapopJiapHU KaOys
KWIWIITA Ba TYPU3MHHA MYTaMJI PUBOMIIAHTUPHIITA aCOC OYITUIIIN MyMKHH.

w
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«  «ONTUMHUCTUK CIICHApUID» PHUBOXKJIIAHUIIN MYMKHH OYITaH aHbaHaJapHU
KyJla Kyinal KoMOWHAIWsl KWIraHJa MUHUMAa napaxanard (Gaoiiuk OwiaH
TypHU3M PUBOKIIAHUIITN MYMKAHJIUTHHH KYpUO YHKAH.

« «lleccumucTuk crieHapuil» MHKUPO3HU OONIKAPUII pexaJapyuHU acocialira
XU3MaT KUJIaJIu.

TypusM pUBOXIAHUIIMHUHT J0JI3ap0 MyaMMOJIApUHM TaXJIUJI JTHUI Kyluaa
KypcaTWIraH TexXHajorusjiap OwiaH TU3UMIM EHJAIIYB acocuaa amasra
OLLIMPUIIA/IN:

*  MyamMmonapHu €310 YUKHII

* (CababnapHu KypcaTuil (MyaMMoJapra ojau0 KeJjraH).

e Conup OyIuIIM MyMKUH OYiTran cababiiapHy aHUKJIAII Ba TEKITUPUO YUKHIIL

*  Copmup Oynauim MyMKUH OYyJiran cababiapHu TacAUKJIaLI.

Ymby xonataaru clieHapuiiga pyiu 6epuilin MyMKUH OVJraH BOKeaslap HIapXu
Ba yHra oyub kenyBuM ynnap Oatadcun €3mnaau. bamopar Ba Takiudiaap ymoy
coxa (aoNUATUHUHT KeNaKakKaa KyTWIaJWraH, COAMp OVIMIIM MYMKUH OViran
OMUJIJIAPHU §3 UUUTA OJIa/IH.

CueHapusii Ba aHAJIUTUK XUCOO—KWUTOONApHHM 0JMO OOpHIIaH MaKca,
yMyMaH TypU3M PHUBOXJIAHUIIUHUHT OKUOATIIapu Ba HCTUKOOJIApWHH Oarmiopar
KWITaH XO0J1/1a, KeJa)Xak/a1a UKTUCOIUNA Ba MWKTUMOUN PUBOKIIAHUIIIHUHT JTOMUHAHT
MaKCaJIMHHA aHUKJIAIIIa XaM/ia OOIIKapPyB OpraHJIApUHUHT OyHJIal MapOUTIa Y3UHU
TYTHII WYIMHA UIIA0 YHKHUILJIaH HOOoparT.

Cuenapuit ycynu Kyluaaru caBpojuiapra >kaBo0 oJidiira UMKOH Oepajiu:

1. PuBoxJtaHMIN )xapa€HUIa HUMAHU Y3rapTUPUII MyMKHUH?
2. Kanpaiil mapr — mapouTiapra amajia KW Kepak?
3. Kenrycumaru puBOXJIaHUIIIHUA KaHJal OJIMHAAH OWIIMII MyMKUH?

CueHapuii Typu3M PHUBOMUIAHUIIMHUHT Xap XWI KYpUHHILIapAa Yy3uja akc
TTUpaaM Ba Oy ¥3 HaBOaTHIa MYyKOOWJ pekajdapHM Ty3WIlra Oaxonamira MMKOH
Oepamu. YOy MyKoOWI pexanap IOKOpH Japaxkaaa UKTUCOAUM (oiiia KeTUIIUHA
TabMUHJARAN. ATpod — MyxuTra TabCHUp OTHUIIM MYMKUH OYynraH canowuii
OKMOATIIapHU »9ca TMacT Japakara KeITUpaAu Ba JIOMMUN PUBOXIAHUIIHU
TabMUHJIANIN.

Macanan: TypuCTIapHUHT KENWII COHM OYWHWYa peXaau TOMIIHPUKIAPHUHT
IOKOpPY KypcaTruwiapd OHKOJOTHK Ba WXKTUMOUM dYerupMayap AapakaCUHUHT
HOMYTaHOCMO omuO kenumura onu0 keiaca 0030p MYyJDKaulapu Ba TYpU3M
MacitabjJapuHd  OMpo3 KaMaWTHpUIIl TOMOHra HuUcOaTaH KailTta KYpuO YHUKHUII
JIO3UM.

TaBcusanap: Taxauwuiap HaTWKacuJa Ba TaBCWIOTIap OWlaH TYJIIUPUII
Xxucobura TaHiaad OJIMHTaH peka, XM3MaTJIApHU TYJIHK €3UIT MAKJIUIAry JIonuxaap
Ba 4Yopa — TaaOWpiap KaTAIOTMHM HWOUIA0 YMKUIIra Xamjaa Typu3M ajoXuja
CEKTOpPJIApPHU PUBOKIAHTUPHUIL JACTYPUHU UIIA0 YHUKHUIITA acoC OYIIIN.

Maxxmyanu yopa Tagoupiap Kyiuaara HyHaIUIUIApHA Y3 WYUTa OJaI1:

1. MuBecropnap OWIaH UITUTANIHUA TAITKWAI STHIIL;
2. Typuctnuk mapka3 Ba MUHTaKaHUHT HY(DY3UHU HyTra KyWuIir;
3. YCTYBOp CEKTOpJIapHH KYJu1al — KyBBaTJIalll;
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4. TypusaMHH PUBOXNIIAHTUPHUII KOHIETITUSACH OYiiN4ya UITUTAPHU JABOM ITTHPUIIL;

TaBcusutapna anbaTra TApMOKHMHI XO3UPrUM XOJIaTH YYYyH CaBOJUlap Ba
Kypcartruuiap pyixatu OYIuImM J03uM. Yiap OOIIKa WHBECTUIIMOH JIOMUXaJapHU
TaKIA(] HSTHUIL, WHBECTHLMS MAPKETUHIHUM KHUPUTULITA KapaTWiraH dYopa —
TanOupiapHu Oepajau YHJAH TalllKapu TaBcusjiapAa anbarra Oynaumiap Oyitmua
TyIIMHYajgap OEpWIMIIM Ba MATEpUATHU TaKAUM STUII YCYJJIapH KUPUTUIUIIH
KEpakK.

Pesicanu amanza owiupuu.

Pexxanu amanra ommupHil yCyJdd YHUHT JacTiia0ku OocKuwiapuaa Kypuo
YUKWAJIUIIM KepaK, YyHKU PEeKaHU HMILIA0 YUKUIIHKM TYraTHII MaTHaa YHU amaira
OILLIMPUII Ba HA30pAT KWJIMII MEXaHU3MHU UIITA TYIITaH OYJIUIIN JO3UM.

Pexxann wyBaddakusaTin amanra OMMPUIN YYyH Kyluaa KypcaTuirad
MaXMyaJIi 4opa TaA0upIapHU KaOyJ1 KUJIUIII KEPaK.

1. bapua wuKTHCOOMET coXajgapu Ba CEKTOpPJApPHUHI BakWUlapuIaH uOopar
MysBoduknamtupuil KeHrammsu Ty3uil.

2. Pexanu 4dopa — TagOupiapHM amaira OLIMPHUII yYyH TapMOKHU OOIIKapuIl
TU3UMUTA Y3rapTUILIAPD KAPUTHILL.

Monutopunr. Pexann amanra ommpuiniga anbarra peKaJallTHPUITaH
PUBOXKJIAHUII WYIUIA COMUp OVIMIIM MyMKHH OViraH xap KaHaall CHDKUIUIAPHU
V3 BakTHJAa aHUKJIAIl PEKAHUM amaira OLIMPUIIHM MOHUTOPUHI KWJIMII KEpak.
MOHUTOPUHT MabJIYMOTJIAPHU aHUK MabIyMOTJIap OWJIaH COJIUIITUPHINTA, TaXJIHII
ATUINTA Ba KEJITYCHJIard PEXKAIAMTUPHII Ba OOIIKAPYB COXacuaa KyJulalira Xu3mar
KWIaAU. AHUKIIAHTaH CWDKUILIAPHU TaxJIW1 3TUII IIYHUHT YYYyH XaM MYXUMKH,
YIIAPHUHT PEXaHU PUBOKJIAHTUPHII Japakacura, Makcaja Ba BazudamapHu amaira
OIIMPUIITA KAHYAIUK TAbCUP STUILINHU aHUKJIANIH.

Hazopatnap kyiinnaru 3 ta coxa OyiiMuya MOHUTOPUHT KYpUHUIIMAAQ TAIIKWI
ATUJIMIIN KEPaK:

1. bomxkapys;
2. HMHcTpymeHTiap;
3. Harwxanap.

Macnaxatuunap Ba MmyBodukiamTupuin KeHram TomMoHuzan xam 0030p
MYJDKQIMIAH ~ DPUIIWITAH  JapaKacMHU  aHMKJIAll  Makcaauaa  Ha3zopaT
TEeKIUpyBiAapu onubd Oopuiuimm MyMKUH. [lesapnau Oapya naBiatiap TypusMmra
XalKapo, XaM MWUMid wMukécaa okan0® oatwirad. Opatna  ymap  TapMOK
OOIIKApYBUHUHT MWJUIMA acOCH Y4YyH reHepaTop xucoOiaHaau Ba OWp BaKTHUHT
Vy3uma OomIKa JaBiaTiiap Ba TAIIKWJIOTIApD OWIaH XaMKOPJIWKKA KUPHIIAIAKH,
OyHIall TalIKWJIOTJIApra XajlKapo Typu3M TalIKWJIOTH caiiéxyiap Oyitmua EBpoma
xailbatn Ba Ocué-TuH4 okeaHn OyliHya TYPUCTVIMK TAIIKWIOT  KaOWJIapHH
KEJITUPULI MYMKVH.

JaBmatnap TypiM XWil Kyl MHIJUIATIM AreHTIUKIap €pJaMura MYXTOX
Oynaau. Xaikapo Typu3M yUyH acOCHM Ba IOKOpU TAalIKUIOT ByTyH»axOH Typu3M
tamkwiotu (BTT) canananu. Y MacnaxaT TalmkuioTUTra Kaparasja KyIpoK TabCUup
kyuura sra. BTTHuHr ¢daonustu ab3onapra Typu3MIaH OJUHAAWraH QoiiaHu
MaKCUMaJUIAIITUPUIL, COTHUII OO30pUHM aHMKJIAIl Ba TYPU3M PHUBOMNIAHUIIWHU
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pexanamrtupuiga €paaM OepUITHU ¥3 WYHra olaau. XajdKapo PHUBOKIAHUII
JACTYPUHUHT MXXPO areHTIUTH — cudaTuia y CTPATeTUK MabIyMOTIApHHU €TKa3uO
Oepamu, cuécuii Ba aMaanii xapakariap OMPUKYBUHU TakiIud KUIaaH, TAhJINMIa Ba
VKyB JacTypJIapuHU YTKa3uira XOMMIIMK Kwiaad. Typusm OwiaH AoUMHIMA
IYFYJUTAaHYBYM OOIIKA XaJIKapo TAIIKUJIOTIAp Xam MmaBxkyid. Yiap JKaxon bankw,
Xankapo asuatpancropT accormanusicu (HATA), ®dykapo aBHAMsCH XaJTKapo
TaIIKWIOTH Ba KTUCOAMI XaMKOPJIMK Ba TAPAKKUET TAIIKUIOTH KaOumapaup.

Kyiiupox napaxama sca Ocu€é — TuHY oOkeaHu OYiHM TYpUCTIUK
accormanusicu, Caiéxyrap OViimua EBpoma komuccuscu kabu Typiau Xuil
MUHTAKaBUM >KaMUAT Ba TAIIKWIOTIAP MaBXyll. YJap XapakaTHHUHT aKCapUATH
pekiama Qupmanapu Ba 0O30pHU VpraHuiira WYHAITUPWITaH, IIyHUHTIEK, yJap
TapPMOKHUHT XU3MaT KYPCATHIIIUHUA XaM TakIu@ Kujiaau.

Tassnu c¢y3 Ba umoOopanap: TypuCTIMK XyIayA, TYpPU3MHH pexaJallTUPHIL,
Typu3M CcHECATH, TYPUCTIIMK MYXUT, TYPUCTIUK Mapkas, HWHQOPaCTPyKTypa,
TYPUCTIIMK OOBEKTIAp, TYPUCTIUMK WHAYCTPUS, OHKOJOTUK TYypyX, TYPUCTIIUK
WKTUMOUN  TYpyX, TYPUCTIMK PEKPEAlMOH pecypciiap, TypU3M MapKETHUHIH,
MakcajJ Ba Bazu(anapHu Oenruiainl, TAIIXUCHU aHUKJAII, TaXJIWJI Ba CUHTE3, pexa
CU€CaTHU LIAKJUIAHTUPHILL, TABCUSIIAP, PEKAHU aMara OIIMNPUI, MOHUTOPHUHT.

MycTakui TabJIMMHM HA30PAT KWINII YYYH TONIIUPHK Ba CaBOJLIap:

Typuctiuk XyayajapHUHT Typjlapyu HUMaiapJaH noopar?
Typu3sMHH pexxanalITUPUITHUHT KaH1ail 1apakaJapu MaBxkyqa?
Typu3MHu pexanalITUpUITHUHT MaKcaj Ba Bazudaiapu HUMaiapaad uoopar?
Pexxanamrrupurn sxapaénu onataa Kanaain 00OCKUWIApHU Y3 WIUTa 0aiu’?
Xyayaa TYPUCTIMK COXaJard MOHUTOPUHT KaHAai amalira OluupuiIam?
Typusmaa cuécart Ba pexaHu UIILIA0 YUKUII KaHAal amaira omupuiaan?

. [IMaxapmapaa pexxanalITUpUIIHUHT KaHJal TypJIApUHH aKpaTHIIaan?
Muuiil TypUCTIMK CUECAT KaHAal makKuiaHaan?

N R
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8. TyxmmeB M.C. «Typusm acocaapu». YKyB kymmauma. Camapkang. CamUCH
2010 #ium.

9. Tyxmme MWN.C., bexremupoB A.b., Ycmanoa 3.M. «Typusmpa crpaTeruk
MapKeTHHI». YKyB Kymiaama. Camapkasa. CamMCH 2010 i,

10.1nTepHer cantnapu:
- http://www.tourism.uz/
- http://www.tour.uz/
- http://www.advantour.com/rus/
- http://www.tours.ru/country/uz/

3-bOb. TYPUCTIUK MAXCYJIOTHA UIIIJIAB YNKHUII BA
PEXAJAIITUPUILL

Pexa:

3.1. TypmMaxCcyJaOTHHHT Xa€THI1 LIMKIIH

3.2. ®upma oigacuHu pekaIaTHPHIL

3.3. TypuCTIIMK MaxCyJIOTHH CaMapaliv peKaTallTUPUII MyaMMOJIapH.
3.4. Typuctiuk ToBapaap 0030pMHU MAPKETUHIIN PEXKATAIITUPHIIL.
3.5. Typuctiuk Xxu3MaTJIapHU COTUII KaHAJUIAPUHHU IIAKIIJIAHTUPUILL.
3.6. Typuctink MaxcyJIOTHH TaKCUMJIAIL CaMapaiopJIuTHy.

3.1. TypmMaxcyJJOTHUHT Xa6TUI IIUKJIH

Kynruna typbupmanapuu acocuii makcaau ¢oiia onvin Ba JaBOMIIH
OW3HECHU IOPUTHUIN XUcOoOJaHaaAW. Ma3kyp Makcajra SpUIIUII yuyH (upmanapra
aHUK XapUIIOPJIAPHUHT XTUEKTIAPUHN KOHIUPYBUM TOBAp Ba XU3MATIApHU UILIA0
YUKW 3apypUSTHHU Ty OuigaH Oupra OW3HECHW KEHTAUTUpHIN Tajnad 3Taju.
MaxcynoTHu pexanamtupuil — Oy (oiiga KeaTupyBuYM Ba JaBOMIIM OW3HECHU
PUBOXKIIAHTUPUIIHU MYXUM TapKuOuil KHUCMH OYiIuMO XucoOisaHagu. YHHM ojaTaa
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Oemita Koujara puosi KWIHII OWIaH peXalamTUPHUII 1e0 IPUTHIAIU, ShHU aHUK
MaxCyJIOTHH SPATUI MaKCaIU/a PEKATAMTAPHUIIL, YHH aHUK >KOWTa €TKa3uIll, aHUK
OenTWIaHTaH BaKTla, aHWK TYFpU HapX OYiMda Xamjaa eTapiii MUKIOpJa €TKazuo
OCpHUIIIHU Y3 UUUTa OJaIu.

Hcrepmonun yuyH MaxcyJoT — Oy MOJAM KOMIOHEHTJIAp Ba XU3MaTJIapHU
KYUIIWIMIIAAAH XaM YCTyH Oynu0, Moaauii Ba HOMOIIUN OONNIHMKIapHU
dorimanunuk Tymiamugad wubopatr xucoOmaHaau. Iy ca6abmm, MaxcynoTHH
peXaIalITUPHUII YHH HUCTEHMOTYMIAPHUHT XOXHII UCTAarMHU XMCOOTa OJITaH XoJa
amajira OUIMpPHILI 3apyp. AHUK MaxCyJOTHHM (TOBap €KM XH3MaTHHU) sApaTuil Oy
Mypakka0 Bazudaaup, YyHKHA XapuaOpiIapHU UCTaru Tajadu Ba SXTUEKIAPU JOUMO
y3rapub Typaau: pakoOaT Kyujgapu MaxCyJOTHH Xa€THH HUKIWra IIyHJail Tabcup
ATAJNKU, XaETUW IUKIMHU MablyM MyBa(QakKUSTIN OOCKUYMAArd MaxcyJoTiap,
KeMMHYATUK TyIIHO KeTHUIIl OOCKUYUTa YTHO KOJIaIu.

3.1.pacMaa TypUCTIMK MaxcyJoT ©Oocub yryBum xaétuili  (azanap
TaCBHpJAHTaH: TOBAPHU 0030pra 4YHMKapHIl, YCUII, ETYKIMK-TYHWHUII, TYLIUO
KEeTUIIN KUIIUIap XaéT Tap3uHU Ba TEXHOJOTHK y3rapuiuiapd MyHocabatu OmiaH
aloXyaa ToBapjlap Ba XM3MaTiap Xa€TUW IUKIM OJIIMHWAra HUCOAaTaH KUCKAPOK
oynmub, 1wy cababiu MaxCcyJoT Xa€TUd [UKIM KOHIEMIHUSICH CTpaTeruk
peXalamTupuiga MyXuM posib YHHARAUM XamJa MaxcyJIOT Xa€TUW LUKIMHU Xap
Oup OOKUYM MapKETUHT YUyH MabiIyM Ba3udanapra sra.

Maxcynomnu 6030pea uuxapuwi 6ockuuu. Xaétuil 1MukiIHu Oy ¢aszacuaa
TajabHM parOaTIaHTUPHINTa XapaxkaTiap Tanad stunaau (Oy sSHTU TOBap peKiiaMmacH
Ba XM3MaTJIap YUyH SHT MOC JiaBp XucoOianaau). by 60ckud rokopu Xxapaxatiap
OwsiaH, COTHUII XKMHUHHM CYCT YCUIIM Ba OOIUIaHFUY TajdaOHW parOaTIaHTUPHII
y4yH pekiama ¢QuUpMalapuHd  YTKazum  Owiad  TaBcuduaHagu.  AMHaH
TYpPMaxCyJIOTHU Xa€THI MUKIWHYU IIy JaBpujia MyBa(aKKUSITCHU3IUKIAPHU FOKOPH
douzu KyszaTunaau, ToBap €KUM XU3MaTiIapHU Oo30pra uyuMKapuil Oyiinya KarTa
XapaxkaTiap KWIMHIaHIuru cababnu Oy 0ockuuaa ¢oiaa xo3upya Ky THIMaKHIu.
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Pacm 3.1. MaxCyJJOTHHHT Xa€T HUKJIU

Yeuw 6ockuuu. By naBpma sHrmivK (arap y 6030paa IOKOpH Tamabra sra
oyinca) 6030p MaH(paaTIapuHU KOHAUPaAHW, Oy ca COTUIITHU ycuiuaa Ba Qoiinana
V3 akcuuu tomaau. dodganu Ycumm paxobartumnap ydyH OO30pHHM K0O3UOAIOP
K0 Kkyiumm myMmkuH. COTHUINHU parOartiaHTUpuiira ¢GupMma Xapaxkariapu
oKopunuruda Konanu. Jlekwn, Oy epna (Makcaara WYHaITHUpUITaH TaHIIOB
MOTHBAIIMSACUTA) Ma3Kyp TOBapHH UCTEHMOIYWIAP TOMOHUAAH XapW]l KUJTMHUIIHA
MOTHBAIIMSACATA 3Mac, OAKM MakKcaara WyHaATUPWITaH TaHJIOB MOTHBAIMSICHUTA
ypry Oepunaau.

Veum 6ockuunsia Toap KM XM3MaTIApPHU COTUIIHY YaKaHA COTHIT HYKTalapH
MUKJOpU 0J1aT/a opTaau. by naBpna pakobaTuwiap yuyH 0030p xo03ubaaop 0yiauo,
XapakaT JOUPACMHUHI camapacu TyQaliau ToBap Ba XU3MaTjapra Hapx TYIIMILIN
MYMKHH.

Emyknuk 6ockuuu. ETunran maxcynot — Oy ToBap €ku Xu3MmatjiapHu 0o3opja
MycTaxkaM YpHamuoO ONMIIUIUP. YHUHT  YCUII cypbariapu OpTHO OOpHUIIH
MYMKHH, JIEKHH XyJa cycT aapaxana. CYHT yjap CeKMH-acTa TEHIJamub Oopaau,
MaxCyJIOTHU Xa€Tuil IUKINHU Oy OOCKMYMAAa TOBAap EKM XU3MATJIAPHU COTYBUU
KYTITMHA YaKaHa HyKTajap »ynaa pakodarOapaomn xucobnanaau. Gupma 6030paaru
V3 yIymuHU cakigad KOJUIN YCyJUIapuHU wu31ad Tomuiira ypuHamu. Yauru
KypopTjiapu €TWITaH MaxCyJoT YUYyH siHa/Jia MOC KeIyBUM MHUCOJI Oynaau. bup Heda
Hunap paBoMuga opTud OOPYBUM YCHIIM CyphaTHIA COTHIN XQKMHHHUHT YCHUIIN
CEeKHH-acTa mnacailmdb Oopaau, KypoprTiap Oo3opiaru ¥y3 YAyIIMHH Ba Takiaug
JTUBEPCUPUKAIUACUHY CaKJ1a0 KOJUIIUTa ypUHAIUIAP.

Tyiunuwm 6ockuuu. by Oockuyaa COTHUII XaXMU MaxCyJOT Ba Xu3MaT
0o30pura MakcuMman aapaxana €pu0d KupuO, V3UHHMHI HSHT IOKOpU Japaskacura
SpUIlIaIU. SIHTH TexHoJoTHsuIapAaH ¢oinanaHud oOMMaBUi MILIA0 YUKApUIL HApX
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JapakacMHUA TACaWTUpPHINTa Ba Xap OWp KUMKW YYyH MaxCYJOTHH SHaJIa OYHUK

KWINIITa IMKOHUST SIPaTaIu.

IHacaiium 6ockuyu. Kynruaa TypMaxcyJioTyiap OMp Heda Muiap 1aBOMHUJIA
TYHrHMI O0CKUYKAa Kojlaau. JIeKuH yinapaad akcapusiTH BakT JaBOMUJA dCKUPAIU
Ba ACKWJIAPUMHU AJIMALUTUPHUII Y4yH 0O030pra sSHrM MaxcCyJIOTJIap YMKa OOLUIaiIu.
Tymm6 xerum OOCKUYMIA MaxcylioTra OViaran Tana0d KucKapaau, pekiiama
xapaxkaTiapu Tymupuiaaau. Tanad Ba doiganu TymuO KeTuinura Kapad pakooarra
noi 6eposiMarad ¢pupmanap 6030pJaH CUKUO YHMKapUIIaIu.

bo3zopaa dakarruHa ¥3 yaymdHU Kyla KMHMHYAIUK OuiaH cakiad KOJyBYH
Ooup Heua paxkobOarbapmom QupmamapruHa koiaau. Macaman, Wcmanus Oyiinua
06ab3u Poccusi typuctiuk dupmanapu takiudu Kyna kenraup: Oy — Mcnanus
Kypoptiapuaa Poccust TypUCTIIapUHUHT OMMABUK JaM OJIMIIM, YIIAPHUHT COHU MU
caitma optub Oopmokma; OomKa AaBiatiapra KUpuO YTHIIHM Y3 WYUTA OIYBUH
TypJIu-TYyMaH »JKCKYpCHOH (caéxaTiii) Typjiap; JaM OJMII Ba TaHUIIYB
TypU3MJIAPUHHA Y3uja OUPUKTUPYBUM KOMOMHAIUSIIAHTaH Typiap. Taknudmaap BakT
oOyiinua (€3ma Ba Ooxopaa Wcmanusimarm Ttypnap, MaBCcymMuid OyiamaraH — Ba
MaBcyMJjiap opajluFuia—launanara Typjap) Typiid Japaxajlard Japomajiapaaru
XapUJIOpJAPHUHT KEHI OMMAacura MyJiKajJlaHTaH.

TypuCTIMK MaxCyJOT HCTalraH OOIIKa MaxCyJIOT KaOu V3 Xa€Tuh LHUKIWHU
O6ocub yTumm 3apyp. OpTamu €K KeuMH Xap OUp MaxcCyJOT YCHUI, €THJIMII Ba
cTarHanusi OOCKUWIApUIaH YTUII Kepak. Y30K Myaaatiu ¢oilaa TypucTiuk ¢pupma
TaKJIUM 3Ta€TraH MaxCyJOTHUHT Xa&TUW HUKIUMHY SXIIHIA Ty halan OMUPUITUIIH
MYMKHH.

XO03Upru BakTAa TYpU3M aMaju€TH MapKeTHHTM MyHOcabaTiapu KyWujaaru
YyMyMHUH KOWJAJapHM XHCOOra oOJiraH XOJija amMajra OIMUpuiIaau: 0030pJaru
WApOUTIAp OJAWHIAH KYypPWIMIIM MYMKHH XamJa KaWTa WYHAUITUPUIIM Ba XaTTO
TYPUCTIUK MAaxXCyJIOTHH Y30KHH KypuO pexamamTupum xap Oup Tadcuior
nynnapuHu spatuiiiad  uoOoparaup. Kymnmap ydyH TypUCTIMK MaxCyJlOTHH
OOLIKApUII TU3UMU KaTTarnHa ad3auIMKIapHU TabMHUHJIAraHAeK Tyrosaau. byHnai
énaairyB 0ab3u TypoliepaTopiap y4yHrMHa pean xucoOnaHaiu. bomkamapu ydyH
sca OO30pHM SIHTM MaxcCyJioTyiap OWiaH TabMUHIAIl YYyH HWMKOHUATIApJaH
TYPUCTIMK MEHEXMEHT (poiganana onMaraniuru cababnu myBadPakusaTCU3INKKA
yupaiian. XaéTuil MUKIHUHT 0apya JaBpyd MOOalHMIa MaxcyJioTra xapaxariap Ba
doitna HHCOATUHM aHMKIAMI XAETUN IUKIHU Y3WHUHT HATHKACHJAH TallKHII
TOMaJAM, STbHU MaxcCyJoT ¢oiia KenTtupaauran naspia OyHAall mMabliyMOTra sra
6ynu6, 6030p ¥3 UMKOHHSTIIAPUHU UKKU MapoTadara onmpau:

- xap Oup amoxuja MapHIpyT Ba TYPHUHT XaéTUW IMKIH YCTHUJIAaH HA30paTHU
VpHATHII Ba Y3rapwiil makuiapy 03 oepaiy;

- (olimammmk MaBpu OpPTaaAW, YHUHT XaéTUW IMKIMHUHT Oapua Qazamapuaa
(TYFUIIHILK-IAKUTAHUILIA-HAPXHUA XUCOOIalI-)KOpUil-HaTHKa Ba (oiina) xap Oup
TYpHHU KyJU1a0-KyBBaTJIALl Kydasiau.

Taxpubanap MmyHW KYpCaTIUKH, Xap OUp ajloxXuja MaxCyJOTHUHT CYHITH
OOCKMYHMJaH TallKapu Oapua Oockuwiapuaa Xa€TUd IUKIUHM JABOMMIINTU Ba
HIaKJUTAPUHU y3rapuill >kapa€Hd O0O030pHM TapTHOra COJUII YYyH HMKOHUSTIAp
apataau. MacanaH: TypMaxCyJOTHU TaKJIUM 3TUII AaBpua 0030p xapakaTaapyuHH
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OIIMPUII XUCOOMTAH KUCAPTUPUIIUIIM Ba SHA/A TE3POK TAPMOKJIU TAaKCUMOTHU
tabMuHIaian. HaBOarmaru ¢asama ycumn Te3namuimm MyMKAH, COTHII Ba (oiiaa
sca pekinaMagad (¢oinaimaHuil, KymmMmra Oo3opiap Xu3MaTiap pyHXaTUHU
KEHTaUTUPUIL €KMW COTHUIIHM KYNAaWTHPHIL, KUCKACH, SHAJA camMapaly pekajanl-
TUPWITAaH Ba amalira OIIUPUITaH 0030p CTpaTerwsCH XUCOOWIaH SHaAAa FOKOpU
Japaxkara cakpad YTHUIIN MyMKHH.

Etnnuimn Oockuun ojaTAaa MEHeXepiiapra MapKeTUHI OVindya MaxCyJOTHUHT
Xa€THU UK TABOMUIINTH Ba MMAKIUHY Y3TapTUPUITHIUHT KEHT UIMKOHUSATIAPUHA
TaKaUM I3Taad. MaxcynoT HYKOTUII OocHunra KaH4aluK sSIKMHJIAIICca, Y IIyHYaIUK
AXIIUPOK TakIu( OWIaH alMAIITUPHIAIN €KW XapUAOp dXTUEKH TyOnaH y3rapaiu.
dakat crarHamus 00CKWYKIa OO30pHHM TapTHOTra COJIMII paKoOaTIMIap TOMOHHUIAH
MapKeTUHI CaHBATHUHHU SXIIUPOK JrajUlAHTaHJIUTH cababaiu HCTEbMOIYUHU
3apypuii dxTuéxura etud Oopamu. Erumum Oockuum OViimda MeHEKEpHH
aJaIAIUTa KUPUTHINTA Kajgap, pajuKkal dopa-Tagoupiap MaxCyJIOTHUHT EILTUK
JaBpUra  TaKKM  y3rapunuiap, Kaihrta  Oaxomami, 0030p  CTpaTeTHUsCH
KOMOMHALMAJIAPUHUHT V3rapuiiy €K yHH TapKaTHUII KaHAIapyu MHUKIOPHUHHHT
oMM TyQailin erapiau Aapaxaja TabCUp KWIMILIK MyMKHH. AnabatTta, Oy Xxap
JOMM MYMKHH OynaBepMaiau. bab3u TypUCTIMK MaxCylnoTiap YYyH ETHUIIHII
OOCKUYM WCTEHMONTUMIIAP OJATHHHUHT Y3rapuiny €KW SXIIMJIAHTaH MaxCyJIOTHHHT
TYFWIMIIH cababiii KUCKapaIu.

Xap Oup anoxuga MaxcyioT ydyH Oapya TYpUCTIMK TakJIudiap MacCaCUHUHT
XaM Xa€TUil UUKIWHA PUBOXKJIAHTUPUIIHK OOIIKapuijga OUp Heya eTaKuYUIIUK
KiIyBYM pupmanap MmyBadhakusTHHE caMapain OOIMKAPUIIHUHT YIKaH UMITYJIbCH
Oynmumu MyMKUH. MacanaH: TypUCTJIapHHMHT siHajga OpTUO OopaérraH oKuMIiapu
VIyH TPaHCIOPT XYXOKATIApUHU PACMUMIAIITHPUIN Ba OJIIUHIAH OpOH KUJIUIII
coxacuja OKOpWA  KWJIWHAIUTAaH  TEXHOJOTHUK  y3rapuimuiap  TYPUCTIHK
¢upmanapuunr Galileo, Sabre, Amadeus, Gabriel, Cepuna kabu siHTH axO0pOT
TU3UMIIAPUHU  SHaJa KEHrpokK Vy3namtupMokiaa. CYHrru husutapaa Oy TU3UMIIap
V3nmapu ypracujaa pakoOariamub, TYPUCTIMK OKUMIJIAPHM Trj00ayl Tap3jia KailTa
TakcUMI1ad, TPAaHCMUIIMN Xapaktep kacO 3TMokaa. byryn amanuérna Oupop Oup
HUpUK TYypUCTIUK (pupMa WYKKH, KYypcaTWITraH TU3UMHHU HHTEpHET OWiaH Oupra
Kymuo Yy3namrtupmaran Oyica. TypucTiuk ¢upMagapHUHT smiam KOOWIUSTH,
VJIApHUHT Typ Ba XU3MaTiap TYIUIaMH KaOu Ma3Kyp THU3UMHU OWJIaH NMEPCOHATHUHT
dbolmanaHuIM, Majllakacu, KYHHKMacu Ba Taxpubacura OOFIMK OYymaaw.
bponnaniny sXmuiaHraH TU3UMUHUHT TYFWIMIIN HadakaT ajioxuaa Typiap EKd
MapuipyTJiap TaKeTUHW COTHIINTa TabCUp dTamu, Oanku “American Express”
(AKI), “Delta” (AKIL) “Nekkerman (®PI')”, “Vagon hec Cook™ (®panims),
“Medeterion Club” (®panmmsi) Ba 6o1ika HUPHUK TyporiepaTopiap sra 0ynran 6apua
TakaudIap KaTalorura XaM TabCUp ITaIu.

[lynnait xkunub, Xa€Tuil UUKIMHUA camapaid Taptubra coiunl Oapuya
TYPUCTJIMK TaKJIN(} MACCACHHHMHT Xa&TUH MUKJIMHUA HA30paT KUJIUIIA aHUKJIaHATH.
AXOOpOT THU3UMJIAPUHHMHT E€TWIMII OOCKWYM Oynub, sHru QoigananyBumiap
yJIaHTaH WMHTEPHET JIOKaJl Ba MHHTAKABUH TH3UMIIADUHUHT PHBOKIAHTUPHIIL
xucobnanaan. bynna doiimananyBuninap coHn OViMYa e€TaKYMIMK KHIUO, TypU3M
ax00pOoT TAbMUHOTU XAETHH IUKIM IAKIJIApUHUHT Y3rapuiu Tydaitnu MHTepHeT
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OOIIKa SHTU TYPHUCTIMK MaxCyJIOTJIAPHU YCHINIWHU, 1Ty OuilaH Oupra yJiapHu caBjo
MacCaCHHH OIIUPHUO yJIapHU YCUIIMHA TabMHUHJIANIM.

3.2. ®upMma GpoiIaACHMHH PeKATAIITHPHUIL

bup Heua VH Hua onguH KYNruHa Karra QupMmaiapia pekalallTHpUIIra
EnanyB Tacoauduil XoaaT XxucobiaHap 3/1d. XaMMma Uil KYHTWIJarueK KeTaétran
Oup BakTIa, aHUK OMp peka TYFpUCHJA Y3 THHYMHHA OY3WIITHUHT HUMa X0XaTu 0op.
byrynru kyHna Basuar OupmyHua y3rapau. Mysaddaxusr capu Oopaérran Tom-
MEHeXepyiap Yy3mapuHu (upMa HUuAArd  peKANAMTUPUINL  KOHIIETIIHICUTA
Oarvmuiaguiaap. Yiaap SHAW OW3HECHUHT XaéThuii MyXuM OViraH coxajllapuHU
peXKANAMTUPHUIIICU3 V3 XapaKaTIapuHU aMalra OIIMpMaiauiap, SIbHU TYPUCTIUK
MaxcCyJIOT, MapKeTHHT, MEXHAT pecypciapy, MOJHMS Ba XaTTO KaMUAT OwiaH
ATOKAJIapHU XaM PEXKAJAIITHPUII KEPaKJIUTHHHU aHrIaauiap. Tom-MeHexepiap
TYPUCTIIMK TAIIKWIOTIAPHU PUBOXIAHTHPUIN WYIMHH  pexkaiamrTupa 0opuo,
0ap4a IMKOHUSATIAPHU HILTa COIMOKJAnap.

Byrynru kynna Ousra Hucbaran FapOmaru TypuCTIMK (DaONUSATHUHT KYNTHHA
coxayliapuia pexalalTUpUInTra €HAaIyB XalpaTiaHapiu Jdapa)kaja KeHI TapKa-
rad. Ynap ¢oiiaHu pexanalTHPUIIHNA KaMpal OJyBYH FOS SKAHIUTHHH, Xamza Oy
TaOWUH X0JaT SKaHIUTUHA TabKUIalauIap.

Huma yuyn doiigann pexanamtupuil myHaa MyBaddakustiapra Koaup
DKAHJIUTUHU KyNTruHa QupManap Xaiu TymuHMaiguiap. byHra sxaBoOaH, y
TYpPUCTIMK TalIKujoTiapaa QoigaHu pexanamTupuin Oyiinda XapakaTiapra
TYCUKUHIIUK KWIyBYU 4 Ta acOCUil HOTYFpU (DUKpPIApHU KYPCATUII MyMKHH:

1) doiann pexanamTUPUII Hopeasl XUcoOIaHaIH;

2) Oy umr pakaTruHa MTATIATH XOAUMIIAP UIIIH;

3) Oy OeBocHTa MEHeIKepiapra TErUILIN IMac;

4) Oy XaKMKaT/a XOJAUMIAPHUHT acocuil (yHKIUsACHU 1A KYJITTaHMANIH.

FOxopuaaru xatonukiapHu Xap Oupu KaHJaWIMp MabHOJA XaKUKAT KacO
ATajJM, JEKUH YyJIapHU xap Oupu (oigaHu pexanallTUPUII YUyH KUJIMHTaH Oapua
XapakaTIapHu TYXTaTHO KYWWIIM MyMKUH. YJapHM aHUKJIa0 Tonuin Ba Oaptapad
KWIMHCAaruHa, ¢Goimganu pexatamtupuil  MyBadakuaT ydyH pean 3aMUH
ApaTUIaan.

Taxmunnapau aHukJIam. bupunuyu xamoaux 1yOXanu TaxMHUHIapAa
doitmann pexanamtapuin cod Hazapuid MamkK OYIuIM MyMKuH. ByHmait wynnaxn
IOpraH WXpOo 3TyBUMWIAp KyWHUIAaru Tap3/a V3 MUKOoATIapuHA udoaaiaiiaunap:

* pexanamTupuil OYIuMUHUHT Taxmuniapu 90 % ra xaro, n1e0 yimamanu.

* OusHHMHT (QukpmapumMu3 Oapyacu 1ry rpagukiap Ba KaJBajulap CHUHTApU
SXITUAIAP, 1Ty cababiau 0e30BTaIMKKA YPUH HVK.

* Ou3 OM3HECUMU3 KeJTaKaruHU OJIUHAAH TAXMHUH KWJIHIIAMHA3 KyJla KHAWH.

Kenaxxagaru 6apua mapoutiapHi OUp XM aHUKJIMKAA TAXMUH KWJIHII MyMKHH
OynMarannuru ca6abim, Oy KenakakHM OJJIMHAAH TaXMHUHIAp OWjIaH KapIIUIUK
Kypcaruin cababu Oynmubd xucobmanamu. DoipgaHu pexaJalITUPHUINTA OJJIMHIAH
TaxMUH Kwinil ViuHuga cod Hazapus kaOu MyHocabarnma Oynran Qupmanap
TaxMUH KAJIUII Ba peKAJANITUPHUII YpTacuaa y3apo Xapakariap amManuétu Oyinda
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Xed KaHJail pean XapakaTJlapHU aMalra OolupMaiawiap. YJIapHUHT YpHura Oy
dbupmanap HucOaTaH MabHOCHU3 KOHIENIUsIap TypuHu ad3an Kypagumap:
“COTMIIHMHT Te3 Yycub Oopumm”, “raknud  KWIMHAETTaH HaMyHaJapHUHT
y3rapuimu’, “SHrM MaxcyJdoT MYXUMJIUTHMHUHI OpTHO Oopumm” Ba X.K. llyHra
yXIam TylmyH4Janap anbarra, pupMaHu y30KKa oiud GopMaiau.

SHaga aHUKPOK MYHAIIMIN OJUII YYyH HWIIOHYCU3IMKHU OapTapad KUiIvI €KU
(GUpMaHUHT aBBaJI'M CUECATMHM Y3rapTUPHILI y4yH KyHUJard caBoJulapra aHUK
XKaBOO OepuIlra SXTUEK CE3WITAJIN:

- (upMaHM TalIKWJI TONMraHWJAH TO XO3UPrM BaKIraya Xap OHp TYpPUCTIUK
nyHamum 6yiinda cOTUII Wuiura Heya (ousra omiau?

« Takm@ KUTUHAETraH TYPUCTJIMK MaxCyJIOT KaHJah Tap3ja Y3rapTUPWIHILIN
MYMKUH?

- SHTH TypJard TYPUCTIMK MaxXCYJOTHH HIIIA0 YHMKHII XucoOumaH (onaaHu
KaH4Ya KMCMHUHH OJIMII peXalalliTUPUIMOKAA?

Tabuniiky, UICTUKOOJIIN peXKalalllTUPUIIIA IAXCUM Kydura Ba KOMIAHUSIHUHT
Ky4uCH3 TOMOHHTA ajloXuaa bTHOO0p Oepulll Tanad FTUIagu.

dupmanap OuzHec coxacuaa y3 nozunusicuan SWOT-Taxjiun ycynu acocujia
Oaxonamy J03UM, SBHU Y3 (AaoNMATMHU amaira OMIMpULIAAa paKoOaTyuiIap
onauaard ag3aUTMKIapu, Xamaa Kaepjaa YHUHT pakuOnapu cod ad3aUiuKka sra
AKAHJIUTH TaXJIWJI KWIUHAIH:

Qupmanune Kyuiu moMOHAAPU:
3apypuii MOIUSBHI peCYpPCIaPHUHT MaBKYJIUTH.
Taxxpubanu (ManakaBuii) pakoOaT KypallHd IOPUTUII KYHUKMACH.
Tan onMHTraH HYIOOIIYUINK MaKOMH.
MacmTaOHUHT TEXHOJIOTUK Ba MAPKETUHT camMapacuiaH TYIWK (oi1aJaHuII.
[ITaxcuil TEXHOJOTUSIIAP Ba CTAHIAPTIIAPHU MABKYAJIUTH.
Hucb6aTtan nacT xapaxatiap.
Camapanu peknama.
Nmonunym Ba MajakaBHil TaKpuOaJId MEHEKMEHT.
Camapanu unuiad 4YuKapuil KyBBaTJIapy.
. Ucrebmon  6o3opuma Qupma  xu3Mariapura OyiaraH  SXTUEKHUHT
MaBKYJIUTH.
Qupmanune Ky4cu3 momMoHIaApU.
AHUWK CTpaTErusiHi MaBXyJ 3MacIUTru
DcKupraH unuiad YMKapuil KyBBaTiapu
doiira OMUIIHUHAT ACTIIMTU
Kopxona ummum xomumiapuaa OwivM Ba TaxpuOa, KYHUKMAHWHT MaBXKY]I
AMAaCIIUIU
5. Typnm Gynumiap opacuaard KOpIopaTWB MaJaHMST Ba JJIEMEHTIAp YpTacu-
Jary 3uAUSTIAp
6. Mnmui-TagKMKOT MIUIAaHMaIapuaa OpKaaa KOJUIIUIAK
7. TypmaxcynoT x03u00JOPIUTMHUHT MACTIUTH
8
9.

S0 ® N A e
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bozopaa pupmanuHr nact Hydysu
COTHIIHUHT Ky4YCH3 KaHaJIapH
10. PakoOarunnapra HucOaTaH Xu3MaT KypcaTulll XapakaTiaapuHHu IOKOPHIIUTH
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11. MonusiBuil Ba MOJIMM PECYPCIAPHU MABXKY dIMACIIUTH
Dupma UMKOHUAMAAPU:
1. HMcrepmomumiapHu Kymmmya rypyxJjiapura Xxu3mar KypcaTtuul, ssHru 0o3opra
YUKHIL, MAXCYJIOT NyHAIMIINHN KEHT AU TUPHILL
Xuzmatiap quBepcuUKalusacy, BEPTUKAI Ba TOPU3aHTa UHTErpalus
CaBno TYCHKIapHUHT UYKJIUTH
PakoOaTymiiapHUHT XalipUXOXJIUTU
bo3op ycum cypbaTUHUHT OPTUILN
Dupmaea conunaduean maxouoiap (xasgaap):
Kyunu pakuOHMHT 6030pra KUpUO KEJIUIIn
Vpuunm 60cyBun TOBapIIap COTHIHIINHY YCUIIH
bo3zop ycui cypbaTUHUHT TYIIHO KETUIIH
Bamtora kypcu YCUIIMHUHT canOuii TabCUpu
MabnayMm rypyxjap MaddaaTIapuHA XUMOSITAII
HKTrcoauéraaru TypryHINK
HcrepMomunnapHu XOXUII — UCTAaTMHY y3TapHILH.

V3 MMKOHMATIAPUHM peXanamTupyBu dupManap (oiIacHHU KyIaiTHPHII

MOJIEIN KyHu1aru caBojijiapra aHuK *KaBoO OEpHUITHU Tanad 3Tajiu:

* MYyKOOWJI cTpaTerusuiapjaH Kaiicu Oupu HWHBECTHULUSJIApAAH sSHAla KYMPOK
doitna kentupaan?

+ COTHUII HApXMHHUHI Y3rapuiiv, 0030p CErMEHTALUACH, MaXCyJOT aCCOPTUMEHTHU
Ba CWJDKUTHIL YCYJMHU y3rapuiuu ¢oiiaara Kauaad Tabcup Kypcaraau?

* (oiimanu MapKeTUHT cUEcaTH Ba TypJid OOILIKApyB ycyJulapura KaHaaid MyMKWH
OynraH OOFJIUKIIUTYA MaBXKYy 1?7

- arap dupma y3 EHIANTYBUHU KailTa KyprO YMKca Ba KYpHUO YHMKHUII JapakaCUHU
y3raptupca (oIaHu KaHaan Japaxacyd TabMUHIaHAIH?

* XU3MATJapHU TypPJIM KYpUHULUIAPUHH XOPUM KWIHIIJAH KAaHJAal camapa OJUII
MYMKUH?

bynnait caBosyutap xap Oup, )KyMmiagaH TypUCTIUK pupMaiiap oiauia XaM KyH-
nanaHr 0ynub Typanu. JlekuH, 6ab3u xoatiap/a kapobiap Oomikanapra HucOara
aH4Ya MypakkaOpoK Tyhuiaau. SIHru axOopoT TEXHOJOTUSIIAPH UCTAJITaH peskasalll-
TUPHUII MyaMMOCHTa XOC OYNTraH HOAHMKJIMKIApHH OaTtapad sTHIra Ba MakcaJ i,
MUKJIOpUH acoca MYyMKHUH OYiraH crpaTerusylapHd Oaxojamra  MMKOHUST
sApaTajiu.

Pexcarawmupuwoa wwmupox smuwi Myammocu AMangard MIIOHTHPULLIAP
AbHA (POWJAHM peXaNlalITUPUII (aKaTTMHA MITAaTAArd SKcHepriap Bazudacura
KHpaayu Aeiniu Oy KynruHa pupManapiard UKKUHYM XaTOJIMK XUCOOIaHA IH.

Kyiinnaru uzoxjaapau Kypuo 4MKaMus:

* “BHU3HUMHI pPEXAIAMTHPUIIMMHU3ZHUHT ACOCUK KUCMUHHU aMalira OLIMPYBYHU
Maxcyc OynmuMumu3 haonusT kypcaraau’.

- “by myamMmo MEHHMHI HyKTau Ha3zapumja OeBOCHTa MeHexep OakapaauraH
Bazubamup. MeH Vy30K MyIIaTiId pPEeKAJAMTHUPUIIHA aMalira  OIIMPHUII
MMKOHUSITHTa Ba BaKTWTa dra daMacMaH. BU3HUHT mTaTaard xoaumiiap Oy Wil
OuiaH IyFyJIaHad, UCTAJITaH Ba3uATAa Oy yJlapHUHT Badudacu Ba HIIUANADP .

A
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[ratmarm MyTaxaccuciap andarra pexalallTHPUIL YYyH 3apyp Oynran
MabIYMOTIAPHHA WAFUII Ba TaXIMJI KWJIUIIAA MyXUM podl YitHaiiau. Jlekun ¢oiinanu
peXallalITUPUII Ma3MyHCU3 OYnuO Konaauw, arapia (olgaHu HaTWKacu YYyH
OeBocuTa MeHexepaap kaBoO OepMaca, HIYHUHI y4yH O€EBOCHUTa MEHEXepiap
HaakaTruHa pexanap nuuiad YUKUIIA UIITHPOK STUIIH, OaJKU yIapHUHT aCOCHIA
¥3 myBaddakusTiiapura SpUIIMINTra KapaTWiIraH IIaxcuil pexacu cudartuia
Kapauuiapu 3apyp.

Pexxanamrupuin yuyH acocuii sxaBoOrapiimk 0eBocUTa MEHEKepap 3MuMMacura
IOKJIAHUIIN Kepak. JIekuH pexxanamrupuin HadakaTruHa OCBOCUTA YIAPHUHT HILIU
O0ynu6 xucobnanagu. beBocuta MeHexepiap HIIYU-XOAUMIAp EpAaMHra 3XTHEK
cezanuinap. lly Owman Oupra xomaumiap TakJAUM ATaJWraH axOopoTiap acocaH
dakaTriHa TYpPUCTIMK MaxCYJOTHH >KOpUM Kuiuira terunum Oymagu. [y
cababmu y 6eBocHTa peKaJANITUPUIITHU YPHUHHU Xed Ka4OH 00ca OJIMaIH.

Tom-MeHeKMEHTIIAp YMYMHUI MaKcaJJIapHU KOHKPET aHWK HWITYH-XOJUMIIapTa
TakcuMiad, Oapua mapakagarn WKpO ATYBUWIAPHU >Kajad KWIMIIM JI03uM. by
Makcaajap YMyMHWA CTpaTerdssHU MHKOpP OSTMAaciurd Kepak. Ymnap ¢upmanu
camMapalii PHUBOXJIAHTUPHIL YYYH YHUHI KyWH OYFMHU MXXPO ATyBUMJIApUTaya
KOHKPET aCOCHU TabMUHJIAII YUYH MabCYJIIUP.

TypOusnec xankapo kuxarjapra sra OYynu0, »KaXxOH HMKTHUCOIMETHHU Te3da
PUBOXKIIAHUIIM XaJdkKapo Oo3opjaa QoiiiaHd omupuimra €Ekd 4Yer »3ijaa Y3
BaKWJJTUTUHU OYMII YYyH XaM HUMKOHMSTIAPHU KUJIUPUO TOMMIITa AabBaT KUJIAJIH.
Xaér Ounan xamHadac OV YyUyH MEHEXepJiap MXTUPOUYM Ba OJAUHAAH KYPHII
KOOWIHATH OUJlaH aXpainud TYpHUIIM Kepak. YIap y3mapura KyHujaru caBoJUIApHU
Oepwuim Tayrabd dTUAIN:

- Men kaepaa cotumum kepak? (0an3uma OyHra *)aBoO KYpUHTaHHUIAH TYHOJIAIN)
Typbupmanapauar karraruHa KHCMH TYpPHU OJIIUN TakeTnanau, Oy 3ca
TaHHAPXUHHU TYIIMPAAW Ba YET 37 Typomeparopiapu OmiaH pakoOaT KUJIMIITA
MMKOHUST IpaTajiu;

- TexHonmoruk sxmmiam MMKOHUSATHHU Kaepja u3ail Kepak? (macanaH 0ab3u
dupmanap yer nsnua Y3 BakodarTiapd — TapMOKJIAPUHU PUBOXIAHTUPAIM,
HaTWXaJa TYPUCTIUK XHU3Marjap OO30pHMHU Y3rapuilHu Ky3aTuO Oopanu Ba
0030p yuyH MmyBadpakusaTIN Kyparuimira épjam oepajn);

« SHru TypuUCTIIMK MaxCyJOTHM Kaepia puBoxiaaHTupuil MyMkuH? (Typkusna
KYIITMHA TYPUCTJIMK MEXMOHXOHaJap Ba ¢upMaiap HWIIYM Ky4yd HApPXUHUHT
aH4YarvHa nact Oyniran 4det auijaH (sipHM Poccusiman ¥3 TypiapuHU CHIDKUTHUII
Ba PUBOXKJIAHTUPUI YIYH HWITYH XOJAUMIIAPHU TaHJIa0 OJIaju).

3.3. TypuCTIMK MaXCYJOTHH CAMAaPAJIN PeKAJAIMTHPUIII MyaMMOJIaPH.

Pexamamrupuin xapaéHu Kenakak KypUHUIIMHU Y3UJAa TaCCaBBYpP KWJIMIITA
Vpunuin 6ynub xucoOanaHIu. XO03UPTryd XOJATHU KENATyCcHu Oamopar KWiIMHaIuraH
X0JIaTra YTKa3uIHU MOJEIUIAIITUPUILTa UMKOH OepyBYM ycCyJira sra OynumI, xamaa
KeJlaXXakHU OJAUAAaH Kypuiura €paaM OepyBUM DPHUBOKIAHUII TEHACHIUSCH Ba
UIUTAPHU XO3UPTH XOJIATHHU OWJTMIIHU KY371a TYTyBUYHM >Kapa&HAup.
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Pexxanamrupum — Oy ¥3 TapkuOura KyiduaaruaapHU OJYyBYH TAIIKHWJIOTHUHT
HupuK BazudaIapuHN aHUKJIAII Ba yJIAPHU TapTHOJIAIT XUCOOIaHAH:

«  MapKeTHHT TaxJini ((paoiausTHU SIHTU TypJIapuHU pakoOaT Ba 6030p Tanmabiapura
MOCJIMTUHUHT TaXJIWIH);

« TEXHUK-UKTUCOIUU TaxXJIWi1 (KOPXOHAHW HUXTHUCOCIHAIITHPUII (DAOTUATH SIHTU
TypJIapUHU, YHU TAIIKWJ 3THUILI Ba TEXHOJOTUACUTAa MOCIIMTUHUHT TAaXJIWIN);

«  MOJUSABUNA Taxjuia ((haonusATHU STHTU TypJapyUHU UKTUCOIUN caMapaJopJIMTMHU
TaxJIUIIN).

PexxanamrupumiHuHr cudar gapakacu KyHuUgard MyXUM IapTiap OujaH
aHUKJIaHaAW: OomKapuiIHU Oapya OyruHiapuga Gupma paxOapUATHHUHT
KOMITETEHTIUTH; QYyHKIIMOHAN OYVIMHMAaNap/a UIUIOBYM MyTaxaccucjap MallakacH,
Taxpubacu, KYHHUKMacu; axOopomiap Oa3acHHUHT MaBXKYIJIUTH Ba KOMIIHIOTED
TeXHUKAcH OWIaH TabMUHJIAHTAHJIUTH. PexamamTupuin KyWuJarwiapHu Hazapaa
TyTaJu: MaKCaJJapHU aCOCIIaHTaH XOJiJja TaHJAll, CUECATHU aHUKJIAII; 4opa Ba
TaAOWpIapHu MIUTA0 YMKUIIL, MakcaJjapra 3pHUIIUALI YCyJlapu; HaBOATIard y30K
MyAJaTiad KapopjapHH KaOyJ KWIMII Y4yH aCOCHHM TabMHHJANI. PexamamTupuiin
¢upmMa HMMKOHMSTIApUIAH >KymiaJaH Oapya Typlard pecypciapliaH camapaiv
doiinananvra MyHanTUpPWIraH Ba XaTOJNM XapakaTiapHu Oaprtapad >Tumra
KapaTtwirad. Pexanamrupuii ¥3 TapkuOura Kyidugaru TabpudaapHu Olaau:

« CYHITHU Ba OpaJIUK Makcajiap;

* Makcajiapra 3puIIUIl YUyH UWIHIIU 3apyp Oyiran Bazudanap;

* yJapHU €YUl YCyJJIapu Ba BOCHUTAJIAPH;

* Tanad KWIMHAJAUTaH pecypciap, yJlapHu MaHOalapu Ba TaKCUMJIALI YCYJUIapH.

Xan Kujnagurad Baszu(alapHu €4MII XapakTepu Ba HyHaIuMIura OOFIIMK
paBuLa PEXKATAIITUPUILIHUHT Y4 TypU (papKiaHaad CTPaTeruk €KUM MCTHKOOJUIM;
V¥pTa MyJAaTiv TaKTUK €KW AKOPUN OYIIUIITN MYMKHUH.

Crpareruk pexanamTiupuii acocad pupma GaoTuITHHUHT 001 MaKcayIapyuHU
TaHjamniad uoopar OYinub, Kyuiran Makcaajiapra 3puiiniil Ba 3apypuid pecypciiap
OwiaH TabMUHJIAII BOCUTAJapu Xamja YCyJJITapUHM XHUCOOra oJjiraH XoJija Kain
KWIMHAUTaH CYHITH HATIDKaJapHU aHUKJIAIra WYHANTHUPWUITAH. Y30K MYIJIATIH
pekaliap TY3WIIHUHT TAMOWMUIW — YTMHUIIJAH MCTUKOOJTA, CTPATETHUK peKalialll-
TUPUIIIHUKKA 3Ca — UCTUKOONJIAaH OyryHra, IIYHHHT Y4YyH HWIUIa0 YWUKWUITaH
CTpaTerusijiap UCTUKOOTHUHT OyTYHTH Kapopiapra TabCUPUHU KYpcaTau.

Crparerus (rpekvanaH «strategos») OCBOCHTA «aJlOXHMJa BaKojaTiapra sra
reHepan caHbaTH» MabHOCHHHU, (QYKapOJMK THIWTa TapXKUMa KWITaHAa 3Ca —
IOKOpY pax0apiiuK CaHbaTH MabHOCHHHU anrnatagu. Crparer — IOKOpHU
BakoJjiaTiapra sra Oynran paxOap. WM.AnHcopdHuHr Tabpudnammya, crpaTerus
MOXMSITHIa Kypa TalKWIOT Y3 (QaoJuaTUHH OOlIKApUIIUAa Kapop Kalyiu
KWIKMIIJard Koujanap  TymiamMuHd udonanaian. Xo03Upru JaBpaa KOpXoHa
CTpATETUsICK YHUHT aMajira OIIMPUIIN MyMKHH OYITraH XapakaTJIapUHUHT MaKca/u,
BOCUTAJIapHU Ba YerapajapuHU aHUKJIAUIH.

Crparerux pexanamtupuin 10-15 iiun gaBp opanuruHu Kampald oJagu, y30K
okuOatiiapra sra OOIIKapyBHH Oapya THU3MMIIAPMHU aMall KWIUIIUTa TabCUP ITaTU
Ba yJKaH pecypciapra acociaHaau. CTpaTeruk pekalalmTHpuil ¥3 ojaura Gupma
KeNaXak/a TYKHAIl KEJIWIIM MYMKHH OVJiIraH MyaMMOJIADHHA KOMIUIEKC WIMUN
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acoclaliHu MakcajJ KWiIMO KYs/Id Ba Iy acocla pexalamTUpuiaéTraH aaBpja
dbupMaHU PHUBOXKIAHTUPHIN KypcaTKuujaapu unuiad uukwiaau. Pexanapau umiabd
YUKUIIJIA aCOC KUINO KyHuaaruiap OJUHAIHU:

* MOC paBHIATH TEHACHUUSTIAP TapaKKUETUTA TabCHUP KWIYBYM OMHJUIAPHU
aHUKJIAII, PUPMaHU PUBOXIIAHTUPHUII HCTUKOOJUTAPUHUHT TaXJIWIIH;

- Basudacu OYynuO Typnam Oo30prapaa  (upmMa MaxcyJIOTHHH pakoOaTdap-
JONUJTUTHHY aHUKJIANIaH Ba (aoNMSITHUHT Oapya Typiapu Oyiinda onmTuman
CTpaTerujapra pHos KWIdIl OwiaH Oupra pakoOaTiv HyHaIWIUIapAa MHII
HaTIKaJapyUHU OIIUPHII YYyH WUMKOHUSATIAPHU aHUKIANIAaH ubopaT OynraH
pakobat Kypamuaara HO3UIMSIHA TaXJIUT KUJIUIII,

* (aonuATHUHT Typnu KypuHUlUIapuaa (upMa HCTUKOOIApU TaxXJWiId Ba
pecypcnap OujlaH TabMUHJIAHUII camMapacu HyKTau HazapuaaH (aoUSTHUHT
aHUK Typiapu OVinYa YCTYHJIMKIAPHU aHUKJIAIl acoCuia CTpaTerusHu

TaHJIALLL,
« SIHTU siHaJa camapaiu (PaoiausT TypJapuHHU U31ad TOMHIN Ba KyTUJIAJUTaH Ha-
THXKAJTAPHA  aHUKIAm,  (GaoduaT  TypJapuHH  JUBEepCUHUKAIUsIAII

WYHAIIUIUIAPY TaXJIWIIH.

Kopuit pexscanawmupumw cTpaTeruKk Makcaajgap Ba BazuQaiapra SpHILIUMI
Wynuaa opanuk Makca/UlapHM aHUKIAliaH uoopar. byHna SIHTH TEXHOJIOTHUSHU
KyJuiam pecypciiapian doijganaHuin, BasudaiapHU €4dill BOCUTa Ba ycCyJulapu
Oaradcun nnutad ynkuinaau. Kopuid pexanamrupuil OyTyH GupMa ydyyH XaM Ba
MUHTAaKaBUli, MaxauIMii Ba Xajdkapo Macmitadjaapiard YHHUHT — alloXyjaa
OYIMHMaJIapu YUyH XaM OIepaTuB pexanapHu (oxataa 1 Wiunra) 6atadcun unuiad
YUKW Hynu OuilaH amanra OLIMPWIAIW, KyMJIaJaH: MapKETUHT NACTypH, WIMHM
TaIKUKOTIAp Oyiinya pekajmap, Xu3MmaT KypcaTuiln Oyiimdya pekaiap, MOJIUMN-
TEXHUKa TAbMUHOTH OYiinYa pexanap Ba X.K.

XKopwmit pexxaHuHr acocuit OyfuHu OYnIMO, MUCTUKOOUTM Ba YpTa MYAJIATIH
pexanapja OeNruianrag Makca, xXamaa BazudaapHu Oaradcui
AHUKJIAITUPUIIIAH TAITKWI TONTAaH TAKBUM pekanap XxucoOjaaHaau (OMINK, YOpak,
SApUM HUIUIHK).

TypucTiuk pexalaliTUpUIL Y3  OJJWra TYPU3MHH  PHUBOMIIAHTUPHUIIL
Bazu(aslapyuHM XamJia YHra SPUIIUII BOCUTAIIAPUHM AHUKJIAIIHU MaKcaJ KuiIuo
Kysiau. byHpa ynap WMKTUCOIW, WKTUMOMM, MaJaHWi HYKTaWl Ha3apJaH Xamjia
TypucTiuk Takiaud Ba Tanad Yypracugaru OapKapop TEHIJIMKHM TabMUHJIAII
3apypUSTUHH XUCOOra OjiraH XoJila TYPU3MHU PHUBOXKJIAHTUPHUILIJAH MaKCHUMa
napaxana ¢oiga ONMINra MHTUIA/IH.

XX aCpHHMHI CYHITH 4YOparvja peXAIANTAPUIN YCYJUIApH  KUIJIUN
y3rapumapra  ay4  Keaad.  AXOOpOT — TEXHOJOTUSUJIADUHUHT  IIMJIATIH
PUBOXKJIAHUIIN cababiu OMp BaKTHUHT Y3H1a KYIITMHA MaTEMaTHK MoJelliap Xxamaa
muddepeHusIamran MoAeJUlap ~ TU3MMH  l03ara  KeJjw, HaTHUXKaJa
peXaalITUpUIITa EHJAITYBHUHT Y31 XaM y3rapau.

TypuCTIMK peXaNallITUPUIL COXacula XO3UpJa THU3UMIIM EHJAIIYB SHAJA
adzanpok OynubO xucoOnaHagu. Y TYpUCTIUK (DAOTUATHUHT Oapua coXalapuHU
(TypucTiivK 0030p KOMIIOHEHTJApH, YJIApHUHT Y3apo OOFIMKJWIU) XaMmjla CUECH,
UKTHCOJIUM, WKTUMOMM >KMXATJIapUHHU Ba YJIAPHUHT y3ap0O TabCUPHUTa 3bTUOOPHU
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xan0 Kuiaau. by €HpanryB TYpUCTIMK MaxCyJloT KOHIIETHIUsicura acociananu (V3

TapKUOUTa >KOUJIAIITHPHUII, XU3MAT KYpCaTHIIl, TPAHCIIOPT, KYHTHUJIOYap JacTypiiap

Ba OOIlKa XW3MATJIAPHU Y3 WUYUra Kampald OJIyBYM TYPUCTIMK CEPBUCHUHI TYJIUK

KOMILIEKCH). TypUCTIIMK pexanalliTUPUILIAa TYPUCTIMK MaxCyJOoT KOHUEMUHUACH

KyJla KyJlaaup, YyHKA YHHU SpaTUIl KapaHU MKKH cabad Oyiinuya mxoOui aaBp

XUcoOJlaHaIu: OMPUHYKMIAH, TYPUCTIMK MaxCyJoT >K03ubanop Ba pakoOarOapol

OYyIuIIM y4yH MaBXKyJ pecypciaplaH onTuMan (QoiJajaHUIIHK — TabMUHIIAII

3apyp; UKKUHYMJAH, TYPUCTIUMK MaxCyJoT HIUIad YUKApUIl MapTH TYPU3MHHU

puBOXJIaHTUpUIIAa Oapya MaHdaatnmop ToMoHnap (OolIKapyB OpraHiapw,

MEXMOHXOHA pax0Oapiapy, TypareHTJIMKIap Ba Typoleparopiap, TpPaHCIOPT

dbupmanapu, 6aHk paxOapiiapu Ba OoIIKaiap) XaMKOPIUTH O0Yn0 XucoOIaHa u.

Pexxanamrupuin xapaéauia MeHexxep 0030pJa OMMaBUNA COTHUIN KWJIUII YUyH
XK03u0aop Ba pakoOaTdapAoll TYPUCTIIMK MaxCyJIOTHU SIPATHINHU TabMUHIIAII
3apyp. Pexxamapuu unuia® dukuiira KUPUIIMIIIAH OJJIMH TYPUCTIIMK Takiud Ba
TYPUCTJIMK TajlaOHW YpraHuil Ba TaxXJWJd KWIWII 3apypUSTUHH KYy3/la TyTyBYH
amanjard XxoJiaT-raptuOiap OujiaH TaHUIIUII 3apyp. Y3BUU y3apo alloKaJA0piIuKIa
Oynran Oy >KUXaTJapHU YpraHuill apajuies Ba Oup BakTaa oaud Oopuiagu.

Typucmauk maxknugnune maxauau. XaKUKAM Ba MNOTEHUHUAT TYPUCTIUK
Takin( KyluaaruiapHu 3 uuura oiaau:

* aMan KWIyBYM Takiud: ¢oipanaHuiga 3pKUHIUK (TPAHCHOPT), KUXO03Jap
(ckoMnamITUpuil, Xu3MaT KypcaTHIl Ba pekpeauuoH (aonusT), MamiiakaT
TYFpPUCHUAA YMYMHH TaacCypoTiap;

« TMOTEHUHWald Takiu@d: TaOMUH MYXUTHUHT KO3MOamop Kuxariapu (mensax,
AeHru3, Kyn, (ayHa, ¢uopa), mMagaHuil Xa€THUHT KO3UOAIOp KUXATIApU
(apxeosorusi, aHbaHajap, (OJBKIOp, XalK XYHAPMaHIYWIUTH), TYPHUCTIUK
(dhaonausaT (CopT Ba KYHIrUjo4ap KypopTiiap Ba MaJaHul Taa0upiap);

« TEXHUK pecypciap (TYpU3MHH PHUBOXKIAHTUPHUII CaJOXUATH): TOTEHIHAI
daonusT (TYpUCTIMK TAIIKWIOTIAP PEXKacH, TIXKOPOT TaApMOFH), BOCHTAJIAP Ba
UMKOHUATIAp (Kaapiap Ba yJlapHU Tal€praii, MOJMSIBUN pecypciap), Ky
MWUIATIM ~ MHUHTAKaJapHUHT  [OTEHIHal  MMKOHMSATIapu  (meh3axiap,
apXeoJIoTHsl, TUJI YMYMHUILIUTH).

Typucmauxk manadonunz maxauau. Maszkyp Taxjaun xap Oup MWUIMNA Ba
XaJIKapo TYPUCTIMK OKUMJIApHU KyHujarum Oenrunap Oyiinua Oatadcun ouud
OCpHUIIHY Y3 WUura OJlajIu:

«  XaXMJlap, MAaBCYMUH XapaKTepH, TUHAMUKACH;

«  WKTUMOUN-UKTUCOAMN TaBCUDH;

« Tampud OYIOPUITHUHT TaBOMUIIIUTH;

* TPaHCHOPT BOCHUTAIIAPH;

* KOMJIAIITHPHIL,

*  TalIKWJI HTHIIL

CypoB HaTHX)alapy Ba CTATHCTHK MabIyMOTJIAp TaXJIMJIA acocHjia OamopaTHu
Tanépiai MyMKHUH:

«  MHKJOpHUH XapaKTepJard UCTUKOOJ (KEeTUIIIap COHM Ba Xapakariap);
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- cudar xapakTepuaard HCTHKOON (MaxcyJloT TypH, Tampud Oyropwui
JABOMUMIIUTY, XU3MAT KYypcaTUI).

TypucTiuk MaxcyJlOTHH PEXalTalITHPUILI 0030p CATOXUATHHHU CO() TaXMUHUIN
Oaxonamra acocinaHaad. ByHMHr y4yH OupuHYM OOCKMYJa KyTujiaaérraH ©0030p
TaJJaOMHUHT aCOCUN KYpCaTKUYIapUHU aHUKJIAIIl 3apyp, alHUKCA!

«  OO30pHMHI XYyJyAHi yerapanapu (1axap, TyMaH, BUIOST, MUHTAKA);

«  MIDKO3JIAPHUHT WXKTUMOUN TapkuOu (€uuiap, ypraya €Kd HOKOpH JapoMaiiiv
KUIITWIIAp, KaTTa EM1ard KUImiap Ba X.K.);

* Typu3M Typjapu Ba ca€xaT MakKcaJjapu,

+ TampudrIap MaBCyMH Ba MyMKHH OYJIraH XaxMHu.

Maskyp MabIyMOTIapHU WHAFHUIN Ba TaXJWI KWIHII Y9yH IIYHIAWd BOCHTAsIap
HaIlp KWJIMHAIWTaH MaTephajiap Ba CTaTHUCTHK XHUCOOOTIap, SKcmepT Oaxomarl
Oomka QupMaIapHUHT pekjamMa JBJIOHJIApH, axOJWHU TaHnad CYpoB YTKa3ull,
CUHOB TYPJIAPUHHU TAUIKWJ ATUII Ba X.K. UkkuHuM 60ockuuna pupma MyMKUH OYiaran
0030p TanaOWHU CHUHYKOBIMK OWJIaH YpraHuil Ba HUCTUKOOIUIAII acocuiaa V3
TYPUCTIMK MaxCyJIOTH Ma3MYHUHU aHUKJIAI 3apyp, XKymianan:

- Typu3M Typu Ba caéxaT KWIMHAIuUTaH MamiakaT €Kd MUHTaka. Macaian
OKCKYpPCHUSI TAHUIIYB TypJiapu KypuO duKuimaguran Oyica, yHIa yiap Y4yH
sSHa/la KU3UKPOK TYPUCTIMK IUKKATra Ca30BOp MamiiakaT €KM  MHHTaKa
TaH1a0 ONMHAIH.

 TampudIap MaBCyMH Ba JAaBOMHUIIWTH. MaBCyMIIM HMKJIMMIIM Mamiiakatiapra
SKCKYPCHOH TaHUIIYB YUYH oJlatja &3 oisiapu (Mail-ceHTsI0p) TaHJIaHCa, UCCUK
WKJIUMJIM J1aBiatiiapra Kuiil (HosiOp-deBpal) oiyiapu TaHJIaHAIH,

«  MapupyT MamiakarT Oyinad ¥3 caéxaTMHM YTKa3ull MalTUIa TYpUCTIAP
tampud OyropaauraH maxapiap €Ku axoldu MyHKTIApUHUHT pydxath. Y xam
Tapud Makcaaura OOFIuK OViaau;

« ¢upma 6030pra YUKUIITHU MY KALUTAETTal Xap Oup MamiakaT Oyindya yMmyMui
Ba IIAaXCUHl TypJapHU YMyMUH COHH, YHM MaBCyM Ba oWiap OVitmya
Takcumiiail. Yiap 0030p TalabuHu OaxoJail acoCuaa pexanamTHPUIAIN;

«  XU3MaTiap makeTu Ba cuHpIaHumM. bo3op TamabuHum Oaxomamra OOFIHK
paBUIlila TYpPUCTIWK (upMa XU3MaTIAp TMAKETH Ba YHUHT CHUH(IAHUITUHU
Ma3MyH MOXHSTHHU KAl KAJTUIIHN KEPAK.

Byrynru kyHpna kynruHa HUpHK TypUCTIMK (upManapia WyHaIUILIIAp COHU
IIYHYAIMK KYOKHA, YHU Oatadcuil pexxanaliTupuil OUp KHUIIM Yy4yH yTa MypakkaO
um 0ynub xucobnaHagu. MapkeTuHr Oyitmda myTtaxaccuciapra 0o030pAard siHTH
HYHaTUIIIApHA FOPUTHIN PEKACHHH TY3WII yYyH BaKT €TMaraHjura cabadmm,
TYPUCTIIMK MaXCyJOTHUHT MEHEKEPHUTa dXTUEK TyFUII/IH.

Maxcynomnunz menexdcmenm KoOHYenyuscu XO3UPTrd BaKTIa KYNruHa
dbupmanap Ma3Kyp KOHLENIUITa Myposkaat Kuiaaunap. Hatmwkanap mxoOuid 00
gyukMoKaa. KoHuenius y3 Tapkuoura KyiuaarmiapHu OJaju:

« Xap Oup TypMaxCyJOTHH OO30pMHHM, YHH pakoOaTOapJOLLIMK XOJATHUHH Ba
dbupmMa UMKOHUSATIAPUHYI aHUKJIAIIL

* Xxap Oup HyHanuil y4yyH MYKOOWJI KapopJjiap Ba cCTpaTerusuiapjaH amalra
omaaurad 6030p TabCUPUHU UKTUCOINN OKUOATIAPUHU TYUTYHHIIT;
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«  MaxCyJIOTHH aHWK KypcaTkuwiapu (xaxw, ¢oiima, 0030p yaymm Ba X.K.) Ba
yJiapra 3pUIIIII YIyH aCOCJIaHTaH JacTypiap;

* KEJIUIIWITaH peXajlap YCTUJAH KaJleHJap Ha30paTUHU YpHATUII Ba arap
0030pJ1a MaxcyJIOT MO3ULUSACMHU Ba JAapOMaJHU OapKapopialITUPULI 3apyp
Oyiran xonatiap/ia yJlapHu ¥3 BaKTHIa TapTUOTa COJIUIIIL.

AkcapusT Xoyutapaa €MOH peXalalTUPWITaHd yayH Oapya aifld MeHexepapra
fokmadaau. JlekuHn Oapya KaBOOTApIMKHU OJUN pax0apusT 3WMMacura FOKJIall
Mmakcaara myBopukaup. Kyn xomnapaa pax0apusit MaxxOypusTIapuHU MEHexepiaap
OwiaH €KUM camapald peXalallTUPHUIIL Y4YyH 3apyp Oyiran Moc KypcaTMalapHU
TaKJAUM OTHUII YpTacujia TaKkCUMIIAIra KOJUp 5Mac. PexanamrTupuin OYyitnya
MEHEXKMEHT KOHIenuuscuaan ¢doiaananaérran gupmaiap MabiyM Koujajapra
PHOS KIIUIIIH KepakK:

- Manakanu, Taxxpubanu XOAUMIAPHU TaHIa0 OJIMIIL

- MaxOypusarnapHu MeHexepiap ypTracuaa TaKCUMIIALLL

-  Moc paBuniiaru UHCTPYKIMSUTAPHU UIIUTA0 YUKHUIIL;

- MeHexep HMIIMHU IIyHAAW TAKCUMIIAMJAUKH, YHUHI PEXAJAIITHPUIL YYyH
BaKTH €Tapiu OYIIUIIN Kepak

MaxcynoTHH  peXaJallTUPUIIHUHT  OemTa KommaHeHTH 3.1.kaBranna
Oaradcun kypcatunran. ®Pupma TYpUCTIMK MaxCyJIOTHH COTHINHHA Ba (oiiga
ONUIIHMA OIIMPUIIHU TabMHUHIANITa YpFy Oeprannurd cababmu, MeHexep
MaxCyJIOTHM MKTUCOAMI HYKTaW HazapJaH TaxJuWil KWIMIOM Ba  0030p
UMKOHUSTIAPUHY aHUKJIAmuY Kepak. Kynruaa taxxpubaanm MaxcynoT MeHexepiaapu
V3 HIUIapUHU X€4Y KA4OH Y3 TapKuOMIra HHMMaHW OJIMII KEPAKJIWTHUHU TYIIUK
TyIIyHMaraHjiurua cabadiiy Xy aMaiira omupManm.

Arap pexanamTUpHIl KapaéHUIa TOMIIMPUK Yerapach Ba SKyHUH HaTwKa
Oaradcun aHUKIaHMaraH Oyica, yHAa ajammim ro3ara kemaad. Dupma onuid
pax0apusTUHUHT OOl MaKOYypHUSITH - PEXKaJAlITHPUIIHU amaira OIIMPUII YUYyH
MEHEXEpPHU Tabpu(IaHraH HU30M Ba MOC paBUIIIArd BazudaBuil KypcaTMmanap
OwiaH TabMHUHIANIAAH uOopaT. byHpaH Tamkapu pax0apusiT peKalallTHPHIIL
Oyiinua MEeHeXep ¥3 MaKOYpUATIApUHN aHUK TYITYHHIIINA Ba OXKapUIIUIIH yCTH]IaH
Ky3aTHUIII Ba Ha30paT KWIUIIH Kepak.

PexanamTupuin MaxcyJoT MEHEKEpH HIIMHUHT MOXUSATH KaOu aHHUKIAIIN
cababmu, y OONLIOBYM XOJATHH SrajUlalld Kepak. Y30eKHCTOH TyphupMiIapu
daonuATH TaAXJWIM PEeKATAMTUPUII Oyirya MEHEXKMEHT KOHICNIHMICH Ba
peXallalITUPUILTa KU3UKUIIHUHT OpTUO OopuigaH nanojiaT OepMoKaa. AMMO y
XaM MabJIyM KaMUYWJIUKIApAaH X0JId HMac.

Kansan 3.1.
MaxcyJ10THH pesKkaJalITHPUIIHUHT OelTa KOMIIAHEeHTH.

1. TapMOKHMHT YMYMHUil TaBcudu 2. Dupma paoJUSITHHUHT TAXJIHIH

* 0O30pHUHT YMYMHI XaXMH Ba * TapOMAJHUHT HATMKABUN
WMKTUCOJMM PUBOXKIIAHUII CAIOXUATH | KypcaTruuiapu
* OO30pHUHT YCHIIIN; * COTYB XapaKTEPUCTUKACH

*paKo0AaT TEeHAECHUUSCH; * (paosuAT HATMHKABUMIIUTH
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* UHAYCTPUS JapOMATIINK * pakoOaTiau TaKKOCall
TEHJICHIIUSICU
* OOIIIKa OMUJLIIAP
3.DUPMAHMHT ACOCUI CTPATErUsACH 4. Kearycu 1aBpra Makcaj Ba
BaszudaJiap
*OU3HUHT (pUpPMaMH3 UKTUCOAUETH * COTYBHUHT YCHILIH
*pakub pupma UKTUCOIUETUHI * MaxCyJIOTHU TAKOMUHJIAIITUPHIILL
Oaxoalr * TYIUIAHTaHJIaPHU TapKaTHIII
* TAPMOKJIa Oalopatiaml MmapouTu * MaXCYJIOTHUHT PEKJIaMacy Ba
CUJLKUIIN
* MAPKETUHTHUHT OOIIKa (QyHKIIMSI-
Japu
S. HaTmekaJIapHUHT MAFUHUCH
Maxcynor A Vrrau iiun Kopuit inn Kenrycu nnn
pexanapu
CotyB
Jlapoman
bo3zop ynymu

Pexxanamrupuimaa sHr MyXuM Macaia Oynmu0 KyWugarwiap XucoOJIaHaIu:
OeJITMIIaHraH pexXallapHu Xa€Tra TagOMK ATUIIra MyHocalaT, Xam/1a MOC paBULIAAru
ycynnadn  Qoigananum  OusaH  OOFMK  OYnraH MyamMmoJapra HucOaTtaH
Kypbarcuznuk. IyHM Kailg KWIMII ~ KEpakKH, pexajalThupuil — Oyitnda
TONIIMPUKIIAPHU Oakapullga MeHexep KOOWIuATH, (UPMAHUHT  paxOapusTH
camapasid (paoausT KYpcaTHIll y4yH MOC PaBHUILJATH LIAPOUT SpaTraHUra OOFIUK
oynamu. Kyiiuna cdupma paxOapusTd IbTHOOPHU Kajdd KWIUIIM 3apyp OyiraH
acocuii TamMoOMWJIIap ~ KeITHPWJTaH: TaXpuOanu TEpPCOHATHU  TaHJalllJlaH
OonutaHau, YHHHT MaxOypusTiapuHu Oatadcuin aHUKIad MOC paBUIILAAru
WHCTPYKIUSL OWIaH TabMUHJAIL, YHUHT W (aoNMSATHHU IIyHJIAd TaKCUMIIAII
KepaKK{, MHUHTAKA-JTAIITAPUIN y49yH YHUHT BakTH KoJicuH. Kymruna dupmanap
Ma3Kyp TaMmMOWWJUIapra amaj KuaiaMmaiau, 1ury Owman Owupra camapaiu
peXaJalITUPHILIAH OauraH MyXuM ad3ayuIuKiIapAad Goiganana oaMaiau.

3.4. TypucTIMK MaxcyJ0T Ba TOBapJap 0030pMHUA MAPKETHHIJIN
pekaJamTHPHUIIL.

MapKeTHHIIIH peXaalITUPUII TYPUCTIHK GupManu MyBadHakusTiIu GaoausT
KYpCaTHIIM Ba PUBOXJIAHTHPUIIHUHT Xap JOUM MYXHM Macajiacu Oyiu0 KoJras.
AliHaH Iy pexanamTupuil — arap gupma 6o3opra sHTU TOBapiiap Ba Takiudiap
OWJiaH YUKHUII yY4yH KypallHu JaBOM STTUPCa OOMKAPUIITHUHT MyXUM WHCTPYMEHT-
napunan oupu 6ynu6 xucobmananu Typu3amMaa MapKETUHTIIA PEKATAMITAPHUII CaBII0
cu€catuHu MyBo(UKIamTUpUIITa, (Goimaa OJUII Ba COTHIN TaKTUKACUHU TYFpU
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amanra omwupumra €paam Oepand. MapKeTUHTHHHT acocuit (yHkiusicu OYiub
pEeKpealoH UCTebMOTUYMIIAp, Tajnad, MOHONOJ Ba THXKOPAT HapXJIapuHH, OO30pHH
CErMEHTJIall XamJa TYPUCTIMK-IKCKYpUUsS XHU3MATJIapUHU aCCOPTUMEHTUHU
PUBOXKIIAHTUPUIITa UYHAITUPWITaH TabCUpU XucoONaHamu. Mapkemunenu
pexcanaumupuid Kyuuoazsu OO0CKUYIApHU )3 uuuea o1aou.
1. Typuctnuk wmaxcynorra OYyiraH TajaOHU Ba MCTEbMONYMIIAPHU XU3MAT
cudarura, Hapx Japa)xkacura KysiAurad tanadaapHu YpraHuill;
2. Mmnab yukapuil xapaxkatiapH, pekiamMa xapakaTjapuHu xucoOra ojiral Xosjaa
MaxcyJIoT OViinya MapKeTHUHT JACTypUHU TY3HUII;
3. Xu3Mariap, MaxcyJoTra HapXWHU SHT I0OKOpY YerapacuHu Oelruiiaml Ba yJlapHU
UIad YUKUI peHTa0CIUIUTH;
4. dupmMaHu aCCOPTUMEHT Ba MHBECTUIIMOH CUECATHHYN HIILIA0 YHUKHIIL,
5. ®upma (haonuATHHH, TapoMa Ba (oiIaHN CYHTTH HATHKATAPUHU aHUKJIAIIL.
Typuctnuk ¢upma yuyn OyHma Kyluparwiap acocuil Makcaaiap Oynu0
XU3MaT KWJIaIu:
eofaTAaru 0030pHU cakj1ad KOJIMII Ba XMMOS KWIIUII (MUKO3JIap);
* SHTU O030pPHU KEHTaUTUPHIIL;
* MABCYMUMJIMKHU KaMaUTUPUILLL.
By makcannapra spumudin yuyH KyWuaaruiapHu Oa)xapHiil 3apyp:
a MapKeT-pexanapra xap WuiM Ty3aTUuliap KHPUTUIIT
b ¢upma daonusaTu gacTypuHU UNLIA0 YUKUIIT YIYH TypyXJIapHU OCNTHIIAILL;
¢ 0o30pla XaMKOpJIMKAA WIITHPOK OTUII MIAPOUTIApUIA WHIAYCTPUAT
TabMHUHOT IOKJIaMacH Oyiimda TyporepaTopiap OWJaH HyCXaJalITUPHUILHU
YTKa3UII
d TYpUCTIMK 0030pAa TOBAPHU CUJDKHUIIM Oyiinya XaMKOPJUKAAru Tajg0oup-
JapHU UIUTa0 YUKUIII,
e SIHTU TOBapJlap, XM3Mmatiiap Ba OOLIKAJapHU CUHOBAAH YTKA3HILL
FOkopuaarwnapaan kenu0® 4YMKUO, TYPUCTIWK (upmanap OuzHecHH O6030p
AXTUEKUHNA MaKCUMaJl Japa)kaJa KOHJIWPUII Ha MYHANTUPWITaH acocha Ty3WITaH
peXKAIAMTUPUIIIHA MypakKkad TU3UMUHU uiuiad uukagwiap. byHnan myHu Kaiin
KWIKII KEPaKKH, TypUCTIUK GupMaga wmyBapdakusTin amMaira OIIMPUIITaH
pexanamtupuin  Oomka dupMaga Y3WHA OKJIaMaciauru MyMkuH. Kynruna
XoJutapja TYpHUCTIUK (Gupma paxOapiapy Ba MEHEXEpJIapHU KaTTaruHa MOJUSBHMA
XapaxaTiap Ba KYNPOK BAaKTHU Tajnad KWIYBYM MApPKETHHTIN PeKaIaIITHPHII
HaTIDKaJapuaaH MaMHyH Oynmaiaunap. Huma yayn OyHnait Basusitinap pyit Oepaau
Ba ¢upManapga TYFpu unUiad 4YUKWIraH Ba MyBah(akusTIM MapKETUHIIIH
peXaIAIITUPUILHUHT TaXpuOanapuiad KaHaal Tyrpu (GoigalaHuil MyMKHH?
3aMOHaBUI TYpUCTJIMK OO30pHM KUIIWJIAPHUHT OYII BakTUga TYpJH
KYPUHUIIMAATH JaM OJIMIUIap Ba caéxariapra OVirad Typiud TyMaH Ba JOUMUU
paBulAa ycud 60paéTran s3XTUEKIAPUHN KOHIUPHUILTA KapaTUiral TapMOKJIap Ba
KopxoHasiap (GaoJUsITHAAaH TAlIKWI TONTaH WUPUK MYCTAaKWI XV KAJIUK KOMILIEKCH
cudatuga TacaBBYp KWIMIIMMH3 MYMKUH. TypusM HHACYTPHUSICH TypU3Ma
doiimanaHunaguran  ToOBap Ba XU3MATJIApHU MIUIA0 YMKApYBUM KyHujaru
KOPXOHAJIAPHHU MIAKJUIAHTUPAJIN:
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* TpaHCHOPT pupmManapu;

* KOWJIAIITHUPHUII KOPXOHAIAPH;

* TYPHCTIUK, SKCKypcus 010po Ba Oyaumiiap;

* ax0opoT Ba peKyIamMa Xu3Matiiapu;

* CyBeHHpap UNUIA0 YUKAPUII KOPXOHATIAPH;

* TYPHUCTJIMK acjoXa Ba HWHBEHTAp MpEIMETIapUHU HIUIA0 YuKapuil Oyiinda
KOpXOHaJjap;

* TypHW3Mra UXTHCOCJAIITaH YKyB IOPTIapH;

* Typu3Mra UXTUCOCHAITaH WIMHH-TaIKUKOT TAlIKIIOTIAPH.

Xap kaHmall TypucTiauk (upmanu Oom Makcaau OYnuO, KaM xapaxkatiap
Owslan Makcumaln ¢oiiara SpUIIMIIHA Ky37a TYTyBYM THXopaT MyBaddakusTura
spUIIMIT  XHcoOmaHanau. TypHUCTIMK KoMaHUsiga €KW KOpPXOHajga amaira
OMMPWIAETTaH  peXKaJalITHpUIl OW3HECHU Oapua Y3ura Xoc XyCyCHSTIApWUHU
XucoOra onrad xojijga Xxap Ooup ¢upma ydyH ajmoxuna ¢oiiga oI Makcaauaa
unurad yukmiaau. Macanas, «The Leading Hotels of the World» (AKIII) dupmacu
1928 #innnan 6onwiad Ghaonuar KypcaTud KaXOHHUHT HT HYPY3/Id OTEeJUIApUHU Y3U1a
Oupnamtapaay. Tamkun Tonrad BakTAaH OyEH MyCTaKiI OTeJuIap TypyXuAaH TalIKul
TOITyBUMWJIAPUZAH OWPH MapKETOJIOT-MyTaxacchciaap KOMAaraHusl Kellakard yCTHaa
UIUTAiIraH MapKeTUHT (pupManapu 3. byryHru kyHaa y Y3MHUHT JyHEHUHT HUPUK
maxapiapuaa 15 Ta MuHTakaBuil OynuHManapu Ba Hbm-ﬁopkzla Oom oducura sra
Oynran yikaH MapkeTuHr ¢upmacu 0yau6d xucodmanaaun. Ammo «The Leading Hotels
of the World» ¢upmacuaa KymutaHuimaauraH MapKETHHIIA PEXATAITHPHUII yCYIUIapH
TYPUCTIIMK areHTJIMKIapAa ¢ku aBuagupmanapaa GhoialaHuiaurad pexanaTHPUII
ycyiapu-naH  TyOmaH (apKk KWIMIIM MyMKHH. AMaiuéraa peKaJaTHPHUII
ycymapuaan (Goinananui xapaHuIa acocuid MyaMMoJiap TYFWIAAW. YIapjaad
KYTUWIATH PEKATATHPHII YCyJT Ba TaxXprOamapu 6omika GprupmaiapaaH OJTUHTAHIUTH
XaMa y ycyJuiap KalTa uinianMacaan GpoiaanaHraliura cabadiu 103 6epMoKa.

bapua impuk TypucTiaMK Qupmanap peXalallTUpUIl yCyJUlapura EHIAITyBHU
OenruiaoBUM MKKUTa (hapK KWIyBYM XyCyCHUsITIIapra sra: Xxap Oup 0030p Ba COTHII
KaHAJIM YYyH MapKeTUHTHHM Oatadcuil cTpaTeruscu muuiad YMKuiIagd. YHya Karra
OyIMaraH TYypHUCTJIMK areHTIHMKIap ad3al paBullga Y3 MaxcyJoTJIapuHu OuUTTa
MaKCHMAJI JJapaska ia NKKHTA TYPUCTIHK 6030p/a sKopHil kunaan. MHpuK TypucTINK
dbupmanapu sca ylKaH areHTIuK TapMorujaH (oigananu® Typiau Oo3opiapnaa
daonusar kypcaragunap. Macaman «Jlanta-Typ» (Poccust) dupmacu Hadakarruna
IaXCH TypJIApUHUA TaAlIKWJ OJTHINra WXTHCOCIHAINTUPWITaH, OalKu TypiH
nyHanmumuiap Oyiinya aBuaOWUIETIApHM YaKaHa KOPUW KUITYBYM areHTIUKIIapra
aBUAOWJIETIIAPHA COTHUIIA SHT TYPJIM XaMKOPJIUK BapUaHTIAPUHU TaKIH( 3TyBUA
Wupuk Typomeparop OYymu6 xucobmananmu «Jlanta-Typ» aBmadupmanapman
onTuMan Typyx TapudUWHH OJUIN YYyH TaHJAHTAaH WYHAIWIIAA IOKOpH
IOKJIaHUIIMHY ynuiad TypHUIIM Ba TallyBYM OWJIaH IIAPTHOMAHU OaXKapHILHU
KaThbUM TU3MMUTA PUOS KWIMIIMHU Tanad staau. AWHaH my cababnu, dupma
aBUaOWJIETIapHU COTUII Ba OpOH KWIMII OyiiMua ¥3 areHTIMK  TapMOFUHU
KEHIauTUPIU.
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Wupuk TypucTInK upManapia MapKkeTHHT Oyiimua Gymumiap HadakaTruna
COTHINI KaHATM Ba OO30pPUHHMHI XOJIATH YCTHUJAH Ky3aTHI, OajaKu TaaOupiiapHU
yerapajaliHi peKaJallTUPUIIHM XaM Ha3opaT Kuiagu. TypusMm coxacuua
MapKeTHHI MyBapakusTH KyHdujarwiapra OOfIuK Oyiaau:

* 0030pHU KOMIUIEKC TaXJIUJIUTa;

* TYPUCTIIUK MaXCyJIOTHH HILJIA0 YMKAPUIITA;

* COTHIII KaHAJUTApY Ba TH3UMUHUHT TaXJIHJINTA;

* MaxCyJIOT peKJIamMacura.

MapkeTuHr CTpaTeTUsACH TYPUCTIWK MAaxCyJIOT peKJiaMacura, HIuiad
YUKApHIITa Ba CHJDKATHUINTA acociaHanu. TypucTiuk ¢upmana MapKeTOJIOTHUHT
pOJIM IIyHJaH MOOpaTKu, 0030pHU Oapya TanabJapUHU TaxJIWJI KUIUO, YHU TOI-
MEHEKepra IIyHJall eTKa3WIll KepaKKH, CYHITHCH YHUHT CTPATETHsCHHUA HILIa0
YUK1O, YHUHT BOCUTACH OpKaJIM Oapua TajaliaapHU KOHAUPUIIT MYMKUH OYJICHH.

Cyurru Wwuiapna TypucTIuK — ¢upmanap 0o30p OuzHecu €EKU  TOBap
OM3HECHHM peXalalllTUpUIITra sHala KYNpoOK IbTUOOPHU KO KUIMOKIajap,
JeKuH Oy epa SHTU MyaMMO TYFUJIaU - TYPUCTIUK MaxCyJOTHU IIaKJUIaHTUPHIILL
Ba CWDKUTHUII >KapaéHU YYyH TYCKMHJIMK KWJIyBYM pexanap yta Mydaccai,
MyKamman O0yiub KoJaau.

Kynruna paxGapnap mIyHH TaH OJIaIWJIapKU, PEXAJANITHPUII MYypakkKao
daonuAT HATHXKACU OYIUITM MyMKHH. AMMO yJiap akcapusaT xoJulapaa peai Om3-
HEeC-MaKcaulapra 3pUIIMIITa ofu0 KeIMalauran xaanaH 3uén €3ull YM3HIUIapHU
parOaTianTupMaiian. AManuéTaa Kymn XoJuiap/ia MapKeToJioriiap xyaa Oatadcun
Ba XaJJaH 3U€] TapKUOJaHraH peXaJlapHU MILIa0 YMKUII OMJIaH TYKHAI KelajaH.
bynra xynma xyn BakT kKeraau. Hatmkacu sca akcapusar XoJuiapaa MEHexepiap
KyTraH HaTHXXaHU OepMaiiau.

Pexanamtupumga TyFuiagural ssHa Oup Myammo Oy MYKOOWJ CTpaTeTusiHU
unuiad YMKHILIJIAH BO3 KeUull XucoOnaHaau. Arap Typiid TypUCTIUK dupmaiapaa
unuiad YMKWITaH pexalapHU TaKKociIad Kypcak, yHJa IIYHHM CEe3UIll MyMKHHKH,
KYIITMHA peXalap A3CKH peXKajapHU SHrU4Ya TycJa O3TMHA WIUIOB Oepuiran
KYpUHUIIUAAH OOIlKa Hapca 3mac. by MapKeTonorIapHUHT TYpUCTIUK Oo30paaru
Ba3USATHU OSCKUYA TYIIYHWINHM, KOTHO KOJMIIKA XamJa SHru4a EHAAIIyBHH TaH
OJIMACIIUTH, aHUKJIal OJIMACIIMTY HATW)KACHIa t03ara KeJaju.

Pexanamtupuin 4yKyp TaxuiHu Tanad stagu. Opatna 103akd TaxJIHII OIyHTa
o0 Kemaguku, KYNruHa MapkeTtosioryiap (upMaHu pakoOaTOapIONUIUTUHA
eTapiud Japaxkajna OaxoJjlail oJMaiiuiap, IOKOPU HapxJjapra, aCCOPTUMEHTHUHT
KaMJIUTUra, Xu3MatjiapHu nact cudarura sbTHOOp Oepmaiinunap. busHecHH
YyMyMHW Tap3fa TyHIyHMaclaH MyKOOWII CTpaTerusuilapHu W3J1ad TOMUII Ba HILIad
yukuin  porgacum3aup. lly Tap3ga ¢upma Ba TypucTauk OHW3HECHU KEHUHTH
TapakKUET CTpaTerusUlapyuHU TaKKoCiall YpHUTra, Ma3Kyp OH3HeC aapakacuuaa
dakaT KynruHa XoJulapa 3CKU CTpaTeTHsHU KailTa HOMJIAHTaH KYPUHUIIM OuiiaH
yerapajgaHaau.

MapkeTuHriu pexaramTupuiiH MyBadGakusaTiu amanra omuprad ¢Gupma-
Jap Taxpubacu IIyHU KypcaTaauKH, CTpaTeTUsuiap UIUIad YUKUIIAa OW3HECHH
aOCTpaKT TYNIYHHUIIJAH 5Mac, aHWK (akTiapra TasHHUII 3apyp. MapKeTHUHTIIN
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pexanamTupuiIHd  MyBadGakusITIA aMalira OIIUPHUIN KyWuaaruigapra OOFIIUK:

peXKaNaTUPUII KapaéHura paxOapiaapHUHT OE€BOCHMTA WINTHUPOKH; aHUK (aKTiap

Ba XyJiocalap acocujga ToBap Ba 0030p CTpaTeTHsJIapUHH HIIIA0 YWKHII;

CTpaTerusiiapHyd HaBOaTMa-HaBOAT amalira OUIUPUIL.

Pexanamrupum xapaéauaa paxOoapJapHUHI WIITHPOKHM. MapKeTHHIIIH
peXanalllTUPUII  HATWXKAJIapu KyONruHa Qupmanapjaa KyJUIaHWIaad, amMo
peXanalTUpUII >KapaéHuUJa pax0ap HINTUPOK 3TCArMHA, XAKUKATAA MabiyM
Ma3MyHra sra Oymnaau. Pexanamrupuinga MyBa@hakusTIN HaTHXKadapra SPULIUII
YUyH pax0ap WIITUPOK STUIIHUHT 4 Ta HYIu MaBXYyI:

a) TamkwioT Makca/UlapuHU aHUKJIAIITUPUIL. MapKeTHUHITM peXalallTUPUIIIA
paxOapiapHu eTapiid Japaxaja HIITHPOK OSTMACIUTH Oy MapKeToJIoriap
TOMOHHUJAH KYT yuypalauraH HOpO3WIUK OYiInd xucoOmananu. “Arap O6u3s ynap
HUMaHH XOXJIAHUIIHU aHUK OWITaHHUMHU3[a 31U~ — Ma3Kyp >KyMJIaHH Kym
XoJuTap/ia MapKeTOJOTJapJAaH SIIUTUIIUMA3 MYMKUH. bapuOup mapkeTwHriIn
pexanamrupum  Oyiinua uUOUIlapHd  OakapuIJaH  OJAMH, paxOapiap
TAlIKWJIOTHUHT aHUK MAaKCaJWHH, )KyMJIaJaH, y30K MyJJaTiik ypTa MyAAatTiiu,
KOPIOpAaTUB  peXajlapu  XaMmJa  yjJapJaH KaHya  Qoiiza  OJuIIHU
peXanalmTupraHy, SHru 0o3opra KaHaall MynaaTna YUKUIIMHA XOXJAETraHu
TVFpucuia 6aradcun anuk TaBcud Oepuiiu jg03uM. Mapkerosioriap TOMOHUIAH
Ty3WIraH IOKOPHUAArd TYpKyM axOopoTiapra sra OyJiraH MapKeTHHI pexalapu
TON-MEHEeXEpJIap KyTraH HaTHXaHu Oepajiu.

b) TAIIKWIUK (Qaonusr kypaTaéTraH OW3HEC COXACMHU aHMK OeNruiaiml JO3UM.
(arap ymap Oup Heura Oyica, Oy ailHUKca, MyXuMaup). MapKeTUHIIU
peXaNalITUPUIT KYNTMHA XOJUIapJa TallKWIOT HUIUIaéTraH OM3HeC coXacura
Ooornuk Oymanu. busHec coxacMHU aHWUK OWIIMIIT MapKeTOJOrIapra TypUCTIHUK
6030paa ¢pupMa XoJIaTUHH YyKYyPPOK TaxXJIWII KUIUITra Epaam oepasu.

¢) Oapua OynuHMamap ypracwaa aJloKJIapHW TabMHHIAII. Arap MapKeToJoriap
(¢upMaHUHT OOLIKa OYyIMHMAaNapu OuilaH XaMKOPJIMK KUIMaca XarTo 3HT MyXTa
VinaHran pexka xam MyBaddakusATCHU3IMKKA ydypaliu MyMKuH. bapua ¥y3apo
OofnaHraH OYIMHMANIap TE3KOpP Tap3/ia CHIUIUK UIIAIIU 3apyp.

d) MMKOHHUAT OYVHnMYa MapKETHHI pexanapura XaMKOpJIUK Kuiauil. Arap paxoapusr
XaKukaTaa Qoiia oNMIIHA Ba (PUPMACHHU PUBOXKJIAHTUPHUIIHM HCTaca, yiap
MapKEeTHHI peXalapuHu Ty3uljga ¢Gaoi UIITUPOK ASTULUIApU 3apyp. YIap
acocuil Taknudaap Myxokamacuaa UIITHPOK ITUII Ba MyKOOWIT CTpaTerusuIapHU
PUBOXUIIAHTUPHUILTA UMKOHUSAT SIpaTUIK, (UKpJIap Ba Fosjiap ajiMallMHYBUHU
parOaTnaHTUpuIIM 3apyp. MapkeTunrna ¢Gukp anMamuiin Oy pexaaalliTHPHUII
YKapa€HUHUHT aCOCUIUD.

AHMK ¢axkTiaap Ba XyJgocajap acocuaa MaxcyJor Ba  0o30p
CTPATerMsUIApMHA MILIA6 YMKHII. VMpHK TypUCTIHK (upManapia HILIab
YUKUJIQUTraH CTpaTerusuiap MKTCoaui Ba 0030p (akTiapura acocinaHagu. bup
MapTa UIUIa0d YMKWIATaH CTpaTerusyiap y30K MyAJIaTid pexanaliTUPUII YUyH
3aMUH, acoc OYIM0 XU3Mat Kujaju.

Crparerusinn umad 4ukum Oy aiipuM Qupmanapra xoc OViraH caHbar
xucoOmanaau. 3apypuil OuiuM Ba TaxxpuOara sra OYIuIIM yuyH OM3HEC COXaCHUHU
Ba 0030p TapakKu€Tu WYVHAIWIIUHM YpraHum Xamjaa y3 dupMacu Ba pakud
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(GbUpMaHUHT PUBOXJIAHUIIMHU Oatadcuin TymryHa Ownummn Tanad stunaau. boszop
TYFPUCHAA TYJIUK TacaBBypra sra OYJIMIIA y4yH MapKeTOJOrjap YHHHI TapKUOH
OunaH SKUHIAH TaHUIIraH Oynumu, Oo3opaaru ¢upMa XojlaTUra Ba YHHHT
TapakKUET UCTUKOOIUIa KaHJal XapakaTiiap TabCUP KUIUIIMHU aHUKJIAW OMIUIIH
3apyp. FOkopunarun Gapua KaiiJi KWIMHTaHJIApHU XUCOOTa 0Ju0, MapKeToJioriap
TYpPUCTIIMK (UPMaHUHT pakoOaT KoOumuaThra sra OyamMaraH TOMOHJIAPUHU
TYFpUIall peKacUHU UIILIA0 YMKUIUIAPU 3apyp.

CrpaTerusiHnn KeTMa-KeT amajra omupuil. bapua erakyu TYpUCTIUK
bupmaniap QupMa cTpaTerusCHUHM amaira omupuil oyinya (GpaonusTHU KeTMa-KeT
Ba MyBap(dakusATIn Oakapull HMKOHMATHUHHM O€pyBUM KyHHaaru yuyra acocui
Koujiara puos KWJINLIM Tajnad 3TujIaau:

a) TAIIKWJIOT CTpaTeruscu OujaH OOFIMK OYyiMaraH joWnxa €Ku JacTypiapiaH
doitnananmacnuk. by xam dupmanunr 6apya OynmuHMIIapura 00II Ba yMyMUi
Makcajra spumuira épaam oepau;

b) ACOCHUU CTpaTerusra Moc KeiayBYM, alHUKCA, arap y TAlIKWJIUN HII >Kapa€Hua
unuiad YUKWITaH CTparerusra MyBOQHUK peka Ba JacTypjapHU amaira
OLLIMPUIIIA UMKOHMSAT sIpaTca yHH KYJ1a0d KyBBaTJall.

¢) acoCui JacTypiap Ba pexajlap TYPUCTIUMK (PUPMAaHU PHUBOKIAHTUPHUILIHUHT
HaBOaTAaryu crpaTerusiapuaa akc TUILIMHUA Ky3aTHO OOpHIIl Kepak.

Xynoca KuiauO, NIyHW KaWjJ KWIAII KEpPakKW, TYPUCTIMK Qupmaiapaa
MapKETUHIJIM PEKATAITUPULIHN KyJUlall WIMHUI acocilaHTaH MyHanuiuiapra amail
KWJIUIINA Ba WIUIA0 YMKWIMILK, YHU KEHHHTM TapaKKUET MCTUKOOIMHM Oenruiiall,
0o30pra siHajla camapajil TabCUp ATHUILI MaKCauaa Ba KOMIUIEKC TaxJIWI 3aMUHM]IA
TypU3M XU3MaT OO30pMHU YpPraHMIIHU TAIIKWLIAIITAPWITaH TU3UMHUHH sIpaTaiu.
Kylinga MapKeTUHIIA pexXaTalITUPHIL 3.2-91M3Ma1a KEITUPUITaH.
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DaAKTIAPHUHT TAKCUMJIAHUIIT
MaxcyJoT CHIDKHIIUTA JOUP MyaMMOJIApDHUHT Oapyacura
TaaJUTYKJIU akTiaap KyIIuiaan

MyaMMO Ba UMKOHHUSATJIAp

Makcaaiaap uieHTU(PUKAIUACH
MapKeTI/IHl" PCKAHUHT MOXUATHU MAKCAaJIHU IaAKWUJIJIAaHTUPpAAN

TypucTtuk MaxcyJIOTHU CHMJIKUTHIN JACTYPH

brog:xer

Ha3zopar :xapaénu

3.2-un3ma. MapKeTHHIJIM PeKAJAITHPUII CXeMacH

3.5. TypHCTJIHK XMBMATJapHUA COTHII KaHAJJIAPUHH HIAKVIAHTUPUII

@upmanuHr  MyBaddakusTiv - paoauAT  KypcaTumM, Hadakar —uuuiad
YUKApWIraH MaxcyJjioTra OOfnMK, OyHaa cudativ ToBap HILIA0 YUKAPUITHUHT
y3uruHa kudos KuaMalau, y Y3 HCTEbMOJYMCHMHMA  XaM TOIHWIIU 3apyp.
MaxcyOTHUHT TIOTEHIIMAT UCTEHMOIUN OWJIaH YUpallyBU YHH KOPUH KWIAITHUHT
MyXUM maptu 0ynu6 xucobnanaau. LIlyHUHr yuyH KYynruHa unuiad yukapyBunsIap
Ba XM3MATJIAPHU COTHUIIHUHT [IAXCHM KaHAUIApUHM  IIAK/UIAHTUPUO 3
MaxCyJIOTIapUHU BOCUTAYMIIap OpKalIu 0030pra 4uKapaiu.

Cotum kananu (€xku gucTpuOynus ka"anu) — Oy Qupma €xku anoxuaa
MaxXCIapHUHT (BOCUTAUUIIAPHUHT) HUFUHIUCKA OYIMO, aHWUK OWp MaxcysloT EKu
XU3MATIAPHUHT MYJIKYMIUK XyKYKHHH HILIA0 4YUKapyBUMJAH HCTEbMOJIYMUrayda
y3aTuiiga Oomika maxcra €ku ¥3 3uMMacura ojumra épaam Oepaau, 11y Tap3aa
UIUIad YUKapyBuUnra THXKOpAT (PAOTHSITHHUHT MEbEPHI KapaCHUHN TabMHUHIIANIH.

Bomikaua c¢y3 Ounan aifTranma, cOTUII KaHaau — Oy ToBap uILIad
YUKapyBYMIaH UCTEbMOJIYNATa TOMOH XapakaTilaHaauraH uyn 0ynubd xucoOimaHaIM.
Uly Tydaiinm ToBap Ba XU3MaTiIap yHH XapHJa KWIAIIHA UCTOBYWIAPAAH aKpaTHO
TypyBYHM BakT OMPIUTHIA KOW Ba MYJIKYWIMK XyKyKHHUHT Y30K Y3WIUILIAPUHA
Oaprapad >Taam.

Typuctinuk xu3maTiapHu unuiad YUKapyBUMJAH CYHITH HCTEbMOYMravya
OynraH XapakaTjJaHUII kapaéHu, Ky XoJlap/la yHUHT OUJIBOCUTA aJIOKACHHU KY3/1a
TyTaau. 3aMOHABUM TYypUCTIMK O030pH BOCUTAUMIMK OYFUHMHHUHI KaTTa KUCMHU
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Ownan TaBcu(IaHaIM, YylIapcU3 TYPHUCTIWK TOBAap Ba XU3Mariap unuiad
YUKAPYBUWJIAPDHUHT MehEPU (PaonusaT Kypcara onMainu. Bocurtaummap wmniabd
YUKapyBUYMJIAP Ba UCTEBMOIUWIAP YPTACUAArU OPATHUK XOJATHHU SrajIaiiu, Xamaa
TOBap XapakaTh apa€HH, 0030p XYKATUTMHHUHT aJIMalITUPUIMAWIUraH MYyXHUM
areMeHTU Oynub XucooOmaHaIu.

Typuctiauk 0o30paa viiad YMKapyBUMd Ba UCTEBMOJIYU YpTACHIArd XyLyAHM
HOYMyMunuk MaBxy.. Ly ca6abiu nmoTeHuman uCTebMOTUMIIap OMIIaH ajoKasiap
dakaTtruna y3ura XOC BOCUTAUWIMK TalIKWIOTJIApH, TypolepaTopiap Ba
TypareHTiap opkajiu MyMkuH Oymanu. Typuctiuk 6o3opja uiniad 4ruKapyBUMIIap
CEpBUC, MaJaHUM TAalIKWIOTIAp, MEXMOHXOHAIap, pecTopaHiap, My3emnmnap,
Kyprasma, TpaHcrnopT (upmanapu, CiopT MyaccaciapH Ba OomIkanap XxucoobiaHau.

Typuzmaa Bocutauwiap Oup Heda MIUIA0 YMKApyBUMJIAD XWU3MATUHU JKOPHl
Kunaau. TypUCTIMK XU3MaTJIapHU CWDKHUTHUII >Kapa€HHIa TypolepaTOPHUHT
TYPUCTJIMK MaxCyJIOTH 1€0 HOMJIaHA/IX Ba COTHII KaHAJUIApU OPKAJU UCTEHhMOIYUTA
eTkazunaad. TypucTiuk 06030pAa TYypUCTIMK MaxCyJOT Ba XU3MAaTJIApHU >KOpUN
KWIMII OE€BOCUTA MCTEbMOIYMra OWTTa €Xya OMp HE4YTa BOCUTAUMJIAPHU Y3 WUHIra
OJIyBYM COTHLI KaHaJUIapyW OpPKAJIM aMajra oumupuiagud. Maskyp Xonarra sSKKOJI
MHUCOJ OYnuoO xoiamtupuin Oyiinya ¥3 Xu3MaTIapuHU Ky COHJIM Typdupmaap
OpKaJIi amalira OIIUPYBYH, XaMJla yjapra 0eBoCUTa MypoxaaT KWJTraH TypucTiapra
TypareHTJIMK  BOCUTAYWJIApUHM  4eriaad  yTraH  XU3Mar  KypcaTyBYH
MEXMOHXOHaMapHu onummuMmu3 MyMmkuH. I[llynra kapamacnan kynruHa wunuiabd
YUKapyBUWJIAD XWU3MATJIApHU Y37apu eTka3ub OepuO, BocUTauuigap poJid Ba
GYHKIUSCUHU V3napu Oaxapagunap. Typusmpaa caBgo BOCHUTaYWJIapUAaH
¢oiinanaHuiln Ba COTUII KaHAJIAPUHU INAKJUIAHTUPHIL UCTUCHO TapUKacuia sMac,
Oanku Konaa 0ynud XxucoOmaHaIu.

CoTu1 KaHAJUTAPUHA MAKIUIAHTAPUIIIA UKKA HYHATUIITHE QXpaTuO KYpCaTHUII
MYMKHH: TalIK{ Ba UYKH.

Comuwinune mawku Kanannapu Oy Bocutauud cudaruga YUKyBUYU
TAIKWJIOTHUHT Y3 MaMJakaTUJa TYPUCTIMK MaxcCyJoT €KMW XH3MaTIapUHHU COTHUII
MaxOypusiTid Oyinya Ty3WwiraH ImapromMara MyBOQUK KaOysl KWITaH YeT 3
BOCUTA4YM TYpGUPMATAPHUHT MAbJIyM COHH.

Typuctiauk KOpXxoHa Ba TalIKWIOTIap Oy BOCHUTAYWIMK  amnmaparu
MMKOHUSTHIaH (oiinanaHumra Maxxoyp, YyHKH YeT 3JiJia MaXCUi areHTJIMKJIApHU
TalIKAJ ATHUII KaTTarkHa BalllOTa XapaXkarjapu, XamJa Xap Oup MamiiakaTHUHT
¥3ura xoc gamiaT cuécatu OuiyiaH OOFMUKAUP. Maxammuil TypuCTIMK 0o030paa
SXIIUTUHA MAaBKera sra OYiraH 4eTr 3J1 TypUCTJIMK TalKWJIoTIapuaaH (oiiaanaHuil
sHazia HONUTATMPOK XUCOOTaHAIH.

Macanan Awmepukanuar Kapub xaB3zacu OViumarm Hy(y3mm KypopTiapra
TErMIIUTM KaxoHAa Mamxyp Oyaran «Sandalsy ¢upmacu «Svetal» Poccus
TypOIllepaTOpUHU Y3WHUHI Oom areHTH ne0 Oenrmnaaun Ba Poccust Xyayaunaa
V3UHUHT TYPUCTIMK MAaxXCyJOTHHHM amajira olupuil Oyinya IIapTHOMAaHU
umzonanu. Iy Tap3ma «Svetal» Ba  yHHHT BOCUTAUUJIAp TapMOFH
(TyparenTiukiap) «Sandals» GpupMacHHUHT TalllKM COTHUII KaHAIU XMCOOIAHAIH.

Comuwinune wuku Kauwaniapu Y3 mamniakatugaru ¢uiauamiap, Oyaumuiap
BaKWIJIMK Ba BOCHUTAUMIUK TalIKWiIoTaapu Tusumuaup. AvHu  Poccusna
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xoimamran «Svetaly dunuamnapu xamaa Qupma TYPUCTIUK MaxCyJOTIApUHH
KOpUH KWIyBYM MaxajUIMil TypareHtiukiaap «Svetaly» HHMHT WYKH COTHII
KaHaJJIapy XUCOOIaHaH.

Onepauusiiap xapakrepu 0yitnya Typdupmanap yakaHa Ba yArypxKu Xuiuiapra
oynunamu. (3.3-un3ma)

TypucTHK XU3MATJIAPHH UILIA0 YUKAPYBYMIAPH:
MexMoHXOHaNIAp, TPAHCIIOPT, PECTOPAHIIAP, SKCKYPIIHS
Oroposiapu, My3eiiap Ba Oolkantap

\ v v

Typramkunoraniap Virypxu- YakaHa caBJio

Typoneparopiiap YyakaHa KHJIAITaH
VIrypikd COTyBUMIAP Typdupmanapu BOCHTATHIIAP
(TypareHTiap)

vV VvV v

Yakana caBnio

Typomnepa- Yarypxu- KHAIUraH
TOopJIap yakaHa BOCHTAYMIIAP
bunmaniapu Typdupma (TyparenTiap)

v

YakaHa caBlio
KUJIaIurad
BOCHUTaYHUIIAp
(TyparenTnap)

A% A% A% A%

TypucTuk Xu3mMatiaap UCTebMOJTYHIAPH - TYPUCTIAP

3.3-yn3ma. CoTHII TUSUMMHHUHT IIAK/IAPH.

TypucTiIuk XM3MaTJapHU YaKaHa CaBJOCH Oy XU3MaTJIApHH CYHITH
UCTEHMONYIIApY TYpUCTJIapra yJIapHH IIaXCUW HOTIDKOpAT Makcaajiapiaa
dolimananuin yayH cotuil Oyiinda Qaonusataup. Yakana typdupmanap 06y acocaH
Typolepatop Ba HCTEbMONTYM ypTacuja BocUTauu cudaTuga YUKYBUH
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TypareHTIUKIaApAUup. YIap OpKaJIM TYpPUCTIUK XU3MaTIapHU aKcapusiT KUCMU
cotmwmiu Tydaitim 6030paa MyXuM poJ YitHanIu.

TypHUCTIMK XU3MaTJIApHHU YATYPXKU CaBAOCH Oy XM3MaTJIapHU KailTa COTHII
Makcaguia Xapuj KwinO oJiraH Xu3MaTjapHU coTUll Oyinya QaoausaTaup.
Typuctnuk xu3maTiapHU sHaJa WHPUK YATYPKH COTYBUMCU OYNIUO, TYpPUCTIUK
XU3MaTyiap OO30pHHM IIAKIUIAHTUPHILJA MYXUM POJ YHHOBYM TYypONEPATOPIUK
€Kkl  TypJapHM TalIKWI JTyBYM (Qupmanap xucobOiaHaau. Amanué€rna Kym
xoJuiapaa co yakaHa Ba yATYpkH TypdupMmanap ypracujia aHUK yerapa Kyuuu
Kylna KAWMH XHCOOJaHaIW, YyHKU TypoOHepTopiap XaMm 4YakaHa, XaMm YJITYp>Kd
omnepanusiapHd  Oakapuildi MYMKHUH, YJap akcapusT Xxojuiapjaa OeBocuTa
MIKO3JIapra 4akaHa COTHUIN y4yH Oynumiiap Ba ¢puiauasiapra sra.

Bocuraunnap ypracumaru ¥y3apo myHocabariap ImapTHoMa €Ku — OUTUM
OPKAJIM pAaCMHUMIALITUPUIAAA Ba MycCTaxkamiaHaau. Bocurauwmmap y3 anokacu
TaXpUOACH Ba MXTHCOCIAIMITUPUITAHU Ty(ailsii TOBAPHU KEHT OYHMK WYJIWHU Ba
YHU TO Makcajuii 0o30pradya eTKa3WIIHU TabMUHJAIIra UMKOH Oepanu. Xap Oup
BOCUTAaYM Y3 HaBOaTJa MOC paBHILJArd COTHII KAHAJIMHMU I[IAKJUIAHTHPAJIU.
Macanan, Poccusi typuctiauk 6o3opuna ¢daonusat kypcaryBuu Typkus Oyiinua
typoneparop “Exotour” TypucTiuk ¢upMacu Typkus Xu3MaT YHKaApyBUUIApH
6unan Pocchs MCTebMONYMIApHM YpTacuaa BOCHTAuM OYiIu6 XucobmaHamu. Y3
HaBOarna “Exotour” 62 TypareHTIMrujaH TalKuwi TonraHn Poccusiza coTuuinu 3
KaHaJUIApUHHU MAKJUITAHTUPAIK (BOCUTAYUIIAD TAPMOFH).

Bocuraunnapnan ¢oiigananuil, SbHA COTUIN KaHAJUIAPUHHU MIAKIJIAHTUPHUIIT
aBBaIo WNUIA0 uYMKapuil y4yyH ¢Qoiinanuaup. YHu OeBocuTa TO OO30praya
XapakaTJaHTUPHUIIAA TOBAPHM OYMK WYIW TabMHUHJIAHAAW Ba OO30pHU Xamjza
HUCTEbMOJUYMIIAPHU SIHAJla KEHI KaMpoBHTra spuiluiianu. Macanan VcnaHnussHUHT
“Soltour Este” dbupmacu Typnu umnad duKapyBYIIIAp XU3MATJIAPUIAH TaNTKHII
TONTaH y3 TYPUCTIMK MAaXCyJOTJIIApUHU TYypareHTIUKIapra yJIapHH HCTEbMOJ-
yujapra KalTa >KOpuid Kuiuil yuyyH Takiaud  stagu. “Soltour Este” HuHT
Mapka3uil paxOapiuk kuinyBuu odpucu Ilanma ne Maiiopka (Mcnanus) maxpunaa
xoinamran. @upma HadakarruHa Maliopkana KEHI TapMOKJIM Y3 BaKWJUIUTHIaA
oanku Kanopa oponnapuna, bapcenonaga, bunbbaoma, Maapumna, Manare,
Banencusina Ba McnanusstHUHT OOIIKa mIaxapiapujia TapMOK BaKUJUIUMKIIApUra sra.
bynapgan Tamikapu “Soltour Este” TapMOK areHTIWrd Ba YITYPXH
BakwunkiaapHu Poccusina (MockBa Ba Cankt-IletepOypr) Xopsetusna (3arpe0),
CnoBenusina (JIro6mstHa) xam ounu 2000 Hunga ¢pupma ¥3 BakWIITUTUHU BeHrpus
(bynanem) Ba UYexus (Ilpara)ma 2002 i#un  Ykpauna (Kue) Ba Ilombmia
(BapmaBa)aa xam o4au.

Wcnanua wnuad uukapyBumiapu “Zotour Esle” TypucTimk MaxcysnoTHU
TapKkuOura KHPYyBYM Ma3Kyp Xu3Mariap Xucobuman HadakaT ucrmaH 0o30puaa
xopuit kunaau 6anku “Soltour Este” ¥3 Bakwuiurura Ba guiauanura sra Oyiaran
MamJlakaT Ba MHUHTaKaJIApHU HMCTEbMOJIYMIIApUTada sS’bHU, VcmaHus MeXMOHXO-
Hajapy, TpaHcHnopT ¢upMazapu My3eislap Ba Oolikanapraya €TKa3WJIHIIA
MyMKHUH. “Soltour Este” dbupmacu BocuTaumiauk (QyHKIUSCH XHUCOOUIaH OoIIKa
naBiatiaap OO30pMHM  KamMpad OJIMIIM MYMKHUH Ba YyJapHU COTHII Oyitnua
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TapMuHJIAMKA 3apyp. COTHIN THU3UMH BOCHUTAuYWJIAp OpPKAIM SHala camapayiu
WAl MyMKHH.

Typusmaa gUCTPUOIOTOPIIMK TU3UMUHU (DYHKITUSCH MOTEHIINAT UCTEHhMOTIH-
JapHH axOOpOTIapHHU OJIMII HMMKOHHSATH TypXu3MmaTiap OujaH TabMUHJAIIIAaH
ubopar OYnuO, ynap TYFpU TaHJIOBHM amajira omupuiira épaam Oepu0, yHaaH
KEHWHIUHA ylapHU caéxaTura TEeTUIIM OynraH 3apypuil OyropTmanapHu Oepaiu.
JuctpuOymus TH3uMu Oapya IIyHJail KOMIOHEHTIApHHU HIIa0 YuKapyBUYMIap Ba
ynapHu OEBOCHTa HCTEBMOIYWIAPU YpTacWaa BOCHTAuWiIap cUdaTHAA YUKAIH.
Typusmaa coTUII KaHalK Ba BOCUTAYWIIAp MYXUMIIUTH OUp Heda GakTopiap Ouiax
TYIIYHTUPUIIA]IN:

e BocuTaumiap OeBocuTa 0030paa (aonausAT Kypcaramd, yiap HCTEbMOIYHIIAP
Tanma0u, MOTHBAIMAICH Ba ad3auTMKIapu TYFpUCHIA SHaJAa aHUKPOK
axOopotnapra sragup. lllyHra yxmam MabIyMOTIApHH OJHII YIyH TyPUCTIHK
XU3MAaTJIapHU MILIA0 YMKapyBuMra xam maoiar cappu Xam BakT capdiarl
Tanad dTUJIAIN;

* BOCHUTaYWJIAp KOHBIOHKTYpA Yy3rapuiuiapura OOFJIMK paBHIga Tanad KaHaan
Y3rapuIIUTHHA TE€3/a AaHUKJIAIl KOOMITUSATUTA 9Ta OYIIUIIH KEPaK;

e BOCHTAuWJIAp Ba yJap XU3MATHHHUHT aMajl KWIWIIH TYPUCTIUK XU3MaTIapHU
unuiad YuKapyBUYWIApra yiap MaxcyciamraH (aonusTra TYIUIaHWITa, Y3
UIIapU Ba XU3MaTiapu cudatiapuHu sIXIIUIall Ba HA30paT KWINIITa UMKOH
oepanu;

* BOCHTAUWJIAp TYpJM UILIA0 YMKapyBUMWIAp Takiu(] STaéTraH HOMMHUI MHKO3
y4yH x03u0aop OyiraH, xamjaa 0o3zopaaru Tajgadbra OOFJIMK paBUINIa YHUHT
OXTUEKUTA JKaBOO OepyBUM TYpJIM XWJJard XU3MaTJIapHU STOHA IaKeTra
OupramTHpaIy;

e BocHTaymwiIap HadakaTruHa MyxuM  GyHKOUsCH OYnu0 XucoOnaHTaH
XU3MaTJIap MaKeTHMHHU TAIIKWI 3Taau, OalKd TypuCTIapra TaHIOB XyKyKWHHU
TaKIUM JTHO XHW3MaTiap TypH, MaplipyTiapyd TYFpHUCHIA MabIyMOTIap
oepanu.

BocutaunnapHu KEHT TapMOFH TYPHUCTIMK MaxCyJOTHH COTHII  Ba
XapakaTiantupuiira épjaam kypcatuiira koaupaup. Kaxonnunr “British Airways”,
“Hufthanda”, “Finnair”, “Swissair” kabu eTakun aBuadupmanapu y3 MUKO3JIapu
COHMHU opTUpuUO Oopa TypuO Oy Oo30piapaaru y3 BOCHUTAUMJIAPUHU MakKcajira
WYHAITUPWIITAaH TapMOKJIAPUHU KEHTaWTUPHUII XUCOOWJAaH Makcajyid O0030pHU
sramnab omagu. MockBa, Cankt-IlerepOypr Ba Oomka Typhupmanapu Ouitan
AKUHIAH XaMKOpJIHMK Kuia TypuO, Poccust 0o3opnapuma aBuadgupmanap 3
UIITUPOKWHN KEHTaWTUPMOKJANap, YJIapHH areHTiapu Oynran Ttypdupmanap
aBraOuieTnapHu TamryBumiapra 1o 25-30 % raua MabaymoTiiap OujIaH TabMUHIIAIL
Tyaiinu Tamum Oyinya y3 Xu3MaTJIapUHUA COTUIIHH OLIMPMOKIajap.

CoTuml  KaHaJUIApUHU ~ TaHjJall Mypakkad OomkapyB Kapopu OYyiau0
xucobnanaan. KanammapHu TaJKUK DTHUIN Ba BOCHTAYMJIAPHU YPraHWII COTHUIIHU
camapaiy KaHAJIAPUHU IMAKUTAHTUPHUIIHU TabMHHIOBYM y3apo OOFIHMK OYynraH
xapaéuaup. Y €ku Oy KaHayuiapHW ad3ajuIrd Ba KaMUMJIMKIApW TaxXJIWIH UIIad
YUKapyBUMra TYFpY acOCIaHTaH TaHJAIITa UMKOHUAT Oepaau, YyHKU YHU XY KaJIuK
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daonmusITH HaTWXaTapu KYI XoJUlapAa TYPUCTIMK MaXCYJOTHH XapaKaTIaHWIIN
KaHAJIMHU KaHYAJIUK TYFPU TaHJIaHTAHIUTUTa OOFIUK OYaau.

CoTuml kaHaJUTapu WILUIA0 YMKPYBUYM KOpPXOHA dYerapacujaH TallKapuia Ba
O0eBocuTa OOIIKApPYB HA30paTUJIaH TalllKapuaa skouamaau. bomkapyBHUHT OOIIKa
KUxaTiaapu kKabu  cTpaTeruk  JauctpuOroTopiap  OomkapuinMaan.  Xoiau
BOCHTAUWJIAp OPKAJIM HWIUIAP KATOp Ba3USATIAPHU Ky3/1a TyTau:

« CaBJ0 BOCHTAuWJapu — acocuil Makcaau ¢oiila Ba COTULIHUHT XYCyCUH
X@KMUHU OIIMPUIN YHAaH KEHWHTWHA WIIa0 4YMKapyBYH OYITaH MYCTaKHI
spkuH TamkuwioTnapaup. Iy cababnu ymap sHama KaTTapok HXTUEX OujaH
doitnananyBuM XaMmJia Xeu KaHaal xaTTH-Xapakarjiapcus >KOpUil KUJIMHAAUTaH
TOBapJIapra KYynpokK YbTUOOPHU ka0 KUiIaauiap;

- BocHUTaumiap OuWpuHYM HaBOarna maxcuii Hy(dy3w pekigamacugaH Ba Y3
MUKO3JIApUHUA XapUIuJaH MHAHATIOpAUpiap. by meranu ymnapHU Te3pok Oy
Makcaajgapra OJpUINUITa HWMKOHHUST SpaTyBud WNUIA0 YHKaApyBUMIIAPHUTaA
MOMIIMK OWIIIupaauiap;

« BOCHTAuWJap pakoOaTIaHyBUM TYPUCTIMK MaxXCyJOT Ba XHU3MajapHU
coTaawiap. YiaapHUHT ¢ousfiapu CTaHaapT OynaraHnuru cabadiau, KaHaauaup
OuTTa NIIad YMKApPYBUYMHU aXPATHILTa YPUHUO, COTUIL OYiiYa MyXUM XaTTH-
XapKaTJapHU WIOBA KUJIUIII UCTard MaBxy/l IMac;

« BOCHTAuWJap, acocaH, TYPHCTIMK MaxXxCyJOT Ba XW3MATIapHU, SHHU HILIA0
YUKAPYBUM TaKIU( FTAETraH TYIUK XaXKMUIArU XU3MATIApHU COTHUIIIaH dMac,
Oanky HMCTebMONUYMJIA SHAJA KaTTa Tayjaldra sra OyiraH Xu3MariapAaH Ba
MaxcyJioTiapaad MaHdaaTaop.

[Maxmnantupuim OViinya aifHUKCA, COTHUIN KaHAJUTAPUHU OOIIKAPHIN HIILIAPH
eTapiu Japaxkana Mypakka®d —KyHT OwWjiaH WINUIAIIHKA Tajnad 3Taad,  JIeKUH
bupmamap ¥3 COTUII KaHAUIADUHU  OOMIKApHIIIa CHUHYKOBIMK  OwWiiaH
peKATAMTUPIITAH Ba KETMA-KEeTIUKIArd XaTTH-XapaKaTJapHU WJIOBA KUITYBUHIIAP
MyBadPakuarra Kyaa SKHHIAApIAp.

JuctpulOyiust TYFpUCHAArH Kapopiiap TOBAap CHIDKUIIMAA Ky4WwId TabCUpra
sra. MexMOHXOHA pax0apUATHHUHT HapxX cHEcaTh TypomepaTtop HOMEpIapHU
YyakaHa FOKJIAMacCHHU sIHaJla MacT Hapxjap Oyiuya xadosariaranu Tydaian oTen
(MEXMOHXOHA) KUM OUJIaH XaMKOPJIMK KWJIMIIUra 00FuK OYynanu. Kam mukiopaaru
HOMEpJIApHHU XapuJ KWIWIIAa Hapxjap FOKOPUPOK OVIMIM amaira OUIUpUIIaIH.
Tanna® onmuuran aucTpuOyIMs yCyiad XaM HILIA0 YUKApUII cu€catura TabCUp
KypcaTuliy MyMKHH. HapTep aBUaMHUAIAPU Y3 PEUCIApUHU CAMOJIET TPAHCIOPT
NOTEHIIMAJIMHA ~ COTMO OJraH TyporepaTop Tajabiapura MOC  paBUIIIA
MYBOGUKJIAMITUPHUIIINATA TYFPU KEIaIH.

OupMaHUHAT UXTHUCOCIANTYBU, 0030pH CETrMEHTH XYJIyJH KOWUJIAIITAHIUTH Ba
OOIIIKa COTHUII KaHATU TapKUOUTa TabCUp KYpCaTHIIW MYMKHH OYITaH KOMIIOHEHT-
nap OynuO xucoOnaHagu. CoOTHIN KaHAIMHU IHAKIUIAHTUPHUILAA TYPHUCTIIUK
XU3MATIapHU UILIA0 YMKapyBUYHJIAp YUyH Ba IIEPUK BOCHUTAYMHU W371a0 TOMHUIIA
sHaJla UCTUKOOIIN OYIIMO, KUMHUHT MXTUCOCHAIIYBH UIIIA0 YUKAPYBUMHUHT Y3UHU
€KM YHUHT TYPHUCTJIMK MaxCyJIOT Ba XM3MaTJIapura MXTUCOCIAITYBUTa MOC KeJca,
siHaJla UCTUKOOJUTH XHCOoOMaHaau. SIbHU KOHTpecc OM3HecH OWIaH NIyFyJUIaHyBYH
Ba KOHIPECCIIapHU YTKA3WIll Y4YyH [IAPOUTIAPHU TabMHHIOBYM MEXMOHXOHajap
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OupuHYM HaBOATAa KOHTpEcC Typiap €Ku OW3HEeC-CeMUHapJapHU TAIIKWJI STHUIITA
UXTUCOCTAIITHPUITAH TyppupmMaiapra ybTHOOpHHU Kanbd Kuiau.

AxkcapusT Xoiapja ucTtanraH (gupma y3 BOCHUTaNapd TOMOHHJIAH IOKOPHPOK
HaTWXKajapra »JSpUIIMII MyamMMoJlapura Ba YpHaTuiarad Taia0napra *aBoo
OepMmaraHiapHyd aJMalITHPUII MyamMMmocu OumaH aydy kemamwiap. HOxopumaru
Ba3u(asiapun MyBadPakuATIN €UMIl Y4YyH BOCHUTAlIap HKTUCOAUN (paonusaTu
TaBcu(U ycTUaaH paxOapHsAT Ha30paTHH aMajra OIIMPHINN Ba KAM JHT IOKOPH
caloXMATra JpuIIraH Oynca, yJapHU KyJlaO-KyBBaTlall JacTypuHH amaira
OLLIMPHUIIH 3apyp.

Typusmaa (ousapHUHT MPOTPECUB TU3UMH (SIbHU BOCUTAYMHU KOMHUCCHUOH
MyKo(aTaan COTUIIHUHT YMyMUN XQKMUTa OOFIMKIUTH) XaM/la SIXITU areHTIapHU
myJl KYpUHUIIUAArd Takaupiam Ba Oemyn Tampudrmap kabu parOaTias-
Tupunuiapaad goinananwianau. bynnai Tagbupnap uir camapagopiIuruiHu OIIAPHUIIT
y4yH pakoOar 6ynub Xxu3Mat KUIaau.

Opatna, caBAO-TaKCUMOT TapMOFUHUHT HOOApKApOpIHTU 0030p MYXUTHAATU
yXmam y3rapuinuiapra Kaparasja aHda KEHTPOK, HCTEbMOJYM OJaTiaph Ba
aQ3UTTUKIIAPUHUHT Y3rapuilid TYPUCTIMK XHM3MaT €TKa3yBYWJIApDH Ba KYNTHUHA
UIU1a0 YMKApYBUMIIAP AUCTPUOYIIMS MOJEIMHU MypaKKaOJIaluTUPAIH.

Acocuii UCTEHMOJ Ba WIUIA0 YHMKAPUII MyaMMOJIAPHHH 3aMOHABUN TaJKUK
KWIAI I[IyHA KYpCaTAWKH, 0030p Y3rapunuiapu CypbaTHHUHT —TE3JIAIIHIIN
doiinana-HuIMaraH UMKOHUSITIIAD TYPJIU-TyYMaHJIMTHUHUHT OPTHO KEeTHIIM cababiu
yakupwirad. @upma 0y UMKOHUSTIApJAaH (PoWJaTaHUIIIAH OJJUMH YHU aHUKJIAIIA
no3uM. byHu 0030p nuHaMuKacura OOFIUK OYynraH AUCTPUOYIMSHUHT —pea
CTPATETHACHUHHU XUJIUN KaiTa 0axoJialicu3 amajra OIIUPHII Kyaa KuiiuH. byHmai
TAQJIKUKOT aMaJJlard BOCUTAYMIMK TapKUOW Moau(uKamusiapy XUCcoOMmIaH aMalra
ONIMPWINIIA MYMKHH OViran Qoiila KEeITUPUII HMKOHUSTHHUA 04nb Oepwuinra
épnam Oepanu.

CoTuIHUHT Xe4 Oup KaHayid 0030p Y3rapuiuiapy TabCUPU OCTUAA XaM HILIa0
YUKapyBuUMJap TamadOycu Oyiimya ro3ara KejlaJuraH y30K BaKTJard Y3rapuiicu3
KonmMaiiau. Mmma®  uMkapyBYMIap TOMOHMIAH  BOCHUTAYMIIMK — TU3UMUJATU
MoaudUKanusuIap Ba y3rapunuiap cadadu O0Viaud COTHIN Xa)KMUHU OIIMPHUII UCTATH,
0030p yiymu Ba KaMpoBH 0030pJa ¥y3ura MOHOIOJN XOJIATHU TabMHHJIAIITA
WHTWIMIIHA, SIHTY WMKOHMSTIApHU W3J1a0 TOMMII Ba X.K. XucoOmaHaau. by
y3rapummiap Typiaud TaaOupiiap KYypuHUIIUAA OYIUIIM MYyMKHH, >KymJazaH: Oup
BOCHMTaul OWJIaH XaMKOPJIMKIAH BO3 KeynO €ku Oomkacu OWlaH IIePUKITHK
OUTUMUHU KMM3OJIall €KW eTapiid Japakajga KaTbWil TajaOuUpiapHU YTKa3uil Ba
Oomkanap. AMangaru MoAauQuUKaus €KU COTUITHUHT SHTY KaHAJUTAPUHU SPATHIIL
unuiad YUKApyBYMHM TYPUCTIIMK XH3MatTiap €TKasyBuwiap (Qaomustuaaru
KaHaJulap OpKaJd KOHAUPHUIIA MYMKHH OyiMaran OO30pHHMHI peai Ba MOTEHIHAI
Tanmadura MOC KeJIHUIIUTa HHTHINIITNHI aKC STTUPAIH.

bozopnarn kynruna BasusTiap kKaOu OoIIKapuijga Ba CaBlIO-TaKCUMOT
TAPMOKJIAPUHU MIAKIAHTUPUII XaMJa TAKOMUUTAIITHPUIITHIHT MYKOOWT Wyimapu
TyFUInO siHajJa MakOyJl BapUaHTUHU TaHJal 3apyp Oynaau. Y €xku Oy BapUaHTHU
TaHJaIlra TYXTAIMIIIAH OJAMH MMKOHMAT Japakacuaa OOIIKAPWUIITHU KyWHIaru-
JapaaH Keau0 YuKuO CUHUYKOBJIMK OuWjiaH OaxoJsiall Tajgad dTHIIAIN:
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e V3rapuiiapHu amalira OMUPHUIIT HAPXH;
« (QaonuATaar SHrM BOCUTAYMHUHT MAaBXKYyMJIUTUra HUcOATaH O0030piu
KY1a0-KyBBaTiall Ba COTUILHU TabMUHIIAI 0aX0CH;

«  COTHII Ba AAPOMAJHUHT KyTUJIQJIUTaH HATHKaJapH.

Kapopnapau kaOyn kw0, KalOynl KWIMHTAaH BapUaHTHU OKJIAll y4yH
OOIIKAPUITHUHT  OWpJIaMYM HaTHXKajdapura KyIm XaM JHKKAT JBbTHOOpPHU
Ky4alUTUPHII IApT dSMAc. Y MyMUH COTHIIHUHT 3TPHU TpaduKacu WKoOUN peakiusHH
KYpcaTUIlIJaH OJIIUH KaHAauaup BakT YyTum MyMkuH. FOxopuma Kaiijg
KWIMHTAHIApJaH Keaud dYWKUO, XyJioca KWIMII MYyMKHHKH, TypH3MIa MOC
paBUIIAATA COTHIN KaHAJUTAPWHU IIAKIUIAHTUPHUIN HadakaT Ma3Kyp COXaHHMHT Y3HUTa
XOCITUTUHUHT TETULUIA 3apypusTH O0ynub, Oanku 0030pja TYpUCTIUK KOPXOHAHU
MyBapPakuaTau  QaoauAT KYPCATUIIMHUHT COTHUIN XAXKMUHU OIIMPUII Ba
COTHUILHUHI peall Ba MOTEHLHAT 0030pJapyHM KEHI KaMmpald OJIMIIM XUCOOUJaH
dholaHy MaKCUMAJIAIITAPHUII yUyH Kadosat 6Yaud XxucoOaaHau.

bup TOMOHJaH BOCHUTAYMJIAPHUHT IOKOPH YJIYIIM TYPUCTIIMK  0030p
MEXaHU3MHHHM MYpPaKKaOJIaTUPaaU, JEKUH UKKUHYU TOMOHJIAaH BOCUTAYMIIMKHUHT
V3U TypUCTIUK OO30pHMHT MeBEpUM  (PAOTUAT KYpcaTHil UMKOHUSTHHH
TabMUHJIANUAN Ba PEXKAJANITHUPUIITHU XaMmJa TYypUCTIAp Y4YyH caéxaTHU amajra
OIIMPUIITHY CHTJUTAIITUPA/IH.

3.5. TypuCTIMK MaxCyJOTHH TAKCHMJIALI CAMapaJ0pJIuru

Typuctiauk xu3mariap KypuHMac TOBAPHUHT y3Ura XOC TypH XUCO0JIaHuO, yHU
KOpUM KWIranja MyHocabatiap Typau-TyMaH Ba Yy3ura xocaup. Typdupmanap
TOMOHHMJIAH COTWJIQJIUTaH Xu3Mariap Katop ¢apKk KWIyBYM y3ura Xoc
XyCyCHSITIIapra Jra:

«  CE3WJIMACIIMK, COTWJIHIIK Kepak OyiaraH MaxcCyJdoTHM KypuO OVimaiiu,
UCTEbMOJIUM YHU XapuJ KWINIIAAH OJITUH TaTuO Ba yuuiad kypa oamaiau;

«  XU3MaTJapHU )KaMFapuoO KYHHUII MyMKHH 3Mac;

« unuiad YMKApUII Ba MCTEbMOJ >kKapaéHiapu OWp BaKTHUHI y3MJa amalra
OLLIMPUIIA]IN;

* HCTEHbMOJIYM MIUTA0 YMKAPUII >KapaEHUAa UILITUPOK ITAJIH.

bynapnan myHpmaii Xxyjgoca KWIMII MYMKHHKH, XaM COTHII TH3UMH XaM
TaKCUMOT KaHAJUIAPUHU TaHJIAII KUCMOHUH TOBapJapHUHT MOJANN TaKCUMOTHAAH
TyOnan ¢apk Kwiaau. COTUIIHUHT WKKH XWI YCYJIM MaBxXKyja OeBocHTa YCyi
COTYBUYM Ba Xapujaop ypracuja OeBOCHTa allOKaJapHU YPUHATUIIHHM KYy3[a TyTca,
OWJIBOCHTA yCyJIJ]a CaB0 BOCUTAUUIUK OVFUHHAAH (OWaJaHUIIHU KY3/1a TyTau.
[y cababnu TypJiapHU )KOPUN KUIHUIIIATH aTOKAIAPHUHT aCOCUM TU3UMHHH KYpHO
YUKAMU3.

Typonepamop — Typucm. Manakanu Typoreparop TypJIapHH UILIA0 YMKHIL
OunaH UIyFyJUlaHaAW. YHHUHT XH3MaTJap XyCyCHATH acoCHil Ba KyIIMMua
TypXU3MaTJIapHd KOMOUWHAIMsUIall, TaHJAllJaH, XamJa YJIapHU JacTiaOKu
peXanalTUPUIL Ba CTaHAAPTJIAIIIAH TAIIKWJ TONaau. TypJapHM COTHIN IIaxcaH
TypucTiapra typoneparop ¢pyHkuuscu 0ynud xucobmanmaiau. Jlactypiap naketu
XaM aJoxXyJa OJMHTaH TYPUCTJIMK KOpPXOHA XHU3Mariapu Kabu (MEXMOHXOHa,
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aBuapupma Ba OolnKanmap), YakaHa CoOTHII Oyinya (akKaTruHAa BOCUTAYUIIUK
XU3MATIApUHU amalra OIIMPYBUM TypareHTIHMK (yHKuuscu xucoOnanamu. Kym
XoJulapJia MUPHUK TyponepaTropyiap yJjiapra TETMUUIM OYiraH TypareHTJIMKJIApHU
IaXCUM COTHIN TapMorura sra Oymanu. Macanan, [lIseiinapusaunr “Kuni Travel
LTD” Ba “Hotel plan” wukku iMpUK TyporepaTopyu aHYarMHa WMpPUK TypareHTIUK
TapMorura sra. TypomeparopHUHI IIyHra yxmam craprerusicn 1980 nwiga KeHr
€N Ba “‘TYFPU MApPKETHHI™ CTPATErHsCH HOMHUHM OJJAU. YHHUHI MOXUSTH
OeBocHTa HCTEbMONUMIIAP, TMOTEHUAW] MIDKO3JIap OuilaH  TYFpUAAH-TYFpU
aNoKaapHu YpHatuuiaan ubopar. by Typoneparop 3uMmacura Kymmumda KaTop
GyHKUMSIIApHU TOKIJIalu:

« coTull Oy¥nya WYHaNTUPWIMIIN KEpak OYJIraH aHWK HCTEhMOYUIIAPHU

aHUKJIalll;

e cortum Oyitnda TaaOupliapH UIILTA0 YHHILL;

* (pupma Mmkoznapu Oyitnua axO0pOT TU3UMUHU TAIIKWI STHUIIL;

+  HMCTEBPMOJYMIIAPJIAH TYIIAETraH MablyMOTJApHU KalTa MIJIAIIHU Ba yHIa

T€3/1a MOCJIAIINIIHY caMapalid TU3UMIIAPUHU TAIIKWI STHIL.

Ma3zkyp craprerusian Kenaud 4YMKUO IIyHAai CcaBOJl TYFWIUIIM MYMKHUH:
“Huma ap30HpOK — IIAXCUN areHTJIMK TaApMOFHUra 3ra OYIHMIIMH €KU TypareHTIMKHU
BOCUTAUYWJIMK XU3MATJIApUHU (pousnapuaal goiananummu?”.

Jactiiab OupuHYM YpUHAA XU3MATIApHU UILIA0 YMKApPYBUMIIAP YUYH THXKOpAT
MaH(paatu Typaau, SbHU COTUIN OYyilMya TagOupiapra KaMm Xapaxkariaap OuiaH
KaHaall KuiuO KYMpoK ToBap cOTUIl MyMKHH. 1990 iwnHM Oomuaa TUKOpaT
MaHpaaTu OupiiamMuu OyimacjaH, OaJKu HCTEhbMOIYMIApP Tanabu, HUCTEbMOIYH-
JapHU aHUK TypyxJapura OeBocuTa MyHoOcabaT, JOMMHI MIKO3JIApHU Xapua
KWIKII KaOwiap MaloHra YuKIu. AHaH MaHa my QUpPMaHH Kela)kakaa TUKOpaT
Oapkapopiurunu  kKadonatu Oynub xucoOnanaau. IllyHnan TypareHTIUKHUHT
XyCyCUd TapMOFMHM KEHTauTupuil €Ku TypareHTiap OwiaHn (aHuai3uHT
MyHOCa0aTHHU KEHTaUTUPHUIII TOMOH OOpPMOKIa

Typonepamop — mypazenmauk - mypucm. FOxopuaa Kaja Kaij KWIMHTAHUJIEK,
TYypareHTIUK TypoIepaTop Ba TYpPHUCT ypTacHJIard BOCHUTAuu OYnuO XucoOiaHaiu.
byHnaH Tamkapy TypareHTJIMK ajJoX{Ja XW3MaTJIApHU TypHUCTJIapra COTHII OWIaH
HIyFyJiIaHagu (TpaHCHOPT XU3MATIAPH, YUKUII XYXOKaTJIapUHU pacMUNIAIITUPULL,
JUCKOHT KAapTOYKAJIAPWHU PACMUMIAIITUPHUIL, TYPUCTIUK aJaOUETIapHU COTHUII,
¢dboToTtacmanapra unuioB Oepuil Ba Oomkanap). Kynruna typoneparopnap 6o03opra
V3 XU3MaTJIapUHU areHTJIMKJIAp OpKaJlu TakAUM dTaguiap. YiapiaH xap Oupu
V3UHUHT IIaXCUI TAKCUMOT KaHAJWHU MAKIUIAHTUPUILTA NHTWIAIAIIAP.

Huma yuyn Ttypomeparop cotum Oyiinua V3 WIIUHK OHp KUCMUHH
BocUTaumiapra Oepuinra Tain€p? by mIyHW aHTIaTaguku, y KaHJaWIup Jnapaxana
TOBap KaHJall COTWIMIIM YCTUJAH Ha3opaTHU WykoTanu. KOkopuaa Kai KWIMHTaH
TYpPUCTJIMK XHU3MATJIapHU ¥Y3WUra XOCIWUTH (CEe3WIMAaciMK, HIIad YUKapHIl Ba
UCTEHMOJT JKapa€HJIapHU MOC KEJHINU Ba X.K.) KyAa Myxum xucoOnananu. lynra
KapamaclaH KyNruHa Typoliepatopiap BOcUTauujapaaH QoijganaHu yiapra
MabIyM (poiiga KkenTupaau ned xucoonanaumnap.

Kynruna typomeparopsiapra GeBocMTa MapKETHHTHM aMmajra OLIUPHILI y4yH
MOJNMSIBUM  pecypciap erumnMainu. Macanan, MHWcenanumsaau “Soltour Este”
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TyporepaTopu ¥y3 TypJAapuHUHT OWp KUCMUHH MOCKBa Ba MHHTAKaBHUM
TypareHTIuKIap EpaamMuaa coTaam. XarTo IMyHAal HUpHK Typdupmara xam xed
Oynmaranaa Oy areHTJIMKIApHH OWp KUCMHUHH COTHO OJHII y4yH MaOjaF TOIMII
Kyna KuMuaaup. JIekne Typoneparop TAKCMMOTHH IIaXCUM KaHAJUIAPUHU TAIIKUII
ATUII UMKOHMSTHUIA 3ra OyiraH Takaupia XaM, KYNruHa XoJulapAa arap Y3WHUHT
acocuii OW3Hecura KamuTal KyWWIMalapHU omupca y Kynpok ¢doiga onud
UIIJIaN .

Bocuraunnapnan QoiianaHum acocaH TypXU3MaTJIapHU KEHT OYMK WYIHHU
TabMUHJANIIa Ba yJapHU Makcaaiau Oo3opraya eTKa3WILIJEK KaTTaruHa
camapaJopjura OwilaH u30XJaHaaud. TypareHTMKiIapjaa Typoreparopiapra
HUCOaTaH KYMpOK Taxpubara, anokara, haoiusT UMKOHUSITIapra draup.

Kyiiuna kentupuiaran UWKKH CXeMa TypareHTIukaaH doiigananuniga
TyponepaTop UKTUCOAWHUHT acocuil MaHOanapuaan OupuHu Kypcataau. 3.4.pacMaa
karnai kw6 yura (TO) Typoneparop tyrpu mapkeTunr épaamuna (M) MuK03-
Jlapra >pUIIUIITa WHTWIMIIM aKC 3TTUpPWIraH. byHUHr ydyyH 9 Ta aynoka Tanad
sTUiaau. 3.5.pacMa yiia TypornepatopHu 3 Ta MUXKO03 OWJIaH aJJOKAaCUHU YpHATYBUU
outta (TA) TyparednT OunaH wunmamu kypcatuwirad. by epaa dakarruna 6 Ta
anoka Tanad stunaau. lly Tap3ga TypareHT TYFpu MapKeTHHrIa Oa’kapHuIlM 3apyp
Oynran KymuMya Ml Xa)XKMUHU TypoliepaTopra KUCKapTHilra épaam oepau.

TO M TO TO

TO M TO TA TO

TO M TO TO
Pacm 3.4. Pacm 3.5.

AMMoO, Typdupma COTHUIIHM KaHAAW TU3UMHAAH (ONJATAaHUIIIAH KaThUI
Hazap y TakCUMOTra cap(iaHajural XapakaTjlapHU MMacaTUpUINra WHTUIAIU.
Surn TEXHOJIOTHMS Ba SIHMM KYBBaTJIM KOMIbIOTEpiap €Epaamuyua Oab3u
TypbupManap TaKCUMOT THU3UMHIra capd-xXapakarjapHd ONTHUMaUIAIITUPHUILTA
SpULIInIIap.

Kommnsrotepnapaan Tamkapu, TaKCUMOT alpuM XoJulapJia camapajii TapTuora
COJIMINTA, WIIa0 YMKApUIl €KW MapKeTUHITAa TOPTWUIaAu. TaKCUMOTHU
caMapaJopivK JapakaCMHM Ha3opaT KWIMII Ba Yia4all )KyJa MYIIKYJ alHUKCa,
OyHra 0ab3u MapKETHHI Kapopjiapd TabCUp KypcaTajJu: MHXKO3Japra Xu3Mar
KypcaTuin cuécarujga 0ab3u yHUa Karra OyiMaraH Y3rapuiuiap TaKCUMOTIArH
capd-xapakaTIapHH aHYaruHa OIIUpaad; YJIapHH parOaTIaHTUPHUIN HATHKACH
XycoOJIaHraH COTHUIIIHU MaKCUMaJUTAIITAPHII TaKCUMOT coxacujaru
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XU3MaTYWIApHUA KyIIMMYa InTarra capdiaaHaguraH MOJIUN Xapakariapra ojauo
KEJIUIITM MYMKWH, COTHII ITyJl aiJIAHMACHHH OIIUPHIN KapOpH sHA TaKCUMOTIAaru
XapakaTJIapHU OLIMPYBYM XHM3MaT KypcaTHll OyiiMua xapakarjap Ba aillaHMa
dboHIap AapakaCUHU UKTUCOAMM KuxaTAaaH (oiina oJiMacivKKa OJMUO KEJHIIH
MYMKHH.

Bynnmait xonatna mryHpalk caBoJl TYyFWIQAW: TaKCUMOT YCTHJAH Ba YyHTa
capbiaHaguraH xapaXaTJIapHM  KaMaWTUpHUIN YCTUJAH caMapajid Ha30paTHU
aMajra OIIUPUII Yy4yH TyppUpMajJapHUHT abJIO Japaxkagard OOlIKapyB
anmnaparopiapu HUMa KuiaMmokpanap? PaxOapusaTHUHr Bazudacu yJIapHH
KOHUKTUPYBYU IIAPOUT-TAPHU SIpATUIL, Iy OWJaH XOAMMIIADHU WHTEHCUB Ba
cudatiii MEXHATUHU TAITKWJI KWJTHIIIaH HOopar.

Tassnu cy3 Ba uoOopanap: [uxn, TypMaxcynoT, Ycuin OOCKUYH, €TYKIUK
OoCKuuM, TYyWuHUII OOCKWYHM, macaimm  Oockuuu, Galilea, Sabre, Amadeus,
Gabriel, Cepuna, Kywi TOMOHJAp, Ky4CHM3 TOMOHJAp, caMmapaiud pekiama,
XK03u00/I0p, pakoOaTyu, MOAAMA pPEeCcypc, WUMKOHHAT, XaBdiap, Xaikapo 0030p,
CTpaTerusi, >KOpU pexkalallTUPUI, TYPUCTIUK Takiud, TYpUCTIUK Tanad, caéxar,
MapuIpyT,  MEHEXMEHT  KOHIICNIUSACH, TYPUCTIMK  TOBap,  TPAHCIOPT,
KOMIAIITUPHILL, SKCKYPCHS, PEKIIaMA.

MycTaku/ TAbJMMHA HA30PAT KUJIMII YYYH TONIIHUPHUK Ba CaBOJLJIAP:

1. TypMaxcylOoTHHHT XaéThil UKW KaHaal udoganaHagm’?

®upma QoiiacuHu peKalalITUPHII KaH1ald aMalra OIIupuiIaam?

3. Typmaxcynor xa€Tuil HUKIMHN OOIIKAPUIITHIHT 3aMOHABUIN KOHIETIUSCH
HHUMa aH uoopat?

4. TypuCTIMK MaxCyJIOTHH CaMapaJid pEeKAIAIITUPULL MyaMMOJIapy HUMalapAaH
noopart?

5. Typuctnuk ToBapyiap 6030pUHU MAPKETUHIIIM PEKaJaAITUPUII KaH 1ail amara
omupuiIagu’?

6. MapkeTHHIIM pekaiallTUpUl OOCKUYIApHU Y3 MUKUTra HUMAJTApHU 0J1au?

7. TypUCTIAMK XU3MaTJIapHU COTHII KaHAJUIAPUHYU IAKUIAHTUPHUIL HUMAJIaH
nbopar?

8. TypHCTIMK MaxCyJIOTHU TaKCHMJIAIIl caMapaJopiIurd HuMasapra OoFiauK?

9. TakcumoT OOIIKAPYBUHHUHT aCOCUH 3JIEMEHTIapH HUMaaaH ubopar?

i

TaBcusi KWIMHAAUTAH agaduéraap:

1. Kapumo M.A. VY36eKHCTOH HWKTHUCOAMI HCIOXATIAPHH YyKypJIaITHPHUII
iiymmna. Tomkent, ¥Y36ekucton, 1995.

2. KapumoB M.A. V36exucron XXI acp Oycaracuma: XaBQCH3IHKKAa TaxIuI,
TapaKKUETHUHT IapTH Ba Kaonaraapu. Tomkent, Y36ekucron, 1997

3. Kynparos F'.X., TyxmueB U.C. Typusm ukrtucoauéru. Kynnauma. Cam UCH.
2007 yinm.

4. Tyxmues W.C. «Typusm acociapmy». YkyB kymianma. CamMCH 2010 i,

5. Uynnosckuit A.Jl. Ynpasnenue unayctpuid typusma.M: KHOPYC. 2005 r.
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6. IOpeer A.Il. [LnanupoBanue Typusma. YueoHoe nmocodue. Jonemnk 2003 r.
bormanoB E.N. IlnanmpoBanme nHa mpeanpustum typusma. CII6.: Wzm.n.
«bunsnec- mpecey» 2005 r.
8. HMurepner cautnapu:
WWW.W10.01rg.com
- www.interunion.ru
- http://www.tourism.uz/
- http://www.tour.uz/
- http://www.tours.ru/country/uz/

~

4-bOb. TYPU3M KOPXOHAJIAPUJIA BU3HEC PEXAJIALHITUPHIIL

Pexa:

80


http://www.tours.ru/country/uz
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http://www.tourism.uz/
http://www.interunion.ru/
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4.1. bBusHec-peXaNTalITHPUIIHUHT aCOCIapu

42.  busHec-pexa nnurad YUKUITHUHT MaBXKY T MOJCIIApH

43.  busHec-pexxaHu unuiad YUKUII KETMa-KETIUTH.

44.  Typuctnuk xu3MatiapHu MAKIIAHTUPUIIIA OM3HEC-PEKAHUHT TAPKUOU
4.5. Typusm uHgycCTpUsICH OOBEKTIAPUHU OU3HEC PEXKATAIITUPHUIILL

46.  Typuctnuk ¢pupmanapaa OuzHec pexa JorMnxaiapu

4.1. busHec-pekaJAINTUPUIIHAHT ACOCTAPH

Hneapu xanoai uwinazannap?

V36eKnCTORIa XalK XYKAIMIMHE OOIIKAPUIIHMHT MAapKa3JIaliraH TH3HMH
TapKaau® KeTraHJaH CYHT JlaBllaT MYJKHHU OMMAaBUH XyCYyCHIIAIITHPUII
OonuTaHau, SHHU JABJIAT MYJIKHHUA CaMapaii XyCyCHH MYJKAOpJiapra TOIIIUPHIIL
0O0CKMYM amalira OMIMPUIIAN. AMMO JTaBJIaT KOPXOHAIIAPUHU KaTTarnHa KUCMUTA ATa
Oyiran Xycycuil MyJKAOpJap OJMHTAaH XYCYCUW KOpPXOHAJapHU SIHTH 0030p
UKTACONUETH MIAPOWTHIA MyBapakKKUATIM OOLIKApHIIra Tal€p HIMACIUTH,
HaTWKaga yJap XaMm JaBjaT KOpPXOHAJIapy CHHTapu camMapacus XyKajJuK
(daonusTura yupaaumnap.

HNkTucoanéTHn mapkasjiamraln OOIIKapuIll JaBpujaa Oupop OUp KOpXOoHa
paxOapu ynap unuiad Yukapa€TraH MaxCyJIOTHU KUM Xapuja KWIUIIMHU, COTHII
X@KMUHM KaHJal OIIMPHUIN, XW3MaTra OSXTUEKHM OLIMPHUII YYyH KaHaau
V3rapTUpPHUII KEPaKIWTd TYFpPUCHJA VWIIAIIHUHT XOXXaTHU MYK DJJd, YYHKHU
Mamjakaraa onaauid ¢ykapora HuMMa Kepak Oyica Oapyacu TaHKUC ToBapiap
Karopura kupap 3a4. bapua unuia®b dukapyBumigap MaxcysaoT HILIA0 YHKAPHII
Oyiinua nMaBiaT peXacHUHU oyapawiap, Oy pekanu Oakapuil ydyH Oup-Oompuaax
y3uira xapakat Kwin0 OyHIa yJapHU MaxCyJIOTHH HUCTEhMOUUIIAP IXTHUEKUHH
Kall Japaxkaza KOHAMpasnaAM Ba Xap Oup ¢ykapo ¥3 osXTuéxura  Kypa
TabMUHJIAHUIIN YYyH TIYHAAd MaxCyJIOTHH KaHYa MHUKIOPWHU HWIIIA0 YHKUIII
3apypJury TyrpucHia Yinad Kypuiira xoxar UyK 3.

Xosupeu natimoa KaHOau UWIAWIAURA MY2PU KEIMOKOa ?

Kopxonanapuu acocuid KucMu 0030p UKTUCOAMETHUHH MYCTAKUI CyOBEKTIApH
o0ynuo, paonuar kypcaTraniapuaad CyHr xap oup paxoapuu Bazudacu 6ynuo, ynap
OomrkapaéTral KOpXOHaHU UKTUCOAMM camapayid (QaoiausiT IOPUTUIIHU TabMUHIIAII
O0ynu6 xucobnanaau. bByHUHT yuyyH 0030p MKTHCOAUETH IMIAPOUTHIA UIITHU TAIIKHII
ATUII OMIMMUTa dra OyiIuIm 3apyp, Oy OUp TOMOHJAH UCTEHMOIYMIAPHU JOUMHMA
paBuIIa Y3rapubd TypaguraH 3XTUEKUHH XUcoOra ojumn Oyica, OOIMIKa TOMOHIAH
yiap unuiad yukapaérrad MaxCyJ0THH TAKOMIIIAIITHPUO UITUTA0 YUKApyBYH, yiiap
srajularad 0030p YJIYIIMHU TOPTHO OJyBYM KyH caliuH kymailn® Oopaérran
pakoOaTuMIapHU XHUCOOTa OJIUII MakKcaara MyBopUK OYIMOKIA.

bynaan Tamkapu pax0ap UCTEbMOIYU TyPUCTIAP SXTHEKUHU TYFPU aHUKJIAILI,
pakoOaTymmap MaxCyJOTHHUHT ad3aUIMK Ba KAMUYWIMKIAPUHU  aHMKJIAII,
6o30opnaru ¥3 YpHUHHU TOMHII, FOKOPU MalaKald XOAMMIIAPHHU TaHJAII, MaxCyJoT
UIUIa0 YMKApUIIHK Ba COTHUII TU3MMHHM Wynra KyWuil, MaxcyJoTHH Oo3opra
YUKAPUII YUyH peKiiaMa jkapa€HIapuHu camapaid TAIIKWUJI ITHII KOOWIUATIapUTa
sra Oynumm kepak. FOxopuaa Kaij KUJTUHTaH Taa0upiiap Y3YK-IOJIyK Xapakrepra
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sra OynMaciaH, TH3UMIIM XapakTepra dsra OVIWIIM y49yH 3aMOHaBH 0030p
MIApOUTIAPU/IA STHTH KOPXOHAHU €KU MaxCyJOTHH 0030pra YnKapHill yIyH “‘Onu3Hec-
peXaalITUPUIL TYyIIYHYACUTa aMaJl KMJIMHA U,

“buznec-peaca’” nHuma yuyn kepax?

By caBonra xaBoO Oepumr ydyyH Ou3 Ou3Hec-pexa KHUM YYyH HIILIA0
YUKWJIUIINHA aHUKJIAIIUMU3, SbHU KUM V3 (aonuaTua yHaaH QoiganaHaan Aerad
caBoJira aBo0 OepuiinMu3 3apyp. Arap (aonusaT Kypcatud TypraH KOpXOHa SIHTU
WyHanmui odaérran Oyica, macanaH, Typpupma SHIM TYPUCTIIMK HYHAJIMII, yHJA
Ou3Hec-peka SIHMM TYpHU 0Oo030pra CWDKUTHIN OyiiMua xapakaTiap KeTMa-
KETJIMTMHU aHUK udojanaml Ba yHHM amMajira ONIMPHUIIIAH KeJaJuraH JapomMajap
MMKOHUSTHHM Oaxojlaiml y4yyH 3apyp Oymaau. Arap sHru Ou3Hec-loinxa
TamabOyCKOpJIapu YHU amaira OLIUPHIN yYyH ITyJd MaOJarfapyuHH Kaji® KUIUII
uctar Oyica, yHIa OW3HEC-peka MasKyp JoWuxara MYyJIKIOpJIapHH Maljar
KyWuIIra HIIOHTUPUII YUYH XU3MaT KWIaJAu. Arap KOpXOHA SIHIH JIOWMXAHU amalra
OLIUPHUII YYyH OaHK KpEAWTIAPUHU ka0 KWIMIIHU X0XJaca, yHAa Ou3Hec-pexa
KpeauTopiapra OepwiraH KpeauT OelruwiaHran MyJjaTaa KauTapuIdiiura,
KOpXOHa 3ca (ou3 TYJIOBIAPHU KAUTAPUII KOOMJIMSATUIA 3Tra SKaHIUTUHU HCOOTIa0
oepuiil 3apyp.

Arap KpeIUTHU TaJOUPKOPIMKHA PUBOXKIAHTUPHUII YUYH KYIJJ1a0-KyBBaTIOBYU
JaBiaT oOpraHjapuJiaH OJUII pexalallTHpuirad Oyica, yHAa Ou3Hec-pexana
JIOUMXAHU WKTUMOUM aXaMUATHHH KYpPCATHII 3apyp.

[y Tap3na, bu3Hec-pekaHd KUM YUYH MYJDKaJJIAHTaHJIUTUTa OOFJIMK paBUIIAa
yHTa ypry Oepuil Makcaara MyBOGUKAMP: KpEeIUTOpiiap YUYyH, MOJUSBHMA
MaHOanapura Ba TaBBAKATUYUIUKHA KaMaWTUPHII OMUIUIAPUTA, TIAXCUM IXTUEKIIAp
YUyH WIUIa0 YUKAPHIIHA TEXHOJOTHK >Kapa€Hiapura, JaBllaT OpraHjiapu Y4yyH
JOWMXaHU MKTUMOMH OYIMaran mapamerpiiapura dbTu00p KIIHMHAIH.

Okopuna kaiiqm KWIMHTaHWEK, OHU3HEC-peka XaM KOpXoHara Vy3ujaa
¢doiimamaHul  y4yH, XaM HMHBECTopra 3apypaup. busnec-pexxanun acocuit
MY IKaJUTAHTAHIIMTH, TAOMUUKKA KOPXOHA THXKOpPAT UMKOHUSITIAPUHU KEHTaUTHUPHUII
xucobnaHaau. byHna pexanamTupuil >kapa€Hu XO3UPTH Ba KENTYCH MyaMMoJap
TaxJ I, (HAONHUATHU SHIU TYPJIAPUHU U371a0 TOMUII, 103 OEpHUIlM MyMKHUH OYiraH
taccaayduapra Tai€p OYnuIIM Ba CTpaTErHsSHU TaHJalUIapra WYHaJITUPUITaH
Oynmumu kepak. busHec-pexaHu Ty3uijga, YHM HUOUIAd0 4YHKUIAa —Oapya
UIITUPOKYMIIAP Y3JIapuHU TakiudiaapuHu  kuputagwiap. Pexa Ty3um — Oup
BaKTHUHT Vy3HMJa XOoauMmjap ydyH pupma uuuja VKWII Jieca XaMm Oyiaau, sSbHH
UIUIa0 YMKAPHII CEKTOPH, COTHUII YCYyJIapu TYFPUCHIA MabIyMOTIApHU OJaJH.
Kopxona ¢aonuaruan SXMMPOK TYIIYHHUII yYYyH Ba PEKaHH amajra OIIUPHUIIIA
UIITUPOK OTUII KOPXOHAHW OOIIKApyB CEKTOpJapu Yypracuja sHaAa Yy3BUU
XaAMKOPJIMKKA UMKOHUSAT SIpAaTaIn.

busznec-pexxa MakOysl Kapop KWJIUII y4yH TasHY POJIMHU YHHAWIU, YHTa MOC
paBula WHBECTULMSUIAPHU AHUKJAII, COTUIIHM SHIU OO30pJapHHHM TONMUII Ba
SHTM pakoOaT 0030piiapura YUKHUIIHMA aHUKJIAIl MyMKHH Ba OOIIKa Xap KyH SIHTH
MyaMMoJiap TYFUJIUIIA MYMKHUH, S’bHU HIyHAAQM CaBOJ KYHUIT MyMKHH: “OU3HUHT
KOpXOHAMHU3 HyKTau HazapuJaH yjap HuUMaiaapaad ubopat?” Maskyp caBosra arap
KOpPXOHa/Ia SXIIUTUHA OU3HEec-pexa MaBxKy/l Oyiica )kaBoO OEpHI OCOH OYiaau.
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Xu3MaTIapHd TaKOMWJUIAINITUPHIN Oyiinda KaTTa JOWMMXaJapHHU SPATUII KYTI
XoJiapia Ou3Hec-pexaHu Ty3ull y4uyH cabad O0ynub xucoOmanamu. Illy Tap3na
OomMIaH COTHUII, UIIUTA0 YMKAPUII Ba UKTUCOIUET YpTacuaa alokanap YpHaTUIaIH,
Oy 5ca TaOMMIIKU JIOMMXAHU aMajra OLIMpPHILTa MUMKOHUAT spaTaau. busHec-pexa
MabMYPUATHHUHT SIHTU ab30Japura KOpXOHa HII YCyJulapu Ba BasudaiapuHu
TyLIyHTUpHIIra épaam Oepaau.

Onatna  Ou3HecC-peka  KOpXOHA  TalllKapuCHJa  HWHBECTOpJjiap  OwiiaH
KkenuumyBnapaa oinananmianu. by xam ogaTuil xam TaBakkajl MHBECTHIMsIIApra,
XamJa Kymumya KarnuTall )KaMFapMaJIapHH OJIMINJIA MacallaH, Te3/1a PUBOKJIAHYBYH
aKIMOHEP JKaMUSITIIapH, OaHKIap Ba (upMaapra TErHILTUID.

Xankapo ajoKaJlapHu Wyjara KyHuijga OM3HeC-pe:KaHUMHT aXaMHsATH KaTTaaup.
AKII Ba Fap6uit EBpoma maBnatnapuna y mapTHOMAaJapHU OOLUIAHUIIM YYyH
amanuérna 3apyp Oynmb xucobmanamu. busHec-pexagaH Maxalliuii KOpXoHaiap
OwaH nnuiad YuKapuin OWHOMAPUHU VKApACH TYFPUCHIIA, TABMUHOTYMIIAD OWIIaH
mapTHOMajap TY3WINJA, CaBIO0 OWTUMIApHUIA  MIDKO3JIAPHU W3J1a0 TOMUIIA
dolnananunagu.

Mynkaopnapaan Tamkapu OeroHa miaxciapra OWU3HEC-pexa TYIMK Xaxmia
TaKIUM ITWIMaNIU, YyHKU PEeKAaHUHT MabliyM KHUCMHU (akaTrMHa KOpPXOHA HWYHUJa
doiimanaHuM  y4YyH MabIyMOTiap XucOOJaHaAW, JEKWH HIUIa0 YHUKApUILHU
acoCHUil MyHanuuuiapu TyFpUCHA Ba KeJlakKaK TAPAKKUETU TYFPUCHIA Mabiymiiap
KEHT ’aMo0a YUyH O4YMK XMCOOJIaHA M.

busnec-pesca xasncmu kanua o6ynuwiu xepax?

busHec-pexxa Kucka OVIMIIM Kepak €KUM “KUCKUIMK-UKTUIOPHUHT CHHTIIHACH
JleraH sKymyajnapra MIIOHHII MaKcajgra MyBOMMK dMac. Y3HHIM3HH GH3HEC-pexka
Xap OWp TaBCWUJIOTUraya WIUIAHTaH OYIUIIM KepaKJIWrura WIOHTUpMaHr. busHec-
pexa Typnauda Oynumu MyMKuH. CH3HUHT PEKAaHTU3HM KUM VpraHaad Ba YHH
€3MIIaH MaKcaJ HUMa JIeraH caBoJira TyXTajlaMHu3. Arap cu3 OM3HEC-PeXaHU WUKU
(doiinanaHuIl y4yH Ty3CaHIM3 Ba XU3MaTJap MIUIA0 YUKAPUIIHU Oapya TEXHOJIOTHK
*Kapa€HUHU Xap OUp TaBCUJIOTUTaya EpPUTUILIHM XOXJIACAHTH3, SbHU YHU MUKO3
TOMOHHUJIaH COTHO OJIMINTAa XOXMIII TYFUJITaH BakTJAaH Oonuiad, To ¢oiga oauHTaH
BaKTraya xap Oup TaBCWJIOTMIraya HILIA0 YUKHUII Makcaiara MyBODUKIUD, YYHKU
JIOWMXAHHU aMaJIra OLIMPHIIL )Kapa€HUa Xarora uyja KyuMaciauK Kepak.

Arap OuzHec-peka cu3ra OaHKIaH KpeauT OJHIIra épAaam OEpHIll YUyH HIILIa0
YUKWITaH Oyrca, yHAa Iy MaOjarliapuHu KenuO Tymymu Ba caphiIaHUIINHM,
Xamjia KpeIWTHU KautapumiHu Oaradcmn rpaguruau €putud Oepuin Maxcaira
MyBOGUK XHUCOOIaHaTH.

busnec-pexxanu Ty3uI y KaHJai MaxcyJIOT UIUTA0 YUKApUIIAaH KaThUil Ha3ap
Xap KaHJal KOpXOHAa Y4yH 3apypuiaup, Macanad: XxapOuil TexHuka Eku OoJanap
VUMHYOFM uWNUIad YUKAPUILJAMH, O3UK-OBKAT MAaxCyJoTiaapu €K KUMEBHI
peakTUBIIap, KEHI UCTEBbMOJ TOBapiapu €KU IOKOPHU Kam(popTadeu Typap Koumap
KOMIUIEKCH, KOMIIBIOTEPJIap €KW AACTYPHUM TOBapJiap, MOIAAUMN TOBapyap €K TypU3M
XU3MaTJIap UIIa0 YMKAPUIIHIAMH.

busnec-pesxcanu kum uwinab yuxkaou?
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busnec-pexxann Ty3uIIia acocuid POJNHM KOpPXOHA paxOapusité YiHaWIu.
bomka xed kuM yHUHT (aonwsITH WYHATWIIUHA Ba BasudanapuHu Oenruiad
peXaHM amaira OLWIMPHUII Y4YyH CTPraTerusiHd TaWiIau oiManau. byHnmai pexaHu
Oomka OeroHa KOHCYJIbTaHTJIAP XaM TYy3WIIM MYMKHH, JEKWH OW3HEC-peKaHu
KMMMaTH aiiHaH ¥3 (daonusTura (UpMaHUHT Y3MHU HYKTau Ha3apu OWilaH akc
STTUPUIIUAAANDP, UYYHKU pPEKaHU OaxapuIl KOPXOHAa paxOapUSTUHUHT aCOCHUM
Bazudacu 6ynub xucobiaHaIu.

Fap6uii Epona ¢upmanapuna OusHec-pekaHu HILIA0 YMKHUII TaxpuOacu
IIYHU KYpcaTaJWKW, HI OMMAaBUN KEHI TapKajiraH OYiIuMO YHUHT YCTHAA TypyX
Oynmu6 wunuiam xucoOnaHaau. YHAa onarna (upma paxO0apusTd Ba MYKOOWI
BApUAHTIAPHU KHPUTYBUM TaIlIKU KOHCYJBTAHT MINTHUPOK 3Tanu. bup Kapaiaa
TylIyHapiu Oyiran (QUKpIapHA KOFO3ra TYIIUPHUIN KyJa OCOH HIIJAi TYIOJaiu,
JIEKUH KeJIayKaK TYFPUCH]IA TACABBYP KUJIHUIII JKya MYIIKYJ UIII XUCOOIaHAIH.

Esma maxnga 6Gapya TaBCHIIOTIAp aKC JTTHPUIAAM Ba Yy3Ura JUKKATHHU
topTaan. KopxoHa Ba yHUHT (aomusTHHH Oaxoyiall xam Ou3HEec-pexaHH TY3HIll
Bazudanapura KUPYBYM TAaIUKH KOHCYJbTAHTJIAp TOMOHHUIAH PEXaHU TaXJIuil
KWIMIAa sHajga oOBEKTUB xucoOnaHaau. busHec-pekaHW Ty3ulIa HHBECTOP-
JAPHUHT UCTaru acocuid MebEp OYnmO xu3Mar kuiaau. JIekuH Oy ucTak pekaHu
unuiad 4YUKyBYWIIApra KaTTa TabCHp YTKa3MAaclWrd Kepak. AKC Xojiga y peal
daonuaT kypcaryBuun ¢GupMa OuJiaH yMYyMUWIUTH OyiaMaraH oOJJIUM KOFO3Tra
aiinannO konamu. byHpmaih pekama KynruHa Macajajgap Koujara HucOaTaH
CWUIMKJIAaHTaH KYpHUILJAa MyamMMoJiap Ba TaBBAKATUYMUIUK (pakTopiiapd yMyMaH
KypriMaiinu. Maskyp xoJataa €3uiran MaTH F03aKi Mabpy3ura yxiiad KoJiau.

busnec-pexxanu Oomka axamusiTH Xxam MaBxkya. KopxoHa pexanu aBBayio V3
KelakaruHu €putuil yuyH ty3aau. llly Tap3ma Ty3unran peka WHBECTOpJap
TajabWHN XaM KOHJAMPUIIU 3apyp, YyHKH yiap KOPXOHAHW IIAXCUU WI PEKACHHU
OJIMIITHYU XOXJIanauiap.

4.2. buzHec-pexa HILJIA0 YMKUIIHUHT MaBXKy/l MOAE/IapU

be3snec-pexkxann unuiad YUKHUIIHU KYNTHHA TYPIU-TyMaH MOJEIIapyd MaBXyJd
O0ynu0, aHWK Tap3/a yJIapHUHT Ma3MyHH Typiuda. by Tapuxan myHai makiianrad
o0ynu0, HadakaTrMHa KOpXOHAJIapHU OUp-OMpH OWiaH y3apo XapakaTiap kapacHu
TabCUPHUHU, aKCHHYA OM3HEC-peka UILIA0 YMKHUII KapaéHUHUHT acocura KyWuira
FOSUIADHU KEHT EWMIlra Ba PHUBOXKJIAHTUPHINTAa HMKOHUAT spaTaan. Maskyp
KyJUlaHMa/a OM3HeC olaMHja OMMAaBU OYiraH aqoxujaa YpuH TyTyBUM HUILIA0
YUKApUIl MyHOCAa0ATIapUHU Y3UTa XOC XoJaTiap/a Ba TYPU3M KOPXOHAIApUIATH
pPEKATAMTUPHUIIIHA TAPMOK XyCYCHSITIIADUHU XUCOOTa OJITaH XO0J/1a OM3HEC-PeKaHu
UNUTA0 YUKUATITHUHT TYPJIA MOJCIIAPUHUHT CUHTE3JIapU TaKIU( dTUIITaH.

Typusmaa Ou3Hec-peKaAJTAMTHPHITHUHT TAPMOK XYCYCHUSITJIApH

Homopnuii  maxcynor wummiad YuKapyBUM — KOpXoHanap  (aosMSITHHU
peXaNaAIUTUPUIL OJJIMNA UII 3Mac. XU3MATIapHU KyWHIarud Kareropusjap Ouiad
tapcudaad OYnaMalau: HWIIOHWIMINK, UCCUKKA YHJAMIIMAINK, PaCMUMIAIITAPHUII,
AW3aiiH, OFUPIWK YiI4aMHd, SbHU Xap KaHAald MOAAWN TOBapHH TaBCHQIAIIIa
KYJUIaHWJIAJIUTaH Kareropusuiap OwuiaH udojamam MyMKHH 5Mac. XU3Matiap
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ce3uIManuran, oaub Kyinb Oyiamaiiaura, YHA UCTE€bMOJ KWIHII JIaBPUJIA MIKO3
TajabWHN KOHIMpPMAaca, aIMAIMITUPHUINT KM KAaUTUPHIII MyMKHH dMac. AWHHKCA, Oy
TYPUCTIIMK XU3MAaTJapra TETHILIA XHCOOJAaHAIW, YYHKH TYp XU3MATHH TYPHCT
KouJara Kypa yJlapHu HIIIad 4MKapHUIl Ba WCTEHMOJ KM KOMUAAH aH4da y30K
Macoana xkaOyn KunuO osraH Oymaau. MUKO3HU Typ XWU3MATHHM Xapuj Kuinb
OJIUIITA WITOHTHPHUII OCOH dMac, YyHKH YHU ad3aJUTMTHMHH SroHa MCOOTH OYIuo,
MIDKO3Ta aifHaH OW3HUHT TAIIKWIOT Xu3MatriapuaaH Qoiinamanudr ned takaud
KWIMHTaH KadoiaT cy3napuanp, XoJoc.

Typusm KkopxoHanmapu (aoJUATHHU peKaJATUPUILIA OU3HEC-peKaHU
UIUIa0 YUKUII sTHasia Myppakad xucoOnanaau. OJIuH caHoaT KOpXOHaIapyu TapMOK
Ba3UPJIUTH TOMOHUJAH UIIA0 YMKWJITAH pexa Oyinua (aonust kypcarran Oyica,
Typu3M OujaH OOFiMK OYiraH kopxoHainap (paoiausTé Xed KUM TOMOHHUJAH, X4
KAauoH peXajallTUpiaMarad. Typu3M XaTrTo XallK XY)KaJUTH TapMOru Oyiub
XUcoOJIaHMaran, yHAard Xu3MarjapHu uWnutad YUKWII ST MIJDTAHR MaxcyJsioT
tapkuOura kuputuiamarad. IIyHWHT ydyH Xo03upaa Typu3M KOpXOHAlIapu V3
OM3HECHHU HOJIIaH Oonuiamira TyFpyu KeIMOoK/Ia.

4.3. busHec-pekaHu HILIA0 YUKHII KETMA-KeTJIUTH

Humaoan 6ownaw kepax?

AManuér myHH KypcaTaauky, pekaHu Ty3ull MyBap(dakusaTi Ba yHH amalira
OLUMPUIIHUHT HATH)KACH MabMYpPUSTHUHI Xapakarjapura OOFiIuK Oynanu.
Pax06apusr Kyinnaruiapra 3ptu0op Gepuiil 3apyp:

- bupunumnan, y3u Ba OoOIlIKa MINTHPOKYMIIAP YUYH PEXAHU TY3UII 3apypUsATH
TYFpUCHA Ba YHU TY3HII TYFpUCHIA Kapop KaOyJl KWINIIHA Tanald KUJIaau.

- HMKkvHUMJaH, peXaJalITUPUII Kapa€HUra HINTUPOK 3TYBUM  MABCYJIMSTIIH,
aBoOrap XoJuMJIapHHU TaluHiIaml. byHaaH Tamkapu KyHuJarujapHd aHUKJIaIn
3apyp-

- HIIJA KUM UIITUPOK 3Taau (0JaTAa TAKCUMIIOBYH IUPEKTOP Ba MAbMYpPHSIT);
- WIIHY TAlIKWAJI KWINII Ba Yerapajapu;
- WIIJa KaTHamaéTran xap-Oup KaTHAITYMHUHT XUCCACH.

«  YuuHuMAaH, peXaHU TY3HII Ba €3UII YCTUIAH jkaBoOrap maxcjapHu aHUKJIall,

- TypruumpgaH, um rpauruHud TY3UII Ba YHH TaMOM KWIMLI MYyZJaTiIapuHU
AHUKJIAII.

Pacm 4.1. SIHru TypuCTINK XU3MATHH IAKJIJIAHTHPUII KETMA-KETJIUTH
KYHHIAru TapTHOAA aMaJIra OIIHPUIAIN.

85



BU3HEC 1O

v v v v

-
HIaxcuii Pako0ar HUcrebmoinuu- Tamku MyxXuT
pecypcaap TaxJIuIu Jiap TaxJujiau TaxJIuIu
TaXJINJIH
\

v

IHotenuuan xuzmaraap tascugu

v

Xismarapiit Xwu3maT KoMIIo- Texnoro- Xu3mar
IIAKIUIAHTUPHII
HEHTJIapUHU UK H HHU
JIa TEXHOJIOTHK CHTJIap X0 Xoaum yhys
Kapadn TabMUHOTYHIIAD X p IIAKIUIAH THPHIL

v

[ XapaxaTiiapHu XHCOOJIaIn ]

HNmiad yukapuiarad xusmatjaap
Tannapx

v v v v v

Tosap Hapx Cotn Pekinama PR-
cuécaTu cuécaTun cuécaTn cuéatu TaadupIap

) S

[ Xapaxarnap Xucoou

v

HcrenMmouira Taifép xusmarJiap
Hapx

v

HceTebMoJa KHJIHMHTaH
Xu3MaTjaap
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Surn KOopXoHa yuyH €Kku onauHAaH (paonusaT Kypcatud kenaéTraH KopxoHaiap
y4yH OW3HEC peka Ty3WuIura OOFJMK paBUIa YHUHT Oynumiapuaa Oab3u
y3rapunuiap KUPUTWIMIIA MyMKUH. Arap KOpXOHa OJAWHIAH TAIIKWUJI 3TUJTaH Ba
0o3opna QaonusaT kypcataérran Oyica, yHaa “MapkeTHHr IIaxcuil pecypciap
TaxJ MM OYJIMMHJIa TAIUKWIMNA-XYKYKUH IaKIU, MYJIKYMIIMK IIAKJIH, MabMYypHUH Ba
XU3MaT KypcaTyBUM XOJWMMJIap, HWINUIA0 YWKApUIl KyBBaTJapu, 0030p YIyIIH,
KOpXoHa Hy(]y3m Ba MOJMSIBUM XOJIaTH, Xamja IKOpUIa KypcaTuira
KypcaTKuwiapra KUPUTWIMIIA MYMKHAH OYJiran Vy3rapuinuiap axkc STTHPWIHIIHA
3apyp.

Arap KOpXOHa HOJJ@H TalKuWi OTUinaétran Oynca, YyHIA yHUHT
TabCUCUYWJIAPUHU (arap yiap aHUKIaHTaH Oyiica), YHU KPEAUT Tapuxu, (HaoyusT
TypJaapy, MOJUABUN XOJATUHU KYpCATUII KEPAK.

Xusmamaapuu uwinad YuKapuuL 6a Heopuii KUauul

Xu3Mariap coXacuaard KOPXOHAJIApHH OW3HEC-pPEeKANAIITHUPUILIHUHT Y3HUra
XOC XyCYCHATH MaBXKyJl, OM3HEC-peKa XU3MaTIapHU UIIA0 YMKAPUIIIA YHU KOPUI
KWINII JKapa€HUIaH aHUK aKpaTulll 3apyp, SbHU XU3MATIApHU KalcH JaBpH UILIa0
YUKAPUII, KaiiCM BakTIaH Ooluiald >KOpUi ydyH Tal€p XUCOOJIAHWUIIMHU aHUKJIAI
Kepak. MabJiyMKH, XU3MaTIapHUHT MOJIUN ToBapAaH (papku HUIUIad YMKApPUII Ba
XU3MatTjap UCTEbMOJIM OUp BaKT/la aMajra OMIMPUIIUIIN XUCOOIaHaIu.

Arap Mojaaui ToBapiiap WNUIA0 YMKMIN Kapa€HU KyHWUJard pacMm acocuja
amaira OMUPUIAAN: UULIAO YUKAPUUL-HCOPULL KUTUW-UCTEebMO. XU3MaTlapaa 3ca
Oy xapaén OupmyHua Oomkavaaup. YyHKH unuiad YuKapuIl Ba HUCTEbMOJ Kapa&Hu
Oup BaKTHUHT y3HJ1a amaira omaau. HaTtuxkana MIKo3 OJIIMHIAH KOPUM KUJIMHTaH
XU3MaTIapHU UCTEHbMOJ KUJAAH, S’IbHU Y OJJIMHIAH COTHO OJraH, MyJUHU TYJaraH
Xamja UCTEHhMOJI Kuniira Tan€p 0ynmaau. by sca kemaxkakma pean (papoBOHIMKKA
ailmanyBur OepwiraH BabJAJIAPUMU3HHM XapuJ KwinO onaau. byHaa TypucTIuk
XU3MaTHU UCTEbMOJ KWJIHUIIJAH OJIMHTAH TAaacCypoT OWJIaH MUXKO3HM TaXMHUHUI
KyTumu ypracugaru ¢apk OynuO, 0y TypdupmaHuHr O0OpPY-IBTUOOPU
XUCOOJIaHaIN.

Magkeu canOuii OYyiIMaciurd ydyyH OM3HUHI XM3MaTUMU3 Oapya TaBcudu
TYFpUCHAa aHUK  TacaBBypra odra OYyauil 3apyp Ba IIYHHHT Y4yH Ou3
XU3MATJIAPHUHT HILIA0 YUKApUII >KapaéHU TYFpUCHAA TYJIUK TacaBBypra osra
Oymummmu3 3apyp. bu3 aifHan Xxu3MarigapHu UWNUIA0 YUKAPUIIHU TEXHOJIOTHK
XKapa€HUHU TYpHUCTra TYUIyHTUpaMu3, SbHM N-IIaxpura KeiaraHiaH CYHI YyHU
camMoJIéT 3MHAacHIa aBTO0yC KyTHO Typajv, YHH TEJIEBU30p OWJIaH KUXO3JIAHTaH Ba
JeHTU3 KYypuHUO TypraH HoOMmepra odra Oynran Oem  OJIy3Jd  OTenra
KOWJTAITUPUIIAIN, XaM/la Xap KyHH MWKO3HUHT OHA THJIMHU O€BOCHTa OMITyBUM
rUA-Tap)KUMOH Ky3aTyBHJIa SKCKypcusara 4ukaau. DakaTruHa MUKO3HUHT Y3
XU3MaTIapHH UILIA0 YUKW pekacu OUilaH peal HCTEhbMOTHIUHT MOCITUTHUTA HITOHY
XOCHJI KUJIUIITU MYMKHH.

by wmocmuk »sxtumonu 100% ra TeHr Oynumm ydyH OH3HEC-pexasa
XU3MaTJIapHU UNUTA0 YUKUITHU O0apya TeXHOJIOTUSACH aHUK aKC dTTUPWITaH OYIuIIn
Kepak, SbHU MUK03 KyTa€TraH Xu3Mariap OWIaH YHUHT TacaBBYpHU opacuaaru (hapk
HOJITa TCHIJIAITUPUIITaH OYIIUIIN Kepak.
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Monauii ToBapHM HmIIa0 YUKW >Kapa€HU OWJIaH TYPUCTIUMK XU3MaTHU
unuIad YMKUI skapa€Hu ypracuparu (apk MaBxKyj, OUPUHYM XOJaTAa MIDKO3
TOBAapHU KaHJal MIUIA0 YMKApWIraHu OWJIaH KU3MKMaiau. MacanaH TeneBU30p-
acocaH sXIIM unuiaca Oynau, 6apua KaHaJulap MOC PaBHILJArd AU3aidHEP CTHINIA
TYJIHK KypcaTca 0ac, MKKMHYM X0JIaT/aa y €K1 Oy TypUCTIMK MaxCyJOTHH TaHJIalga
MUKO3 allHaH XM3MAaTHU UIUTA0 YUKW KapaéHUHU OWIIMILHN 3apyp.

Typuctink Xu3mMaTJIapHU MAKJLJIAH-
THPHUILAA OU3HEC-PeKAHUHT TAPKUOHU

v v

JIoHMXaHMHT Kopxonanu
busnec-rost paMKaJIapH Ba KHCKa4ya TaBcupu
yerapaJjiapu
Xuzmariap TaBcu(u: Xu3-
MaTiap 3XTuéx cudarTuma,;
MCTEbMOJIYNHHUHT TIOPTpe- XuzMatjapHu Hcrebmoruniap
TH; XM3MAaTIapHU TaHJIAIl XaéTuil HUKJIH 0030p cUFUMU
TaMOMWIN Ba a3aJuIuIru
[Taxcuit Tapmox Tannanran Bosop TeHnen-
Conuxnap Ba
pecypcaap XOJIATUHUHT CErMEHT/a KOHYHTA usUIap Ba Ta-
TaxJIIN TaxJIIU paxobar yrap BaKaTIMIINK
XusMmariaapHu Xuzmar XusMmariaapHu
HIIIA0 YHKHIII- KOMITaHEHTIIapu TexHOMOTrHK W0 YHKHIII-
HY TaXHOJIOTUK TabMUHOTYU- JKUX0371ap Xoaum HH UKTHUCOJUH
JKapaéHu Japu caMapagopiIuru
Tosap Hapx Cotn Pexsama PR-
cuécaTn cuécaTn cuécaTu cuéaTn TagdupJap
Japoman Monussuii Jloitnxanu Monussuit
NuaBectunms v o
na KWJIHII TaBBaKaJ- y3uHu KypcaTKuy-
P pexacu YUITAK KoILIam nap
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Pacm 4.2. TypucTiiMK XU3MATJIAPHH IIAK/UIAHTUPUILLA OU3HEC-PeKAHUHT
TapKuOHU

Iy Tap3ga xu3Mariap MOuiad YMKApUIL Ba YHH KOPUM KWIMILI YpTacuaaru
(bapkHuHr OynuimMHA Udoaaiall MYyMKUH. MMXKO3 KYpUILIM, SUIUTHUIIN, CE3UILIN
XU3MatTjap TapKuOUra KUpyBYM OapyacMHU XHUC STHUII Y4YyH Tanad KWJIMHAAWTaH
pecypc Ba kapa€Hiiap TaBCU(UHU OU3HEC-PEKAHM ‘“‘UILIA0 YUKUIL pPeXacu”
Oynumuaa ¥3 akCHUHM Tomnajgud. Muxo3 CU3HUHT XM3MAaTUHTU3 TYFpUCHAA OWIIMILIY,
YHU UCTEBMOJI YUYH 3apypHUil SKaHJIUTHHYU aHUKJIAIl, YHUA XapyuJl KWIHII Ba YHU sTHA
KaiiTa XapuJ KWIAIIKM TYFpUcuaa Oapyacd “Typ XU3MATIApHU KOPUN KUIJIMIII
CTpaTerusicn’ ra KUpPaJH.

“Xynoca” KUCMU YHUHT MaTHU OHW3HEC-pexaHu oxupuja Oapua acocuid
MOJIMSIBUM  KYpCAaTKUWIAp aHUKJIAHTAHJAaH CYHT Ty3Wilaau, OW3HEC-peKaHUHT
OoupuHun 6ynumu 0Ynub xucobmanaau. Xyocaaa KyHuaarmiap akc 3TUII Makcaara
MYBO(QHUKAND:

- Ou3HeC FOSTHUHT KUCKaya TaBCU(H;

— TaKJUM JTWIAETraH XU3MATHUHT J0J3apOJUTH, S’bHU MaxcCyJOTHHIH3 0o030pra
Kail apaka/ia KepaKJIHInTH;

- Ou3HeC-peXaHUHI MakKcaJu, OH3HEC-peka KMMra MYJDKaJlJaHTaH Ba CU3 KUMHU
UIIOHTUPUIITA YPUHASIICHU3;

- JolMxara KyHWIaguWraH 4YeKJIaHWIUIap, OW3HEC peXaHW Ty3UIIra TabCUP
KypcaTyBuUM KaHJal MOJMSBUN YEKIIaHMILIApP, XaMJa JOMMXaHU KaHaKa UILia0
YUKapUIll pecypciapy OujiaH yeknad KyWHIraHIury Ba Oolkanap;

- wMatHja olmanaHuiarad cy3 Ba uOOpallapHUHT Tabpudiap OuzHec-pexana
VKyBUMIra HOTaHMII OYyJraH Maxcyc TylIyHuyanapjaH (oijganaHcanrus yHpia
ynapra ajoxuaa Tabpud oepuii 3apyp Oyaaau.

Typusmaa Oy aifHukca non3ap0 XHcoOJIaHaIW, YyHKHM KYNTWHA TyLIyHYajiap
KOHYHUIIAIITUPWITaH Oyica xam, JIEKUH IIyHra KapamacjaaH Oapuya WHBECTOpJap
Xanu “rypmaxcyior’ €ku ‘“Typomepatop’ TylIyHYaJapu Tabpudu OWIaH TYIUK
TaHUII SMACJIUTU MabiIyM OYIMOKIA.

Coxara WHBECTHUIMSUIAQPHM JKam0 KWiaum  Oopacuaa Kepakid  IapT
-IIAPOUTIIAPHU IAKIUIAHTUPHUIN OYinya MXTUCOCTAIITaH MOJUSBUN TAIIKHIIOTIIAP
TAalIKWAJ ATUII TypH3M coxacura xyjaa ¢oipanu Oynumum MymkuH. byHaa coxa
Oyiinua pnaBiat OoOIIKapyB oOpraujapu, OW3HEC BakWLIapu (accoluanusiap,
KamusATIap KabM coXa MKaMOAaTUYUIIMK TAIIKWIOTIApU) XyIyAUd XOKUMUSTIAPHUHT
MyBOOGUKIAIITUPYBUM  Xapakarjapu Tanad »dtuiaau. bynpail wmandaaTtaop
TOMOHJIADHUHT MaBXYJUIMTH KEPaKJIM MHBECTUIIMOH HKJIMMHH SIpaTHUIIra acoc
oynmasu.

Typusm coxacuma 4eTnaH KelaguraH MOJUSBUNM MaOiarjapHH Kaind KHIIMII
Oyiinua aHua MypakkaOnukiapra sra. ¥ Hadakar I0KOpH YCHUIIl CypbhaTH, OAJIKK Xap
TOMOHJaMa KailTa INak/UIaHWII OYiuda XxapakaTd OWIIaH Te3 PUBOXKIAHAIH.
Typuctnuk xusmarnap Tynabd Oepunumk KoOwimmsThra sra Oynran TtamaOra
KapaTuiran 0ynm0, coxara ce3usapiid MOJIMSABUI OKuMIIap kenub Tymanu. bynnan
Talmkapu 0ab3u XyyAJapaa TYPU3M PUBOXIIAHTHPUIICA Y ACOCUN COXAHMHI OMpura
ailmanuO KarTa 1apomas ou0 KeJIMIIU MyMKHH.
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Coxa MyaMMOJIapMHM Xal »dTUII OYHWYa MXTUCOCHAIUTUPHITAaH MOJIUS
MHCTUTYTJIapuHH (OMpuHYM HaBOaTHa OaHKIIAp Ba MHBECTHUIMS (DOHAIAPH) TAILIKUI
STUII TYPU3MHHU DPHUBOXJIAHTUPHILAAH MaH(aatmop Oyiran Oapya TOMOHJIApHU
KOHUKTUpanu. by Hapca Hadakar TypUCTIMK TAaIIKWIOTIAAp Oamkd MOJUSIBUN
TAIKWIOTJIAP YYYH XaM KW3HWKHUII YHFOTHINA MYyMKWH. MOJHUSBUN TAIIKWIOT,
MacajaH, 0aHK OMpHHYMIAH, coxa OYyinYya MyTaxacCUC-MOJUSYU YPUH OUpIHIU
KOpHUI 3THO yHTra coXa XyCYCHSITUHH YyKyp OWJITaH MyTaXacCHUCHH a0 STHUIIIH,
UKKHHYUAAH Y3 (aoausITH TaBOMHUAA TYPUCTIMK 0030paa Oemaionl XapaKTIaHHII
yUyH Kepakiu OyiaraH Ba 4YeT IJUIMK XaMKopJjap TYFPUCHUAATH MabyMOTJIapHU
TYIIab MyXUM XyJiocajap YMKapUIIU MyMKHUH.

Monusi TalIKWIOTIApU Y4yH TYpU3M COXAaCHUHHUHI siHA OUp KU3UKTUpaaWraH
TOMOHU KEHI' KaMpOBJIM cyFyprajiam Qaonustuaup. byHu xucoOra onran xoinja
MOJIMSI-CAHOAT TYpPYyXHUra Cyrypra (UpMacHHU KHPUTHUII MaKcaara MyBopux O0Ymuo
y OMJIaH XaMKOPJIMK KWJIUIT OaHK YIyH xam ¢doiganu 0ynaau.

TypuCTIUK COXaHMHT MOJHUBHUN coxa OuiaH y3BUN OOFMUKIUTMHU acociad
YTUpHILITa X0KaT HyK. DakaT TypUCTIMK COXa MMBECTULMSAIAD YUYH «OYIOpPTMAUun»
cudaruaa MousgunIap OuiaH y3BUM aoKaja OYIuIIM ¥3 3MMMAcHUra OJIMIIN Kepak.
[am TypHCTAMK COXaHMHT MabiyM Oup HyHanummra OaHK TOMOHHUIAH XH3MaT
Kypcatunuiura sMac (OyHaad macananap «KOpXOHa-0aHK» KYpPUHUIIKIA aMmalira
OLIMpWIAM) OalKu «TYpU3M COXacu-MaOJlaFyiap» XaMKOpPJIWUTH TYFpucuia
oopmokna. IlyHMHr ydyH COXaHM YHUHI YMyMUH MaH(paaTIOPIUTMHU aKC
TTUPYBUMJIAp TAIIKWI JTUIIM Kepak. bynapra coxa accoumanusicu, JnaBiaT
OolIKapyB OpraHiapy BaKWJLIapH MUCOJI OYJia onaguiap.

Typusm MyaMMosiapu Ba TYPU3MHHMHI TYpid KYpUHUILIArH (HaonusTuHu,
YHUHT MOJMSUTAIITUPWIMIIMHU ~ KYpcaTaJuraH HWXTHCOCHAIUTHUPUITAH WIMHHN-
amManuii KoH(epeHUusIap, CHUMIIO3UyMJIap, CEMHHapiap Ba OolIkajmap coxa
MaH(baaTAOP-TUTUHN aHMKJIAWIUraH Ba IIAK/UIAHTUPAJWTaH MeEXaHu3M Oynuo
xucobnaHaau. byHna coxa WIM-(aHMHMHT POJUMHU HHPPACTPYKTypa 3SIEMEHTH
cuaruaa Oenrwiam MyMkuH. boiika coxanmapaa Oynranu kabu Typu3M cOXacu
wiM-QaHu XaM Houop axBosjgagup. byHuHr acocuit cababu »THMO JaBiaT
TOMOHUJAH UCTUKOOITM WIMUN TaAKUKOTIAP YUYH KaM MaOiar aXpaTUIHIIUAND.
Kanpnap rait€pnam Ttuzumu 0030p TaMoWWIapuiaH KeluOd 4YWKKaH XoJijaa
OOIIKapyBHUHI 3aMOHABHI MexaHu3MHu 0ynub xucodnanaau. llly Hykran-HazapaaH
TYPUCTIIMK COXa y4YyH KaJpiap Tai€prnaml 3apypiurvuHd KYypuO YMKHUII JIO3UM.
ByHUHr axaMusTIIM TOMOHM IIyHJAKH 0030p HMKTUCOOUETH Tanabiapu acocuja
O0aHK WIM, MOJUSBUM MEHEKMEHT OViimdya uyKyp Ounumra sra Oynran €m
MyTaxacCuciap TYpPUCTIWK ¢upmanapjaa, KOHCAITUHT (upmanapuma (HaoausT
KypcaTu® WHBECTHIMUIAD K0 ATWIMIINIa spuinagmiap. TypusM COXaCHUHUHT
PUBOKJIAHHIIY OyHAAM Kaapiapra Oyaran sXTUEKUHHI OIIMPUO Oopaii.

Xyoyouii xokumuam xam Ou3zHec OwinaH Oup KaropAa TypuU3M COXacCHUHHU
PUBOXJIAHTUPUINTA XapakaT KWIaTd, YyHKH TYpU3M HMKTHUCOAUETHH PHUBOKIIAH-
TUPUITHUHT MyXUM OMHJUTapuAaH Oupuaup. by Hapcanu der s Taxkpubacu SKKOJ
HaMOWMII 3TMOKJAA. TypUCTIIMK XU3MaTJIapHU KypCaTULI SHIU WINYM YPUHJIAPUHU
TAIIKWI KWW TeMakaup. IKKWHYM TOMOHIaH TypU3M OoIka coxanapaaH Gapkin
ynmapok TeBapak arpodra ce3wnapiau  3apap  eTkasMaigu.  Typu3MHHHT
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PUBOXJIAHUIIK OOIIKa COXaJapHUHT (€HTWJ Ba O3UK-OBKAT CAHOATH, KHIIUIOK
XYKaJUTH) PUBOXKIIAHUIINTA XaM IKOOWH TabCUp KypcaTaad Ba HUKTHUCOIUETHU
peXanallTU-pULIa MyXUM poi VitHaiinu. Tabuniiku OyHAai pexalapHH Ty3UIIIA
MHBECTULIHOH JACTyPJIAPHA MOJVSIIAIITHPUII HAa3apAa TyTUIaIu.

4.5. Typuzm HHAYCTPUSACH 00bEKTJIAPUHHN OU3HEC PerKaJAIITHPHIIT

CoxaHuHr Ou3HEC pekacH Y3 uuura (HaoiausaT TypJapuHHU, MOAIUN Oa3aHU Ba
amajira OIMpHUIIAa 3apyp OYJIagurad TAIIKWIMA-XYKYKAH IAKJUTApHUA OJaJIu.
Typuctinuk ¢GaoluaTHU TYIAKOHIW TYUIYHHINI Y4yH TU3UMIIM EHJAIIYBHH KYJUTalll
MyMKHH. bByHmaii Xomarna TYpUCTIMK KH3UKHII OO0BEKTH Oupiamuud OYinb
xucoOnaHaau. bymaxkak TypucTiaapia KU3UKUII YHFOTHUII YyYyH MabiyMm OHp
XyIAyIAard XyCyCHsITIap, XU3MaT KYpcaTHUII TypJiapud KHU3UKHUII OOBEKTH OYir0
xucobnaHaau. byHnainapra 4er sjuiapra YMKUIL, MaJaHUA-TapuxXuil €Aropaukiap,
Tapuxui maxciap xa€tu Owiad OOFIMK koiiap, TaOuui xoinap (Tornap, Kyiiap,
miapiapaiap, fopiap, MabAaHJId CyBIM OYJOKiIap Ba OOLIKajgap) MHCOJ Oyiaiu.
Taknud KuamHAETraH TYpPUCTIMK OOBEKTIAp KAaHUYaJuK Kyn Oyica KenaauraH
TypUCTIIap XaM IIyHYa KyI OYJaju Ba OJIMHAUTAH 1apoMajl XaM CaJIMOKJIN Oyaau.

Mabiaym Oup 0OBEKT Ba XyIyAJApHUHI TYpHUCTIApHHU Y3UTra >kajad 3Ta OJvII
KypcaTKkuwiapu yHra Oepuiran TaBcupHoma xucobOnaHaau. TypuCTIapHU Y3ura
ka0 Kuauin 6ab3aH U30XJ1a0 OYIMaiurad OMIIIApHU XaM Tajad KHUJIaJiu.

Xyayaga TYpU3MHHM PHUBOXIIAHTHPHUIN OOIIKapwiaauraH sxapaéH O0ynuo,
KYTTYWINK KUXATAaH peKkiiaMa - ax00poT (paoiusitura OOFIUKINTUA CE3UITUO Typaau.
Onub Gopwiran OKWJIOHA peKjamMa HAaTWKachaa KYMUYWIMK 4YeT 3Julapja TaHWUKIN
AcTpaZa XOAMMIIAPUHHMHT OOpYyCH OMMa opacujaa yuuiad Typuiaad Ba XaTTOKU
Oaiipam Ba TaHTaHAIM KyHJIapJa YJIApHUHT YMKHUILJIApU CAHOKCU3 OMMa TOMOHHIaH
ky3arwiagu. LIyHUMHraek KYmuuwivk caHbar, WiM-QaH XOoAMMIIapH, XapOwuiiiapra
OynraH KU3MKUII XaM CyHbHI paBUILa OIUMpUO Oopuiaiu.

Typuctnap MaH(paaTUHU KOHIMPHUII MakKcaauia TallKWil STUIagurad Oapya
mapT-mapouTiaap MOIAAUN-OyIOM, axO0opoT, TAIIKWIUNH TabMUHOTHU V3 WYUTa
onumM kepak. byHnmaih maxkmyana ydyta acocuid OOBEKT TYPYXHMHU KYpCaTHIL
MYMKHH.

1. TypucTiapHH )XOUIAIITUPHUIN OVHiNYa XU3MaTIapHU TAIIKWI dTHUII;
2. Typuctnuk onepaTopiuk Ba TYPUCTHK areHTJIUK (GaOUATUHH TAIIKWII YTHIIL,
3. Typusmaa €paaMuu Ba acCOCHM XU3Matiap.

bupunun r1ypyX OOBEKTIApU TYypU3M HUHAYCTPUSCUHUHT MOIIUI-Oyrom
ACOCHHM TalUKWJI 3Tajau. bymapra MeXMOHXOHajap, MaHCHOHATJIAp, MOTeUlap Ba
KOWJTAIITU-PUIIHUHT KYIIMMYa BOCUTAJIApU (KEMIMHIUIAp, €muiap €TOKXOHAcH,
TYpPUCTIMK Ba CHOPT-COFIOMJAIITHpUII  Oazanapu) kupagud. Ep 1o3uzaa
KOWJTATUPUIL OOBEKT-TAPUHUHT SIrOHA KjIacCU(UKaIUs CUCTEMACH HYK.

WKKkMHYM Typyxra TypoOIepaTOpiMK Ba TYpPareHTIUMK (aoJUATHHH amalra
olIMpaaurad pupmanap Kupaiu.

YuuHuM rypyxra TypUCTJIMK XM3MaT Kypcatuuiga €pJlaMyd Ba acOCUW XU3MaT
KypcaTyBuUM  TalUKWIOTJIAp  KUpaau, Oynapra  pekiama  areHTIUKIIapH,
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aBTOTPAHCIOPT TAIIKWIOTIIApH, Tap>KUMOHJIAp OIOpOCH, aXOOpOT—TaXJIWJI XU3MaTH,

ACIAJIMK COBFajapy UILIA0 YUKAPYBUU TAIIKWIOTIAP KHUPAIH.

Koitnamrupuim  Oyitmya xXu3MaT KypcaTyBUM OOBEKTIapra coxa acocui
(POHIMHMHI KAaTTa KUCMHU TYFpU Keiaau. AXOJIM JapOMaJIapUHMHI MAaCTIUIHUra
KapamacjaH CYHITU Wiiiapia Typyu3M coxacujaa aHda y3rapuiuiap 0yaud yTiau.

Typuctnuk ¢daonust OunaH WHIYFyJUIaHYBUYM OOBEKTIApHU OW3HEC peKaialll-
TUPUIIHUHT Y3Ura xoc Xxycycustiapu 6op. Typusm HMHAYCTPHUSICH TalIKUIOTIAPH
PUBOXKJIAHUII SKAPAEHWHUHT TAaXJIWJIM WHBECTULMOH (AoNMIT WUKKU HyHanumiga
OYIUIITMHUA KYpCaTMOK/IA.

1. Mapxyn Oynran O KOMJIAIITUPHUIL  OOBEKTIAPUHU  PUBOXIAHTHPUII  Ba
TakoMWIamTupuil. TypucTiuk (HaoiausT Ba TYpPUCTIUK XU3MATIAPHUHT TYpPIU
XWUIAPUHU ¥3 WYUTa OJITaH SHIU JKOMIAITHPUIN OOBEKTIApUHU SPATHILL.
AMangara OKOWJIAIITHPUIT OOBEKTNIap Oyiinda WHBECTUIIMOH JIOWHXAnap
TYPUCTIUK XH3MaTiap cudaTd Ba WUFUAI TYJIUKIUTUHA Tajnad Jgapakacura
eTKa3uIl OYinYa yJaapHU TabMHUpJAIl Ba MOJAEpHU3aMsianaad noopat. FOkopu
cupaTiam XU3MaTIap KypcaTUIl HaTwkacuaa (alHUKca TMOWTaxT, KaTop
KypopTjiap JKoilaliraH TyMaHjap MUCOJIMJA) >KOWJAIITHPUII OO€BKTIIapu
KypWIMIIN KyTasBepaid. Y30EKMCTOH YYyH TYPH3MIAa HHBECTHIMSIAPHUHT
MCTUKOOJUIM MYHATUIIMHY Hyira KyHuiaa MEXMOHXOHA XY KaIUrd Ba KyluuMya
KOWJIAIITUPUILL BOCUTATApPUHU Oapmo STUII Ky3aa TyTtuirad. JKoWmamTupuin
BOCUTAJIAPMHU OW3HEC PEXAJAITHUPUIIHUHT MYyXHUM BazudanapugaH Oupu
MHBECTULIMOH JIOWMXAaHW amaira OIIMPHUILAA YHHUHI KyJall TallKWIAHA
IAKJIJITAPUHU aHUKJIAIIINP.

MeXMOHAYCTIMK  WHAYCTPUACUHUHI  TAIIKWIMKH-XYKYKUH  [IAKJJIApUHU
PEKOHCTPYKLMSUIAIl Ba MOJAECPHU3ALMIIAILLA Y3rapTUPUILUIAD KUPUTHII YYyH
Terunuin cababnap 6yamoru 3apyp. MacanaHs:

- oOBeKkTiap XyCycwil srajapu ypracuia SHT KyJail y3apo MyHocabaT ypHaTuII
3apypUsTH;

- WVHBECTHUIIMOH JIOMMXAJapHU amaira OLIMPHUII YYyH KyIIMMYa MOJIUSBUN
BOCUTAJIAPHU JKaJI0 KWIMILITAa UMKOHUSAT SIPaTyBUM TAIIKWIMNA-XYKYKUH IIaKJIra
Vrum. [lynra yximiam MmyamMmMoiap HHBECTHIIMOH JIOMUXaJapHU Oaprio STUIIIArK
SHTYM TAlIKWJIOTIAPHUHT TarmabOyCKoOpiiapu — IOPUIUK IIaxcliap TOMOHHUJAH
eumnaau. by Tabuuii, YyHKH TUIYBYAH TAIKWINNA-XYKYKUH IIAKJIIa SSpaTHIITaH
TAITKUJIOTIapAa Oy dPKUHIMK XapaKariapu KOHYHYHJIUK acocuaa Oymumm oup
TOMOHJIaH, MKKMHYM TOMOHJIaH, KOHYHUWJIMK acoCHJa XyCyCHIIaIITHPHUITaH
MYJIKAOPHUHI WCTaKJIIAPUHU XUMOS KHWJIMIITra KapaTWiraH OynuO MeHeIKepiap
Ba MYJIKJOp YypTacujaaru MyHocadatiiap mapTuaup.

NHBecTHIOH JOWMXadapHW sSpaTUIAa TamadOycKop Ba JIOWHWXadmiIap
MKTUCOJJIarM MYaMMOJIApHM HasapAa TYTHIIM JIO3UM. DbyHJa MOJNMSABHM
BOCUTAJIAPHU KYJUIAIIHUHT SHT KyJIaid yCyJId YeT 3J1 Taxpubacu KypcaTkuuu Oyitnua
KAMMATIIH ~ KOFO3Jap  OMHCCHSCHAMp. XO3HPTM  BakTAa  Y30EKHCTOHIAru
TalKujaoTaap Oy BapUaHTIApPHU KyJUlalll MMKOHHMra 3ra sMac. by amangaru maOnar
GOHAMHM TY3UIIHUHT OJHI J0y3ap0 MyaMMoOJIapuJaH XHcOONaHaau, JEKUH
MypaKkaOJIUTrura KapamaclaH MaBXyJ HKTHCOTUET CEKTOpUra MaOJjarfapHUHT
WYHAIWIIN Y9yH UMKOHUAT SIpaTay.
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busnec pexama W30XJIaHTAaH WHBECTHIIMOH JIOWUXAHUHT MYpaKKaOIUru
0030pHU TAIKHUK KIIHIIAA MabIyM OYiIaau. YHUHT aCOCHA aXaMUSITH TypUCTIApHH
YKOMJIAIITUPUILIATK XU3MaT Tajadyap XaXKMUHU 0axojaml Ba TYJIMK UMKOHMSTIIAp
TYFPUINTHJIA aHUKJTaHAIU. By epia Xarto-KaMyuinkiIap Keaud YMKUIIM TaxpuOaaa
kypwiau. Typuctiuk gaonustuaa yupaiiurad >KOMIAIITUPUIT KaOU Typura TYJIHK
UMKOHUAT XaKMU CYOBEKT TYPHUCTIMK XH3MAaTJIapHUHI Tajnad Ba YyJIapHUHT
MOJIUSIBUM MMKOHUSATIAP XAKMHM OpPKAIM AHUKJIAHAIW, SIbHU IKOMJIAIITUPUILIA
TajabJapHu KOHIUPHII (GKOMJIAIITUPHIL 00EBKTHIA XU3MAT KypcaTuil cudaTuHUHT
TYJIOB mIapTiapy Ba OoOIIKaniap) aHUK WHAUBUUIAD WMKOHUSATIApUra OOFIIHK.
[lynnmait kuaub, OyHAall TypuUCTIUMK (aoiHMsaT ydyH OHM3HEC pexa Ty3uljaa
KOWJIAIITUPUIIL XU3MATIIAP TalabIapuHU aHUKJIAIIA TYPIU TYPYX TYPUCTIAPUHUHT
XaTTH-XapaKkaTIapUHU XUCOOTra OJIMI, Xamja yJap COHMHHM TYpJIHM OOBEKT XYIyH
mapouTinapuga Oaxomat Owmmmi. Iy Owman Typusm Oomka MoaAuil wIiad
YUKapuIl coxanapuaan ¢dapk kwiaau. by coxamapmarm Maxcynomiapra OynraH
Tanadu Xa)KMU axXOJMHUHT Tajabu XaXKMHU OpKajlu aHUKIaHaau. Jlekun OyHmait
OOFJIMKJIMK X€4 KaH/ail aHuK (pazuiatra sra smac. Kolnamrupui o0beKTIapUHIHT
XU3MaTiapura OYyJiraH -HXTUEAIAPUHU  KOHIAUPHUIN  WYJUIapuHU  YpraHuiiga
CTaTUCTHK yCyJulap KYJUIAHWIAIIN MYMKUH.

Moten Kypuil OYyiinya WHBECTHIIMOH peXa TY3HILJA Tpaccaga OObEKTHUHT
YKOWUJIAITYBH, HOMEpJIap COHMHU aHUKJIAIl, XU3MaT KypcaTull cu(paTd MyXUM POJIb
Vitnalinu. By caBosapra sxaBoO Tomuiga Oomka axOopotiap OuaH Oupraiukia
MOTEJl KypHJIaJIuraH Tpacca CXeMAaCHHHM aHWK YKUII axoJy SIIaiuraH MmyKTJIapHu
IOK TaIlIMII MOCJIaMaJlapUHU aBTOTYPU3M MHTEHCUBIIUTHHU Ba OOIIKAJIapHU Ha3apja
TyTHIl J103uM. ByHan Tanikapu Heva iwira 6apaont 6epuiinHy YbTHOOPAAH YeTaa
KOJIIUPMACTUK Kepak. AHUK OOBEKTIAp TypJapUHU >KOWIAIITUPHUIIIA CTATHCTHK
ycyJulapra acoCJIaHUII JIO3UM (MacajaH OMMAaBHH XU3MAaT KYpcaTHIIl Ha3apusCH).
lyHu TabKuAgan KOM3KH, XO3UPry MaiTaa MHBECTULIMOH, Kapa€HJIApHU amalira
OLIMPUIJIAa SHIM OOBEKTNIap KYypHIL, XapakaTAard OOBEKTIAPHU TabMUpJIALLAA
MEXMOHXOHA XYKaJIUTM MOMIHMI 0ab3acM MAKIIAHUG, Yy  Y30EKHCTOH
UKTUCOAUETUHUHT 0030p TaMoWMWJUIapura YTHUII IIApOUTIapura MOC TYIIUIIN
703uM. Arap Oy kapa€H Kepakjid MabIyMOTIApCU3 €KU COLMAI kapaCHIap XaKua
OJIIMHIAH aHWK TacaBBypra sra OyiMaclaH amaira OUIMpWIICca, yHAa O0OEbKTIIap
CTPYKTYypacH TY3WIHIIN/IA MyBO3aHATHUHT OYy3WJIMII XaB(pU TYFUIUIIHA, OUp coXaaa
TaHKKUC, UKKUHYMCHUJA OPTUKYA XU3MAT TypJlapy t03ara KeJUIlu, YHU Ty3aTHIll Y9yH
aca Kymmm4a pecypciapaan pongananui tajaad dTUIaam.

4.6. Typuctiank ¢pupmaapaa Ou3Hec-pexa JoMuxajiapu

YMyMmaH ofnraHjna, TypuU3M COXAaCMHU PHUBOXKJIAHTHpHUIIIA OHU3HEC-pexa
JOWMXAIapUHU TAIIKWJI JTHUII Ba TaKOMIIIAIITHPHUIIHUHT ACOCHMHU KUYHK Ba
Xycycuil Ou3Hec cyOBbeKkTIapu TamkWia JTaau. JKaxoH Mamulakatiapud Ba
V36eKHCTORa TYpHM3M COXACHMHM pPHBOMUIAHTHPMINNA KHYMK Ba  XyCYCHid
KOpPXOHAJapHUHI aXaMUSTH Ba TyTraH YpHM Xycycuja oiauHru OobOmapaa Quxp
IOPUTHIITAH dAu. YOy OYIuMaa MaMIIaKaTUMH3 TYPU3MH, Ty JKyMIIaJlaH, MAJUTANA
UKTUCOAUETUMU3HUHT PUBOKIAHUIINIAA XYCYCUH TYPUCTIUK KOPXOHAJIAPUHUHT
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KypcaTa€TraH TabCHUpU TaxXJwi KWIMHUO, Oy Oopaga MaBxKyJ MyaMMOJIApHU
aHUKIam Tajnad KWIMHMOKAA. MamiakaTuMu3ga KypcaTuiaaéTraH TYPUCTINK
XU3MatTiaap y3 Wuyura Kydugard TYPUCTIIMK MaxCyJIOT TypJapyuHU Kampal onaau:
TPEKKHUHI, CIEIEOTYypU3M, aJllUHU3M, OHKOTYPU3M, TabJIUM OJIMII MAKCaIUra
HYyHanTUpWIran TypusM cadapu, Tysiapja ca€xaT KWIKIL, JaM OJIII KypopTiapu
Ba CaHATOPUSUIApU, CYB TYPU3MHU, TapUXUU TypU3M, apXEOJIOTMK TYpU3M, OB Ba
O0anK OBH, repOapuiiiap Ba XamopaTiap WUFUII, OPHUTOJOTHS Ba (POTOOBUMIIHK,
NUKHUKJIAp, OT TYpPU3MHU, MaJaHUN TypHU3M, MaXaUIMi Xajukjaap Xa€THUHU YpraHuml
Ba OusHec-Typusmu. KypuHuO Typranujaex, mMamiakaTUMU3Aa KypcaTuiaéTran
TYPUCTJIMK XU3MAaTJIADHUHT TypU aH4Ya MHUKIOpHM Tawmkui 3taau. Llynu amoxuaa
TabKUJIAI )KOU3KU, TYPUCTIIAp OKUMUHUHT WKJI CallH OpTUO OOpUIIM HAaTHXKacKu1a
dakatruna “Y36exTypusm” Muumii KOMIAHWMSCHHM Ba YHHHT SKOIapaaru
OYIMHMaNapUHUHT Oapya: XaM MYKH Ba XaM TaIIK{ TypUCTJIapra XU3MaT KypcaTHIll
WMKOHHUSITH JIOMPACH YEKIaHUO KoaMOoKaa. Tabumii paBumia, Oy coxamaa y3ura xoc
pakoOaTUYUIApHU IAKIJIAHTUPUILTA KECKUH 3XTHUEXK 103ara KeJIMOK/1a.

MamnakatumMusga Typu3M —coxacujaru ymly 3XTUEXKHM  camapaiu
KOHJUPUILIHUHT OMpJaH-OMp UYMW Typu3M XHU3MaTJIapu KypcarajJuraH KUYUK Ba
Xycycuil Ou3Hec cyObeKTIIapuHHU PUBOKIIAHTUPHUIIIA V3 upogacuHu Tonaau. AiHaH
MaHa  IIyHAal  TagOMPKOPAMK  CYOBEKTIApUHM  acTa-CeKUHJMK  OuiaH
PUBOXKIIAHTUPUII ~HATWXKacuja OWpUHYMIAH, MamilakaTUMu3 Oyilnad caéxar
KWIAaETraH TypuUCTIap OKUMHU WHII caiiH opTuO GopMokiaa. UyHKHU ynapra Xxu3mar
Kypcatuil OyWuda XyCyCHHl TYpPUCTIMK (QuUpMamapuHUHT ¥3apo pakoOaTu
HaTWXKacuaa TYpPUCTIIap, allHUKCA, YET JJUIMK TYypUCTIap 3XTHEXK CE3aJUraH *KaxoH
cudar aHao3agapyuaH KOJIUIIMalIUrad TypUCTINK XU3MaTiap Taking 3TUIMOK/A.
WKkkuHYMIaH, KHYUK Ba XyCyCUH Ou3HEC CyOBEKTIApUHUHT PUBOKIAHTUPUIUIINA
HaTWXKacuJa TYPUCTIMK XHU3MaTJIap SKCIOPTUHUHI CAJIMOFM HWJ CaluH OHIMO
o6opmokna. by oaca  y3 HaBOatuga MamilakaTUMU3a  MaBXyJl — TYpU3M
MMKOHHUSTIAPUAAH UMKOH KaJap KYIpok QoiianaHull, IyHUHIJEK, SHaaa KYIpOK
MMKOHHUSTIIAPHU Kall( ATUII YUYH Y3Ura X0C 3aMHUH SIpaTMOK/1a.

bo30p MKTUCONMETMHUHI aCOCHM XapaKTepJd TOMOHHM XyCYCHUH TYPHUCTIMK
¢bupma Ba TAIIKWIOTIAPHU PUBOXKJIAHTUPHUIN OpKaIu y3 udogacuHu Tomaau. Xap
KaHgad coxajga Oynaranu kaOu Typu3M coxacuaa XaM XyCyCHMl TapMOKJIapHH
MIAKJJIAHTUPUII Ba PUBOXJIAHTUPUII OPKajld MamiakaT WKTHUCOAUETUHUHI Xap
TOMOHJIaMa PHUBOKJIAHUIIUTA DPUIITUIT MYMKHH. XO3UPrd KyHra Keiaud >KaxoH
TypusM uHOpary3uamMacuHuHr 90 ¢Gou3gaH OpPTUK KUCMHU XYCYCHH CEKTOp
Xyccacura TYFpu Kenaau. Y y3 Muura MEXMOHXOHAJIApP, TyHalll YWJIapy, KUIUIOK
yinapu, Typap JKOW M)KapacH, KapBOHcapounap (kKemmnuHriap), €TOKXOHalapaa
KOWJIAIIUII, PeCTOpaHIap, aBTOMOOMIIIAp MYKAapACUHU TAIIKWI KWJIHII Ba Tapakiap
kaOuwnapuu onaau. bymapman dakar xaBo iymmapu myctacHo. UyHKH ylapHU
EBpoma, Ocué, Adpuka Ba OolIKa puUBOXKJIAaHAETTaH MaMJjlakKaTiapAard XyKyMar
opranjapu OeBocuTa OolKapaau Ba Oy XaBo Wyiuiapu JaBjiaT HA30paTh OCTUTA
omuurad. AKIlnmarm xaBo #yminapu sca Xycycwil OYynuO, yJapHHHI YyuTacu
KaXOHJAru SHI WHPUK aBUAIMHUSIAp XUcoOiaHaau. TypuUCTIapHHU TalIuil OWJIaH
HIyFyJUIaHAJAUTaH TeMUp HYyiap XaMm TaOMMIKW, KYMUWIMK XoJulapAa JaBiaTra
TEeTUILTN OYJau.
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Jyn€ wmammakatiapujgard OyryHTM KyH IOTYKJIAPUHUHT Oapyacu KHYHK
TapakKUETAaH OonuIaHTaH. ABBaJl TYpU3M MacKaHJIapW PUBOXKIIAHTAH, XyKyMatiap
Typu3M HHPPATY3WIMACH YU9yH XaM OCBOCHTAa BOCHUTAYHIIAP OPKAJIU XaM XyCYCHH
TapMOKKa OeBocHTa MOJHUSABUN EpaaM KypcaTull opkKaiau (oHAmap axpara
OomuraraH, HaTWwkajga XyCyCHH TapMOK NIyHYAJIUK pPHUBOXKJIAHUO KETIUKH,
JABJIaTHUHT apajallyBUCU3 XaM aBHaTUHUUIap KaOu WHPHUK MacajalapHu OOIIKapa
oJIaluraH OYJu.

MabIyMKH, WKTUCOAMETIA XYCYCHH  MYJKYHIMK  MYHOcaOaTJIapuHU
MIAKIJIAHTHPHUIIIAH KY3JIaHTaH acoCHW Makcaa TaaOUpKOpIHMK CyOBeKTIapu
Yypracuga ¥y3apo pakoOaT KypallMHM IMAKJUIAaHTUPUIL Ba OYHUHI HaTH)Kacuaa
cudariu MaxcyJoT €KM XU3MaTJIapHH €TKa3uO Oepungan uoOopar. Typucriuk
Xu3MaTinap ©Oo3opujgard pakodar TYpUCTIUK OW3HECHUHT WHPHK QupMagapu
¥pracuma 0o030paard XyKyMpPOHJIMKKA STalWK KWIHII IMaKiIuga Oyica, yHYaluK
KarTa OynMaran ¢upmanap ypracuua MIKO3Jap YIyH Kypalluil Makiuga HaMOEH
oynasu.

Typusm coxacuaa XyCyCHil TapMOKJApHH PUBOXKIAHTHUPHIIL, Ty KyMJIajaH,
TypucTIuK (upMmanap (aoJUITHHU TAKOMUJUIAIITUPHUII SHT aCOCHM OMWIUIApAaH
ca"anaau. TypucTiIuK pupMaIapHd PUBOXKIAHTUPHINA acOCaH, OU3HEC-peKaIapHu
Ty3Wlllra KaTrTa axamMusaT Oepwianu. UyHKH MyKaMMan TY3WIraH OW3Hec-pexa
Kenaxakaa ymoy QupMaHUHT WCTUKOONMHU Oenrmnad Oepamau. Typuctiuk
bupmanap ¥3 MaxcCyloTH PHUBOXJIAHWUIIMHUHT JacTiIaOKu OOCKHYHIA MAIIXyp
Typu3M MacKaHJIapy Y4yH XyKyMmMaTAaH ¥3 (aoausTIapuHU IOPUTHILTA, TPAHCIIOPT
Ba MHGPATY3WIMAHUHT OOIIKAa 3JIEMEHTJIApUTra STaIMK XYKYKH MIAKIua UMTHE3
ollauiiap Ba aWHM TaWTAa XyKyMarT XaMm Typu3M HH(]paTy3uIMacuHu
PUBOKIIAHTUPUII MaKCaauaa XyCyCHi TapMOKJIapra UMTué3nap oepasu.

Tasinu c¢y3 Ba mOopasap: busHec-pexanalITUPUIL, TYPUCTIMK XH3MaTiap,
TYPU3M UHIYCTPUSICH, TYPUCTIUK (PUpMa, TAPMOK XYCYCHUSITH, HOMOJJIUN MaXCYJIOT,
TUJ-TAPKUMOH, OKCKYpPCHS, MHXKO03, Typomeparop, XyAyAud  XOKHUMMUSIT,
TYpPareHTJIUK, MEXMOHYCTIMK UHIYCTPUICH, KEMIIMHIIIAP, MEXMOHXOHA, PECTOPaH,
ax0opoT—TaxJuia  XW3MaTH, OJCAAIMK COBFajap, peKiaMa  areHTIUKIapH,
aBTOTPAHCIIOPT, TAPKUMOHIIAP OIOPOCH.

MycTakui TabJIMMHHE HA30PAT KWINII YYYH TONIIUPHK BAa CaBOJLIap:

1. BusHec-pexaalTHPUIITHAHAT aCOCIapy HUMaJaH noopat?

2. busHec-pexa unmiad YMKUITHHHT MaBKy MOJIe/UTapu KaHaai nudogananamm?
SHTM TYpUCTIIMK XW3MAaTHU MAK/UIAHTHUPHIN KETMa-KETJIMTH KaHAal amainra
omupuiIagu’?

4. TypuCTIMK XU3MaTJIapHU IIAK/UTAHTUPHUIIAA OW3HEC-pEeKAHUHT  TapKUOHU
HUMaJ1aH noopar?

5. Typuctnuk ™aHdaar o00beKTH OH3Hec-pexa acocu cudaruga KaHaau
ndonanananu?

6. Typusm HHAYCTpUSICH OOBEKTIAPMHM OW3HEC peKaJallITHPHUII KaHJald amajira
omupuiIagn’?
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Typusmaa OusHec-peXaJalITUPUILIHUHT TApMOK XYCYCHSITIApU HHUMajlapJaH
noopart?

Typuctnuk OusHec pexa Ty3uInga (UpPMaJapHUHT MakcaJa Ba Basudaiapu
HUMasapaH noopar?

Tapcuss KWIMHAAUTAH agaduériaap:

V36exucron PecniyonukacuHunr «Typusm TyFpucHia» TH KOHYHHU. XallK CY3H
razeracu 14.09.1999.

Kynparos F.X., Tyxaues U.C. Typusm ukrtucoauétu. Kymianma. Cam UCH.
2007 siun

TyxmueB U.C. «Typusm acocnapuy», Ycinyouit kymiaama. CamMCH. C.: 2010
150501 8

bupxakoB M.b. Beenenue B Ttypusm. C.I16.: Wzgarenbckuii Toproseiii [lom
«I'epma», 2006.

bratoB A.Il. Typuctckue popmanbHocTh. «Akagemusi». M. 2004 r.
SkoneB.I'.A DkOHOMHKA U CTAaTUCTUKA Typu3Ma. YueOHoe nocooue. M.: U3j.
2005 r.

CoOonoeBa E.A. «®DuUHAHCOBO-DKOHOMHYECKHM  aHAIU3  AEITEILHOCTHU
TypPupmb» M.: @unancel u craructuka 2006 ©

. boromo6oB B.C., Opnosckas B.I1. Oxonomuka typuzma M. Axkanemus 2005
HNnTepuer cantinapu:

- www.world-tourism.org-BcemupHasi Typuctckasi opraHu3aius

- www.wttc.org-Bcemuphbiii CoBET MO MyTEIECTBUSAM U TYPUZMY

- www.ekonomtour.ru-9KOHOMUYECKHE TYPHI
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5-6OB. TYPU3M COXACHUHU PEXAJAIITUPUIITHUHT TAIIKWJINA
MEXAHU3MJIAPU.

Pexa:

5.1. Typu3MHHU PUBOKJIAHTHPHII PEKATAPUHN UITLTA0 YUKUII OOCKUUIIApH

5.2. Typu3MHHU PUBOXKIIAHTUPUII pexkKalapy Ba JaCTypIapUHU UILIA0 YMKHIIL,
YJIAPHUHT Oa)KapWIMIIMHUA TabMUHIIAII

5.3. Typu3M UHIYCTPUSICUHUHT PUBOKIIAHUIIIMHYU PEKAJAIITUPUIIT MEXaHU3MIIAPH

5.4. V36ekncton PecryGukaciia TypU3MHH PHBOKIAHTHPUIIIHHHT aCOCHIA
NYHAIIMILIAPU Ba XyCYCUATIIAPU

5.1. Typu3MHH PHBOKJIAHTHPHUII PEKAJAPUHU HILIA0 YMKUIIT OOCKUYIAPHU

V36eknucton Pecny6iukacupa TypusM coxacupard cmécar Omuii Maxuc
TOMOHMIAH Oenrmnab Gepumamm. Yz6ekucton PecryGmukacuuuar 1999 i 20
apryctnaru  «Typusm TYFpUCHIa»TH KOHyHUTa MYBO(DHUK MamilakaTUMHU3]a
TypU3MHU OOUIKApUIl Ba pEeXAJATUPUIL OpraHiiapd THU3UMHU SpaTWIraH Ba
daomuaT kypcatub kenMmokaa. Typusm coxacuaa MapKasudl JdaBiiaT WKpPOUs
XOKHMHUSTH  OpraHu cudparuma  «V30ekTypusm»  MWLIHI  KOMIAHHACH
xucoOnaHaau. Y Kyiuaaru BazudaiapHu oaxapaiau:

" TypHU3M COXAacuJa JaBJlaT CUECATUHU aMalra OLIUpaIu;
" Typu3M Macajacu OyiiM4ya KOHYHYWIMK Ba MEBEPUN XyXOKATIAPHUHT

JIOMMXaJapUHU Tar€paliia MIITUPOK dTAIU;

" HMYKH Ba XaJIKAPO TYPU3MHUHT UCTUKOOIIN WyHanunuiapuau oenrunad Oepaau

Ba OaXKapUJIMIINHU TAbMHUHJIANWIH;

= ax00poT, pekiaMa Ba HOIUMPJIUK (PAOJIUATHHH TAIIKWII KHIIA/H;

»  TYPUCTIHUK XU3MatTiap 0030puaa pakoOaTHU BYKYAra KEITUPAIH;

» TYpUCTIUK (HAONMITHU JUUEH3MUSUIAl Ba JUUEH3USIJAAH MaxpyM KUJIUIIHU
amaJra ommpau;

= TYPUCTJIMK XOAMMJIAPDHHU Tauépiail, KaWTa Tauépiaml Ba MaJaKaCUHU

OILMPHUIIIHYA TALIKUI 3TN,

" TYpPHU3M COXACHJAru TallkKyd UKTUCOIUMN (HaoiHsITaAa UIITUPOK ITAH.
<<§’36eKTypH3M» Mt KoMnaHusiCHHUHT KapopJlapyu MYJIKUYMIIAK AKIUIAH
KaThbuil Hazap TypusM ¢aonusaTu OWiiaH HIyFyJJIAaHYBYM Ty3WIMallap ydyH Oaxka-
PWIHIIA  MaXOypUUIUp. <<§"36eKTypI/I3M» Mwunii KOMOAHUSICHHUHT  KaapJiap
Tapku-6u  V36ekucton PecryOmukacn Basupmap Maxkamach  TOMOHHJIAH
TacIUKJIaHaIH.

Typuctiuk GaoausTHUHT AaBiaT peecTpu ymly (paoausT OMIaH MyFyJulaHyB-
YWJIAPHUHT XUCOO-KUTOOMHM 0110 Gopau.

Typuctnuk xu3matriapra Oyiaran tTajadHu ypraHuil Ba Oamopar KWIHIL, Tajnad
Ba Takidd Ypracugaru MyBO3aHaTHM cakjall, TYpPU3MHM YHUHT Oapua
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OoCKUUIapyuIa PUBOAKIIAHTUPHUII YUyH (PUpPMa KOIIUJA TYPU3MHHU PUBOKIAHTHUPHIII
WIMHUN-TaIKUKOT KOHCAITHHT MapKa3| Ty3HWJITaH.

Muunii, MUHTaKaBUl Ba MaxaJUIMil OOCKUYIapAa TYPU3MHH peXalalliTHPHUII
KapaéHu Kyhupgarum OockuuwiapHu V3 wmuura onamm (Pacm 5.1.)%. Kypcarwnran
OOCKUYJIApHUHT Xap OMpuHU TaBcudIaiMus:

1. Pexrcanawimupuminune maxkcaonapu, UyHaiuwiiapu ea eazuganapunu
oencunad onuw. Typnu WKTUMOWM-UKTHCOAMNA IIapT-IIApOUTIIapTa MOC paBHUIIIIA
Ba TypU3Mra €THIIN MyMKHH OYJIraH MUHUMAI calnOuii TabCUPIapHU XUCcoOra OJiraH
XOJJa TYPU3MHHM PHUBOXIIAHTUPHUII 3apypUATH, HUMKOHUATH Ba Hyuapu
OaxoJiaHaju.

2. Taokukomnu maiépaaw. TypusMHU PUBOXIAHTUPUII COXACUAArd
HMCTUKOOIIAp 04MO Oepwiaar Ba MyJpDKaiap Oenrwinad OJIMHAAHW, WKTHCOJHH,
DKOJIOTUK Ba WIXKTUMOHMH MyaMMoJap, HIYHHHTJEK, PHT MYXUM HHCTHTYIIHOHAT
AIeMEHTIIap (TalTKUI KUJIHII Ba OOIIKAPUII, KOHYHYHIIMK Ba MEBEPUI Xy KoKatTiap,
WHBECTUIIMSUTAPDHU Kajn® »dTUII Ba Oomkamap) KypuO uukuiaaaw. Pexanu
OakapyBUWJIapHU TaHIa0 OJHIN, MAaXaUTUH XOKUMHST OpraHjiiapy Ba >KaMOaTdH-
JIMKHHU Kaj10 KYUIHII, TAAKAKOTHU YTKA3HIITHA TAITKUJ KAJUIIT aMaJira OIIAPHUIIA]IH.

Pexxanamrupuinx
Pexxanamrupui
UHT Makcaaiapu, —p» —
. HUHT Oapua
WYHaJIMIIIIapU Ba TaaKnKOTHH AHanu3s Ba
i 3JIEMEHTIApUHU
BazuarapuHu Talépiar CUHTE3
TaJKUK THIL
Oenrunab onumi.

Cuécar Ba
pexaHu UILIa0
YUKHII

Pexann
Oaxkapuu Ba
Ha30paT KU

Boika
TaBCHUsLIIAp

Pacwm 5.1. TypusmMHu pexaalITUPIIHUHT 00CKHYWIAPH

3. Pexscanawmmupuwinunz oapua jnemeHmaapunu maokux muuwi. byHna
Typu3MHUHT Oapua kuxariapu (reorpadus, paxoOaTIanlyBUd TYpPUCTIUK
bupmanap, TypUCTIAPHUHT KENMIIUAATH TEHACHLUATIAp, MaBXyJa Ba MOTEHIHAI
JAUKKATra ca3oBOp JKOWIap, KOWIAIITUPHUIL, TPAHCIOPT OBKATIAHUII BOCUTAJIApU Ba
Oomkanap) O6Vitnya MUKIOpHi Ba cudar oMuIapu Ba KypcaTKAWIapy aHUKJTaHAIH,
O0eBocuTa KOWHUHT y3uAa OOBEKTNIAp TAAKUK JTUJIAAU, XYXOKaTiaap YpraHnuiaau,
MaxXaJUTMi XOKMMHSAT OpTaHjaph Ba >KaMOATUMJIMK BaKWJUIApH OWIIaH MyHO3apalu
KEHTaluIap yTKa3uiaam.

4. Taxnun ea cunme3. Typu3MHUHT pexalalITHpUIaéIraH TYpUHUHT Oapua
TAIIKWI STYBUMJIAPUHU TaJAKUK KUIUII HATHKacHa OMUHTaH axO0opoTHH cudar Ba
COH JKMXaTHUJaH KalTa WIJall aMajira OIIMPWIAIW, IIyHUHTJCK HWIUIAPHUHT
XOJIATUHU SHAZa TYJIUMKPOK TYIIYHUII YYYH TaXJIMJIHUHT TYpJId KOMIIOHEHTJIapu
OWpIamITUPUIAAN Ba UHTErpalus KWIMHAIU. Typu3M O030pMHUHT KOHBIOHKTYpACH

[InannpoBanue Typusma. YdyebHoe mocodue. FOpees A.I1. Jonerk 2003 T.
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Ba YHHM WKTUCOJIUNA TabCUPH, TYPU3MHUHI HWHCTUTYLIMOHAJ BJEMEHTIapu Ba
OomTKanap TaxJIui1 KWIHHAIH.

TypusMHH PUBOKIAHTUPUITHUHT ACOCUM UMKOHUSTIAPH, YHIA MyaMMoJap Ba
TYCKUHJIMK KWIYBYM OMWUIAD AaHUKJIAHAAU, TYPUCTIIMK Ou3Hec cudaTuHu
NacalTUpPyBUM TYCUKJIapHH Oaprapad »Tuml Oyiiua 3apyp TaBcusjap uuuiad
UMKMTAAM. YXIIAIl TYypHCTIMK MaxCyloTiap Ba 6030piapra 5ra MaBxkyjd Ba
HXTUMOJI KWJIMHTaH MOTEHIKA paKoOaTYMIAPHUHT (Ga0JIUSITH XUCOOTra OJIMHAIH.

5. Cuécam ea pexcanu uwinad yukuw. Typyu3MHU PUBOKIIAHTUPUII CUECATH
Ba TETUMIUIM TapkuOuii pexa wunwiad uukwiaad. bupuHum  HaBOaTaa
PUBOKIIAHTUPUII-HUHT capd-xapakatinap Ba d¢oiina MyBo3aHaTAa Oynamura
MyKOOMJI BapuaHTIapu Kypub unkuiaau. byHnaa Kyiugarn Me3onnap KyJulaHUIIau:
PUBOXKJIAHTUPUII ~ MacallalapuHA  Xall ~ KWIMIIHUHT ~ 3XTHUMOJI  TYTWJITraH
MYpPaKKaOJIUTH, UKTUCOAUN (oimamapHi ONTUMAIIAIITHPHUII, UKOOUN SKOJIOTHUK Ba
WKTUMOUM-MaIaHUN OMWJUIAPHU Ky4YaWTUPHUII, CAJTOUIIIApUHUHT TabCUPUHU HSHT
KaM Japakara eTKas3ull, OOIIKa TypHCTJIMK KOpXOHajap OWjlaH caMmapaiu pakooar
ki, Kyn Bapuantiu 0axosaiml acocuaa CUECATHUHT CYHITH MyHaNIMIILIapu Ba
pexa TY3WINIIY aHUKJIA0 OJTUHAIM.

Pexanamtupuiauar - ymlOy OOCKuYMAa TYPU3MHU PUBOXKIIAHTUPHINL Ba
TaKOMWUTAIITUPULTHUHT HT Makcajra MyBOGHUK MOJEIUIApUHUA KaOyJl KWIUII YYyH
MaxajulMii  XOKMMHMSAT oOpraHjiapu Ba Oomika wMaHdaaTaop TOMOHIAp OwiiaH
MyCTaxkKaM ajoka OOFaml 3apyp.

6. bowka maecuanap. Kyn BapuanT/Iii MOJEUIap Ty3WIaad Ba yjlapAaH SHT
Makcajra MyBohUKIapy TaHIad OJTUHAIH.

7. Pesyrcanu oOaxccapuwi 6éa nazopam Kuiuui. PeXaHUHT CYHITH BapUaHTU
XaKKOHUN Ba Oa)kapuill MyMKHH OYIHWINM Y4yH 3apyp OYAran pekaHnw amaira
OIIMPUII MOJIEIUIAPH UILIA0 YUKUIIA]IH.

Pexann amanra omwmpum Oyinda wWOoulap JaBOMUJA YHH  OakKapuIl
Myjajnatiaapu Ba Oynumiiapu Oyiinuya Hazopar KwiMHaad. by #Hyn Kyhunrad
YEeKUHUIUIADHU aHUKJAIl Ba yiapHu Oaprapad kKuiaum Oyinuya Te3KOp udopaiap
KaOyJ1 KWIHILTa UMKOH Oepaju.

5.2. Typu3sMHu pUBOKJIAHTHPHUII PeKaJIapy Ba JaCTyPJIAPUHH UILIA0
YMKHUII, YJIAPHUHT 02’KapUINIIMHA TAbMHUHJIALIL.

Pexxanap Ba pactypnapHu unuiad 4MKuIaa OMpUHYM HaBOaTga paldoHal
peXaNAITUPUIL TaMOWWJUIAPUHU KYJUTall 3apyp. YJap OUpop-Oup 3KOJIOTHK EKU
WKTUMOUM MyaMMOJIapCU3 KaTTa UKTUCOAuH ¢oiiaa onuimra uMkoH Oepaau. bynma
KOMITJIEKC €HJIAlTyBra ajloXujia YbTHOOP KapaTHUIl 3apyp. Y HKTUCOAMM, SKOJOTHK,
WKTUMOMIM Ba MaJaHUM >KUXATIAPHUHT MYTaHOCHMOJWTHMHU Hazapja TyTaaud Ba
Oapua 60cKuUIapaa TypU3MHUHT OapKapop PUBOKIIAHUIIINHA TAbMUHIIANIH.

Kommiekc pexanmap Ba TaBcusulap Kymiad y3apo OofnaHrad, xap Xui
AJIEMEHTJIAPHU Y3 UUMUTa OJIMIIM 3apyp. YIapAaH aCoOCUMIapy Kynuaaruiapaup:

—  TYpU3MHH PUBOXKJIAHTUPUIIIHUHT UKTUCOIUN, SKOJIOTUK, MKTUMOUM, MaJlaHUu Ba
OolIKa MaKcaaJlapu Xam/ia HyHaIuIIapH;
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yMyMuii 0a3aBHi TaxJIMJI — MaMJIaKaT, MAHTAKa XaKuaa TapUXHi MabIyMOTIIap
OJIUI, YJAPHUHT KUCKada reorpaduk TaBcudu, TaOMuK XajgokaTiapra
MOMWIUTMTH  (BYJIKOHJIAp, 3Wi3Wianap, OYpoHmap Ba OoIIKanap) HKIUMUAN
IApOUTIIAp, aTPOP-MyXUTHUHT cUDATH, MUHTAKAHU YMYMUN PUBOXKIAHTHUPHUII
pexanapy Ba JacTypiapu Xamja YJapHUHT Typu3Mra TabCUpH, jAeMorpadux,
MaJaHUui MOJEJIap, UKTUCOAUETIATH MABXKYJ CEKTOPJIAPHUHI MOJEIUIApU Ba
yJAapHU PUBOXJIAHTUPHUIN TEHACHIUSIApU (aXOJIMHUHT JapoMajjiapy, YHHUHT
Oan My Ba OoIIKanap);

MH(MpaCTPyKTypa KUXAaTUJaH TaxJWJ Ba TaBCUsJIAp — MUHTaKa €KUM Mamlakarra
TypJid TPAaHCIOPT BOCUTajIapu OWIaH KHUPHUIL, YTKA3WII TOTEHUIHATd Ba
TypUCTJIap YUYH KyJailIuKiap;

TYPUCTJIMK 30HAJIApJlard KaHAIU3allKs, TEJIeKOMMYHHUKALULIIAP;
MHDPACTPYKTYpaHU TAKOMWUIAIITUPHUII OYHinYa MaBKyJ ] Ba aMajra OmupuiIaéT-
raH pexkajiap Ba JactypJiap;

TYpPU3MHUHT PUBOXJIAHUIIINHA TYXTATUO KYSAUTaH WHOPACTPYKTYpa OMUIIIAPH,
MHPpACTPYKTYpaHU TAKOMUJUIAIITUPHUIL OViinYa TaBcusiap;

TYpPUCTIMK JHMKKAaTra Ca3oBOp >KOWJap, yJapHU AxXmwiam Oyiunda Qaomust
TypJlapu — MaBXyJl MOTEHIHAJI JUKKATTa Ca30BOP >KOWJIApHU TAJIKHK STHUII Ba
ynapau Touanapra Oynran xonna (Tabumii, MajaHuii Ba OoOIIKa) pyHXaTUHU
Tanépari,

JIUKKATra ca30BOp KoWiapaad ¢oianaHuil HYKTad HazapulaH ylapHU
OaxoJiant;

yJIapHU CakJiab Kouil Oyiinya TaBcusiyiap Ba 4opa-Taaoupiiap;

cesuyapid WwKoowi Ba canbuii omwuiap (cu€cuit OeKapopiuK, TaOuui
XaJIOKaTap, )KHHOSTYHIIUK Ba OOIIK. );

MaBXyjl Ba pexajamTupuiaéTraH TYPUCTINK OOBEKTIap Ba XU3MATJIAPHU
Oaxoyam Ba yJapHH SXIIWAJIANl — Typjap Ba caéxamiap TallKuil KUJIUII,
KOMNTAIITUPUILL BOCHUTAJIAPU, PECTOpAHINIap, OaHKIap, MyJ aJIMallTUPHUII
MyHKTJIapH, JyKOHJIap Oyiinya TaBcusap;

TYPU3MHUHT TaBCUSl KWJIWHAJWTaH XaXMJIapy Ba IMIAKIJIapu — Mamjakar €Ku
MUHTaKa (TyMaH) Joupacuja TYPUCTIUK YTKa3ull MOTEHIUAJIApUHU
TYPUCTIAPHUHT KOHUKKAHJIMTUHHU XUCOOTra OJNraH XOJja aHUKJjall, TYPU3MHUHT
HHT MaKcaJra MyBo(MUK IIaKIUIapH, XaXMIapy Ba KYJIaMUHU acociald Oepuiir;
0030pHM TaxJWil KWIMAII Ba Oamopar KWIMII — YMYMXaxOH, XalKapo,
MHMHTAKABUM Ba MaXaJUIMK MOJEIIAp;

TYPUCTJIMK KEJUIUIAPHUHT MOJEIN Ba TEHIAHLMSIApH; Ma3Kyp Mamiakar €Ku
MUHTaKara  Keja€TraH  TYpPUCTJIAPHUHT  YMYMHM  XapaKTEpPUCTUKACH;
pakoOatnamaérrad TypUCTINK OOBEKTIAPHUHT TabCUPH; TYPUCTIMK JIUKKATTa
Ca30BOp JKOWJapaaH, OOBEKTIapJaH Ba XU3MaTiapJaH MaXaJUTMi axOJWHUHT
¢doitmananumy;  0030p  Makcaulapura  SpUIIMII  yYyH  JKOMJIAIITHPUII
BOCUTAJIAPUHU OaopaT KWL,

TaBCUsl KWIMHAJAUTAH TYPU3MHU PUBOMJIAHTUPHUIN Ba TapKuUOUN pexa —
WKTUCOJHM, DKOJOTUK Ba WXTUMOUN-MaJaHUM OMUWJUIApHU Kampald ojaauraH
CTpaTeruK KypcaTMa;, TypPUCTJIMK JUKKATra Cca3oBOp JKOWJIAPHUHT XWUJUIApU Ba
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KOMIAIINIIN; TYPU3MHU PUBOKJIAHTUPHUII TyMaHJIApu (TYpPUCTIMK 30HAJIAp) Ba
TPAHCIIOPT AJOKAJIApH; MyJaTiap Oyinda Kypuiauil OOCKAYWIAPH; TYypPUCTIUK-
DKCKYpPCHSl MapUIpyTIapUHU KypcaTraH XoOJJa TYpJApHUHI MOJEIIapu Ba
JacTypJlapu;

- HKTUCOAMM TaxJIWJI Ba TaBCHUIAP — TYPUCTIIMK XapaXKaTJIAPHUHI MaBXyJ Ba
Oamopar KWIMHAETTaH XaXXMU Ba Typiapu; TYPU3MHHUHI MamJjlakar (MHHTAKa)
UKTUCOAUETUTA OamiopaT KWJIWHAETTaH TabCUPU, XOPWIKUM BaIOTaJaru
JapoMajuiap;  TyWIraH  JapoMajjiap;  axOJAMHUHT  OaHJUIMrd;  JlaBjatr
JapoMajjiapura KyIIWITaH YyiAyll; TYPU3MHUHI MaxXaJUIMd, MHUHTaKaBUH Ba
MUWJUTUH Japakajgaru MKTUCOaui (poitaciHu KydauTUpHI OYiirda TaBcusiap;

- DKOJIOTHK >KMXAaTjap Ba TaBCUsJIAp — Typu3M OuiiaH OOFJIMK MaBXKyJ[ 9KOJOTHUK
MyaMMOJIap Ba YJIApHU IOMIIATUIN OYiinua TaBCUsIap; KEITyCHJa JKOJIOTHK
canbuii okubarnapHu Oaptapad >THII Ba WKOOUN TabCUPIAPHU KyHYaWTUPHIII,
TYPUCTIUK TYMaHJApPHUHT YMYyMHUH DKOJOTHUK CHU(PaTHHU KydauTwpuil, aTpod-
MYXUTHU CaKJall, »JKOJOTMK MEpPOCHM acpalml coxacuaaru cuécar Ba
JACTYpJIAPHUHT 3apyp WYHANIMIUIApUHHU TaHJaa0 oiuil Oyiuda yopa-tagoupiap;
aHUK TYPUCTIUK JJIOMMXaJAPHUHT SKOJOTUK TAbCUPUHU Oaxoalll;

-  WXTUMOMM-MaJlaHUW JKUXATJIap Ba TaBCUsJIAp — TYpU3M KeITHPUO YUKapra
KOO Ba canOuil MWKTUMOUN-MaJaHUN TabCcupiap; canOuil TabCUpJIAPHU
SHIWJUTAIITUPUII  Ba WKOOMHIApUHM KydyaWTUpHII, Typu3Mra HucoOaTaH
MabpudaT AacTypiapu, TypucTiapra MaxajUuluil MaJaHuil aHbaHalap Ba XYJIK-
aTBOP KOUJIAJApUHU TYUIYHTUPHUII TYFpUCHIaTH ax00poT OepyBYM MaTepHalap;
MaxaJJTMi aXOJUHUHT TYPU3MHUHT Oapya )KuXaTiapuia UIITUPOK ITUIIIH;

- HWHCTUTYLIMOHAJI JKUXATJap Ba TaBCUsJIap — JIaBiaT, THXKOpAaT Ba XyCyCUH
Ty3WJIMAJIapPHUHT TyPU3M COXACHUJATH ¥3ap0 XaMKOPJIUTHHU OaxoJalll, Typu3MHU
camapayid OONIKAPHII Ba AaBJIaT HUIOPAJIapH, AaBJIAT CEKTOPU Ba XyCyCHH CEKTOP
Vpracuga GaoduATHH MYBODUKIAMTHPUIN YYYH MaBXKyAd Ty3uiaMauapra
Y3rapTupuil KUPUTUIN €KW SHIUIAPUHU TY3WII, TYpHU3M COXacula aMmaiaru
KOHYH-KoMjajapra ©0axo Oepuil, amajijard TaBcHsulapra Yy3rapTUpULLIAp
KUPUTUII €KW SHTUIApPUHUA KaOyJl KWJIMIL, TYpU3M CEKTOPUIa WHBECTULIMSIIAP
KEJITUPHUII YYYH MOJUSBHM Ba WHCOH peCypciapuHd Oaxojiall; TabJIUM Ba
KacOuii Tali€prapiauk JacTypiapu Ba Oomkaiap.

Pexanmamtupuin  skapa€HMHUHT MYyXHM KUppacH CTpaTervss Ba pexa
TaBCHSUIAPUHU aMajra OIIMPHUIN YCIyONapyuHU aHUKJIall XucoOjaHaau. ByHUHT
VUyH aBBaJJaH yHHM Oakapuill WyJulapu Ba yCYJUIAQPUHM MIUIA0 YUKHII 3apyp.
Keituaru maiTinapma Maxcyc TYHIYHTHPYBUM — XyXKaTiap ToOopa  KeHT
TapKaaIMOKIa. Y pexkaHu amajira OIIUPHUIIIard W3YWUIMK Oyitmda paxOapwii
KypcaTMa XucoOiaHaIm.

JloliuxaHu TErUILIM Japakaaa (XyKyMaT, MUHTaKaBUui Ba MaXaJJTUM XOKUMUST
oprannapu, ¢upMa) xap TOMOHJamMa KypuO 4YMKKA4 Ba KEIUIIUO OJIMHTady,
pEKAHUHT CYHITH BapUaHTU KaOyJl KWIMHAAW Ba YHUHT MOJIMSIBUM aCOCH TallIKWII
KAJIMHAIU. YHra OaXapuiuiiv TaBOMUJIA Y3rapTUPUIILIAP KUPUTHUIUIIA MYMKHH.

Pexxanu amaira OLIMPHUIIHUHT Y3BUW TapKUOMM KUCMHU YHUHT KyWuaaru
MyHanuuuiap Oyiinuya OaXapUJIWMIIMHU HazopaT Kuiud Oopuil XucoOjaHaIu:
TYPUCTJIMK KEJWIIAD COHM Ba XYCYCHUATH; TYPUCTIAPHUHI KOHUKKAHJIUK
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Japakacy; TYpU3MHUHT XaM YMYMH, XaM ajioXyj]a aHWK Jiohuxanapra HucOaTtaH
UKTHCOIWI, SKOJIOTUK Ba MKTUMOUN-MaJaHUN TabCUPH.

Pexxanaru TagOupnapau 6akapuin Myaatiapura KaTbuid aMmall KAIUIT MyXUM
axamusaTra ora. byHma MareMaTtuk yciyOllap Ba KOMIIBIOTED TEXHUKACHIIAH
dbolnananum Makcajara MyBopuk. Y3mykcu3 OOMIKapUIl XaKuaa Xed KauoH €l1aH
YUKApMACJIMK Kepak. Y KyhujaaruiaapHu Kampad onaiu:

- 0o30piapaaru y3rapaérran TeHJACHIMsUIapra  Ba MaxCyJIOTJIAaPHUHT
ABOJTIOIMSCUTA MOCJIAIIIHIIL,

- oOBeKTiap Ba xu3MmaTiap cudaruau Kyinad-KyBBaTiIall Ba OUTUPHIIL

— KTUMOUMN Ba reorpauk *KuXataaH TYPU3MHUHT (DONWTACUHU TOMMUN paBUIIIIA
omrpu6d OopHIIL;

- MyaMMoJIap fo3ara KeJHIIY OWIaH yJIapHU Xai KWinb OopuIl Ba Oomkanap.

Mysmgait Kuaub, Typu3MHUHT OapKapop PHUBOXKIAHUINK YUyH pekagapna
UnuIad YMKWITaH TaAOWpIapHU aHWK Oakapuill Ba YOy j>KapaéHHH caMapaiu
OoITKapuUII Tajmad dTHIIA TN,

5.3. Typl/I3M HHAYCTPUSACUHUHT PUBOKIAHUIINHHU peRaAJAIITUPHUIT MEXaHU3MHU

Typusm coxacu 3Hr MypakkaOd KOMIUIEKC TH3MMJaH uoOopar Oynub, y V3
TabCUP Ky4YWM OCTUra MKTUCOAMETHUHI TYpJU TapMOKJIapuHH >kand kwiagu. [y
Ownan Oupra 1990 iwnra kagap KynruHa AaBiatiap TypU3sMHU OUpop-Oup pexacus
PUBOXKIIAHTUPUO  KENJWIap Ba YHra OKaMUSTHUHT yYMYMHH  MKTHCOAMM
puBOIJIaHUIM N1e0 Kapanau. TaxpuOa 1myHU KYpCaTAUKW, TYPU3MHU HA30paTCu3,
tacomuduii PUBOXKJIAHUIIKA KYITHHA JKOJOTUK, WKTUCOAWUN Ba FOKTUMOMI
MyaMMOJIapHU ~ BYXKyJra Kentupaw, Oy ¥3 HaBOatuma aTpo(-MyXUTHUHT
TaHA33yJWra Ba MWUIMKA Y3JIIMKHUHT WYKOJIMIINATA, TYPUCTIAD OKWMHWHHUHI
KaMaluimmra, OKuoaT1a NKTUCOIUN HYKOTHINTA OJTNO KEJIH.

Xo3upru mnanTaa kaxoH 0o30puia KYINTruHA AaBiaTiiap HMKTHCOIUETUHUHT
paKoOaTIONUINTY APOUTHAA KYIITHHA XyKyMaTJIap TYPU3MHHU XaTTOKU Y3IapUHUHT
AroHa MKTUCOJUU PHUBOKJIAHUII MMKOHMATH N1e0 Kapamaau. Typusmra >kaMUSTHH
Ba WKTUCOJMETHU PHUBOXKIAHTUPYBUM YCyn cudaTtuaa €HIAUIUII, YHUHT axXoJu
OAHIJUTMHU TabMHHIJIOBYM MyKaMMall MaHOa cudatuaa kapanmokaa. Lllynunraexk,
JapoMaJHU KyHmauTUpUIl Ba Typau cababnapra kypa TaOuwmii Ba MaJaHUi
HYKOTUIIApHU TUKIIamTa épaam O6epaau ned Kapaimokaa. by macananap 6eBocura
V36ekucron PecniyOnukacura xam TaajuTyKJIHJIHAD.

[y cababmu aifHM BakTAa TypU3M HWHIYCTPUSACH PHUBOXKUTA 3ra XaMma
JaBlaTiap IOyHAal Kapopra KeJIUIIIWKH, TYPU3MHHU peXaJallTUPUII  yJap
TapaKKUETH PUBOXKJIAHUIIMHUHT ACOCHUHHU TAallIKWI 3Tagd. AMMO TYpU3MHHU
peXaTaAITUPUIIIHN YPraHUIl Ba TaxXJWJ KWIMIIHK OOUUIANIAAH OJIIWH, TYPU3MHHU
peXaJlalITUPUIL HUMA Ba Y HUMA YUyH KE€PaKJIU YKAaHJIUTHHH Y3JIaIITUPHIL JO3UM.

TypusMHM pexaJaliTUPHIL COXACUAArd Mallxyp aMepHKalUuK MYTaxacCUC Ba
XaJlKapo Macnaxatuu OasapA WHckun Oy TymyH4YaHd OMp KaTop Makcaj Ba
Bazu(palapHu amara OUIMPUIIIAru KejJaKakH TalllKui 3TUII 1e0 TaBcudiaiiam.

TypusmMHM pexanaliTUPUITHUHT 3apypiiurd Ba MyXUMJIMTH XakKuaa OUpUHYH
mapra 1989 #mnpa l'aaraga Hunepnana xankapo mapiaMeHT TOMOHUIAH YHUHT
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xankapo napiaaMeHT UTTudoku (XIIM) Ba ByTyH)kaXOH TypUCTIMK TAIIKWIOTIApH
Takiupu OunaH YTkazwiran Xajlkapo MapjaMeHT KoH(pepeHuuscuaa Kaoym
KuiuHran Mamxyp ['aara aexmapanusicuaa 0a€HOT KuiuHIU. ['aara mexnaparusicu
OupuHYM HaBOATIa TYpU3M KHIIUIOK XYXKaJuTH, CaHOAT, COFJIMKHU CakJjall,
WOKTUMOUN XUMOSI, TAhJIUM Ba 11y KaOW OMPUHUM Japakalid TapMOKJap KaTopuiaa
JaBJIaTHUHT MYpaKKa0 pPUBOXKIIAHUIL peXaTapUHU TAIIKWI 3TUILNA TYFPUCHIA YOopa-
TaaOupiap KaOynl KWIMHUIIM 3apypiAuruHud MabiayM Kwinu. Lywngait xkunuo,
TYypU3M JaBjaT TOMOHUJIAH YbTUOOP KapaTUIIUIIH 3apyp OViraH OOIIKa MKTUMOMI-
UKTUCOAMM (paosuaTiIap CUHTapu pacMHil TapMOK cudaThaa KapaJUiliyd KepaKJIuru
KYPCaTUIIJIN.

by neknapamusiga «0apkapop PpHUBOMKJIAHUIN KOHIEMIMACUTA aCOCIaHTaH
TYpPU3MHH PUBOMIIAHTUPHUIIHUHT MYpaKKad pexalalllTUpUIIWra EpaamMiianiuil,
NIYHUHTIEK TypU3M JIaBiaT XOKUMHUATH TOMOHHMJAH TYpPU3M HWHIYCTPUSICU
UIITUPOKUJA OOCKMUMA-00CKHY pexKaTaAIITUPUIUILIN KEPAKIUTH.

X03HUpru BakTJa XaJKapo Aapakaja TYpU3M PUBOKIAHUIIMHH PeXaTalliTHPHULI
Ba HA30paT KWIMII YHHHI PUBOXJIAHHUII MyBa(p(dakusTH YUyH JIO3UMIIUTH KaOyi
KWIMHIY. TypuU3MHU peXalallTUPHIL sHa W1y Jajauil OWJlaH TacOuKJIaHATUKH,
pacMaH OUpPUHYM Japakadd Ba Typu3M Oyinya OyHENA 3HT MalIXyp XalKapo,
JaBiaTiiapapo TAIKWIOT XucoOsanran bytyHxaxoH Typuctiauk tamkuiota (BTT)
JaBiaTiiapra TYpU3MHU PHUBOKJIAHTUPHIL MUHTAKaBUN CTpaTerusuiapuia, TypU3M
cuécaTua, y3ura Xoc MUHTaKaJlapHU XucoOra oJiraH XoJija TYpU3MHU PUBOKIIaH-
TUPUIA, TYPUCTIUK (AONMSITHHUHT MWUIMHA HUKTUCOIUMET Ba TYPUIMHHU
peXKAIAMTUPUIIIHUHT UCTUKOOIMHM 0axoJaliia aMmanui EpaaM Kypcarau.

[y Ounman Oupra TYpU3MHHU pEKAIAMTUPHUINIA CAIOUNA TabCUPIAPHUHT
OJITMHU OJIMIITA Ba )KaMUATHUHT MaKcaj Ba BazudamapuHu Oakapuilra KapaTHUIral
X0J/1a aWTud YTUIraHuAek OapKapop PHUBOXIAHWII NPUHLHUIUIApUTA MOC XOJjaa
onu6 Oopunanu. TypusM MUIIMNA, MUHTaKaBUH, Maxajului Japaxanapiaa, ury Ouian
Oupra «IeCTUHALU» pexacura €Ku «TypU3MHU PUBOKIAHTUPHUIL MUHTAKAIAPUT A
MyBOQUK pexanaliTupUIaIu.

Munii Ba MUHTakaBUW Jnapaxanap (y30K MyIJaTiid Ba TypU3M peKallall-
TUPHUII CTPATETUK Japa)kacu), TypU3M PHUBOXKJIAHUII CUECATUHUHI yMyMJaBJjar,
MUHTaKaBUM Ba peclyOliuKa Aapa)kacuja IaK/UIAHMIIMHUA KY37a TyTaau, MasKyp
PUBOKIIAHUIITHUHT KOHYHUYMJIMK acociiapd, TYPHUCTIUK (DAoTusATHU MYyBOQUKJIAII-
TUPUII XaM MWUIHH, XaM XaJKapo Japaxajaa, Typu3M PUBOKIAHUHUIIUHUHT OOIIKA
3apypuii SJIEMEHTIIAPUHUHT KYPUO YUKWINIITUHYU Taia0d KUIau.

CrpaTeruk TypuCTINK peKATAMTAPUIITHIHT OUPUHYM HaBOATaru GyHKIMSICH,
MWJUTMA TYPUCTJIMK cuécaT spaTuniian ubopar. byrna ymoby cuécar, TypuUCTIUK
PUBOXIJIAHUIIIA BA MaMJIAKaT axOJIMCU Xa€Thaa MyXUM YpWUH drajauad. Typusm
CUECATUHUHI OOLIKApHIIl TU3UMUHU SpaTHIl MWUIMA Japaxajga TypU3MHHU
pexXaal-TUPUIMITMHUHT MyXUM OMHJIA XUCOOJIaHAH.

TypusMHM pUBOXIIAHTHpULIAA OOLIKAPUILI CTPATErMK TU3UMH caMapaaop-
JUTHUHU OUIMPHUILITa MyasH 4YOpaJapHUHI KOMIUIEKC WUUIATUIMIIMHU KYIJIaml
OpKaJIM SPUIIUII MyMKHH. X03Upry nataa pecnyonukana 20 1aH OpTUK MaxaJuIdid
Ba pecrnyOiMKa Japaxkacuaa TypU3M PHUBOXIAHTUPUII JACTypiapu amaira
OLLIMPUJIMOK/IA Ba MMPUK JIoHuxanap KadyJs KMJIMHMOK/IA.
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Muuii japaxkaga XOpKAM Ba MaXa/UIMH aMalIu€TIaH KeIu0 YUKKaH XOoJaa
Oomka MyxuM Basudamap KyWHIarwiapHd XucoOra oJiraH Xojja amaira
OLIMPHUIIATN:

«  MOJAMI Oa3aHUHI CTPATETHMK PEXKATATUPUIUIINAA, TYPUCTIHK KYpCaTyB
acocuil OOBEKTIapU aHUKJIAHUO, TYPUCTIUK PUBOXIIAHMILI MUHTaKalapu Ba
acoCHil TpaHCIIOPT apTepusiiapy (MyHamuIuIapm) KypcaTuiaim;

 xaB(cu3IMK, Kaapaap Tak€paill Ba KYN AaBiaTiapaa COFIMKHU cakjall KaOu
WYHAIMIUIADHUHT MUAJUIMNA CTaHAAPTIAPUHU SIPATHUILLL.

[y Oumnan Oupra TypU3MHHU peXalalliTUPUIIra paxOapiuK KUJIyBYH JaBiat
WKPOUS XYKYMATHHHHI TYpJiH Japakajlapu opacuaard y3apo OOFIMKIMKHU XaM
acinatu® YTuin j03uM. Typu3MHH PHUBOKIAHTUPHUIIHUHT MWIJIUH Ba MHUHTaKaBHM
AacTypilapu KaHYaiduk MyBag(akusITIu amalra oumMpuica MaxXauldi Iiaxap Ba
TyMaH XOKUMUSTIIApH IIyHYATUK KYTPOK >Kaja0 KWINHAIM.

TypusmMHH peXaTaAITHUPUILIHUHT MaxaUIMK JapakaCu y3 MYUra TYPHUCTIIMK
KypcaTaaurad oObeKTH MaXaJUIMi JaCTypJIapHU TY3UIIHU Ba PUBOKJIAHTUPUITHUHT
Ta)CUIIOTIIApUHU TUKKATTa Ca30BOP >KOMJIAPHH, XOPAUK YUKAPHIL MUHTAKAJIApUHH,
TypJI XWJIJAry maxap Typu3Mu, MaJaHusT (aH Ba OolIKaIapHu Kampad oJiaau.

V30K MyngaTiv Ba CTpaTerMK pexkanapaaH (apkiv YiaapoK TYpPU3MHHU
peKAIAIITUPUILIHUHT ~ MaXaJUIMH  Jlapakacl aHUK MMHTaKaizap, OObeKTIap,
XU3Matjap €K1 MyaccacaBui 3JIieMeHTIap OuiiaH OOFJIMK TE€3KOp caBoJUIapra >kaBo0
Oepulll Ba €YUINTra KapaTUiraH.

[yHu xam scnatu® YTUIT KEPaKKU TYypU3M PUBOKUHUHT MaxaJlIui Japakacu
MUHTaKaBUW Ba MWUIMKA PHUBOXKJIAHHUIITA acocaH ojub Oopunub Ba ¥3 Ma3MyHH
KUXaTUAAH yjapra 31 OYIMaciuru Kepak.

Opatna MaxauiMii gapakagar TYPU3MHH PHUBOKJIAHTUPHUIN OujiaH OOFJIMK
baonusTra Kyduaaruiap MUcoJ 0ynaau:

«  PEKpalMoOH MUHTAKaNapHU (YHKIUSBUNA 30HATAIITHPHUIL, YJIApHU peKamalll-
THPUII E€YUMUHHM AaHUKJIANl, MAaH3apAJIApHA JIOMMXAJAIITHPHILI, aJOXH]A
OOBEKTJIAPHU aAPXUTEKTYpa-peKaJaAITUPULI TAIIKUIOTIAPUHHU SKOMIAIITHPULIT
Ba YJAPHUHI TaMONWJUIAPH;

«  MaxaJUIMi MebEPUN-XYKYKUM aKTJIIapHU Ty3ULI Ba yJiapra puos KWIHIIL; TyPU3M
pUBOXKHMIa KH3WKYBUM Oapua oJamjiap Ba TAIIKWIOTIAPHUHT Oy kapa€Hra
KaTHaIIUIIUTa €plaMIIalluIL;

« OKOMIapjaru TYpUCTJIMK MHOPACTPYKTYPACHHU PEXKANAIITUPUII, KyMIaJlaH CyB
MCCHUKJIMK Ba 3JIEKTPO SHEPrUsUIapuaary TajadiapHu XucoOra ojiraH XoJija;

+  MaxaJUIM axoju yuyH Oapya TYpPUCTJIMK OObEKTJIapura KMUpUIl MyMKUHJIUTUHU
TabMHHJIAILL,

« PEeKpalroH Ba MaWIINi XU3MatTiap OWIaH TypucCTIapra KaHmai Oyica Maxamiii
ax0JIM y4yH XaM IIyHJal TAbMHHJIALLL;

- KacOWil TabJiUM, MaxauIMid TYpuU3M HMHAYCTPHICH Y4YyH KaJapiap Tanépail
OuiaH OOFJIMK XM3MAT KypcaTulIra Ba OOIIKa Xu3maTiapra €paamMialimii;

+  TYpU3M PUBOKXUHU MOJUSIAIITAPHULI;

+ MaxaJUIMd JHUKKATTa Ca30BOp JKOMJIAPHUHI MAapKETHMHTH Ba TYPUCTIUK
JACTypJIapUHU OJIAMHTA CUJKUTHILL

*  COJIMK COJIUII MyaMMOJIapH.
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Karop paBnatmap Taxpubacuga Maxaidid MabMYPHUSTHUHT TypU3MHHU
pexanalmTUPUII Kapa€HUJla KAaTHAIIUIIN TYPU3MHU PUBOKIIAHTHPHUIL JACTyPUHHU
amanira omupuil OuiaaH OenruiaHaan. MacanaH, Maxauinid MabMYPHUSAT TYpPU3MHU
PUBOXKJIAHTUPHUII MUHTAKaCUHU OeNruiianija, YHUHT OOILUJIAHFUY HINTUPOKU KaTTa
Oynanu: Maxasuiii XOKUMHUSIT apXUTEKTOPJIAPHU, MyXaHUCIapHH,
MKTUCOAYUIIAPHU, COIMOJIOTIIapHU, YKOJIOTJIapHHU Ba OOIIKA MyTaXxacCUCIapHU UIITa
EIIIanIu.

JlacTypHu amajira OLIMPHUII Taa0upiapu xkapa€Hiapuja MabMypHUAT acTa-
CEeKUHJIMK OwiaH (aoJIMATUHM KaMaTHpaad Ba MOJIMSHHM TalIKWJUIAIITHPUIIIA,
MyTaxacCHCIapHU Ba MacilaXxaTywiapHu &iania, Kypwidiiga, TypusM uHbpa-
CTPYKTYpacMHM Ba XH3MaTHU OOIIKApUIIAA CTAKYWINK (DAOTUATHHU XyCyCUM
CEeKTOpJard KoMmmaHusuiapra Oepamu. bynra wmucon cudaruma Camapkann
BWJIOSATH/IA TYPU3MHU PUBOMKIIAHTUPUII JacTypu KeatupuiaMokaa. (XKanasan 5.1.)
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Kaasaa 5.1.

2006-2010 iinnmapaa Camapkana BUWIOATHAA TYPU3MHU PUBOKIAHTHPHIL

JACTYPH
Xapa- Monus-
T/p bawkapum JKaTya JAITHPHUII MacpyJ1ap BWIOATAAH
Tanoup Homu MyaIaTH ap p y/1ap A
(MJIH.CYM) MaHOanapu
I. Typu3MHUHT XYKYKHII MebEpHii acocIapH Ba 00IIKAPYBHHU TAKOMHJLJIAIITHPUII
1. Bunosar  xoxkumuiurm  xy3ypuga | 2006 fun Bunost XOKUMHHUHT UKTUCOIUET BA MKTUMOMI
TypU3M TU3UMUHU PUBOKJIAHTHPUII Macaiaiapu Oyinya
PUBOKIIAHTUPUIITHU MYBO(UK- Ypunbocapu KOTUOUATH
namtupyBur KeHram Ty3um
2. Bunosrnaru Oapua tapuxui, | 20006 i BwiosAT XOKUMIIMTH MaJIaHUAT Ba CIIOPT UILIAPH
MaJaHui-MabHABUM  EATrOpIHKIap, 6omkapmacu, CamapKkaH 1aBiaT My3ei-
TypU3M Y4yH axamMMsITIu Oynrax KypuKkxoHacu, Tapuxuii €AropinkiIapHu
WHOIOOTJAp  pYWXaTUHU  TY3HUIILL CakJIalllHU Ha30paT KWJIMII UHCIIEKIUSCH,
Yumby é&énropnuknap, 0ObEKTIApHU V36exucron @A ApXeonorus HHCTHTYTH
cakjaml y4yH Macbyn OynraH
IOPUIMK Ba JKUCMOHHU IIaXCIapHU
AQHUKJIALIL
I1. UuBecTHIIMOH Taa0UpIap
l. «Oten Camapkann» ounk | 2006-2007 6000,0 bank kpenutu XOprKHUil HTHBECTOpJIap KymMaruaa
AKLMOHEPIIHK HKaAMUSATH 17070) XUcoouan
MEXMOHXOHACUHU  TYJIMK  KaWTta
TabMUpJIall
2. 20-40 ypunmm 20 Ta xycycuit | 2006-2010 3000,0 banxnap kpennutu Ba | Camapkana maxap XOKUMIIMIH, XyCyCUI
MEXMOH-XOHaIap KypHII Hntap XyCycui ¢dbupmaap Ba TanOupKOpIAP
TaJ0upKOpIap
Mabuarapu
XxucoOuaan
3. Typuctnap Y4YH xm3mar | 2006-2010 1500,0 Typucrtuk ¢pupmanap | Camapkan[ maxap XOKUMIIUTH,
Kypcaraaurad  SIHTM  3aMOHaBHA 1505811 XucoOnIan XyCycHid TagoupKopiap




aBToOycnap Xapu KAJIHII

Camapkana, Ypryr Ba Hypo6ox | 2006-2010 450,0 Tanbupxopaap TymaH XOKMMJIMKIIApU, XOPH>KUH UHBECTOPJIAP,
TyMaHjla-pujla MaJlaHuil  XOPAUK AuIap XUCOOUIaH Xycycui Tagoupkopiap

YMKapaJurad MaBXyJ] MacKaHJIapHU

KaiiTa TabMMpJall Ba SHTUJIAPUHU

Kypuil

Typusm coxacura oua aam omium, | 2006-2007 BunosiT XOKUMIIUTY MaJlaHUSAT Ba CIOPT UIILUIAPU
MaJaHUM XU3MaT KypcaTuml Ba nnap 6omkapmacu, Camapkanj maxap XOKUMIUTH
CaBIO Mackawiapu (HaoIUATHHU XY3YpUJIaru CaBJlo €NapTaAMEHTH, XOPUKUI
TaKOMWJLIAIITHPHII MHBECTOpJIap, XyCcycuil TaloupKopiaap
Typuctuk wmapupytnapaa xamaa | 2006-2010 10,0 Tanbupxopmnap Bynynryp, Komb6oii, [Tactnaprom, Oxmapé,
TomxkenT-Camapkana-byxopo nusap Xxucoouaan Nmtuxon, Karrakypron, Hapnaii Ba [TaxTaun
WyHanUImuaa cadéxjapra Xu3Mar TyMaHJIapU XOKUMIIUKIIApH,

KypcaTuil  KeMOUHTIapu  OyHER xycycuii pupmanap

KHWJIUII

Typusm coxacujua xu3mat | 2006-2010 900,0 Tan6upkopnap TanOoupKopaMKHU KYaa0-KyBBaTiall AaBjaatT
Kypcataaurad KyliMa KOpXoHajap AWIap xucobuian KYMHTACH BIJIOSIT OOIIKApPMAaCH,XOPYKUM

TAbCHUC OTUI

HMHBECTOPJIAp

I11. MapKeTHHT Ba MEHEKMEHT COXaCHIAru TaadupJiap

Caitéxnap YUYH Buitositoard | 2006-2010 1,5 Camapkana nasnatr | Camapkanj maxap XOKAMITUTH,

TapUXUU, MaJlaHU-MabHABUH AuIap MYy3eH-KYPUKXOHACH, | «Y36eKTypH3M» MIITHI DUPMACH BHIOST
éaropimknap, TYPUCTUK «Perucron» MUHTAKaBUH OYIMMU

Mapmipymiap — xakujma — axoopor MaxMyacu MalJar-

O6epyBuHn KapTa, Oykietiap, Japu XUcoOHu1aH

KuTOOUamap, dhoToanbooMm,

BUJICOKAcceTa, Claigq Ba Oomika

pekiiama MaxCyJOTJIApUHU

Taiépam

Bunostnaru typusm oobektiapu Ba | 2006 fun 10,0 «Y36extypu3m» MK | «V36ekTypu3M» MUILIHIL (PUPMACH BHJIOSIT
WMKOHUATIAPU XaKuaru BUJIOAT MUHTA-KaBUN | MUHTaKaBUI OViIMMH,

axOOpOTHM  TapKaTyBUUd  Maxcyc OYIMMH, TYPUCTHK | XYCyCHii TagOUpKOpiap

HNHrepHer caiTuHM Tapépiam Ba
TU3AMIa KUPUTHII

¢bupma-nap
XucoOuIax
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I'mp-tapxxkumonnap  yuyn  sauru | 2006-2010 10,0 «Y36extypusm» MK | «Y36ekTypr3m» MUILIHIA (PUPMACH Ba BUIIOST
Typaaru WIMHM  MaHOanapHU nusuap yCIayOuii MapKasd, | MHHTaKaBUi OYIumu,

9pTHOOpra OJITaH XO0JJa HOPTUMU3 «byrok nnak uynmn» | Camapkanja JaBiaT 4eT TUIIAp UHCTUTYTH
Mycrakwuiurun — fFosulapu  OwiiaH Ou3HeC MHKyOaTopu

CyFOpWITaH yciayOuil KyiiaHmanap Mal-narnapu

Tanépail XUCOOMIaH

Camapkann  maxpuga  xainkapo | 2006-2007 KaTtnamrysuunap Camapkanj BUJIOSITH Ba IIaxap XOKUMIIMKIIAPH,
TYPUCTHK sipMapka €KM Kyprazma nunap MalJarapu «V36eKTypU3MY) MIJLIHI (PUPMACH BHIIOSAT
TALIKHUIT KMITUAIT Xucobuaan MUHTaKaBUl OYIUMU

Typuctnapra  xu3maT  KWJIyBYH Honmuit Typuctuk ¢pupmanap Ba MEXMOHXOHAJIAP
Xycycuil (upMaTapHUHT XOPIKIa YIOIIMAacH, «Y36eKTypr3M» MIIIHIT GupMacH
YTKa3mnaéTran TYPUCTUK BUJIOSIT MUHTaKaBUN OYIuMu

spMapKajiapaaru UIITUPOKUHU

TabMHUHJIALIT

SAarn Typuctuk  Mapumpytaap, | 2006-2007 «Y36eKTypH3M» MIJLIHIA (PUPMACH BHIIOST
MaB3yiu Tampud rypyxJapuHu Hunap MUHTaKaBUN OYJIMMU, BUJIOST OBUMIIAP JKaMUSTH,
KOpUN KWIJIHII (0B Typu3MH, TYpHUCTUK (hupmaap

Ml yagymnap,  Camapkasn

XyHapMaHIYWJINT Y, apXeoJIOTUK

EAropyMK-yiapu, TabuaTH, XaluBOHOT

nyHECH) Kabuiap

XaJlKkapo TYpPUCTHUK TalIKUAJIOTIap 2006 Camapkanj BUJIOSITH Ba IAXPpU XOKUMIMKIIAPH,
(BTT, IOHECKO, FOHU/I, Hunax «V36eKTypH3M) MIJLIHIA (PUPMACH BHIIOST
I[TPOOH) Ba komma-HUsUTap OwIIaH MUHTaKaBUN OYIuMH

XaMKOPJIHK KHJIUIL, JTOUMHUHN

ajokaga  Oynmum  xammga — yiap

XaMKOPJIUTHIA ceMHUHap-

WAFUIMIILIAP, IpMApKaJIap YTKA3HIL

CamapkaHj, a’polnopTH XU3MaTHUHU 2006 «Y36eKICTOH XaBo HyuIapm» MUILTHIT hupMacu
AXUIWIAL, XaJIKapo perciap Xamjaa Hniian OuslaH XaMKOPJIMK/Ia
Camapkana-byxopo-Ypranu 6ormad

MapHipyTH Oyiinua  MyHTa3aMm
KaTHOBHM MyJIra KyMuin
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IV. Kagpaap raiiépaam, yaap kacOuii MaJJaKaCHHU OLUMPHIL, XHU3MAT JaAPAKACHHHU XAJIKAPO MebEpapra eTKa3uil Ta0upJaapu

W91 CEMHUHAPUHHA S'/TKaSI/II_H

Typusm coxacuaa eTyK KacOui 2006 164,0 6ron | Onmit Ba ypra Maxcyc | CamapkaHg HKTUCOAUET Ba CEPBUC MHCTUTYTH,
Ounumra ora Oynran  Kaapiap Hunjax KET TABIMMU BAa3UPIHTH | «Y30EKTypH3M» MHUIUIHII KOMIIAHHUSCH
taii€pnam  makcaauna CamapkaHn | 3bTHOOpaH Xucoou Maluariapu
UKTUCOAMET Ba CEPBUC HUHCTH- naH 62,0 Xucoouaan
TyTHa  Typu3M  HUKTHUCOJHUETH, KOHTpPAKT-
MapKeTUHTM  Ba  MEHEDKMEHTHU 102.0
UXTUCOCITUTH OYylU4Ya Marucrtpiap
Ta€pIIalllHyA MyJIra KyWHIL
Typusm coxacumaru Yypra Oyrun | 2006-2010 200,0 Onwuii Ba ypra Max- | BuosT Xokumiuru ypra Maxcyc, Kaco-xyHap
XOJUMJIApUHU TaW€piiallHi KacOui nunap CyC TabJINMHU Ba3up- | TabiauMHu Oolkapmacu, Caprena TypusM Ba
HYHAIUIIIApUHA KEHTalTUPHILL JUTY MaONariapy | MaulIMi XU3MaT KOJUIEKU

XHCcoOuIaH
Typusm  tuzumm  xoxumnapunu | 2006-2010 70,0 Typuctuk «Y36eKTypH3M) MIJLIHI KOMIAHUACH BHJIOST
XOPO>KMH  MamJlakaTiapaa Majaka AuIap TAIIKWIOTIIAP MUHTaKaBUU OYITUMH, TYPUCTHUK (hrpMaiap
OLLIMPHII Kypciaapura r00opHIil Xucobuaan
Typusm uH¢pactpykrypacuau | 2006-2010 Camapkanj 1maxap XOKUMIINIH,
PUBOXKIIAH-TUPUIITa OUJ JIOMUXAap uusuap Ounii YKyB 1OpTIapy, BUIOAT XOKUMIIUTH ypTa
Ty3UIl  Ba  yJapHU  XaJKapo Maxcyc, KacO-xyHap TabJIMMH OOLIKapMacu
KaMrapMaliap TpaHTJIapura TakKJIuM
STHII
Typusm coxacunaa Taxkpuba | Mumna 6up 5,0 Typuctux «Y36eKTypH3M) MIJLIHHA KOMIAHUACH BHJIOST
aTMammuim Makcaauna PecmyOnmka Mapra TAIIKUJIOTIIApU MUHTaKaBUW OYIuMH
TYpU3M  TH3UMHU  (aoJTapUHUHT Xxucoouaan

V. Maganuii-Mabpuduii E1ropuKIapHu caKJiall Ba YJIapAaH TYPU3M coxacuaa (GpoiiIaIaHuIIHA TAKOMWLIAIUTHPHUII TAA0OMpJIapHu

Bunosar XyayauJaara tapuxuid | 2006-2010 V36ekucTon PecniyGnukacu MagaHusT Ba CriopT
oOuJaNapHu cakJjaml, TabMHpPIIAII Husiap UIUTApY Ba3UPJIUTH, V36ekucron Mycynmonnap
UIUTAPUHU KaJaJUIalITHPUIT Ba Oy uaopacu OuiIaH XaMKOPJIUK/Ia

HILIJIapHU 3aMOHABUH WUIMUI

TEXHOJIOTHK Tajabiap aapakacuja

Oakapwii

Camapkanggaru OOFOPUYMITHK, 2006 Camapkana maxap, Kom6oi, Camapkana Ba
boranuka OOFJIapH, Komboii W aH Ypryr TymMaHigapu XOKUMIIMKIIAPU
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KYpHUKXOHACH, Camapkany
TyMaHHUJAru SIIKAK SIIAII KaHAIH,
VYpryraarn «Hunop Oorm», «MuHr
apua» Ba Iy KaOu JaM OJIUII
MacKaHJIApUHU KalTa TaMupiao,
caiéxyrap tampud  OyropamuraH
00BeKTIapra auJIaHTHPUIIL

oouwiad

Mwuiiii  4oMXOHa,  MCTUPOXAT Honmuit BunosT XOKUMIIUTY MaIaHUSIT Ba CIIOPT UIIIApH
OoFJIapy Ba YUMHTOXJIap/a MUJUIAN- Oommkapmacu,

aMaJluii  caHbaT KyprasmajiapuHu Buost «YcTo» Oupnammacu, Xycycui

TAITKUI ATHII TagoupKopIap

Camapkanj maxpuaa can€xJIapHUHT 2006 Camapkan maxap XOKUMIUTH

nuéna caéxaTu XyIoyUTapuHU Hunnan

TalIKWI KWIMII (IIaXapHUHT 3CKU Oouutad

maxap KUCMHU, I'yp aMup
MakOapacugan — XVyxka  JloHuép
MakbOapacuraya)

VI

M4uku TYpU3MHH TapaKKH

W TTHPHUIN TaAOMpJIap

u

Maxamna ¢aosiapu, yMyMTabIUM Houmuin Xomuiap, y3 [ITaxap Ba TyMaH XOKMUMUATIIAPU, BUIIOST
Myaccacajgapy, KOJUIeXK, JHUIEeH Ba MabJaFyiapy Ba XallK | XOKMMJIUTH XaJIK TabJIMMHU, YpTa Maxcyc, kaco-
UHCTUTYTJIap ~ YKUTYBUWJIApU  Ba TabJIUMHU XyHap TabIMMU OolKapmanapu, «Maxaaa»
VKyBuUM Tajnabamapu MIITHPOKHIA Myaccacajgapura KamMFapMacH BHJIOST OYJIMMU, TYPUCTUK
MabHaBUH-MabpuPUil MazMyHIaru TYpPUCTHUK ¢bupmanap
(Camapkann, Byxopo, Xuga, 9KCKYpCHSI JIap Y4yH
Tomkent Ba OolKa IIaxapriapra) akpaTwirad OrJpKeT
caéxar rypyxJapH YIOWTHPUIIT MabJar-napu

XxucoOu1aH
Canoar Ba KHMIUIOK XY>KaJIATH 2006 Kacabayrommanapu | «Y36exTypusm» MK BUIOST MUHTaKaBHit
XOUMIIapu yUyH TYPUCTHK Hunax BusnoAt Kenramm OynuMu, TypUCTHK pupmanap
9KCKYpCHsIap TalIKUJI 3TULIT 6omutad Mabuarapu

XucoOu1aH
OxotypusM iyHanumu Oyitnda ssuru | 2006 iwn 0,1 Typuzmra oun «V36exrypi3m» MK BHIOST MUHTaKaBHi

MApLIPYTJIIADHU AHUKJIAIL Ba yJap

KaMFapMaap

OVrMHu, «KOCaH» KaMFapMacH BHJIOSIT
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XaKuaa TalIBUKOT-TaPFUOOT
WIUTApUHA 0JTHO GopHII

XUCOOUIaH

OynuMu, TypuUCTUK pupmanap

Typuctuk  moes3napHu  TaLIKUI Houmuin Caéxnap Mabnarnapu | «Y36ekrypusm» MK BHIOST MUHTAKaBHi
kwnin Ba Mcinom mananusitu, [lapk xXucoougax OYIuMU, TYpUCTUK upmanap
IUBHIIM3AIMSI-CUTA OWJI MabHaBHI

MEpOCIapHu  ypranumm  Oyiinda

SKCKYPCHSIJIAp VIO THPHIIT

Hctupoxar Oofmapu, TapuUxXun Jonmuii ButosT XOKUMIIUTH XK TabJIMMH OOIIKapMacH,

Earopaukiap Ba My3eiapaa
MEXpHOOHIMK YHIapH YKyBUHIAPH,
KaM TabMUHJIAHTaH ousanap
dap3apanapu yuyH «OUHK SIIUK»
KYHJIAPUHH YIOIITHPHUII

BUJIOAT MaJIaHUAT Ba CIIOPT UIIIApH
6omkapmacu, CamapKkaH 1aBiaT My3ei-
KYpUKXOHACH
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TypusmHu pexanamTUpUIl FOST MEXHAT Tajad Ba Mypakkad HIl XucoOsiaHaIu
IIYHUHT YYyH TypuU3MJard Xap KaHjail (aoidusTHU pekaJalllTHPHUIINIA Ba amaira
OLIMPHUIIAA TYpU3M (DAOTMSATUHUHT WYHANUIINTa Ba HATHXKACUTa XAaKUKUI TabCHUpP
KypcaTa OJMIIra KoAHp OYiraH maxciap Ba TAlIKWIOTIAp KaTtHammmaad. Opatna
yJapra Kyiuaaruiaap KUpaJju:

«  MaxaJuIuM axoJiu;

- OusHec coxacu (xarro 0ab3aH Typu3Mra OOFINK OyIMaraHiapu xam);

- cuécuii Ba O0IIKa pacMUl I1axclap;

« MaJlakaBui OupramimManap Ba TYpU3M COXAaCHJIArd WITYMIIAPUHUHT KaMOaBUH
TallKWIOTIAPH;

«  Typu3M KOHYHMHH HIIIa0 YMKApYBH Ba PUBOXKIJIAHUINN OuiiaH OOFIIMK pacMui
XyKyMaT BaKWJUIapH Ba Xap KaHJal Japaxagard MabMypHsTIap.

Ymoby canal yTunaran BakWJUIap Y3Wra XOoc Yyl OuiaH KenuO, yMyMuil Kapop
KaOyJ1 KAJIUII CTOJUTA Y3 OMIIMMITapUHU Ba TakiaudiIapuau Kysawiap . Slaa 6up 6op
TabKUAJIA0 YTUII JIO3UMKH, YJIAPHUHT HUIITHPOKM AacoCaH pekKalallTHPHUII
apaCHUHUHT OOIUIAHFUY MMOFaHacuaa yMyMUH KyJu1aO-KyBBaTJIalll yuyH MYyXHUM Ba
Oy >kapaHHUHI OapKapOpJMIMHUA TAabMMHJIAWIM, WIYHUHTJEK KeJaXakaa TypJd
cababnapra kypa TypU3MHHU PEKATANTUPUIIMHUHT OUPUHYM TOFOHACHJA KaTHallla
ojiMaraH IIaxciiap Ba TaIIKWIOTIAp TOMOHMJAH Maiijo OymaauraH Myammosap
HXTUMOJIMHU KaMaTHpaIu.

TypusMHM pexxanamThpuin Mypakkao sxkapa€H 0ynuo, ¥3 TabCUpU OCTUTA TYPIIH
daonuaT coxajmapuaaH KYI IIAXCIapHU Ba TAIIKUJIOTIAPHU Kaind kuinaau. bupoxk
XalKapo Taxpuba KypcaTUIIM4Ya, Mypakka® TypU3MHHU peXaIAITUPHII TacTiad
amajira OlupuiIMaca, TYPUCTIIMK MapKaszjapuja BaKTH-BaKTH OWJIaH MyaMMoJap
(acocaH SKOJOTUK Ba WXKTUMOWN XYyCYCHUATIH) 103 Oepanu, Oy OupuHuM HaBOatma
TypucTiapra aéH Oynaau Ba pakOOATHUHI KATTUK OOCHMMH OCTHJArd 3aMOHABHi
Typu3M 0030puaa TypUCTIap AApX0J y3napura OOIIKa >KOMHY TaHIalain.

[Ily Ounman Oupra TYpU3MHHM peXaNalITUPUII, XyAId OOIIKA TypJard HIIHH
peXalamTupuil  Kabu MyBaddakusTra SpUILIHMII  MaKCaJAWHH, MyamMMora Wy
KYWMacIMKHM Ba yHU OapTapad KWIMIIHM Tajiad Kwiaau. MabliyMKu, Mypakkao
peXallalITUPUIL BaKT Ba Y30K JaBOM 3TaJuraH Myxokama Ba OaxciapHu Tajnad
KWIMIIM MYMKHUH, YYHKH Typjd CHECHIM MNapTusuiap, XOKUMHIT Ba MabMypUST
CTPYKTypaJlapy XamJa MaxXaJUIMd axoJiM VY3JapUHUHI 1IaXCUH Makcaja Ba
KU3UKUIITIApU OMJIaH KaTHaIaaumiIap. AMMO peXKaJallITUPULITHUHT YMYyMHUI Ma3MyHH
IIYHJIAKH, YHH PHUBOKJIAHUIITHUHT acOCHM HYHAIWINM Ba Typu KWIMO Oenruai
YCTYHJIUTHUHU Oaxonaml Takiu@ KAJUHTAaH PUBOXKJIAHUIN  KOHIEHIUSCHIATH
ETULIMOBYMIIMKIIADHU aHUKJIAII JIO3UM, arap LIYHJAa KWJIWHMaca Wya KyWWIraH
XaToJiap KyJa KUMMATra Tylaay €KH yiaap Xed Ka4OH Ty3aJMaliIurad XoJra Kejau.
[ynaail Knauo,Typu3M COXACH IyXTa Ba MyKamMal pexalalllTUpWIraHjia Kyriad
OeBocHTa Ba OMIBOCUTA UKTUCOAMM (oiianap KEITUPULINA MYMKHH.



5.4. ¥36exncTon Pecny6amkacuaa TYpH3MHH PHBOK/IAHTHPUIIHHHT ACOCHI
HYHATHIJIAPU Ba XyCYyCUATJIApH.

V36exucron PecryGmukacuauET « Typu3M TYFPUCHAA» TH KOHYHH KaOyl KHTHHHUIIHA
pecnyOnuka XyKyMaTu yuly coxara KaTTa 3bTHOOp KapaTa€TraHIurMHU KypcaTaaH.
1992  imn 27 wrommaru  Y3bekumcToH —Pecny6nmkacu  IIpe3sujeHTHHHMHT
«V36exTypn3m» Mummi KOMIaHHUSCHHY TAIIKMI KHTHII TYFPUCKHIA» TH (GapMOHH,
myHuHrIeKk 1993 dun 3 wmionmarm  Y36ekucton PecmyGiukacu Basupiap
MaxkaMacHHHHT «Y30eKHCTOH Pecry6iamkacuia Xaakapo TypH3MHHHT 3aMOHABHIA
UHOPACTPYKTYpaCUHU Oapro 3THIL YOpa-TagOupiapu TYFpucuaa» ru kapopu, 1998
Wnn 8 aBrycraaru V36exucron Pecniybnukacu Basupnmap MaxkamacUHUHT
«CalléxIMK TamKWIOTIapd (AONUATHHU TaUIKWI ATUIIHU TaKOMWJLIAIITHPHIL
Tyrpucuna» i Kapopu, 2003 iimn 11 HosGpmarm Y3GekucrtoH PecryGnukacu
Bazupmap MaxkamacuHuHr «Typusm (GaoJusTHHH JUIEH3USIIAI TYFPUCHIATH
HU30MHHU TacIOuKJaIl Xakujaa» ru Kapopu, 2006 itun 17 anpenmaru V36ekucTon
PecnyOnukacu TpesuneHTHHUHT «Y36ekucToH Pecmy6rmmkacuma  2006-2010
Huulapga  Xu3Mar — KypcaTHIl Ba  CEPBHC  COXACHHHM  PUBOKJIAHTUPHILIHH
KaJAUTAIITUPULT  4Opa-TafOUpIapu TYFpUCUAA» TW Kapopiapu (UKPUMHU3IHUHT
SAKKOJ TaJTUIHIUP.

KOxopuna kypcatud yTwiraH KOHYH Ba KOHYH OCTH XYyXOKATiapu JacTypuid
XyjXoKariap Oynub yiap HUKTUCOAUETHUHT IOKOPU PEHTA0e/IM CcOoXacu OYJIMUII
TYpPU3MHUHT PUBOXIIAHUIINA YUYyH XyKYKWH, TAlIKWIUN, UKTUCOAUN Ba MOJIIUM-
TEXHUK Yopa-TaAOUpIapHU aMalra OUIUPUILTa HYHATITHPUITaH.

Typusm Ounuii, pekpeanuoH, COPT-COFIOMIIAIITUPHIL, KYHIUiIo4ap Ba OoIIKa
byHKIusAIapHu  Oakapaan. XO3UPrH BakTaa y V36eKHCTOH  MKTUCOAMETH IA
PUBOXJIAHTAaH TYPHUCTJIMK MaJjlakaTJIapHUKAra Kaparaija YHYalldK KarTa YpuH
TyT™MasnTu. TypucTiuk (paonusaTaaH TyIIraH TYIIyMmijap SUIMH WYKH MaxCyJIOTHUHT
1-2 ponsuHM TAIIKWI KUIaaH, Xaloc.

Typusm coxacugaru 0ab3u canOMil OMWUIAPHU €HIUII y30K BakT Ba OMpHHYU
HaBOaT[a AaBiaT TOMOHUAAH peXajalITUpUIIHU Tanad 3tagu. CoXaHUHI XO3UPIH
XONaTH Y36EeKNCTOHHIHT MaBxKyl HMKOHHSTIAPUTa aBoO OepMaiimm. PecryGmuka-
MU3 TYPUCTJIMK WHIYCTPUSHM SHAJa PHUBOXKJIAHTUPHIL Y4yH Oapya 3apyp LIapT-
miapouTiapra sra: TaOMM IMapouTiap, TapUXU-MalaHWi, MOJJIUN Ba WHCOH
pecypcnapu. Typusm MamiiakaTHUHT 0030p MyHoOcaOaTiIapuHM parOaTiaHTHUPHUIL-
HUHT, MUJUIUA UKTUCOAUETHUHT OOIIKA coxanapura WxoOuil TabCUp KYpPCATULITHUHT,
axOJMHU Ul OWJIaH TAabMUHJIAIIHUHT, aTpo() MyXUTHH MyX0(a3a KWIHIITHUHT, TApUX
Ba MaJaHUAT EArOpIUKIaApUHU MyXo(a3za KWinil Oyiinya uiuiap SXImnIaHUIIHHUHT,
aXOJIMHUHT MAJIaHUW Ba COFJIMK JAApa)KaCUHU KYTAapUIIHUHT 3HI camapaliy ycyJjaapaaH
Oupu OYIUIIM MyMKHH Ba UIyHJai OVJIMIIN XaM Kepak.

IOxopuna xypcatnd yTuiaran KOHYH XyJKaTjapd KOMIUIEKC Ba y30K MYIATJIH
XycycusTra sra. YJIapHUHI OMpHUHYM HaBOarnaru Basudanapu KyHugaruiapaaH
ubopar:

- TYpU3MHHM [JaBjlaT TaMOHHUJAH KyJUla0-KyBBaTJIAIIMHUA TabMHHJIAIL, YHU

PUBOKIIAHUILIMHU PEKATAIITUPUILIA JaBIaT Ba OOIIKAa MYJIKYMIMK IIAKJIHIard

KOpPXOHAJIApHU, IIYHUHTEK, aloxuaa pyKapoJapHH Kajabd 3TUIL;
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- TETHIILIA MOJANN-TeXHUKA 0a3aCHMHUHT MKTHUCOJUN acOCIapyUHU Ba PHBOKJIAH-
rad HHPPACTPYKTYPACHHH SIPATHIII;

- TYPHUCTIMK COXaHU OOLIKAPUINHM MapKa3jlallTUPUUIAAH XOJIW KWIWIL, JaBjaT
TacappypuiaH dYuKapuil, 0030p XYKaJIUK IOPUTHUIIM AaCOCHIA 3aMOHAaBHil
Ty3WIMaJapHU SPaTHIL,

- TYPUCTIMK pecypciapliaH, y30eK XaJlKMHUHT MWUIMA TapuXu Ba MaJaHHITH
I0TyKJIapuaad (oialaHdIl acocuja MamilakaT Ba XOPKUMA (KUPUO KeTyBUM)
TYPU3MHHUHT YCTYBOPJIMTHHU TabMUHJIAII;

- TYPUCTJIMK XM3MAT KypCaTHII aCOCUM IIAKJUIAPUHUHT JABJIAT CTaHIApTIapUHU
UILIA0 YMKHIIL,

— axOJIMHUHI MabHABUW PUBOXJIAHUIIUIA, YHUHT COFJIUTM MYCTaXKaMJIAHUILWTA,
dbykaponapaa yMyMUHCOHUN KaJApUATIAP, KOJIOTHK MAJaHUAT MIAKJIAHUIIUTA
KyMaKJIaIul.

V36ekucron Pecrny6iamkacu TypH3MHH PHBOXKIAHTHPUIIHHHT HMCTHKOOIIArU
MakcaJau-pecnyOJMKaHUHT MUJITUH-MaJaHui TUKJIAHUIIW, MAJUTUNA UKTUCOAUETHUHT
YCTYBOp TapMOKJIapuJaH OupH cudaTuaa TYpU3MHH PUBONKJIAHTHPHUIL OOopacuiaru
WKTUMOUM-UKTUCOAUN Ba XY KAIUK MacajlajJapuHu Xail Kunuuaup (0y Tapmoxk bMT
bomr accamOnesicu TOMOHMAaH KaOyn KuwivHraH Typusm xapTusicu Tajadiapura
»KaBoO Oepaaurad OYIuIIM Kepak).

TypusM coXacH OJAMIA TypraH acocuili Basuda — Y30EKHCTOHHHHT TaOHUil
UKJIUMUW, pexpeayuorH WKXTAMOUW-UKTUCOINN BAa TAPUXUW MaJaHUW CAIOXUSATUHU
xucoOra oOJraH XoJil]a HWYKA Ba XaldKapo TypU3M OXTHEKUHM KOHIUPHUIITa
UYHAITUPWIITaH IOKOPU PEHTAOCIITN TYPUCTIMK TAPMOKHU SIPATHILIaH HOOpaT.

V36eKHCTOH XalKapo TypH3M 0030pHAAH MyCTaXKaM YPUH OJHIIM YdyH
TypUCTJIap YYyH IOKOpH Japaxkajard KyJaWiuk  sSpaTWIUIIM, yjapra Xu3Mmar
KypcaTUIIHUHAT Oapya Typjapu Oyin4ya CTaHAapTIap THU3UMH, XaB()CHU3IUTAHU
TabMHUHJIAI KadoaTiapy 103ara KeITUPHINIIH apT.

«Typu3M TYFpucHIa» TH KOHYH, Y30ekuctoH Pecrny6nukacu IIpe3suaeHTHHUHT
dapmonsiapu Ba Basupiap MaxkaMaCMHUHI KapopjapHaaH KeluOd YMKKaH XoJijia
V36eKHCTOH A TypPH3MHHHT aCOCHIA iy HATHIIITApH Ky inIaruiapaas noopar:

- jaBiaT MaH(paaTIapy Ba Y30eKHCTOH PecryOIMKACHHUHT TErHIIUTH KOHYHIIAPH,
XaJIKapo TYPUCTIMK aMalu€T MEebEpPIApUHU XMCOOra OJraH XoJjia TYPHUCTIIHK
TapMOKHHUHT YCTYBOP PUBOJIAHUIITMHY TabMHUHJIAILL

- KeJrycuja TYpU3MHHUHI $IHAld PUBOXKJIAHUILINATA KyMakjalmaguraH KOHYH
Xy KKaTJIapy Ba OolIKa MEbEPUN Xy KKATIAPHU Tanépial;

- TApPMOKHHUHT TAIIKWIANA TY3WIUIITUHYU, YHA OOMIKapHII Ba GaOUSITHHHU TapTUOTa
COJIMIIIHA TAaKOMUJUIAIITUPHIIL,

— TYPU3MHHHT PUBOKJIAHTaH WH(PACTPYKTYPACUHU SPATHIIL;

- TYPUCTIMK-PEKPEAMOH 30Hajap, XyAyAjJap Ba TYpPUCTIMK MapKasjapHU
Y3JIalITUPHILL;

- axOopor-pexjiamMa (paosusITH UYHANMIUIApUHU Oenruiail, MAapKETUHT Ba
AKCKYpCHUA-yCIyOui XU3MaTIapHUA TAIKUI KAJIUILI,

3 V36exncron Peciy6mukacuamar « TypusM TYFpHcHIa» TH KOHYHH. XankK cy3u razeracu 21.08.1999.
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- UMTHUENN paBHIga Maljar OWiiaH TabMUHJIAII Ba KpeauT Oepurn iynu OuaH
TYPUCTIUK (DAOTUATHU parOaTIaHTHPUIIL;

- TapMOKHHUHI Majakajlyd KaJpjiap Ba WIMUN MOTCHIMAJIVMHU MIAKIJIAHTUPUIIL,
Kaapiap Tauépnam, KauTa TaW€piiall Ba MallaKaCHMHU OIIMPUII THU3UMHUHU
SIPATHIIL;

- Tabuarnan (oifmananuin Ba aTpo-MyXUTHU CakjIall cCaMapacHUHU TabMUHJIAII
3apypaTHHU XUCOOTa OJNraH XoJija TYPUCTIMK (aoauar oiaud OOpPHUIITHUHT
IaKJIapy Ba MEXaHU3MUHM UIILIA0 YUKHIIL.

TypusMHM pPHUBOXKJIAHTUPUILHUA TE3NMAMTUPUIT >KapaéHu 0030p MyHocabar-
JapuHM XucoOra OJraH XoJjja aMalra ONIMPUIIMIIM Kepak. Xallkapo TaxpuoOa
IIYHJIaH JanojaT OepaJuku, aifHaH 0030p TYPHUCTIUK XY AWK (DAOTUAT KYpCaTHIIH
YIyH JHT MakOyJl HMKTHCOAUN MYXHUT XHCOOIaHaIH. V3 HaBOaTHIa, TYPUCTIUK
TapMOK KOpXOHaJlapH, O€BOCUTA UCTHEBMOIYUTA MYIDKAI 0Jia TypuO, 0030p MyXUTH
MIaKUTaHAIUTa (a0l KYMAKIAIUAIIN Kepak.

Oxopuna kypcarunran BasudanapHu Oakapull TYPUCTIUK (DAOTHSITHUHT
caMapaJiOpJIUTMHUA  OIIMPHIL, Typu3M HH(PPACTPYKTYpACUHUHI  MaMJIaKaTHH
UKTUCOAUU-VDKTUMOUYN Ba MaJIaHUI PUBOXKJIAHTUPHUIITHUHT OOIIKA YCTYBOp coXajapu
OuJiaH y3apo aJoOKaCMHU MycTaxKamJalira MMKOH Oepajiu.

V3 XYCYCUSTUJAH KeMuO YMKKAH XOJJa TYPUCTIUK XYXKaIUK ailHM Maitiaa
TypJIOIll TapMOKJapra IOKOpu Tanabimap Kysp OdKaH, (akaT TEXHOJOTUsIAPHU
TaKOMUJUTAIITUPUII Ba MEXHATHU TAIIKWJ KWIMIIHM SXIIWIAIITaruHa sMac, Oanku
XYKAJIMK HOPUTUIIHUHT SHT camMapaly MIAKUIAPUHM JKOPUM KWIIMILTA, SHCU W
KOWJIAPUHU SIPATHIITa XaM KyMaKJallau.

Kamoa Ba XycycHuil MyJIKUYWJIMKJIArd KHYMK Ba XyCYCHM KOPXOHajJap COHUHUHT
KYTaluIIM KaTTa MapKaszjalraH MaOjarjiapHu JKal0 KuiMaraH XoJjja TYPU3MHH
PUBOXKIIAHTUPHUINITA WMKOH Oepamu. AWHAaH I1IyHIad EHAANIYB  XOPYDKHMA
CapMOSUTApHUHT KUPUO KENMUIINra, XOpwkui (pupmanap ToMoHuAaH 1-2 ¥un mumnna
TYPUCTJIMK OOBEKTJIap Ba Mapkaszjiap KypWIUIIUTa, IIYHUHT/CK YJApHUHT KHCKa
MyJAaT M4uia Y3UHU KOIJIa0 KeTUIINTa KYyMaKJIIallau.

TypucTinuk TapMOKHM pPHUBOXJIAHTUpHUIL cypbaTinapu 2010 iunra Oopud
XOPWKUM TypUCTJIApHHU KaOyJl KWJIMIIHA UKKW MapTara OIIUPHUIIHUA Hazapaa TyTau.
MamiiakaTUMHU3 TypUCTJIapH, WIYHUHTJAEK OJKCKypCaHTJIAp COHM Y4 Maprara
KyTNaluIy Kepak.

V3rapyBuaH JaBIaT COMMK CHECATHHH YTKA3HIL, TYPHU3M HH(PACTPYKTYpPACHHH
PUBOXUJIAHTUPHUIITA WHBECTUIIMSUIAPDHU  JKall0 KWIMII  MamiiakaT — OrojKeTura
TYIIYMJIAPHUHT UKKU Oapobap Kymaiuimra MMKOH Oepajiu.

V36exucton Pecriy6iukacuaa TypusMHH GapKapop PHBOMKIAHTHPUII MAMJIAKAT
UKTHCOMUETUHU MyCTaxKamJalira, 0aKkyBBaT TYPUCTIMK TapMOK SIPATHINTA, TYPU3M
nH(QpaCcTpyKTypacura JaBjiaT TabCUPUHUHT  OOIMIKAPYBMHU  Ky4JalTHpHIITA,
aXOJMHUHT  TypMyIll  JlapaXaCUHM  OLIMPHUIITa, OSKOJIOTUK  XaB(CHU3JIMKHU
TabMUHJIAIITA, TAPUX Ba MaJaHUAT EArOPJIMKIAPUHU CaKJIad KOJUIIra, TaOMaTHU
Myxodaza Kuwinil (HaoTUITUHUHT JapakaCUHU OIIUPUINTA, KaMUSITHUHT MabHaBUM
CANOXMATHHN OLIMPHINra XM3MAT KHIATH. Y3 XYCYCHATHAAH KeIHO YMKKAH XOJIa
TYPUCTJIMK XY KaJIMK allHU MalTAa TypJOIl TApMOKJIapra IOKOpH Tanabdiap Kysp dKaH,
dakar TEXHOJOTHUSUIADHU TAKOMILIAIITHUPUII Ba MEXHATHU TAIIKWI KWIMIIHUA
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SAXIIWIAINTaruHa dMac, Oalku XY KaIWK OPUTHUITHUHT JHT camapaliv MaKJJIapUHHA
YKOPUW KWJIWIITA, SHTW UL KOMIAPUHU ApaTUIITra XaM KyMaKjialaiu.

Tassnu cy3 Ba wuOopanap: TypusMHM pPHUBOXKIAHTUPHUII, AAaBIAT CHECATH,
XaJaKapo Typu3M, ax0opoT, pekjama, JIUIEH3UsIAlI, <<Su736eKTypH3M» Muuuii
Komnanusicu, Taxjauia, cuHTE3, cuécaT, pekaHu Oaxkapulll, TYpUCTIMK 30Hajap,
HHPpACTPpyKTypa, OHKOJOTHK IKUXATiap, HWHCTUTYLMOHAI Kuxariap, [aara
JeKIapauusCcy, Xu3MaT KypcaTHlll, CEpBUC, TYPUCTIUK XHU3MaT, TYPUCTIIUK
pecypcnap, peKpearoH.

MycTakui TabJIMMHM HA30PAT KWINII YYYH TONIIMPHK Ba CaBOJLIap:

1. V36exucron Pecny6nnkacuma TypU3MHH GOLIKAPHII Ba PeKATAIITHPHUII TH3HMU
KM TaMOHUJIAH aMaJira OIupuiiaan?

2. TypusMHH PUBOXJIAHTHPHUIN pEXKATAPUHH  HIOUIA0 YHKUII  OOCKUYJIapH
HUMasapaH nbopar?

3. TypusMHH pPHBOXKIAHTHPHIN peXajapud Ba JACTypJIApHHHU WILIA0 YUKUIIL,
YIIAPHUHT Oa)KapWIMILMHYA TaAbMUHJIAII KaHAAl amalira omuypuiaam?

4. Kowmrekc pexanap 3JIEMEHTIAPU Y3 UUUTa HUMAJIAPHU OJIaIn?

. Typusm UHIYCTPUSCUHUHI PHUBOXJIAHUIIMHUA PEXKAJAMTUPHUIIT MeEXaHU3MIIapH

HUMasapaH nbopar?

6. Maxammii 1apakagaru Typu3MHH PUBOKIIAHTHPHUIL JACTypUTra HUMaiap Kupaau?
V36exncron  PecryGnukacuaa —TYpHU3MHH — PHBOXIAHTHPHIIHMHT — acOCHIA
HYHaIMIIapy Ba XyCyCUsTIapy HUMaiapjaH uoopar?

2
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6-60b. TYPU3M UHAYCTPUACHUJIA BOILIKAPYBJIN PEXKAJIAILI-
TUPUIIHUHI" TYPJIAPHU BA YCYJIUVIAPHU

Pexa:

6.1. MeHe:)XMEHT PYHKIUSITAPUHUHT MOXUSITH

6.2. Pexxanamtupuil QyHKIUSACH.

6.3. Tawmkui >Tu GyHKIUsACH

6.4. MotuBanus 0omkapyB QpyHKuusicHu cudaruaa

6.5. Xogumiapra Oyirad TaiabHH pekaialiTHPHUII

6.6. Typusm uHaycTpHsicuia OOLIKAapyBIU peXaTalITUPUIIHUHT Ma3MyHH, TypiapH,
yCyJUIApH Ba Y3Ura XOCIUTH.

6.1. MeHe:KMEeHT PYHKUUSJIAPUHUHT MOXUATH

bu3z OGupop O6up KOpxXoHaHW HILIA0 TypuOIW JeTaHUMU3/AA, YHAA WIUIAWIATaAH
oJlaMyiap MabJIyM Oup (aonusaT OWIIaH MIyFyJUTAHUIIAETTAaHINTUHY Ha3ap/aa TyTaMu3.
Kymunnmuk omammmap ¥3 daonustiapuHu Oup KyHUHU (OiylapHW, WWJUTapHU, Ba
OomKanapHu) pexanamTupud onumanu. KeinH yma pexanapuHu Oa)kapuil y4yH
KEepaKJIU pecypciapH TaIlIKWI dTaauiap. Bakt yrumm Ounan OGaxkapran uuuiapyuHu
Ba WJrapu OJJura Kymran makcaj Ba Basudayiap Owiad conumrupagwiap. Jemak,
Oupop onauid MIIHKM Oaxkapuil y4yH XaM OKuOarna KaHjall HaThka
KyTWIAETTaHIUTH, WINHA KaHAal TallKWI KWIHI, WITHA — Oa)kKapuiIHIIura
KU3UKTUPUII Ba Ha3opaT KWIUII Kepak Oymamu. Bymapuunr Oapyacu Oomkapys
byukusaaapu O0Ynaub, pexanamTupuin (QyHKIUAIapu OwiiaH y3BUN OOFJIaHTaH
oynasu.

Macanan, HazopaT GyHKIUSICUHUHT OaKapUIIUIIN TYFPUCH]IA OJIMHTaH ax0opoT
MEHEeXepra YHHUHT pexanapu (pexaramTapuin (YyHKIUSICH) KaHmaid amanira
OLIMPUIAETTAaHINT  XaKuJa XaM MablyMoT Oepanu. AWHM mnaiTaa Ha3zopar
MOTHBAIIMSHA XUCOOTa OJITaH Ba TATKWUTAMITAPWITAH (MOTHUBAIIUAS Ba TAITKUAJ STHUII
GyHKUMsIIapu) OYIMIIN Kepak.

bomkaya kunuO aitrapga OomIKapyB Tu3uMMHuAaru Oapya OOIIKapyB
byHkuusuiapy Oup-Ompu OunaH y3BUd OOFIMK Ba Oup OyTyH xapaéH OYiaud
xucoOnanaau. Ilynpgaii kunub OomkapyB (QyHKUUsUIapUHHA — OOLIKapuiaéTran
O0BEKTra y3 TabCUPUHHU YTKAa3yBUM OOLIKAPYBUMIMK MEXHATHHUHT Typliapu ae0
TacaBBYp KHWJIWII MyMKHH. bomkapyB QyHKumsiiapuHu TacHHQUamra Oup Heda
¢HaamryBiIap MaBxkya. TypUCTIMK WMHAYCTPHUS YUYH peXaNallTUPHUI, TAIIKUILIAIl-
TUPUIIL, MOTUBALIUA Ba Ha30paT QYHKIMUIAPUHU KYPUO YUKHIII MyXUM XHUCOOJIaHA N,
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1.PexkajialiTHpHUII

2.Ha3zopar

MEHEKXKMEHT

mudaLmerruime [y

3. MoTtuBanus

Pacm 6.1. bomukapyB pyHKuusijiapu

by ¢byskumsutapauHT O0ap4yacw XaM TAIlKWIOT Y9yH MYXHM, JICKWH Iy OWIaH
Oupra pexanamTUpUl (QYHKIUACH OOIIKa KoJTraH (QYHKIUSJIAPHHUHT HETU3WHU
TAIIKWI KAJIAAW Ba YIAPHUHT SHT MyXUMHU OYITHO XrcoOIaHaIu.

Tamkuin TrI, MOTUBaIMS Ba HA30paT QYHKIUSIAPU dCa TAITKAIOTHUHT TaKTHK
Ba CTpaTETUK peKaJapuHH Oa)kapuIlra HyHaITUPWITraH Oyaau.

6.2. Pe:xxanamrupuin QyHKIUSACH.

Typusm TH3UMUHU OOIIKAPHIN OJAMHAAH CTPATETUK Kypa OWJIUINTa acoCIaHTaH
Oynuim kKepak. MEHEKMEHTHUHI aCOCHM FOSICM OYIUIIM MYMKHUH XOJIUCAHUHT
OJIIMHJIaH Kypa OWIUII acocujia TYPUCTIUK (PUPMAHUHT cHEcaTH UILIA0 YMKUTIAIH.
by cuécar d¢upmMa CTpaTerMACUHUHT XAETUWIMTMHU Ba  PUBOXKJIAHUIIUHU
TabMHUHJIAMIUTaH YMYMHI Makcaajiap Ba MyHoca0atiap MebEpIapruHu aKC STTUPAIH.

Pexanamtupumi-6omkapys Oockuuiapuaad oupu Oyiaub, Oy Oockuuga xap
KaHJlall TYpPUCTIMK CTPYKTYpPaHUHI MaKcajUlapy Xamja yjapra SpUIIMII yCyJiapu
aHuknaHaau. bab3u Xosiapaa 3 onjgura Kyiran Makcaajiapura spuirad Qgupma
TYXTaTUIaaM, OOIIKA X0JUIap/a 3ca SHTU SHajJda MyXUMPOK Makcaajap Kyiunaau. by
IIYHU aHTJIATaJAUKN PEKATAMTUPHUII OUp MapTaNuK (PYHKIIUSHU aKCc dTTHpMaiiu. by
y3IyKCU3 Kapa€H Oynmub, MabiyM OYIraH HMMKOHHUSTIAp, IMApTIap Ba OMIILIAP
sBaszura pupma GoaNMITHHN TAKOMUJUTAIITUPUIITHUHT SHTH YCYJUIapy Ba HYIIapuHH
yprasaam.

Kopxona cué€caTHHMHI MAK/JIAHUIIKA KYMHMHYA IOKOPH Japakajiud OOIlKapyB
oynranga amanra omupuianu. Typuctiuk ¢upma CUECATUHUHI XaMMa XoJjaTjiapu
€TaKud TYPUCTIMK TacaBBYp KYpUHMINIHMJAA TacBUpiaHaau. ETakuu TypUCTIUK
TacaBBYp Y30K MYIJATiu Makcamiap, (ancada, xkopxoHa cuécatu (Typiaud Xui
MaHpaaTaop rypyxjap OwiaH y3apo MyHOcabaTJIapHUHT TaMOWWJUIapH), KOPXOHa
MaJaHUSITH Ba YHUHI KOHYHMH TOMOHJApUHHU V3 muura onagu. lllynra myBoduk
paBUIll]a aHUK OUp TYPUCTJIMK MUHTaKa Y4YyH, aBBajgamMOOp Tam 1y MUHTaKaHUHT
pako6aTOapAOLUUIUTU TYFpUcKIa OOpaau.

Pexxanamrrupuin GyHKIMACH Y3 UUUTa KyHUIard UIUIapHU OJIaJIu:

« TYpuU3MHH OOINIKApyBYM OpraHjiap TOMOHHUJAH YpraHWIa€TraH MUHTaKa/aa
TYPU3MHU PUBOXJIAHTUPUII MaKCAJIAPUHU KalTa UIIAAa UIITHPOK 3THIIL,
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«  XyAYIHUHT XOpHI pakoOaTOapIonuuru Taxjauin (0030p, 6eBocuTa Ba OMIBOCHUTA
pakoOatuunap, Tagad, TAabMUHOTYHIAD, TAPMOK) HU YTKA3HIIL;

+  MHHTaKaHUHT pako0aTOapAOIUTWINTY Ba aJOXUAA KUXATIAPUHA XHUcoOra OJyBUU
CTPATETUsIHUA NIUTA0 YUKHILL

+  MMHTaKa pako0aTOapIOLLIUTH CTPATETUACHHMU Xa€Tra TaJ0uK 3THILI-aBBaAIaMOop
TYpPUCTIMK KOpXOHajlapra HWHHOBAallMOH MEHEXMEHT YTKa3ull TYFpUCH]a
MaciaxaT OepHIl.

MeHexMEeHTHUHT GYyHKUUACH cu(aThaard peXaJallTUPUILIHUHT HaTHXXKAacH
TYPUCTJIMK TacaBBypJiap Oynumu MyMkuH (Pacm 6.2.). llynnait Kuiaub, TypHUCTIMK
KOpXOHa (DAaOJIMATUHU pEeXKAJAIITUPHUILAA KyWHWJarujgapHu OWIMII —Makcaara
MyBOQUK;:

+  KeJaXkak MakKCaJJIApUHUHT CU(aTH, MUKJIOpY Ba BaKTUHU;

+  TU3MMJIM Ba aXOOpOTiap acocuia aHMKIAILITUPUIL KapaHUHH;
+ [IAKJUIAHTUPHILI BOCUTATIAPU Ba YCYJIAPUHM;

* KOpPXOHaHH OOILIKApHIL Ba PUBOKJIAHTUPHUIIHH.

YMyMaH pexanamTHpUIl Kapa€Hula TAIKAIOT MAaKcalapyu KaHnal Oynuiim
Ba Oy Makcaajgapra OSpHUIIMII Y4yH MIy TalIKWIOT ab30Japd HHUMA KWJIUIIU
KEpaKIUru TYFpUcHuaa Kapop KaOys KUJIMHAIH.

By spranru kysra Taiiéprapiauk 0ynub, HuManap Tanad KMJIMHHUIIA Ba OyHra
KaHJal OHPUIIMINHM aHUKIAuAW. SbHM pEeXANAIITHPUIN >KapaéHWAA KyHuIaru
caBoJUIapra »KaBoO TONHUII Kepak Oyiaau:

busHuHT OyryHru pean XxoiaaTUMU3 KaHaka?

dupmMaMH3 MaKCaUIApUra SpUIIMII YUYyH KaHAal NYJIHA TAHJIAIIUMU3 KEpak?

Kanpaii ycymnap Ba pecypcnap BOCHTAacHJa KyWHIITAaH MakKcaajiapra SPUIIHUIL
MYMKHUH?

Pexa KOpXOHaHMHI KelakakJaru Mypakkad MKTUMOUN-UKTUCOIUN MOIEINHU
y3uga akc »TTHpaau. Pexanamtupuin xapa€HUHUHT OOCKMWIApU acocaH KYIKUp-
panuaup. MyalisiH ycyn Ba cTparerusijiapra kejxaauran Oyicak, yiap MOXUsTaH Oup-
oupunan ¢apxmanaau. Oparna TamKWIOT YMyMUN (aoTUATHUHU OOUIKAPUII YUYH
ArOHA PpEXaHW MAK/UIAHTUPAAW, JIEKMH YHAAH 4YeTjallMaraH XoJiJa aJloxuaa
MEHEXepJiap MyailsiH Makcaj Ba BazudanapHu OakapuIil yUyH Typiu Xujl yCyJUIapHU
Kymnamaau. XyJuiac aHuK Oup JaBp MOOaifHKU 1A TAIIKIIOT YTUIN Kepak Oynaran uyn
XapuTacu Ty3ujIagu. PexanamTUpUIIHUHT Xap KaHIal Ba3uATiIapra MOC KeJIaJuraH
ArOHA yCyJIM MaBxKyJ 3Mac. Pexxanamtupuil xapaéHu TalIKWIIOT Japakacura Kapao
amaJira OupHuiIaIu.

By papaxangaru pexaJallTUPUILIHUHT acocuil Ba3u(acu TAIIKUIOT Y3WHUHT
0030p IIapouTHAA V3UHM KaHAall TYTUIIMHU aHUKJIanl. bomkapyBHMHT Ypra
Japa)kacuiarmiap TakTUK peXalaliTUpUII OWIaH IyFyJUIaHUIIAAW, S’IbHU CTPaTEeTuK
Makcaajgapra SpHUIIMII WYIWAAard OpaluK MaKCaJUlapHH aHukKiIanguiap. TakTuk
peXaNalITUPHIL CTPATEruK peXalalllTUPUII OWJIaH Xap TOMOHJaMa TYFPU KeJUIIH
KEpak.

daxaTruHa siroHa (QapkKu UIyHJaKd, arap MacaiaH 3 Ta Typiu OYIuMIapHUHT
oonumkapu 6op Oyica ynapHUHT Xap Oupu ¥3 (HaoNHsITHHU KOJITAaH MKKaIa 0YIuM
OonuIMKIapyu OWJIaH MOCIAUITHUPHILN Kepak Ba Oy pexana akc STTHUPUIIMIIN Kepak.
TakTUK pexaNalITUPUILIHUHT SSHA OUp MabCyIUATIM TOMOHM LIYHIAKH TAKTHK peka
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CTPaTETUK peXa FOSICH acocuja TY3WIMIIM Kepak. Pexa TalKuIOTHUHT Kyuu
OyruHuga xam amaira omupwiagu. by omepatuB pexa ned aranmbd, pekamari-
TUPUIIHUHT acocuil Hermszuaup. OmepaTuB pexanapaa ¢GaoausT CTaHAAPTIAPH,
WIUTApHUHT TaBcu(u Ba Oomikanap OWp TU3UMra coJvHaau. by Tu3um acocuja xap
Oup KUIIKM yMyMUNA Ba OOII MakKcaJra 3pUIIUII Yu4yH OyTyH KyUYMHH HUINTa COJAIH.
bupoxk xe4 KuM sKKa XoJ11a y3 MakcaJUlapuHyA YpHaTMauay Ba yjapra 3pUIIUITHAHT
V3 UynuHu Tannamaiau. Xap Oup MeHexep OnepaTuB peka acocuja Y3MHUHT KHUCKa
MyJIaTJIM TaKTUKACMHU HILiad uyukaad. ByHuHr €pnammpa V3uUHUHT Xap Oup
GaoNUATUHUHT TYFPU OYIUIIMHY TaAbMUHIANAN, TAIIKWIOT (PAOTUSTHUHUHT KYWIH Ba
KyuCH3 TOMOHJIADUHM aHUKJIaiau. ByHpall €HjamyB OOMMUNA paBUILIA KaMOJ
TOMUIIIM YUYH IApOUT ApaTud Oepaau. by yuyana Typnaru pexxanap yMyMuid TUBUMHH
TAITKWAJI KWIaay Ba Oy TH3UM OOl €KkM yMyMUid pexkaHu €ku OyiMacam Ou3Hec-pexa
ned aTamaan.

PexxanamrupumHuHT Ba OOMIKapyB (QYHKIUSICHHUHT XaM CaMapagopiurd Ky
KUXATIAH KyWHaard TaMolmiuiapAan Kalicuinapura TastHUIraHura OOFJIHK;

«  TYIUKIMK-peKaTAIITUPUII MTANTHIA TAIIKWIOT PUBOKIIAHUIIN YUYH aXaMUAT-
nu OynraH Oapya Xojuca Ba XojaTjiap Xucoora OJIMHUIIN 3apyp;

«  AHUKIMK-peXalapHU Ty3WIlJla OalllOpaTHUHT AaHUKJIUTUHU TabMUHJIOBUU
3aMOHAaBH yCyIuiap, BocuTanap, TaKTUKajgapiaH (HoiJanaHuiil J03UM;

+  Omkopanuk-pexxaJalITUPUIL MaKCcaJd Ba YCyJUIapu TAIIKWJIOTHUHT Xap Oup
ab30CH YUYH TYUIYHApJIH, OCOH Ba COJIA OYIUIIM KEPAK;

«  Y3IyKCcU3IuK-0y OMp MapTajauK akT dMac, y3IyKCU3 JKapacH;

« TexaMKOpauK-peKaJallTUPUIITra KEeTaguraH Xapa)karjap YHIaH KeJlaJuraH
dbolinanan Kequbd YUKHUIIH JIO3UM.

Pexxanamrupuin MeHexapiap ¥y3 WIIMga KyJUIalld MyMKHH Oynran Oapya
yCyJuap, TaKTUKA Ba dopa-Taaoupiapaad (GoigalaHuIIHN TaK030 ATadu peKasiall-
TUPUII KYPUHUIILIAPU aHbaHABHUM yCyJIap SHHU OIOJDKET YCYJIH, MOJCIUTAIITHPHUIIT
YCYJIM, PEXAHUHT Xap Oup OYyIMMUHU ViWHIAp Ha3apusICu Ba CLEHAPUIHU
JOMMXAJAIITUPUII ACOCHAA MILIA0 YMKUII YCyldu KaOuiaap HaTHKacujia TOMMO
y3rapub Typanau.

bynnaii TexHukagaH (QoiganaHuIl pexanalliTUPUIIIATH HOAHUKIWKIAPHU
KaMaWTUpaau, UCTUKOOJHUHT TYFPUIUTHUHU TAaCAMKJIAWIU, MEHEXepJiapra pexara
TabCUP KUJIYBYM OMUJUTAPHU aHUKJIAII Ba TaXJIWJ KWIUIIra épaam oepaiu.

Pexxanamrupuiga KyiaHuIauran BOCUTAIAPHUHT OMp KaH4ya KeHI TapKaJlraH
Typu Oy OOIKET ycynuaup. YHHUHT €plaMujia Hak] IyJuiap, KamuTaa Ba OoIIka
pecypcIapHUHT OKUO KETUIIN Ba YUKUO KETUIITUHU SKKOJI TACABBYP KUJIUIII MYMKHH.

Pacm 6.2. Pe:xataliTHPMIIHMHT HATHKACH TYPUCT/IMK TACABBYPHUHTI rpadguru
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Cudarnu 0axoaam

5 |43 1

Ne baxosam Me3oHJIapu

1 | Xvu3mMaT/iapHUHT HapXUra MOC KeJIUIIn [N

2 | MunrakaBuii Hyy3u

3 | Taknu@ KWIMHAETTaH XU3MaTIAPHUHT
KYpUHHUIILJIApU Ba cudaTu
4 | MexMOHIYCTIUK

e
5 | Kyurumnogap »oitnap Ba OyHra MaBxy/ (
MMKOHUSTIIAP T~
oy

6 | ®aox xopauK

7 | MexMOHXOHaJIap Ba peCTOpaHIIap

Tedl VA /-

YMymuit unppactpykrypa:

- WyJuIap Ba YJIAPHUHT KaHAAW XOJaTHaIuru

- TYKOHJIAPHUHT UII PEKUMU

- TeMup Uysuiap TapMOFru (

- TeneoH TapMOFu

- ymymui QoiiiagaHul xxoiapu

8 | Mbxtumownii omuiuiap ((KUHOSATYWINK OWIIaH

OOFJIMK Ba3HAT, CHECHI OapKapOpIuK Ba

Oomkanap) P

9 | Tabuuii UKIUM IIAPOUTIIAPU ~

- jangmadT ::

- aKosorus (aTpod MyXUTHUHT U(DIOCIAHUIIIN ) T~

- amoxuja jko3ubara sra maxapiap Ba axoiu

- MYyHKTJIapu

-  MWUIMK MaJaHUM MapKa3JIApHUHT
MaBKYIJTUTH

/N

A\ VAR

PexanamtupuiiHuHr sitHa Oup ycyiau Oy - XapaKaTJapHUHT KOIUIAaHWILWHU
TaxJW1 Kuwinil. Xapaxarjap KOIUIAHWIIM TYFPUCHIArd aHAJIUTUK MabIyMOTIap
épaammuia xapaxaTiap JapoMajJ Ba MILIa0 YMKapHIl KyBBAaTHHHU SHAJA aHUKPOK
X1Cc001a0 YMKHII Ba MyBODUKIAIITHPUIT MyMKHH. Oinii Joduxanapaa xapaxariap
KOIUTAHUII TaxXJWIH YCYyJIHJIaH TOBap OHPINTd MHUKIOPHUHH Oamopar KWIHAIIAA
¢dolinananunaay. byHnaH Makcaj JapomaJHU Xapaxarjgap OWiIaH COJMILTHPUILL
1960 JHinmmapna  OKOpUM  TaIKUMKOT —yCynad OyilMya  peXaJallTUPHUII — KEeHT
KYJUTaHWIApAH, Tall MyaMMOHH TaXJIMJI KWJIAII Ba YHU XaJl KAJIUII UMKOHUSTIAPUHU
Oaxomam yuyyH ¢doigananuiagurad Mozeiap (HaBOaTiap Hazapuscu, YHUHIap
Ha3apusICH, WMTAlMOH MOJICUIAIITUPHUIN) TYFpUCHAa OopasnTu. Pexamamrupuin
KapaéHuaa y €ku Oy yCYJIHHMHI KYJUIAHWINIIN OOBEKTUB MabIyMOTIap TYIUIAHUIIN
Ba TaxXJIWJI KWIMHWIMIIMra OOfnuK. Arap OoIIKapyB KaHajiura axOOpOTIapHUHT
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eTapiu XaKMH Ba Kepakid BaKTAa KenuO Tymuimu KyslaHaérraH Oyica, Oy
TaIIKWJIOTHUHT 3HI KAMMAaT0axo akTUBHM XHcoOjaHaau. PexxamamrupumHuar 6apya
yCyJuiapu OWTTa Makcajara ara, y Xam 0yjca MeHexepra TalTKUI0T KeTaKarnHu aHuK
aitn6 Oepuiira €pgam Oepuml. Mabiaymku, OOWIKapyBUMJIAp JOMMO Tacogupuid
XoJlaTiap Ba BOKCAJAPHWHI KyTHJIMaraH Tap3la PUBOXIIAHWINNTA Jy9 KeJlau.
[IyauHTr y49yH XaM TaIIKWIOTIapAa Y30K MyQJaTiidi Ba MYKOOWJ e4uM
AJIEMCHTIIAPUHU AHUKJIOBYM  peka  Wnurad  YMKWIAJIH. Tamkunoraa
peXaJATUPHUIITHUHT 3apYPIUTHHUHT acocuil cababiiapujian Oupu Oy—HOAHUKIIUK-
TUp, YYHKH pEeKAJIAIITUPUILN TalllKd MYXHUT Y3rapuilidra caMmapaid TabCup
Kypcaruiira épaam Oepaiu.

6.3. Tamkwnia 3Tun GQyHKIUSACH

Typuctnuk Qupmana Ty3wiraH Xap KaHJaldl peKaHWHT TAaIIKWI OSTHII-
MIAKJIJIAaHTHpUII Oockuun Oymanu. by Oockuyma pexanalmiTUpWIraH Makcajapra
SpULIMINTA peaj IapouT spatuinaan. Macama (QupMaHUHT MyaMMOJApUHU EYHII
YUyH Kepakiu 0apya BocuTanap OuiaH TaAbMUHIOBUM TaApKUOWHU SIpaTULL TYFpUCUIA
oopasnTu. Tamkun 3Tuim QyHKIMACK Xap KaHIad TYpUCTJIMK (pupmana OOmIKapyB-
HUHT TEXHUK, WKTUCOAWUW, FKTUMOHMM-TICHXOJIOTHK Ba XyKyKHH TOMOHJIAPUHU
TapTUOTa CONMINTMHU TabMUHIAWIW. by MeHexkep Ba OOIIKa MXXKPO ATYBUMIAPHUHT
(baonUsATHHY TapTUOTA CONUINTA KapaTUIITaH.

MabiymMku 6apua WIHU oJjamiiap amalira OlMpau, JeMak Oy QyHKIUs OpKaiu
yMyMHUH Oaxapuiuiiyd Kepak OynraH BasudanapjaH aHuk Oup BazudaHu KUM
OaxapuIIMHU Ba OYHHHT YYyH KaHJall BOCHTAlap 3apypiurd aHUKJIaHAIH.
[MaxmmanTupuin GyHKIUSICH OPKAJIA Makcaara MyBo(GUK paBHIIIa MyHOcabatiap Ba
KOPXOHAaHUHT OomkapyBu pyi Oepumm kepak. Illaxmmantupum Oy KopxoHa
MakKcaJura JSpUIIMII BocuTacu. VKTHCOAMI HyKTaM-Ha3apuAaH camapajopiiuKra
om0 kenaau. XOOUMHHU OOLIKapHIll HyKTau-Ha3apuJaH 3ca UIira MabHO Oepaau Ba
WIITHYU W>KPO 3TyBUYMIIaApUra Takcumiiab oepaau.

TypomnepaTopiap UIIMHUA TAIIKWAI 3THUII MUCOJUAA OOIIKAPYBHU TAIIKWJI ITHII
GYHKIUSACUHY sTHa/la SKKOJIPOK TaCaBBYp KWJIMII MYMKHH. MabIyMKH TypomnepaTop
unuiad YuKapuiil, caBao Ba axOopoT OuiaH OOFMMK Bazudanap Ba SHIU XYIyIHU
y3namrtupui, ypraHum BazudanapuHu Oaxapanud. by BasudanapHunr xap Oupu
Oyitnua »xaBoOrap IIaxClIapHU TaWWHJIAWAW Ba BazudanapHH TakcuMIauaud. SbHH
dbupmanuHr Oapua OynuMiIapu Vypracujard JOMMUN Ba BaKTHMHYAJIUK Yy3apo
MyHoca0OaTinapuau Ba ¢upma (aoausaTd mapT MapouiapuHu Oenrwiaiau. by
oJlaMjiap Ba BOcUTajapHu (upMa MakcaJajapura SPUIIUIT WYIuaa OUpIalITHPHII
KapaCHUuup.

Typnmu xun pexanapra sra Oynras, JeKMH yJlapHH XaéTra TaAOWK KHIJIHII
CTpyKTypacura »dra Oynamaran TYpHUCTIMK (QUPMaHUHT WA  OPULIMANIN.
Pexanamrupum ¢upMa MakcaaJapuH{ aMaira OIIMPHUIN YYyH caxHa Talépraiinu
(CTpyKTypaHH WIAKIJIAHTHPAIN, CaxHaga «yWHaWauran» amnmapaTHd spaTajn).
BomkapyBHUHT TalIKuiI STUII (GYHKIHSCH 3Ca aCOCHH KOMIIOHEHTH ojamiiap Oynran
WYX TU3UMHU SPATaJIH.
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dupma pexanapuHd Oakapullld Ba MaKcaajapura SPHUIIHUIIA y4yH KaTop
AJIEMEHTJIAPHU MIAKIJIAHTUPHINN JI03UM. Typu Ba GaoiusT MacmTabuaaH KaTbul
Ha3zap Xap KaHjaail ¢upma KaWcuaup napakaja TaIllKWI 3TUIATaH OVIMIIN JIO3HUM.
Tamkuin >Tui GyHKUMSICUHU Oakapulll JaBOMUAA KYJUlalll Kepak Oyiaran Oup Karop
TaMOMUJILIAP MaBXKY/:

- pekara KHpUTWITaH (upMa MakcaIjJapuHu aHUKIa0 O,

- Oy Makcajyiapra SpuIIuIl YU4yH 3apypuit (haoausT TypJIapyuHA aHUKJIA0 OJIUIIL;

- wHAEBWAIAp (MeXHAT OYynuMiapu) ra Typid Xuil BazudanrapHU TOMIIHUPHUIN Ba
yJIapHU OOILIKAPYBYM UIIIYU TYPYXUHU OUPIIALITUPHILL

- xap Oup rypyxra TONIIUPWITaH Typiau HaoiusIT KYPUHUIIAPUHI UITYUIAPHUHT
y3apo anokacMHU KpHatuil. byHna kuMm paxOapiukHu onubd OopaéTraHIuruHU
TYFpu aHukam (Outra OYiCyHyBUMTa MKKUTA pax0Oap OYIMIIKM MyMKHH 5Mac)
STHHU TYPYXHUHT Xap Oup ab30CH HUMa KWJIHIIK KEPAKIUTH, KaHYa MyIJaTaa Ba
YHTa KUM pax0apiivK KAIaETraHIuTTHU OWITUIIN TI1apT;

- Makcajiap OUpIWUTd — TAIIKUIOTHUHT Xap OMp ab30CH yMyMHUH Makcaja y4yH
WIUTARAN, ShHA Xe4 KUM TallKWIOT MakKcaJulapura Kapiid Wil KHJIMAaCIUTH
J03UM.
burra meHexxep paxOapiuK KWIHIIM Kepak OYIraH XOIWMIIAPHUHT UAeal

MUKIOPUHM aHUKJAIl OCOH 3Mac. Peanm xaérnma Oy MUKIOp TalIKWJIOTAAaH-
TAlIKUAJIOTra, OOMIKAPYBHUHI OMp OyFyHHMJIaH OOlIKacura yTraH capu KecKHH (hapk
Kuiaau. bomkapyBHUHT 10KOpU OYFUHUAArUIAPHUHT Ky ocTuaa kynu Ounad 10 ta
X0IUM Oyiica, Ky OVFUH paxOapiapuHUHT KYJ OCTHIa OUp MyHYa KYIIPOK XOJIUM
oymumm mymkuH. lllyHnan kenu® 4uku® OOMIKAPYBUMWIMK MEBEPUHH AHUKJIOBUYU
WKKUTAa MyXUM OMMJIMHU @XpaTuO KypcaTuil MyMKUH. Bynap — BakT Ba aBpUIlIUK,
SBbHA MEHEeXep KYJI OCTUJATWJIAPHUHT Xap OWpu OWiaH MYJOKAT KWIMINTa KaH4a
BaKT @)XPATHUI KEPAKIUTH Ba OYHM KaHYAJIUK TE€3-TE3 aMalira OMUPHUIIH. TaOuuiKu
Oy KyI >KMXaTJAaH MEHEXEPHUHT XOAMM OWJIaH MYJIOKAT KHJIWII MaXopaTura, Xai
KUTUHAETTaH MacaJaHUHT MYypaKKaOIUTHra, Uil >kapaéHura KaH4ajduK KU3UKUIIUTa
OOFJIMK. IIyHJAH KMJIMO TAIIKWI 3THUIL Oy — KOPXOHAa TApKUOWHMHT SpaTUIIaIUTaH Ba
CakJIaHaIUTaH KapaéHU XUCOOIaHA/IH.

6.4. MotuBanus 0omkapyB QpyHkuuscu cudgaruaa

Tamkwnuii CTpykTypa caMapaJopiMruia >KyAa SXIIH Ty3WIraH pexa,
3aMOHaBUI TEXHOJOrusl OWjaH TabMUHJIAHTaH Oyiica XaM, JIEKMH HIIYUIAPHUHT
MEeXHAaT MOTHBaIMsICH3 (UpMa XOXJAraHWJEK HaTwKara spuila oiamaiinu. MexHar
)KaMmoacu ap3ojapu OyCu3  Y3JIapUHUHT MaxOypusSTIapUHHU TYIUK Oaxxapa
onmummManan. Huma yuyn ogammap wnmamaan? Huma yayH Oupu SXIM Anuianau,
UKKMHYMCH €MOH?  Opamnap AXIIM WOUIALUIAPU YYYH HMMa KHJIWMOI Kepak?
Munutamra kaHgail Xoxuil Ba HXTHEXK Tyruinaau? by caBosutapra »xaBoOnapHU
MOTHBALMS MyaMMOJIAPUHU YpraHTraHJaH CYHT ojica Oynaau.

MotuBanus —0y ¢pupma Makcaau IMIYHUHTIEK MIaXCU MakKcajjiapra SpUILIUIIIA,
MEXHaT CaMapaJOpJUTUHUA OLIMPUII YYyH MIIYWIAPHUHT (DaojuiMrura KapaTuira
MeHexep ummanp. Kylngaru caBoiaHu KYypuO YMKUIIAA MEHEKMEHT Oy MyaMMOHH
MKKH aclieKkTra 0ynaau: caéxaT MOTUBALIUACH, MEXHAT aJIOKaJapyu MOTUBALIMSCH.
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Caéxam momusayusacu. Caéxar Maxkcaau TYFpUCHIATH axO0poT OUpHHYU
HaBOaTJAa TYPUCTIMK OO030pJIapHU TYFPU TapTHOJApra aXpaTUIl Ba MaKCaIJd
0030pJapHU aHUKJIAIl KaWCUKUM TYpPUCTJIap OKMMH Ba MAalIpyTIapUHU OOIIKApUII
MOJIeJUIApUHM UIIA0 YMKHIL acocuaa amainra omupwiany. [y ounan 6upra xap oup
IrypyX ab30CH Y3WHUHI, TYypyXJlaH TallKapu caéxaT MOTHBaUUACH Oyiaau.
[lyHuHrIEK, MEHEKMEHT Y4yH caéxar, caéxar cabaOnapuHM KaHOal Kuiub
TU3UMIIAIITUPUII KEepaK JIeTaH caBojira kaBoO TONUII >XKyAa MyxuM. By caBosra
XKaB0oO ydyH KyWumaru mMucoiHu kypuO yramus. Macanan, XKanoo . apxutexrop
oynu6 umnadau. Y bapcenonana 6ynu6 yTaguraH KOH(PEpEHIMAIa UIITUPOK ITHII
yuyH Takaudaoma onau. XKanoo6 L. VMcnanusira 6opuin yayH Typiu Xuil cababiapu
o6op. bup TomMOHIaH, yHM KOH(pepeHIusAra KU3UKTHpaIu, OOIIKa TOMOHAAH Y
uioHaauku bapcemonana mapt 6ommaa UCCUK Oyiaaau Ba y Ky€mmaH 0axpa OJHII
MyMKHUH. ByHmaH Tamkapu WWAFWIMINIAH CYHT OYml BakTiapuaa Imaxap Owuiad
TAHUIIMII Ba My3elaapra 6opuil MyMKuH. bup cy3 O6unan aiitranga sxano6 Ul.Hu
KaH/1ali MOTHB MaXOyp KWJIIU, Kapop KaOys Kwmiira Ba caéxarra 6opummra? Ymoy
MHUCOJIJaH MOTHBHHM aXpaTUO KypcaTUIl MyMKHH 5Mac. Basusar my Ounad
KUMMHIIAIIAAUKY, caéxaTra YUKWl cababiapy »HHI  aBBajO YHHMHI OHI'HMJA
JKolnamiaau, OUPUHYM pexkaaa dca Oup Heura cabalnap MmIakUIaHaau. AMHaH
IIYHUHI y4yH caéXaT MOTHBauusAcH xakujaa ranupuin kepak. Ly Owman Oormuk
XojAa caéxarT MOTUBALMSCMHUHI S5 Ta acocui TYpyXMHHM aXpaTuO KypcaTuiil
MYMKHH.

Kucmonuit momusayus. ’KucMOHU MOTUBALMACU J1aM OJIMILL, JabBOJIAHUIIL
Ba cCroprra axparwiaaud. Arap ca€XaTHUHI acocuil cababu KUCMOHHMHI KydHU
TUKJIA Oyica, OMpUHYM YPUHAA JaM OJUII Typaau. Arap COFIIMKHU THKJIAIl Kepak
Oyica, Xxan KWITyBYd OMUJI OYIHUO JabBOJAaHUI XUcoOIaHaau. Arap caéxar JaBoMHaIa
OuprHYM HaBOAT/Ia TAHAHWHT XapaKaT KWJIUIIA Ba YAHUKHUII Oyiica, OyHIal xoataa
MYXUM SKACMOHHM MOTHBAIus 6y1u0 cnopT xucoOaaHaIu.

Pyxuiit momugayua. Myxum pyxuil caéxar MOTUBaLUsAcH OYiIuO, Xap JTOUMIHU
PYXHM YapUOKIUKIIAPJIaH KETUII XOXHUIIIN Ba Ba3USITHU Y3rapTUPHII Xam/ia 1aM OJIUIII
y4yH Oupop Oup SHTWIMKIApHU Kypumiaup. Pyxuili MoTuBanusara, IIYHUHTAEK
TaaCCypOTHHU SIHTWIALl XaM Kupaau. by MKkama MOTUBalus, KUCMOHUU Ba PYyXUM-
3aMOHaBUM TYpHU3M TYFpUCHAA KAaHJAW  KU3UKHUIIL  YUFOTCA, MEHEKMEHT
camapaopiiuruia XaM myHjaai 0ynaau.

Maoanuii momueayua. Kyn omamnap ca€éxar JaBOMHJAA Yy3Japura Kepakid
VOKTUMOUN ajloKallapHu u3Jaan. Yiap Oomika caéxaruuiap OujiaH ajoKa KUIIWIITA,
axwuiamand €Kd MaxaJUIMd axoJiM OWIaH TaHMIIMINHK Xoxjakhmu. By rypyx
MOTHUBAIUSICUHUHT aCOCUH MabHOCHHM AYCTIIAp, SHTU TAaHUIIUIAP Ba KApUHAOLLIAPHU
3UEPAT KUJIUITHU TAIKWIT KWJIAIH.

Hlaxapnapapo momuseayus. MabHO XKUXaTUAAH JKUCMOHUM Ba pyXHi
MOTHBALMAJAH KEHUH [Iaxapjapapo MOTUBALMS Typaau. By rypyx MoTuBaunusicura
Oomka Mamiakariaap OWIaH TaHUIIMIL, YJIApHUHI OJaTiapu, ypd-onariapu Ba
TWUIapU OWJIAaH TAHMILWII KUpaau. by MoTHBanusicura 3ra KUIIWIAp Y3 HIaXCHUHU
PUBOXKIIAHTUPUII Makcaauja caéxar Kuwiaawiap. byHaan Ttamkapu OyHAail
caéXxaTuynIapHUHT MaKcaau OOIIKATApHU KOWUI KOJIIUPHIII.
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Arap cu3 ¥3 TabTUIMHTH3 XaKUJa YyWIIacaHTU3 CU3HMHT KapOpUHTH3ra Oup
HE4Ta MOTHBAIMS TabCUP KYpcaTaéTraHIUTUHU KYPHUIIMHTH3 MyMKuH. KynuHua Oy
MOTHUBAIMSJIAPHUHAT OWPU WKKUHYNCWHHM dYeKiIaMmaian. AKcuHYa, Oup-OmpuHU
TYJIIUpaan, XaTTO MOTUBaLMsIIap Oup OMpHra Kapama-Kapuii OYJIHMIINA XaM MyMKUH.

Macanan, TapTHIIIa OfamMiap TUHWIMKKA Ba XOPAMK YMKAPHILTa WHTHIAIAJIAP,
allHn malTAa Typid XWUIMK Ba MYJOKOTAAa OYIMIIHM ucTaigunap. MexHar
MyHoca0atTiaapu MoOTHBauusacH. by wMabHOJAarm MOTHBALMS HWINYWIApHU (Haoi
WIUIAlTra YHAOBYM parOaTIaHTUPULUIAD WUFUHAMCUHM AHTIIATaad. SIBbHU TallIKUII
ATUII TaAOUpiapuHU YTKa3uO OYirad, MEHeKep HIINHUHT SXIIW Oa’KapWIMIIUHUA
TabMUHJIAIIN Kepak. by Makcamiapaa Kyiuaaruiapaad GoiiaaaHuiaam:

a) parOaTIaHTUPUI SHHU UITYUATIAPHYU TAIIKK (MOJJIMNA Ba MabHABUI) OMIILIAP
épnamua haos uiIalra yH/air;

0) maxcuii MOTHBAIUS SHHU WITYHIIApAA MEXHATTA WYKH YHIAII XUCCUHU a0
k. by epnma acocwiicm wimmam Y3 MexHatuaaH, ¢GaolTUTHAaH MaHdaaTaop
OYIUIIM yHTra KU3UKUIIM Ba KOHMKUIIM 3apyp. by MHCOH XaTTH XapakaTu Xap JI0UM
YHUHI MOTHMBAaLMSCUIa OOFIMKIMIUra TyBOXJUK Oepaau. OgaM failpaT Ba IIMKOAT
OWIaH KAaTTUK MEXHAT KWJIHIIA MYMKUH €KHM UIIJaH YETJIAaHUIIN XaM MYMKHH. Xap
JTOMM MHCOH XaTTU XapaKaTHHUHT MOTUBJIAPUHU H3JIAlll JIO3UM. AHbaHABUMN EHJAITYB
Oyiinuya xoauMIIapra camapaid MIUIally mapt Oyaran Oup pecypc, akTuB cudarua
Kapajap 5ad. JIeKuH caHoaT MHKWIOOWZAH CYHT OW3HUHI >KaMUATHUMH3 SIHa/Aa
MypakkaOiamad. TexHuKa TapKKUETU OJIaMJIapHUHT MeEXHaTra MyHOCaOaTHHU
KECKUH Y3rapTupuo 1odopau.

Harmxana, menexep xoaumiiap (paoausiTHHU KaHAal MOTHBJIAIITHPHUINTA Xap
KyHU Ay4 Kenaau. SIbHU yJIapHUHT OOp KyYHMHH MabiyM OUp HIIHU Oa’kapuiira
KaHai KWinb HYyHANTUPHIIT MyXHUM XHUCOOJIaHAIH. V3 KMJITAaH ME€XHaTUJIaH KOHUKUILI
Ba MEXHATH MaxCyiauaaH (axpjaHUII XUCCH OJamiiapjaa MAaxCHil MakKcaJ XUCCHHH
yiroTau. MoTuBalMsi HyKTaW Ha3apuJaH KaparaHga Oy — NyJiJaH Kypa Kam
axaMmMsTra sra sMac. MeHexepiiapHu, OoJaMilapHU KaHJaid [apouTiap OomKa
OMPOBHUHT TOMIIUPUFUHU Oa)kapuIlra yHJAIIU Xap JOUM KU3UKTUpHUO KenraH. by
KU3UKHUII OJAMJIAPHUHT IIAaXCUW SPKUHIUTH omub OopraH capu Yycub Oopmau.
Opamunap >pkuH OYyJraHu capu yJapHU MEXHaTra HMUMa YHAAETTaHJIurd Ba OyHJIaH
KaHjai (oiga KUIUIMHY OUITUIT KU3UKTUPA/IH.

6.5. XoaumJiapra 0yarad TajgadHu pexajalmTHPH I

Xoaumiapra OynraH TamaOHM peXalamTUpHIl — Oy TypUCTIUK (UPMAHUHT
Kajapiapra Oynradn TajaOuHu aHuKIamaup. KopxoHaHWHT Xoaumiiapra Oynrad
Tajgabu BakT YTUIIM OWIaH OWp KAaTOp MYKU Ba TAIIKKH OMWIIIAp TabCUPU OCTHA
V3rapaau. bynpail y3rapunuiap Xxamma BakT XaM Typ MaxCyJoTra OyiaraH TaaaOHUHT
OLLUTaHJINTY €KH OYIIMacaM CaKIaHUO KOJTaHJIUTMHU aHTJIaTManIu.

KopxoHaHuHr MeXHAT pecypciapra OYiaraH 3XTHUEXHHM Xu3Matrjapra OyiraH
Tanad Ba MEXHAT YHyMIOPJIUTH OWJIaH aHUKJIaHAAU. XOJUMIIap COHU (PMPMAHHHT V3
oJiura KyWran MUKAop Ba cudar OwiaH OofiMK BasudalapHd MaKOH Ba 3aMOH]IA
amaJira OIMUpHUII MaKcaauaa aHUKIaHAIH.
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BbomikapyB Hazapusicu Ba aManuéruja Xxoaumra OyiaraH TagaOHU aHUKJIAUTHUHT
Oup Heya ycyJulapu KyJulaHwiaaud. Typu3M MEHEKMEHTHIa UKTUCOAUM YIIHOB yCyJIn
Ba TEHJCHUMIAPHM JIOMMXANall yCYyJUIADUHUHT axaMUATH KarTa. MKTuconuii yo4os
ycynu Oyinya WINUM Kydudra OyaraH »SXTUEXK Kelakakgaru Oupop uuira
Ky3JlaHaéTraH Tajald JapakacujaH Kenud 4YuMKuO aHuKIaHaau. TeHAeHIUsIapHU
JoMuxanaml ycyJqyd 3ca YTraH Wuwulapjard MIIdyd Kydura OynraH Tanabd Ba yHUHT
TapKUOUN CTPYKTYpaCMHHU Y3rapuil TeHIAEHUuWsIapu ypranwiaaud. by Ba Ooika
ycyuiap (MebEpUid ycyi, SKCTPOMOJISAIUS YCYIH Taxpuba ycynu Ba OolIKagapaup)
Maxcyc Kypcnapnaa ypranuirad. IyHUHT ydyyH Ma3Kyp AapciuKkia yiaapHUA 3CIaTHO
YU OuinaH yeKJiaHaMu3.

Xoaumra OynraH TanmaOHU aHUKIAMm (akaT Kepakiu HIIYuUiIap COHUHU
AHUKJIOBYM MHUKIOpUN yCyJulap OmiaH udekianu® Konamainau. by skapa€n aHvaruna
KEeHI' KaMpOBJIH >kapa¢H OynuO, TM3UMiM Xxapaktepra sra. by xapaén 6.3. pacmaa
YMYMIIAIITUPWITAH X0J1/1a TACBUPJIAHTaH.
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0 BINHI0Y

HEII'A

e N
Kaapuaap Wira kaOyn KW TaMORIILITapH QYHKIUSUIAPH
» cHécaTh » (MaxOypusITIap , MEXHAT (baonHﬂTHHHHVr TypH)
L y IIAXCHUHT TaXXpHOa Ba MAIAKaCHHHUHT Y CHIIH
4 )
Wmra kabyn |, Tamku pexa- 5 Nuku
|  KuaumH pe- JAIITHPUII pexaTalTHPHUILI
JKAJIAIITHPHUII * +
N / Kaepnan Ba kauoH Kanaka , kKaH4ua Ba Ka4oH
KYyLIMM4a XOAUMJIIap X0AUMIIap Y3 Xu3Martia-
umira Kaoyn puyra >KOMJalTUPUIAIA Ba
KWJInHaau. JIJaBO3UMIJIapU OLIMPpUIIaIN.
Ilepconaira _ j
6y1ran Tana- Ky3naHa6evTraH zE)aEpz[a KaH4Ya Ba KaHAKa WIITYN Ky9IH
MaBxK nagu? Kaepaa yHra MyXTOXIHK MaBiK
OMHM pexa- YA OyIan Pa yira My Y
KaHaKa Ba KaHya WIYM YpUHIApHra ora.
JAIITHPH LI
Kaxpap kuc- Kanua Ba Kalich YU Ky4u KOPXOHaa
KapTupujninm- KOJIMPUJIUIIN KEPaK
HHU pexa-
JAITHPUILI
\
Iepconannu . i
Kacouil yKu- KafxaKa Ba KaH1a JKUTHIL tagoupaapu 3apyp. Kiyzma-
THUIHH peska | HaETraH AHIM UII YPHHIAPH Y4yH MaBKyJl EPCOHAN
aTTeCTalMsIaH YTKAa3WIaIUMU EKH SIHTHIApH
JAIITHPH LI
Kanpaapuan
capaJjiall Ba yKH TamkuioT nepcoHaNNHM MAKILTAHTUPHUII Ba
=J»{ THII XapaKaT-  |=—Pp PUBOKIAHTHPHII YUyH KaHAAH XapaKaTiap KUTHII
JIAPUHU pexa- Ky3TaHasnTu?
JIAIITHPHUII
IlepconaHuHT

HIIHU Ba KeJa-

JKAKIaru pH-
BOKJIAHUIIHHH
peKaIaITHPHUIT

Kauon xaHya Ba Kalicu umduiap jJaBo3umiapra
TallMHJIaHAH.

Pacm 6.3. XoaumJiapra 0yJran tajJa0HM peskajaliTHPHUIL.

6.6. Typusm unaycrpusicuia 00IIKApyBJIH PeRaJAIITHPUITHUHT Ma3MYHH,
TYpJIapH, YCYJUIAPH Ba Y3Ura XOCJIHMIH.
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bomkapysnu pexanamtupuin — 0y MOJNHMSIBUNA Ba WHBECTHUIIMOH CHUECATHU
Tax) i Kapa€Hu OYnub, ymap HaTWXKAIAPUHUA HCTUKOOJUIANl Ba TAITKWJIOTHUHT
UKTUCOJNI MyXUTHUTa TabCUPH, TABAKKATUWINK KUJIUHAJUTAH Japaxka TYFpUCUIA Ba
MOJIMSIBUM pexanapHu CYHITH BapUAHTJIAPUHM TaHJaAll TYFpUcHAa Kapopiaap KaOym
KWIHII IEMAKIUP.

TypusMHH pexanalmiTUPUII COXacUJa XallKapo KOHCYJbTaHT Ba AMepuKa
MyTaxaccucu Oynran DaBopa MHCKUN pexanalmTUPHUIIHU KaTop MabiIyM Makcaj Ba
Bazu(ayiapura SPUIIUIIM yYYH KeJaKaKHM TaIllKWi OTUIl cudaTuja KapallHh
takud sTaau. PexxanamTupuin HaTuxkacu 0ynub pexka XxucoOiaHaIu.

Pesica-Oy GamopaT KWIMHAIUTaH Ba Tal€piaHTaH BaKTHUHT Oab3u JaBpliapu
y4yH  MYJDKaJUIaHTaH  OOBEKTHH  MKTUMOUN-UKTHCOIUN  PUBOKIAHTUPHUII
nacTypuaup. Sxmm Yina®d Ty3wiraH pexanap eTapia jJapaxala MOCIHalryBYaH
O0ynub, paxOapimapHu Ky3la TyTWIMaraH WMKOHHUATIAPUHU aMajra OUIUPHINIA
yerapanad KyHMaciauK y4yH Xapakariap S3pKHHIUTHHU KY3/1a TyTau.

PexxanalmiTUpUIIHUAT ~ MOXMSITH — KYTHJIQKAaK ~ MaKCaIJapUHUHT  WIMHI
acocimaHiauruaa, 0030p Tanad KWIaJWraH TakAUM STUIAIUTAH XU3MATIAPHUHT
TypJiapy, XaKMH Ba MYJJIaTJIapUHU sSHAJla TYJIUK aHUKJIAIl acOCU/a yJIapHU aMalira
OIIMPUIIHUA SXIIUPOK YCYJUIAPUHM TaHjamjgaH uoopar. Tamkuiaor paoausaTHHUHT
dbupMa nuugard pexajalmTupuil HadakaTruHa MOJIUSBUN-UKTUCOIUM, TalIKUIIHM-
OOILIKapyB MYaMMOJIADUHM TYJIUK KYpuO YMKuUIl, OalKu YJIapHU €YHIl YYYH
BOCUTAUYMJIAPHU XaM TaKJIU( KUJIAIH.

TypucTiauk TamIKUIOT Y4YyH OOIIKAPYBIM PEXKAJAIITUPUITHUHT aXaMUSITH
Kyhiugaruiapaad ubopar 0ynu0, y Kylnaaru Xxapakariap HyHanmummaad noopar:

- MYMKHUH OYnIraH MyKOOWJ PUBOXJIAHTHUPWILIHU SHAJA caMapaiv WyJUIapuHU
TaHJIaIll UMKOHUSITHHY Oepaiu;

- TamKWIOT (PAaOJUATUHA WKTHCOIUN caMapaJopiiuK MUCTUKOOJJIAPWHHM aHUKJIAII
MMKOHHWHH Oepajiu;

- MEHEeXepjap HWIIMHU MOTHUBAIMS YyCyau OYau0 Xu3maT KUIYyBYM aHUK
Makcajyiap HUFUHANCUTAa WMKOH sipaTaaud Ba yiuap QaonusTuHu  Oaxosall
ME30HJIApUHHU OeNruialira UMKOH Oepaiu.

Boukapysiu pexanamtupuin 00beKT 0ynud Kyiluaaruiaap xucooaaHaau:

- MOJMSIBUM pecypciap XapakaTu;

- MOJUSIBUM pECypClapHU IIAK/UTAaHTHPHUII, Takcumiam Ba (oigananuiiga
TYFUJIAJUTaH MOJUSBUNA MyHOCabatiap;

- MOJMSIBUM pecypclapHH TaKCUMIIAIl HATMXKaculla TallKuil OYnmaguraHn Kuimar

IPOTIOPIIHSICH.
MouusiBuii pecypciaap — Oy THXOpaT TalIKUIOTH Tacappyduma OYnran myn
mapoMajiapu  Ba Tymymiaapuadp. MonusiBuii MyHocabatimap — Oy TKopar

TAIIKWJIOTH Ba JaBjiaT OOlIKa XyKyKHH Ba >KHCMOHHH HIaxciap ypracuaard y3apo
MyHocaOaTinapaup. KuilmMar mpomopuuscu MOJIMSIBUN pECypCiaapHH TaKCHMIIAIIAA
makyanaau. [y tap3ga OomkapyBiiu pekanaliTUpUIl skapa¢Huga OUp BaKTHUHT
y3uja OKWIOHAa MyHOcabaTiap, KuiMaT Npomnopuusjiapd, MOJIMSIBUN pecypciap
XapakaTyd Ba IIy acocla peXalallTUPUIAEITaH JaBpAa MOJUSIBUM KypcaTKUdiap
aHUKJIaHaAu. Xap Oup MOJMABHUI pexacu TapkuOura (GpaoausiT TypH sHalla aHUKPOK
TabCUp Kuaau. MonausBuil pexanap xapakaT My 1aTu Oyiinda TacHu(pIaHau.
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MonusiBuii ~ pexamapHd  IMAKUIAHTUPUIN  acocw  Oynub,  cTpaTeruk
peKaNaTUPHIT  KapaCHUIAa THXKOpPAT TAIKWIOTH pax0apwsiTH  TOMOHHUIAH
AHUKJIAHAIUTaH Y30K MyJAaT/Id MaKcaJjap Xu3mMaT KujiaaaH.
MonusiBuii (aonusITHU Y30K MYIJATIM MAakKcaulapd Ba yiapra 3pULIUIIHU
sHaJa caMapajid YCYJUIAPUHU TaHJall MOJIMABUM CTPATETUSHU HILIA0 YUKW
kapaéHuJla amaira omanad. TypMaxCyJOTHUHI  Typjiapu Oyinua  pexa
MabJIyMOTJIAapy, CTPATErMK MAaKCaJIapHU XucoOra onud, COTUII MYMKHH OYiran
XKMHHHU 0ax0J1a0, MOJIMABUI MEHEXep Xu3Matu OyTyH Typpupma OViinya HHImuK
pexanapHu unad yukaau. PexxamapHu MazMyHHM Oyiinua WUKK pexanalliTUPUIIHU
HIYHJAl Typllapu: TEXHUK—MKTUCOIUN, OMEpaTHB-UILUIA0 YUKAPHUII, TaIIKUIUM-
TEXHOJIOTHUK, COIMAaJ-MEXHAT, TabMUHOT-COTHII, MOJIHSIBUNA-UHBECTUIIMOH, OW3HEC-
peXaNAMTUPHUIIT MaBXKY[. Pexanamtupuinga Xxucoora oJuHaAUral Makcaaiap Xuiu
Oyiinua y XxaM OmepaTvB XaM CTPATETUK OV MyMKHH.
TypucTiauK TAmKWIOTHA OOMIKAPYBIM PEXKATAMITUPUIIT MaKCaad TETUILIH
MOJIUSIBUN KapopiapHU KaOyn KWIWIIra TaHaad OJIMHTaH KyHuJard Me30HJapura
OOFuK OVnaau:
- COTHUIIHU MaKCUMAaJLJIAIITHPUIII;
- (¢oiigaHN MaKCUMaJUTAIITUPHIILL,
- (upmMma srasiapu MYJKHHH MaKCUMaJUTAIITUPHIIL.
Bourkapysiu pexanamTHpUITHIHT aCOCIOBYM BasudaIapu:
- aimanama mabiariap, 1e0UTOp Ba KPEAUTOP Kap3JOPIUKHHA OOTIKAPHIIL;
- TYPUCTIUK TAWIKUJIOT ITyJ OKUMJIAPUHU OOLIKAPUIL Ba TAXJIUJ KAJIUILI,
- TallKh pecypclapHU Kaj0 KWIMII CTPaTerMsCMHU TaHjam (Kpeauriap,
KalUTaTHU a0 KUIUITHU SYMUCCHS IIIaKIIHN);

- XHCO00 Ba COJIMK CHMECATHHHU UIIJIA0 YHUKHIIL;

- aMmopTuzanuaé cuécaTuHu Kymubd XucobjiaraHja XapakaTjapHU Ha30paT KUJIHII
Ba OOIITKAPHIIL;

- WMHBECTHULIMUIAp, MOJUSJIAIITUPUIN Ba IUBHIACHJJIAp TYFpUCUAA MyMKHUH OYyiraH
KapopJiapHH ¥3ap0 OOFIMKIUTUHUHT TaXJIWIU Ba AUBUICH CUECATUHU TaHJIAI,

- OyryHTH KapOpJIapHUHT KeJakKakaaru oKkuOaTaapuHu OaniopartIiai;

- (dolimanan Ba 60ITKa MONHMSIBUN pecypciapan camapaiu (o jamaHuIl.
bomkapyBHUM pexanaliTHpUITHUHT aCOCUM TyPH Ba YCYJUIApHU.
PexxamamtupuImHUHT acOCUM FOsIapu yTraH, XO3UPIM €KUM Kenakak JaBpra

UYHAITUPWITaHIUTUra OOFJIMK PAaBUILJIA PEKATAIITHPULIHU TYPTTa aCOCUN TYypHHH

axpatud KypcaTaau:

- peaktuB (dakaT yTrad gaBpra MyJKalJIaHTaH);

- MHaKTUB ((pakaTruHa XaKUKUN X0JIaTUTra MOCAIITUPHIIAIN);

- MpeaxkTuB (TaIOMPKOPIMK XWJIH: (DaKaT Kelnakakka KapamrHu ad3an Kypaan);

-  MHTEPAKTUB (peXaJTAIITUPHUIIHUHT Oapya SXIIH FOsUTApU Y3apo XapakaTiapura

WVHaAITUPWIITAH).

PeakTuB pexanamrupuiiga 6apua MyamMmoJiap YHUHT TYFWIWIIN Ba YTra
TapakKUETH HYKTaW Ha3apuJaH TaJKUK KWJWHAIU. PexamamTupuin roKOpUIaH
Kyldura TOMOH amajra OIUpWIagu. PeXajamTUpUITHUHT PEakTUB HY()Y3UHUHT
apzayuury  yrran  duiap  Taxpubacugad  (doHganaHul, — MakcaIapHUHT
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OJITMHTHJIAPUHU CaKJIaIll, OOIIKApHIIl yCyJuUlapu YilaHMaran Tyo y3rapunuiapra oiauo
KeIMalIy; OJaTiapHu cakiaau, ¢upma Xomumiapuaa XaBOCHU3IMK XUCCHUHH
gparaayd. PexalalITUPUIIHUHT pPEAKTUB XWIMHUHT KAMYWINTA OYTyHTH KYyH
y3rapuillHd XuUcoOra OJyBUM MOCJAllyBYaH €HJIamyBAaH (oilgaTaHuIManu,
UIITUPOK ATHUII TAMOMMIIUTA pUOSl KWIMHMANIH, ShHU peXaNallTUPUIIra pax0oapiuk
OwnaH acocaH (pakaTTMHA TAIIKWIOT TON-MEHEXepiapu UIyFyJUlaHaJu; PEaKTUB
peXATAITUPUIL THXKOPAT TAIIKUIOTA (PAOJUATUHUHT YMYMHUH CcaMapagopiIurvuHU
MacauTUpaIu.

NuakTuB pexanaliTUPUII [IAPOUTHHU €TapiH, SXIIM Ba MaKOYyJIMHH KaOys
Kuiaau. UHaKTUBU3MHUHT (DapK KWIyBYM KUXATH (DAOTUSTCUBINK, XO3UPTU XO0JaT
Ownan Kojaau. VIHAKTUB peXaNAMTUPUIIHUHT WKOOMA TOMOHHM  XYKAIHK
daonusaTHIa  PEKATAMTUPHUIIHUHT  IXTUETKOPIAUTH  XucoOnaHanau. MHakTuB
peKANAMTUPHUIIHA KaMYWINTH: Y3rapuluiapra Mocjaiia OJMACiIUK KOOWJHUSTH.
Tamxkunor (akatruaa OapKapopiauK MakOys mapowTiapAa (GaoiuaT KypcaTaiw.
bynna ¢akartruHa KUMHUHT Japomaaiapu Oozopra Oornuk Oynmaca OOKeT
Maljafriapy  XUCOOWJAH  IIAKJUIAHTaHJapruHa  sSmad  KoJaau;  KOpXOHa
XOJIMMJIAPUHUHT WKOJUM  CANOXUATUAAH Kydycu3 (oijaiaHvIl, yiap Xu3maT
MYCTaKWJUIMTUHUHT YE€KJIAHUIIIH.

IIpeakTB  pexanallTUPUIL  KEJAKAK  y3rapululapura Ba  yJlapHU
TE3NAITUPUILTAa WHTWIMILTA HYHANTUpWIraH. PexamamTupuiiHUHr Oy  TypH
KeJlaXak pPeKaJallTUPUII HUIITUPOKYMIIAPUHUHT SPATYBUMIIMK XapakaTH MaxCyJH
oynmu6 xucoOmamuam ky3ga TyTtaau. Iy ca®abmu mpeakTuB peKalallTUPUITHUHT
MakKcaJid  ONTUMall  eYyuMJIapHu  u37a0d  TomMIl  acocuja  Kela)KakHU
JoMMXajalITUpUIIAaH  uOopaT.  PexanamTUpUITHUHT  TPEaKTUB  TYPUHUHT
ad3aUTrU: TAllKd MYXUTHH a7eKBaT OaxoJialll Ba pEXaJalllTHPHUII KapaCHHIa
TaTKA OMUJUTAPHUA XUCOOTA OJUIITa WHTWIIHIIL, peKaiap UILIIa0 YMKUIIIA UITTHPOK
ATUII TAMOMMIIN Ba PEKATATHPULI UIITUPOKUYMUIAPUHUHT WKOINNA KOOMIUATIAPUHA
MaKcuMall napaxana cadapbap kuwiauml. [lpeakTuB  pexanamITUPUITHUHT
KAMUMJIMKJIApU: MUFWIraH TaxpuOaaaH erapid Japaxana  QoiiagaHMaciuk;
TaJKUKOTHHUHT XaJJIaH 3UE1 SHIU yCyJulapura Ku3Kuu.

NuTepakTuB pexanamTUpUIIHKA WIFOp ¢upMmanap Kymiadaunap. Acocuid
ad3aJUTMKIApU: MINTUPOK OSTHUIL TaMOMMJIMIa acoCjaHTaH Ba peXalallTUPHIL
UIITUPOKYMIIAPUHUHT  WKOJIUN  KOOWIMSATHHM MakcuMai Japaxana cadapbap
KWJIaay;  KelakakJa  XyKymaT  Ha3opaTH  OCTHJAa Ba  peXalallTHPHUII
UIITUPOKYMIIAPUHUHT  OHTJIM  XapakaTiiapu HaTwkacu cudaruga MaiJoHUra
YUKHUIIHU Ky371a TyTaaud. VHTepakTHB peKaJAITUPUIIHUHT MaKCaJu KelaKaKHU
nonnxanamrupum. [y Tap3na MOMUSIBHN peXANTApHUHT PEATUIMIM KYIT XO0JUIapa
pOKANAMTUPHUINIHUAT ~ TYPUHW  TaHJalllaH, XaMmja Oapya  TOMNIIHUPHUKIIAD
ACOCJIAHTaHJINTUHUHT TapakKHET ycyJulapuaad (OJIaJaHUIIHU TaHjalra OOFIUK
Oynanu. bolmkapyBin peXalallTUPUIL: HUKTUCOAMN Taxyimi, Kod(PhUIHEHTIH,
MEBbEPU, OallaHCNM, JMUCKOHTIAHTaH IyJ OKUMJIApH, KYI BapHAHTIWIUK YCYJIH,
UKTHCOJUH - MATEMATHK MOJICJUTAIITUPUII Ba UICTUKOOJUIN yCyJulapuaaH noopar.

boukapysnu pexanamtupuinga Aactiadku - ycyjulapu O0ynub, Kyduaaru
OOCKHUMIIAp/IaH TAIIKWJI TONIaH UKTUCOIUMN TaXJIWJl TaH OJIMHIaH:
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1. TypucTnuK TaIKWJIOTHUHT YTraH HaaBpiap JaBoMuaaru Oapya pecypciapu
VUKTUCOIMN TaxJIWIAaH YTKaszwiaau. TaxJnil HaTWKallapyu KEJITyCHu JIaBp YUYyH
MOJIMSIBUI peKaJIapHU Ty3HIIIa (HOHJaTaHUIIA TN,

2. MonusiBuil pecypcnap xapakaTUAard TEHASCHUMSJIAPHU aHMKIAIl Y4yH YTraH
JaBpJary JapoMaJji Ba Xxapaxariap CypbaTJapUHUHT YCUIIIM aHUKJTaHA/IH.

3. Mabnym KOHYHUATIAPHM YpHATUIIra WMKOH OEpyBUM peKaJallTHPUII
UHTEPBAIM JAaBOMHUJA MOJUSABHM Ba HIUIA0 YUKAPUII KYpCATKUWIAPUHUHT
y3rapuil yiagaMu OerviaHaIn.

4. YernmanumapHu Ba ynap cabaOWHU aHUKJIAIl YYyH PEKAHMHT  acoCUi
O6ocKuwiIapy OaKapuIMIIY TEKIIUPUIAIN;

5. Momgauii Ba MOJIMSIBUM  pecypcilap MaBXKYUINTH  AHUKJIAHAOAW, SIHTH
TOMIIUPUKIIAP YUYH YJIAPHUHT OOIUIAHFUY JapaKaCHMHU aCcOCIAIl YUyH pexau
naBp OoIMaary akTUBIIAP XOJaTH aHUKIIaHAIH.

TypdupmManu  puUBOXKIAHWIIT  TEHACHIMSICHUHM  aHWKJIANI  MaKcaJauja
KyHugaruwiap TaxJuil KWJIUHaAu: Oapya TypMaxcyJioT Ba ajoxuia Typiapu Oyiinda
COTHILI XAXMHUHHU Yy3rapuiid; (oiga Ba peHTAOEUIMK MUKIOPUHUHT Y3rapHIlu;
MHBECTULIMSUIAp XaKMU Ba CcaMapaJopiiMru; Hapx cuécatd camapaJopiIMIruHu;
XU3MaT €TKa3uO OepyBumiapu OuinaH XUCOO-KUTOO MIApPTIIapu; MyJ ONepauusjiapy;
TyppupmMa MyJakd TapkuOW Ba Ty3WIMacu; akKTHBIAp allaHUIIM;, MaHOanmap
TYy3WJIMacH Xamja TapkuOu Ba Oomkanap.

MonusiBuil  XUCOO-KUTOOMApHU acociaml  y4yH Kod(QGUIMEHT yCyiauaaH
dborinananunaau, Oy ycyl aapoMaja Ba xapaxariap OVyinya Ky3na TyTHITaH
Y3rapuiiapHi XMucoora oJiraH XoJjaa Y3rapTUpuirad YTrad 1aBp KodduimeHTuaan
doimananumra acociaHrad. PexaBuil TONIMIMPHUKIAPHUHT PEATUTH MEbEPTUB
ycyinnaH QoinaraHwiraiga omaan. PexanamTupuimHu MebEPUN  yCYJTUHUHT
MOXMSITH TIyHJIaH HWOOpaTKH, OJAWHIAH OeNTWIaHraH MebEpiap Ba TEXHUK-
UKTUCOAWM MEBEPNAMITHPUILL aCOCHUJIa THUXKOpPAT TAIIKWJIOTUHUHT  MOJUSIBUI
pecypciiapra Ba yJIapHUHT MaHOamapura OViaran 3XTHEXH Xuco0jiad TOMUIaIu.
Meb€p Ba MebEpnap THU3UMM KyWUJArWjIapHU Y3 HWYWra OJIaJAU: MHUHTAKABUI,
MaxaJJIuid Ba THXKOpAT TAIIKWIOTIAPUHUHT HMUYKH XYKAIUMK MebEpaapu (COJTUK
CTaBKajapu, acocuil ¢GoHIap Trypyxu OVinua amMopTu3alusi MebEpIapu,
aKUMSIOPJIMK )KaMUSITUHUHT 3axupa (GOoHAUra axxpaTMaiap MUKJIOPH Ba OomIKasap).

banancnu ycynmHMHT MOXMSTH WIYHAAH WOOpPATKH, XapakaTJapHUHT YIapHU
KoIUTam MaHOajmapu OwiaH KeJUIIWIIW, pexandapHu Yy3apo Oapua OYIUMIIApUHH
XAMKOPJIMKAAard OOFIMKIUTH. MonusiBuil pecypciap y3apo siHaja OKHIJIOHA acocna
OanmaHcnamran OyIuIU 3apyp, sS’bHU MyJ (OHJIApUHU MIAKIUIAHTUPUIIHU YIIApHU
KeWMMHTY TaKCUMJIAI Ba yiapjaH (OiJallaHUITHUHT camapaliv yCyJUIApUHUA TaHJIaII
1Yy OunaH TeHIIAIITHPULI.

JIUCKOHATJIaHTaH IMyJ OKUMJIApU YCYJIU MOJIMSIBUM pexalapHU, WUHBECTUIIMS
JoMMXaJapuHU Ty3ullga (odjalaHuIagl Ba IyJl MaOJarfapuHUHT TYLIMIIA Ba
TYJam gaBpiapu OViinda TaKCUMJIAHTAHJIUTUHUHT WUFUHAUCUHA UCTUKOOJIIAIl YUyH
WHCTPYMEHT cudaTuia Xxu3mMar KUiaiu.

Kyn BapuaHTIMIMK yCyJu MOJIMSIBUM pEeXaJapHUHT OUp Heda BapHaHTIAPUHU
unu1ad YMKUIAadH uooparaup (Macajiad, ONTUMHUCTHUK, TECCUMUCTUK Ba 3XTUMOJIN).
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HNxruconnii-mareMaTuK MOJEIUIAIITHPHIN YCYJIM MOJIMSIBUM KypCAaTKHWIap Ba
yiapHu O€JNTWJIOBYM OMIJJIAD YpTacuaard Yy3apo aJlOKaJapHU  MUKJIOPUI
udonananumMra WUMKOH Oepaau. by anokanmapHu Tys3uijga (QyHKIHOHAN EKU
KOppeJnesius yCcyJulapuJiaH UKTUCOANN-MAaTeMAaTHK MOJIEN OpKaJIk U(oaalaHaIn.

BouikapyBnu pexanamiTUpuIl Ba HUCTUKOOJUIAIITUPUIIHUHT ydTa MYKOOWI
MOJEJUIAPU aMaJl KUIaau:

- anre0apuK TEHrjaamanap TU3UMU;
- YW3UKJIH JacTypJiall MOJEIH;
- DKOMETPHUK MOJEI.

HNcTtuk6oimym  ycysl THXKOpAT TAIIKWIOTUHWHT CTpaTeruK WYIMHU UILIa0
YUKMIIard ycyiau Ae0 TtaH onumHrad. MctukOomrapHu (FOHOHUAa prognosis —
OJIIMHJIAaH KYpHWII) aManuérra OeBOCHTA >KOpPUH JTUIT BasudacuHU KyWMaiiiau.
Ma3skyp ycyJ Kaili KWIMHIaH TeHASHIUIap aCOCHIa OOIIKApPYB OOBEKTH MOJIMSIBUM
XOJIATUHU PUBOXJIAHTUPUII BapUAHTIAPUHU AHUKJIAIITa UMKOH OEpyBUYM MYKOOMII
MOJIMSIBUM KYpCcaTKUWiIap Ba MapaMeTpJIapHUHT TYJIUK TYTUIAMUHU UIILUIA0 YUKUIIAAH
noopar. VcrukOomnami-pexxkara anbT€pHATUB 5Mac, OallKM PEXKAHUHT AHAIUTUK
acocH, peXaJlallTUPUIL YMYMUH jKapa€HUHUHT OUp KUCMUINP.

Tasinu c¢y3 Ba uOopanap: MCEHEKMEHT, pEXaJTAIITUPHUIN, TAIIKWI DSTHII,
MOTHBAIS, 0030p,  pakoOaruuiap, Tanao, TabMUHOTYUJIIAD, TapMOK,
MEXMOHJIYCTJIMK, JIaHTMa(T, JSKOJorus, caéXarT MOTHBAIUACH, >KHUCMOHHUU
MOTHBAIIMS, PYXHH MOTHBAallMs, MaJaHUN MOTHBAIMS, Iaxapjapapo MOTHBAIHS,
peka, MOJIMSIBUN pecypciiap, MHTEPaKTUB, MPECAKTHB, HHAKTUB, YKOMETPHK MOJICIIb.

MYCTaKI/[J'l TABJIMMHHA HA30PAT KUWJIHII YYYH TONIIIMPHUK Ba CaBOJLJIap:

MenexxMeHT QyHKUMSIApUHUHT MOXUSTH HUMaJaH nuoopart?

Pexanamupuin QyHkuusich HUMaHu udonananam?

Tamkun 3tui GyHKUMSICH HUIMaHU udoaanaiu?

MotuBanus 6omkapyB GyHKIusACH cudaTtuaa HUMaHu udoaanann’?
Xonaumiapra Oyiras TanabHU pekaJalliTUPUIL KaHJail amanra omupuiIagn?
TypusM uHaycTpusicuia OOLIKAPYBIN PEXATAMITUPUILIHUHT Ma3MyHH, TypJiapH,
yCyJu1apy HUMaaaH uoopat?

R
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2. AmmeBa M.T., Canumona b.X., Mexmonxona meHexkMeHTH. — T.: Mommus, 2005.
-275 b.

3. TyxmueB U.C. «Ctparernueckoe ruiaHupoBanue» YueOHoe mocooue T.: TI'TY.
2004 r.

4. KpaptansHoB B.A. MeHeKMEHT Typu3Ma: 3KOHOMUKA Typu3Ma. YueOHuk. 2002.

Aunexcanapona A.JO. Mexaynapoanslii Typusm. - M: Acnekt [Ipecc, 2004.

6. IOpees A.Il. IlnanupoBanue Typusma. YuebHoe nocodue. Jonenx 2003 r.

hd

132



7. bormanoB E.U. [InanupoBanue Ha npennpusituu typuszma CII0.: U3n.a. «busnec-
npeccy» 2005.
8. braro A.Il. Typucrckue popmansHocTu. «Akagemus». M. 2004.
9. boromto6os B.C., Opnosckas B.I1. Oxonomuka typuzma M. Axanemus 2005
10.nTepHer cantnapu:
-  www.interunion.ru — TypuCTCKUE aCCOIMAIINH
- www.world-tourism.org — BcemupHas TypucTCKas opranu3arius
- www.wttc.org — BecemupHbiii CoBeT 10 MyTEMECTBUAM U TYPU3IMY
- http://www.wto-marketing.ru — caiit BTO
- http://www.tourism.uz/
- http://www.tour.uz/
- http://www.advantour.com/rus/
- http://www.tours.ru/country/uz/
- http://www.tours.ru/films/db/default.asp
- http://uza.uz/ru/business/3405/
- http://uza.uz/ru/documents/3403/
- www.ftk.cc.uz
- http://lex.uz/uz/doc/act2008-07.html
- http://ftk.cc.uz/index.phtml

7-bOb. TYPUCTJIMK TYPJIAPHU PE/KAJTAIITUPUI

Pexa:
7.1. XKo3ubanop TypUCTIUK MaxCyJoT SpaTHUIIL.
7.2. Xu3Mar KypcaTuill Japaxanapy (KiacciaapH)

133


http://ftk.cc.uz/index.phtml
http://lex.uz/uz/doc/act2008-07.html
http://www.ftk.cc.uz/
http://uza.uz/ru/documents/3403/
http://uza.uz/ru/business/3405/
http://www.tours.ru/films/db/default.asp
http://www.tours.ru/country/uz
http://www.advantour.com/rus/
http://www.tour.uz/
http://www.tourism.uz/
http://www.wto-marketing.ru/
http://www.wttc.org/
http://www.world-tourism.org/
http://www.interunion.ru/

7.3. Xuzmariaap nakeTH.

7.4. Typxu3MatiapHu JOMHXaJIalll.

7.5. Xu3mar KypcaTvil JacTypu

7.6. TypnapHu pexaJallITUPUII Ba HIAPTHOMAJIHU PEXKa

7.1. ZKo3ubaaop TYPUCTIHUK MAXCYJIOT SIPATHIIL.

Typoneparop ¢GaonusTHUHT acocuil Basudacu MyHOCHO XHu3MaT KypcaTHII
JACTypy OWJIaH MyCTaXKaMJIaHTaH Typ sIpaTUIll XUcoOsaHaau. AifHaH 11y MaxcyJoT
TypornepaTop TOMOHMJAH sipaTuirad OYnu0, ©0o30pra uMKapwiaguraH acoCHi
TYPUCTIUK MaxCyJOT 0Yan6 xucobnanaau. COTUIIHMA TAIKWII ATUII YCYJIA Ba TYPUCT
TaJaOHOMAaCUHUHT Typura Kapad Typiap HMHAMBHAYAJ Ba TYypyXJM OYiIuIim
MYMKHH.

NupuBuayan Ttypaap. Typuctinapra KynpoK OSpPKUHIMK Ba MYCTaKWI
XapakaTJIaHWII HMMKOHWUHU Oepanu. AMMO, OyHIail Typiap TypyXJdu TypJapra
HUcOaTaH KUMMAaTpOK, YYHKHM HHJMBHIyal Typjap TapKuOura KHPYBUM HYKH
MapuIpyTJId TAPHCIOPT, THJl XU3MATJIapy Ba 0ab3u OOLIKA XW3MAaTJIap YYyH TYIJIOB
TYIUFUYa TYPUCT 3UMMAcura Tywaau. ['ypyxyim Typiapaa 3ca TYJIOB TypyXJaru
ab30JIapu YpTacujaa TaKCUMJIaHAAW. AWHAH WIYHUHT YYyH MHJUBHIyan Typiap
KYIMUWIMK TYypUCTIap oOpacuja YyHUYaJuK Tajabrop »smac. YHAAH TallKapu
WHIUBUIYyall TYpJapHUA TAlIKWJI STUII cepMexHaT >kapaéH OYynub, y OpOoH KWIMII
y4yH KOMIIBIOTEp TEXHUKAacuIaH (oijganaHuil, ajaoka BOCHUTAJIAPUHU TapTUOra
coJimii, Xucod Ba OOIIKA orNepanusIapHA amMalira OIIMPHIIHK Tajiad Kwiiaau. borika
TOMOHJIaH TYPUCTIUK (pupManap rypyxJju TypusMAaH Kypa WHIAUBUIYaJl TypU3MIaH
KyTpoK (oiina omamunap. by anbarra mKTHCOA HYKTaW HaszapujaH, my cababman
Typpupma crparerusicuga XaMm HHAUBUAyaT XaM TYypyXJIH TYpPH3M Y49yH MabiIyM
YpHUHIIAP TONUJIUIIN JIO3UM.

I'ypyxam typusm. MuauBuayan Ttypaapra HucOaTaH ap30H, KYI COHJIHU
TypUCTIap YUyH XaMEHOON, aMMO TypyXJu Typu3MJAa TYPyXHUHI Oapuya ab3ojapu
VpHatuiaran Ttaptubra OyilcyHumuiapu jo3uM. JKo3ubaiaop TYpPUCTIMK MaxcCyJoT
ApaTUll TypOIEepaTOpPJIApPHUHI MYXHUM Ba SHT OupuHud Basudacugup. TypuUCTIUK
TAUIKAJIOTIAp (PAOJUATUHUHT YHIOy coXacu HILIad YUKapuil >kapaéHiapu OwiaH
OoeBocuta OOFIMK. TAalIKWIOTHUHT TOBap cuécaTd HWIUIA0 YMKApHIIL Ba COTHII
ypracumaru KeNWIIWITaH, UIYHUHTACK TypJiap acCOPTUMEHTH, XU3MaT KYpcaTHUII
JACTYpH Ba TYpMaxcyJjoT Oupiuru OuiaH OOFIMK Kapopiap KaOyJs KWIMIIWHU Tajaab
staau. “TypUCTIMK MaxCyJjoT sipaTUlla TYPUCT HUMA COTHO oJaau?”’ IeraH caBojra
aHUK *aBoO OepuIll JO3UM. AXUpP TYpHUCT MEXMOHXOHAJard >KOWIAIITUPHUIL YUyH
aMac, SHTY XUCCUETIap Ba HOTAHUIN Hapcajap OWIaH TAaHUIIHII YYyH PeCTOpaHIaru
oudmrexc €ku TYIITIN KUMa YUyH dMac, YbTHOOp, KYNaWIuK YUyH IMyJ TYIaiau.
[IyHUHT y4yyH TypMaxcyJioT SpaTHIl TYPUCTHHUHI HCTEbMOJYMIMK XYCYCHUSITH Ba
cudaTiapuHd YpraHulllad, TYPUCTJIap YUYH 3HI K03M0aau TOMOHJIAPHU OYMIIJIaH
OouutaHanu. AWHaH Iy KypcaTKU4jgap TYPUCTIMK MAaxCyJOTHU HIIa0 YMKUII Ba
COTHUILJArM HHI MYyXMM WYVHaNTHpyBUWIAp XHMcoOmaHaau. Myrtaxaccucnap
TOMOHMJIaH TYPHUCTJIMK MaxXCYJOTHHHI OUp HeUTa HMCTEbMOIYWIMK XYyCYCHUATIApH
aXpaTub KypcaTuiaiu:
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*ACOCJIAHTaHJIMK, Oapya XW3MATJIApPHU TAaKAUM OTULI TYPUCT 3SXTUEKIApUTA
acociaHraH, caéxaT Makcaaud Ba TErHIUIM MIapouTiap OuWjaH MoOCJHallraH
OYIIUIIN JI03UM;

* UIIIOHWIWIIUK, aX00pOT, MabJIyMOT UIIOHWIMJIMTH, MaXCyJIOT peajl TApKUOWHUHT
pekiamara MyBoQpHUK KEIHUIIIH;

* caMapaIopJIMK, TYPUCT TOMOHUAAH KaM Xapa)kaTjiap 3Ba3ura KyIpoK camapara
DPUILIUAIUIIIN;

*OYyTYHJINK, MaxXCYJOTHHHT SIKYHJIQHTAHJIUTH, YHWHT TYpPUCT TajaOWHH Tyia
KOHJMPA OJHII XyCYCUATH;

* AaHUKJIUK, MaxcyJ0T UCT€bMOJM, YHUHT WYHANTHUPUITAHIUTH XaM TYPUCT Y4UyH,
XaM XHU3MaT KYypcaTyBYU XOJUM YUyH TYITyHAPIU OYIUIIH JTO3UM.

* KyJUIAIIaru ONOUNINK;

* STHITy BYAHJIMK MaxcyJoT Ba XU3MaT KypcaTul TU3UMUHUHT
UCTEHMONYMWIAPHUHT TYpJIW XWJUIApUra MOC KEJHIIM Ba XU3MaT KYypcaTyBYU
XOJMMHUHT Y3rapuiimnra Hucoatan oedapKiury;

* Ha(DJIMIIMK, MAaXCYJIOTHUHI OMp €KM OMp HEYTa MaKcaara SpHILUILI YUYyH XHU3MaT
KWJIMIIKM (MacajlaH JaM OJIMII Ba YpraHWll) TYPUCTHUHT Y €K Oy 3XTUEKIAPUHU
KOHJIUpa OWJIUIIT KOOUITHUSITH.

Ymby Xycycustiap COTWIMINM YCTHUJIaH Ha3opaT OupuHYM HaBOaTAa
TYPUCTHUHI caéXaTJaH KOHMKUII JapakacMHW YypraHum (CYpoB, aHKETa)
xucoOnaHaau. AMMO TYPUCTIIMK XW3MaT YCTUJAH HA30paTHUHT Y3U TypMaxCyJlOTHU
pexanamtupuin 6ockuunaa Oonutananu. FOkopuaarn TabKUAJIaHTaH XyCyCHUSTIIAp
Ousan Oup KaTtopja TyYpMaxCyJOTHUHT MEXMOHIYCTIMK KaOu OeTakpop XyCyCHUsITH
XaM TaH OJIMHTaH. YOy XyCyCUSITCH3 Xap KaHJail sHI MyKaMMall TypMaxcyJoT XaM
V3 kuédacunu WyKoTanu Ba TYPUCT Y3UHUHT y €KU Oy DXTUEKUHUHT
KOHUKTHPWIUIIMHUHT KyTWJIa€TraH Japakacura »JpHila oJMaan. TypUCTIUK
MHyCTpHSl coXacuja MEXMOHIYCTIHMK — Oy kacOuid Tanmab, Oy TypucTiaapra yiapra
XU3MaT KWIMIIAAH XypCaHJ SKaHJIWTMHU OWiaupumianp. MeXMOHIYCTINKHUHT
aXpainMmac Kucmilapu OYnuO >bTHOOp, XypMar, NEPCOHATHUHT WITHQOTIMIUTUA
xucobmanaau. MeXMOHAYCTIMK CepKuppa TyllyH4Ya OYnu0, Oup Heda TalllKui
3TYBYM OMUJUIApAaH UOOpaT:

a) 1JaM OJUII WMKOHMSTIIApW, OWJIMM OJMII Ba BaKTHUYOFJIMK XaKuJaru

MaxaJlTui Ba XyIoyauid Oo3opiapHUHT cudaTiu axOopoTH.

0) NOTEeHIMaJ UCTEHMONYWIApra XU3MaT KypcaTyBUM TalIKWJIOTIAp Ba
TYpPUCTIUK  XyAyld  TYFpUCHAAa  IKOOMM  TacaBByp  siparum  (pekiama,
TeJNeKypcaTyBiap/ia KaTHAIINII Ba X.K.)

B) XHU3MaT KypcaTyBuUd XOJUMHUHT TypucCTiapra wITUQOT KypcaTuiira
WHTWIMIIH (XaMMacu MUKO3 YUYH IIHOpH OYiln4a Xu3Mar KypcaTuil).

C) TYPUCTIMK MAaxCyJOTHH TaKAUM 3TYBUMWJIAPHHHI TYpPUCTIAp XaXMH Ba
WITUMOCIIApUra 3bTUOOPIM MyHocabath. (0OM3 CHU3 YYyH HHMA KWwia onamu3?
Tamouuniiu Oyinya).

1) XU3MaTJIApHU OJIMIIJA TYPUCTHUHT MOCJAUIYBUHU  EHTHLIAIITHPHUII
(typbupma HUKM axOOpOTH, TypuCTra TYUIYHapiau OYyiraH Tuiga Tal€piaHraHn
oykieTiap, caéxaTHoMasap).
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€) TypuCTJiapra MapxamaTii MyHocabartma Oymumn ymly XyCyCHAT XU3Mart
KYypcaTuill TaMOMUJIIapUAaH OMpUra aJiaHUIIH JIO3UM.

Oxopuna TabkuIIaHTaH TaMOWWJUTAPHUHT Oapyacu Xu3MaT KYpCaTHII
TEXHOJTUACUTA KUPUTWIIWIINA JIO3UM. TYpHH TalIKWJUTAIITUPUII TEXHOJIOTHSCHA
TYPHUCTJIap Ba XU3MaT KypcaTyBUM XOJUMHUHI Y3apO TaAbCUP MYXUTH XaM TYPHUCTIIAP
TOMOHU/JIAaH XU3MaTjiaap KaOyy KUJIWHUIIUHUHT TCUXOJOTHK KUXATIapH XaM OUpACK
Myxumaup. by 1yHu aHTIataavky, TYPUCTHUHT IIAXCUW KU3UKIUIApU, yHTa OVIraH
caMUMUI MyHOca0aT JOMMO OMPUHYU YPUHTa KYHUIUIIH JTO3UM.

[y HyKTau Ha3apllaH XaJKapo Typu3MJa Kyiuaaru ybTHOOp ajJoMaTiapuHu
TypUCTJIapra KypcaTHIll aJUIaKa4OH aMaJIuETra ailJlaHraH:

« Xap Oup TypuUCT YyUyH KYTJOBYHM CyBEHHUPJIAP MEXMOHXOHA XHM3MaTUIAH (QapKiu
Vynapok (MEXMOHXOHaJa XaTTO E€CTUK yCTUra LIOKOJaJ XaM CYBEHUp KYWHIII)
Typilapia TypJid CyBEeHHpiap caéxaT MakcaauaaH Kenub uukubd Oepuianu.
Macanan: xkacOuii caéxaT malTHAa, SbHU HII [O3acHUJIaH  caéxariapja
MPOCIEKTIap €KW TYPUCTIIAPHU KU3UKTUPYBUM MAaxCyJOTIIAp HaMyHAIAPH,
(banbKIop Typaapaa 3ca MUUIMKA XapakTepaaru CyBeHUpIiap OYIUIIN MyMKHUH.

« Typ SKyHMJA TypucTiapra OocuO VYTWIraH Mapupyriap Xamaa Maxcyc
Tan€pJaHrad JUIUIOMIIap, EPIIMKIIAP, HULLIOHIAP TaKIUM JTHILI,

«  pekJamMa Bapakjapu, OykjieTiap, Wya KypcaTruwiap Ba JaM OJIMII MaKCaHJIapu
XaKHJIark MabJlyMOTJIAp TYPUCTJIAp YUyH JOUMHHI paBULIAA TAPKATWINILIN JIO3UM;

« ca€XaTHUHI WIK KyHJapWJa acocuil Ba KylIuMMYa Xu3Matiap Oyinya
TYUIYHTUPHUII HWIUTAPUHA ONuO OOpUIl Y4YyH TypHUCTIap OWiaH THIHUHT
YUpALIyBUHU TAIIKWAJ STULI.

Bbynapaunar Gapuacu XyJa camMHUMHUE TyC OJayl Ba TYpHUCTIAp Y4YyH Ko3ubOa
Kamrg dTamd. Xu3MaT KYpCAaTHINHU TallKWI KWIUIIAA O30UTMK TaMOWMIMHHU
uHOOATra OJIMIN KyJla MyXUMIHp, SHHU caéxaT dYoruaa Oapya  KYHTHJICU3
HapcajapJaH 0301 OynuiM Jo3uM. MacanaH, TypUCTIapHU TPAHCIIOPTra YUMTaIap
OyropTMacuJaH, KOHLUEPT Ba Tearpjapra 4unTajap OylOpTMacHuIaH, Xap KaHaau
TypJlard Xu3MaTJIapHU KYTUIIUAAH OyTYHJIAl X0J0C KUJIMII JO3UM.

Xu3Mar KYpPCATUIIHUHT ONTUMAJUIUTH MEXMOHIYCTIMKKA alloKajaop OyiaraH
HUCTEBbMOTYM XycCycusiTiaapuaaH Oupu. Xu3Mar KYPCATUIIHUHT ONTHUMAaJUIAIllyBH
KyWHIarujiapHy Ha3apaa TyTaJlu:

« 0apua xu3Mar TypJIapUHUHT SITOHA Japaxka (KjJacc)ra MoC KeJIuIlIy;
« 0apya Xu3MaTJIapHUHT Typ Ma3MyHUTa MOC KEJUIIIN;
«  TYPHUHT UCTEbMOTYHIAPHUHT MabIyM MakKcaiu rypyxura

WYHAITUPUWITAHIIUT Y,

«  XM3MAaT KypcaTull JaCTYPUHHU OJIAWHIAH KEJIUIIUII;
« JaCTypJAPHUHT KAUUIIKOKINTH y EKU Oy XM3MaTJIApHU aJIMAIITUPUIIT UMKOHU

MaBXKYIJTUTH;

« TakAMM OTWIQJWraH XW3MaTJIap COHM OyiWya XU3MaTJIApHUHI Makcajara

MYyBO(QUK TapKHOU;

«  XM3MarT KypcaTuiijia MaxOypUIINK alloMaTIapUHUHT HYKIUTH;

Ymby TamoimmapHUHT OapyacHMHM TYPHUCTJIMK MaxCyJOTHH MUUIA0 YUKApUII
O0ocKknuuaa€K nHOOATra OJIMII MyXUMAUP. byHaa HOTYFpU Tai€piaHraH MaxcyJioTra
Hadakar Tama® wmaBxyn OViamaciaurv, Oanku OyHJail MaxCyJIOT TalIKWJIOTAaH
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Oyna)kak TMOTEHIMAl MIKO3JIAPHUHT HXJIOCHHM XaM KaWTapulld MYMKHHJIUTUHU
YHYTMACIIMK JIO3UM. ByTYHTHM KyHJa TYpPHCTIMK XH3MaT 0030p/a XyKM cypaéTran
pakoOaT mapouTHIa FOKOPUIATIIIAP KyWin oMUl OYViub xucoOmaHa u.

AMayuii MalIFyJI0T/Iap

1. ¥36eK TypoIepaTOpIapHHUHI MKKU X TYPUCTIHK MaxCy/lIOTHU (TYyPHHH) OJIUHT
Ba YJIAPHUHT UCTEHMOJYUIINK XYCYCUATIApUHU 0axoaHT. YJIapHU TaKKOCJIAHT Ba
XyJIOCa KHJIHT.

2. TankukoT KuiiaHa€TraH TypJiapAard Xxu3MaTiap ONTUMAJUTUTHHA 0axonad Xysoca
yukapuHr. Kaiicu xomnapaa ontumanpok nactyp Takiud stunamu? by wunuiad
YUKAPUITHUHT Kaiicu oMuJIIapura OOFiInK?

3. TankukoT KuiaHa&TraH TypJAapHUHT Xap Oupuma MEXMOHIYCTIMKHU TabMUHJIAII
peka TacTypUHH UIIIA0 YUKHUHT.

7.2. Xu3MaT KypcaTHil Japakajapu (Kiaccjapu)

Xu3MaT KypcaTull Japaxalapyd TaKAUM STUIaETraH xusMmatriap cudaTuHu
Oenrwiam ydyH UWOUIATAIaAW. TypHUCTIMK MaxcyjlaoT Typiu TyMaH Xu3MmaTiap
WUFUHIMCHUIaH MOOpaT OYJIraHJIWTU Y4YyH YJapHU TypHUCTIra COTHIIJIA JIapaKaCUHU
Oenrwnam OwiaH OOFIMK MyaMmMmoJap KenuO uukaau. Typrap Ba Xu3MaTiIapHUHT
napakacuHM Oenruiam 0yiinya OM3HUHT MaMJIaKaTUMU3 0030piapuia XaM XalKapo
0030paa xam MewnEpuil crangaptiaap Mapxys smac. LllyHuHr yuyH Typomepatop Ba
TypareHT/Jap TYpPHH CWDKWATHII Ba COTUIIA IIAPTIM paBHIiga Typ OViiuda
XU3MaTJIapHA JIFOKC, OMPUHYN KJIacC, TYPUCTIMK KJIacC, SKOHOM (HMKTHCOJ) KJiacc
KWINO Oenruianamgm.

“JIrokc kiaace”. YOy kiacc Oyitnua TypiapHU TallKWI KWIHIIA OJaTAa SHT
IOKOpY  Japakald Xu3Marjap JKajnd KWIMHAIW: S OJIAy3dd  XaulamaTid
MEXMOHXOHaNap, OUPHUHYM KJacc Ba OW3HEC aBHalMs camanériapuaa y4ull,
XalmiaMaTid  pecTOpaHiapAa OBKATJIAHWII, aJOXUJa TPAHCHOPT JIKOKC Kiace
MallMHalIapuaa, ajaoxujaa Tuj xusMamiapy Ba X.K. byHmant typnap VIP-xu3mar
KypcaTHill TypKyMH (pa3psian) OViinda TakauM 3THIIAu.

Bupunum kjaacc (mapaxa) — Oy xaM HucOaTaH IOKOPHM Japakaliu Xu3MaT
Kypcatuin OYiau0, 4-5 roay3nu MEeXMOHXOHaap/a >KOMIAIITHPHUII, OHU3HEC Kiacc
Japakagard caMoJI€Tiiap/a YYMIIHUHT OOpYyIM pecTopaHiapia OBKATIAHUIIIHH,
WHIUBUyall TpaHC(HEPTHH, TH XU3MATIIapUHU Ha3apja TyTaju.

Typuctiauk kiaacc. 2-3 1011y311 MEXMOHXOHANIApA KOMIAIITUPUIIIHA TOUMO
aBUAPEHCIIADHUHT WKTHCOJ[ KJaccjlapujia YYHUIIHHM, IIBEI CTON XWid Oyinda
OBKATJIaHUIIIHY, TYPYXJU TpaHC(HEPTHU Ha3apaa TYTyBYU SHI OMMAJIAIllTaH XH3MaT
KYpCaTHIL TyPUAUD.

HUKrrcox kiaaccu. DHT ap30H XU3MaT Kypcatuml Typuaup. Opgatia UKTHUCO]
KJIacCHJaH Tajiabajmap Ba KaM TabMHUHJIaHTawuap ¢oigananaau. Ymoy Kiacce
JacTypjapu IOKOpU JAapaxkafa OyiMaraH Xu3MaTiapHU KaM MHUKAOpAA TaKIUM
STUIIHM KYy3Aa TyTaau: 1-2 10713yl MEXMOHXOHAJa MOWJIAITUPHUIL, ETOKXOHA Ba
XocTelyiapAa SKOWJAITUPHUIN, V3-Y3ura Xu3MmaT KypcaTUIl TaMmMouwim OViinua
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daonusAT IOPUTYBYM KHYMK Ba KOOMEpPAaTHUB MEXMOHXOHAIapAa >KOMIAIITHPHIL,
4YOpTEp aBHApelciaapua y4duil, KyTHO OJIMII Ba Ky3aTHUII >KaMoaT TPaHCIOPTHUAA
amalira OIIMPWINIIY MyMKUH. bup cy3 Ounan aiiTrania xaMmmacu TEXaMmJIu Ba ap30H.

AMMO IIyHM YHYTMAaclWK JIO3UMKH, ywmOy  OenrujanuiapHUHr Oapdacu
HapTAMAUp Ba KYNHMHYA yJlap MWUIMA BapuaHtiaap Ba ¢apkiapra sra. Huma
Oynaranma Xxam TypHM COTMO onMinjga Xap Oup Xu3Mar JapakaCUHU Ba YHHUHT
TapKUOWMHU aHUKJIAIITUPHUIL JTO3UM.

7.3. Xuszmariaap nakerTu.

Komieke xu3Mar kypcatuiml y3 Hvuura TYypPUCTIMK XU3MatTiap TYIUIaMu
TypHakeTHu oyiafu. Typusmaa I0KOpHIa alTWITaHAECK XU3MaTiap TYpJau TyMaHIup:
YKOMIAIITUPHUILL, OBKATIAHTUPHIL, TAHUIIUIIL, S3KCKYPCHOH, J1aM OJIMII-KYHTUJIo4ap Ba
MauIui Xu3MaTiap, CIopT Ba KypopT AacTypiiapu, TYPUCTINK cadapiap Ba X.K.

Typuctnuk amanuéria acocuii Ba KyIIMMYa XW3MATIIAP TYLIYHUYAIAPH aMmall
Kwiaau. Ynap ypracuna kaujaai gapx 6op? MCTebMOIUUIUK XyCyCUATIApU HYKTau
HazapuaaH yiap ypracuja xed Kanjaa ¢papk MaBxKyj sMac. DKCKypcHsiap arap yjiap
TYPHUHT HapXura Ba KOMIUIEKC XHU3MaT KypcaTHIIUIa KUPUTWUITaH Oyica ynap
acocHil Xxu3Matiap XUcoOIaHaId, aMMO arap TypUCT Y3 XOXUIIUra OMHOAH TYJlIaHTaH
Typra KynumMua paBuIljia ssHa OUpop OUp IKCKYpCHUSHU XapuJ Kuica, Oy Kyrmmua
xu3matra aimanaau. [lynmai kuiamb acocwil Ba KymmMMm4a XW3Matiap ypTacuiaru
dbapK yJapHUHT TYpUCT TOMOHHUJAH JacTiabKh CcoTUO OJMHTaH Typra
aJIOKaJI0pJIUTUTra OOFJIUK,.

Amanuérna acocuii  TypUCTIMK  MaxCyJdoT Oy Xu3Mar  KypcaTHI
KOMIUIEKCUJIUP, SIbHU TypHUCTJapra SroHa MakKeTJa COTWIyBYM XHU3MATIAPHUHT
CTaHJApPT TYIIaMu. Xu3MaTiap NaKeTH -Typoleparop TOMOHHUJAH SipaTUIraH Ba
MAabJIyM XU3MaTjap TYIUIAMU: TAllWll, XOWJIAIITHUPHIL, OBKATIAHHUIL, IKCKYPCUIIAP
Ba OOIlIKa Xu3MarTjap TyIwamugaH HOOpar TYypHUCTIMK MaxcyJoTaup. Typaaru
XU3MATJIAp TAKETH TYpPUCT TOMOHHUJIAH TAHJIAHTAH TYPUCTIUK JIaM OJIMII TYypH
Oyiiua yJapHUHT SXTHEXKIApU Ba caéxaT MakcaauJaH Keaud YMKKaH XoJjjaa
maKIaHTUpuiIagu. Typ Ba YHUHT MaKeTUHM MIAKJUIAHTUPHUIIAA TypUCTIap OuiaH
UIUTAITHUHT UKKU BapUaHTH MaBXKY/:

a) OyropT™MaJIi Typiap COTUIIUIIN;

0) MHKJIIO3UB TypJiap COTHIIUIIN.

bywoprmanu  Typ. byroprmanu  TypJapHMHI  COTHILJA  JACTYpPHHU
MIAKJUTAHTUPUII Ba XHW3MaTiap TApKUOWHU SXJIHUTIANI TYPUCT XOXHIIWra OWMHOAH,
YHUHT O€BOCHTA MWINTUPOKHUIA amalira omupwiaau. Typucrtra Takinug >Tunaérrad
JaM OJIWIII MAacKaHWJa TYpJIH XWI Typ XU3MATIApHUHT Xap Oupu Oyitmda Typiu
XU3MaT KYpPCATHUIIl BapUAHTIIAPU TaKIU( dTHIIA]IN:

* Koinamrupum-koiamrad Kol Ba Typu, Japakacu OyWH4Ya Typid XHI
MEXMOHXOHAaJap.

«OBKaTIaHUII-TYpJX BapuUaHTIAp (TYJIHUK €KU TYJIUK SPUM IMAHCHOH €KU yMyMaH
OBKATJIAHUIICU3) WIBEJ CTOJM €KU “‘ali KOpT~ Ba X.K.

« DKCKypCHsIap, XapuJI-KYHTAIo4ap Xu3mariap.

«Tpancnopr xwu3Marnapu — aBHAy4YWIl BapUaHTIApPH, TEMUPHYJI TaulyBIiap,
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aBTOMOOUITH apeH1acu Ba OOIIKa BapuaHTIAPH.
* CopT Ba AaBOJIAHULI KypOPT XU3MaTJIapu
* Buza xu3marnapu, IIyHHHTIEK CyFypTa XHU3MaTJapHu.

HOxopuna aiftunranuaex OyHAal TypiaapHU Ty3HINIa TYPUCTHUHT Y3U OEBOCHTA
UIITUPOK ATagu. TypucT TOMOHHJAH TajlaHTaH Xu3MaTiap Typ JdacTypura
makutanTupaaad. Hapx xucoOnaHaau, yHH TYpUCT TypIlakeTra 3ra Oyirad Tyjaanau.
Oparna OyHpail OyropManiap areHTIMKIap/a MIAKUIAHTUPWIAAM Ba CYHT KOpUU
KWINIII YYyH TyporepaTtopra WyHantupuiaaau. byroprmanapHuHr 1e3 Ba cudaTuHU
TabMUHJAII Y4YyH OyryHI'M KyHAa XajKapo Typu3MJa TypareHTJIMKIap Ba
TYypOIIEPATOPIIUK bupmanapu TOMOHH/JIaH 3aMOHAaBH KOMITBIOTED
TEeXHOJOTUsIapuAad (doigaranMokaa. Xalkapo Typu3MJa MaKeTHH SXJIMTIAII
MyaMMOJIapu, HapXHH XHcoOjall Ba TYpPHH COTHIIHU ONEPATUB XaJl KWIMII YYyH
KOMITBIOTED Ba Tenedakc alloKacuiaH KeHr (hoiananuiam.

Nuxao3uB 1yp. by onauHman pexanallTHUPWITraH Ba JaM OJIMIIHUHT EKU
TYPU3MHUHT MabJIyM TYpHU, XaMJa TYPUCTIAPHUHT MabJIyM M>KTUMOHUHN Typyxura Ba
€¢Hura WYHaANTUpWITaH KaThbUM XWU3MaATiap TYIUIAMUIUP. OHC KYN TapKKalirad
WHKIIO3UB Typjap Ae0 MapmpyTid TypiapHH aWTuil MyMKUH. SpHM OyHzIa
TypUCTJIap TYpyXHu aBTOOycaa Oup HeuTa maxapiap Ba MamjakaTiap Oyiinad caéxar
KWiaau. YOy TYpHUHT y3ura Xoc Xycycusriaapu (caéxar rpaduru Ba MyaaaTiapu
OwsiaH KaThbuil OOFJaHTaH, Oapya y4yH sIrOHa JACTyp) YHUHT OyropT™Malid OYyiauura
uyn kyimaiinu. Kpyus typaap, xo66u Typiap xaM UHKITIO3UBIUp. MHKITI03UB Typiap
XU3Mariaap Tapkudu y3rapmaiinu. Typuct OyHIai TypHU TYJIUFUYa COTUO OJIMIIN EKU
yHAaH OyTyHJIaili BO3 Keuulld MyMKHH. WMHKII03UB Typsap Oapkapop Tanadra sra
TaHUKJIM TypU3M Ba JaM OJIMII MAacKAaHJIApWUJAard MapupyTiapja TallKWLIa-
TApWIIM Ba Takiud stunaau. WHKIIO3UB Typllap HApXWHUHT KaTTa KUCMHHHU
KOWJIAIITHUPHUIL, OBKATIIAHUIN  TYJIOBJIAPW  TAIIKWJI  3Taad. XaJIKapo XaBo
TpaHCHIOPTJIapU AaCCOIMAIMICH Tajadura OWHOAH WHKIIIO3UB Typiiap y3 wuura 3
TagaH KaMm OyiMaraH Xu3Mmatriap: aBHAYYHIN, >KOUJIAIITHPHUIN, OyTYH MapIITyp
Oyiinab caéxar Ba rOKopumard 2 Tacu OwjaH OOFIWMK OynMaraH OWpop Xu3Mar
(3KCKypcHsi, aBTOMOOWIT M3KapacH Ba X.K.) OJaju.

bynnait typnapra Oynran TtamaOHMHT TeOpaHMIIUTa KapamaclaH, YyJIapHU
PUBOXKJIAHTUPUIITHUHT MabIyM a(Q3ajuTMKIapU MaBxKYy I

+ YMyMaH OJITaHJla KOMIUIEKC ca€xaT ajloXHJa COTUO OJMHAJWraH Xu3Mmatiiap
TYILIAMUJAH ap30HIUD;

« HapXJIApM  OJJUHAAH MablyM OVAraHaurd y4yH TypareHTJIApHUHT
TypucCTiapra KaHjail MaplIpyTHU TaHjam Oopacuja maciaxaT Oepuiliapu
OCOH Keuaau. byHaa nactypnap xaM oJiIMHIaH OeNruiIanrad 0ynaau;

+  ¥3 MaxCyJIOTUHUHT 5K03U0aIOPIUTHHHU KYPCATUII YUYH KYTTPOK HUMKOHUST OOp.

WNHKTI03UB TypIapHUHT KAMUYUJIUKIIAPU:

- OyHmail Typaa MUXKO3HU KH3UKTHpMaraH XHU3MAaTJIapHUHT MaBXyJ OYmuIn
IXTUMOJIH OO0p;

+ JACTYpHHMHT XaJJaH TallKAPHU TYWHWHIaHJIATH;

« OyHHail Typ pekjiaMacu HCTEbMOJYUIAPHUHT (pakKaTTMHa OUp KUCMHHUTHHA
*an0 KWIMIIM MYMKUH.
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Byroptmanu Typnapaa TypomepaTop IOMMHUM paBUIIa MEXMOHXOHalapAaru
TacIMKJIaHMaraH YpuHJIapra KBOTAJapHU yuuiad Typuil JioduMm. CoTHilja Typiau
TanabHoManap Oynuiu MyMKuH. TyporepaTop Typiau MEXMOHXOHaJapjaa >Koinari-
TUPWITaH TypUCTJIap OWjaH uMuulamura Tyrpu keiaau. TypuctiapHu OUp MEXMOH-
XOHaJa >KOWJIAITUPUO XU3MAT KYPCaTHUIIl OCOH.

IOxopuna aiitu® yTuiaranujaek Oapya TypUCTIMK caéxariap MHAMBUIYaNl E€KU
TYPYXJIU Tap3/Ja amalira OLIMPUIAIN, TYPUCTHUHT HIaAXCUW XyCYCHUATIApPUAAH Keauo
YUKKaH X0JIJ1a Ty3WIaJIu.

Iaketryim TypJaap — HCTEbMOJUMIIAPTA TYPYXJIM €KUM UHAUBUyal BapUaHTIIAp
Oyiinua TakIuM OJTHIAQIUTaH XW3MaTJap KOMIUIEKCH. TyprnakeTHM TalIkuiiali-
TUPUILITA TABCUP 3TYBYH OMUILIAP:

« Oepmran caéxarra Tajgad MaBXKYUINTH,

«  Xu3Mamiap, nHGpaTy3wiIMa, MOJINN 0a3aHUHT MaBXKY/JTUTH;

« aBudupmanap Ba Oomika TpaHcropT pupmanapu OuaaH MyHOCa0aTH;

+ JKYHATYB4YM Ba KaOyJl KMJTyBUM MamilakaTiiap ypTacujaru MyHocabartiap;
+  XaMKOp TYPUCTIIUK TalIKWIOTIap OUjlaH MyHOca0ar;

* MamJlakaT/aa TYpPU3MHUHT PUBOKJIAHUII JApakacH;

«  MaMJIAKaTHUHT CUECHUI OapKapOpJIUIH.

lyau TabKumyiam JIO3UMKH, CHECHM OapKapopiIuK OMIUIM TypOIEpaTop
TOMOHUZAH Y3UHUHT CTPATErMsCUHU MILIA0 YHKHUIIIA MYXUM XHCOOJIaHaIH.
Macanan I'penusigaru xkypanap, Mucpaaru TeppOpHCTHK mnopTiamnuiap, AdroHuc-
TOHAArd TOJMOOHJAp OmiaH OOFJMK BOKECAJAPHUHI TabCUPHU Ty(haliau TagaOHUHT
KECKUH Macaluin XoJulapu MabiayMm. YOy WyHamunuiapra HMXTUCOCIAIITaH
TypornepaTropjiap Karra MYKOTMUUIApHUW OOLIJaH Keuupawiap. AMMO IIYHH XaMm
TabKUJIANI JIO3UMKH, YOy XyAyJjaapaa Ba3uar Oapkapop Oyiaumum OuiaH
TypUCTIIap OKMMHU SHA TUKJIAHIW. bepiuHIaru xaikapo Typu3M Ouprkacuja Kaij
ATUITAHUACK TYPUCT XaB(-XaTapHU YHUTHUIINTA MOUWI. Y cu€cuii GapKapopiMK pyiu
OepraH MamilakaTiiapia Ba3uAT SXIIWJIAHUIIN OWjaH Vyiia epra siHa OIIWKAJH,
alfHUKCa, NCCUK MKJIMMIIMA XyIyJ1ap Ba ap30H Hapxjiap Oyica.

Typnaker wnapxu. TyprnakeTHUHT MyBad@akKusTUTa TabCUP OTYBYH OSHT
MyXxuM ommi Oy — Hapxaump. Hapxmamrtupumima OomikadapHHKWTA YXIIamaras,
alloXyJa XyCyCUsITIIM TypIrakeTra sra Oynaran Typoreparopiap KYIMpoK SPKUHINKKA
rajup. Yiap HapXHH acoCaH XHM3MaTjapHH COTHO ojuII Ba OOILIKa Xxapaxkariap,
IIYHUHTJAEK JapOMAJHUHT MabiayM (OM3MHM KUPUTHINTA acOoCIaHuO Oenruiaii-
nunap. OMMaBuii 0030p TypolepaTtopiapu acocaH pakubJiap Hapxura acocjaaHuO
HapXx Oenruiamany, alHUKca TyprHakeriapra Tanad nacaidranga (YIMK MaBcyM[a).
TyprakeT HapXMHM aHUKJALAA Typorneparopiap 0030p eTakuujaapu HapxJjapura
aMay KWIMIIAZW. VIMpuK Typomeparopnap XapakaTlapHH KaMaHTHPHIIAAM Ba Iy
OwiIa" pakuOJApUHUHT HApXJIAIITHPHUIIIA OMara SPUIIHIILIaApUTra Wy KYHrIMaiau.
OHr Kyn KYJUITaHWJAJUTaH HAPXJAMITUPHUIN YCyJJlapuaaHn Oupu Oy Xxapaxkartiapra
acoCllaHTaH HapXJapAup, SbHU MaxXCyJOT TaHHAPXHM XUCOOJIaHaJW Ba JApOMAaJHUHT
MabiIyM Gousu Kymmwiaau. TypnakeT HapXura KUpyBuUd napomana Gou3n KymnMya
XapaxariaapHu Korutami, (oHapra axparMaiap, Maom Ba cod JgapomMaaHH
XucoOan opKaiu aHuKJIaHaau Ba yctamacu 15 % man 30% rava Oymamu. Typusmma
HapXJapHU XHUCOOJIAIIHUHI y3Ura XOC XYCYCUSTIAPUHUA YHYTMACIUK JIO3HM.
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Macanan, arap MaBCyMHM AacTypAa y30K-BaKTJIW 4YapTep PEUCIIAPUHUHI KETMa-
KEeTWINTH, )ounamTupuiHuHr “back to back” tamoiinnmu kynnanunaérran Oyica,
Xapakatjaap MaBCyM OOIIM Ba OXHpHUIATH OUTTa Oy peic Mabiym caMmanéraaru Ne
XKYHaTHILIap COHM Ba N° Ta YpuHIap COHMHM XHMCOONAll OpKaJW aHUKJIAHIU. By
MaBCyMHUM dYapTep [JacTypura KyTapaauraH Tyja Xapaxariap. Yiaap KHpPHILIAp
COHMra OynuHaau Ba Oy TypHakeT HapXura KUPUTYBUM OMTTA YUMIIHUHT HAPXUAUP.
AMMO TyporneparopJiap HapXJIapHU XMCOOJAUTHUHT Xapa)kaTjap yCyJIUWHHU KYIamnaa
MapKEeTUHI MabJIyMOTJIapUHHM Kysulall OujaH Oupra ypra 0030p HapXJApUHU XaM
MHOOATTa OJIUIIAIHN.

Typusmaa Hapxiap xapaxarjap Ba JapoMauiap HOTEKHC TaKCUMJIAHTaH BaKTAa
6030pjark TamabHUHT TeOpaHumMHM ndonasaimm. “Yimk MaBcym”na  Hapxijap
nacasjid Ba MaBCyMJa yjiap KaiTa TUKJIaHaau (napoman sBasura). Hapxmamrupuin
CTpaTeTUsACH PpPUBOXJIIAHMII Oockuuujga Oy alHaH Typhakeraap Y4YyH XOCITUp.
Typnakernap Hapxu HadakaT TypUCTIIMK OO30pPHHMHI XOJaTH, pakoOaTYMJIapHUHT
Hapxura 6aiku OoIIKa Typiap HapXura xam OOFiIHK Oymaau.

AMayuii MaLIFyJIo0TJIap.

1. TypomnepaTopiap pekiama 3bJIOHJIAPUHM TaxJIMJ KWJIUMHT Ba yjap ¥ypracuuaa
VHKJTIO3UB TYPJIApPHU @XKPATHHT. Y3 KAPOPUHIU3HU TYITyHTUPUO GEPHHT.

2. bupop Oup MHKIIO3UB TYPHMHT aCOCUM XM3MaTap TYIUIAIINHU TY3HUHT, KyIIMMYa
XU3MaTJIApHU UHOOATra OJIraH X0J/1a.

7.4. TypxuzmaTaapHu JoiinxaJaan.

Xu3MatiaapHu JIOMMXajaml y4yH acoc Oynau0 yHHHr KHCKada Tabpupu
Xu3MaTiap OO30pMHU TaAKUK KWIMII HAaTWXKAachAa OJMHTaH Ba XHU3MaTiap
VOKPOUMCUHUHI WMKOHHUATIAPUHU HHOOATra oJraH xojja OyropTMaud OwiiaH
KeJIMIIWITaH Tajabnap TymiamMud xucoOjaHaau. Xu3MmaTiap TaBCU(pU TETUIUINA
XU3MaT Typura OYyJraH JaBjlaT CTaHAAPTH TajabiapujaH mact OYIMAacCIUTrH JO3UM.
Jloiinxara Xwu3MaTiap MCTEbMOJYWIAPU Ba YJApHUHI MYyJKJapura Oyiaran xaB@
XaTapHU KaMaTHpUIL, YJIApHUHT XaB(CHU3JIUTMHU TabMUHJIAIL OYiinya aHUK
Tana0JIapHU KUPUTHIL JIO3HUM.

Xap KaHzmal xu3Mmariapra OyiaraH TypucTiaap TainaOuHu  U¢0aaIOBUU
XyXoKaTiIap y3uaa Kyuuaard MabJIyMOTJIAPHU CaKJIAIIH JIO3HM.

* TypHUCTJIapra Xu3MaT KypcaTHIll yCyJUIapH, HIaKUIapy Ba *KapaéHIapuHUHT 0aéHH;

* TypHUCTJIapra Xu3mar KypcaTHIll kapaéHIapUHUHT TaBCU(U;

*3apyp XOAUMJIAp COHU Ba YJIAPHUHT KacOUW Tan€prapinru;

*XM3MaT KYypCaTUILIHU TAbMUHJIAIIHUHT KadosaTy;

*pEKpEalMOH pecypceiap MYJIKIOpPJIapH, CAaHUTOP-IHIMMHUOJIONMK Ha30paT Opras-
Japu, €HFUH Ha30paTH Ba OOIIKanap OMIaH KEJIHILIYB.

Xu3Mar KypcaTHIll Xapa€HUHU JIOWMXAJall XWU3MATJIapHU TaKIUM JSTUIITHUHT
aloxyaa OOCKUWIapyM Ba YJIApHUHT Xap OWUpU YYyH alloXMJa TEXHOJIOTHK
XapuTaJlapHU Ty3MII Oyiinya amaira olupuiaaay. TypHHU JoHNXaallHUHT HATHXKAacH
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Oynu0, TEXHOJIOTUK XYXOKATIAIITHUPUII XHUCOOJaHaAUu. (TEXHOJIOTHK XapuTajap,
HypuKHOMAaJap, Koujanap, periaMeHTiap Ba X.K.)
“Typuctiuk caéxar’ XU3MaTHHU JorWuxanam 2 60cKyaan nbopat Oynaau.

1) Typuctnapra xu3Mar KypcaTuil JacTypura MyBOQUK — “TypUCTIUK
caéxar” XU3MaTUra KUpyBYM Xap OUp TypHU JOWHUXaAlll.
2) “TypuCTIIHK caéxaT’ XU3MaTUHU YMYMHM PaBUIIIA JIOMUXANAL.

Typuct Ttanabnapura OMHOAH XHU3MATJIApHU JIOMUXalallfa XU3MaTHU MXPO
ATYBYM TAIIKWJIOTIAPHUHI UMKOHUSATIApPU MHOOATra OJIMHUIIM J03UM. “TypuUCTIUK
caéxar” XM3MAaTHHHUHT KHUCKaya TaBCU(U MablyM XyIdyJJarl pEeKpealroH pecypciap
UMKOHUSTIAPUHU YpraHUIl, axXoJu 5SXTUEKIApU Ba TYIOB KOOWIMSITHHH Xamja
TYpPUCTIIUK caéxaTiiap Typura Oynrad tajgabHH ypraHull acocuja Ty3uiagu. TaBcud
TypUCTJIapra Xu3MaT KypcaTull JacTypu JIOMMXAacula aHUKJIaHagu. XHU3MaT
KYpcaTHIIl JAaCTypUHU WIUIA0 YMKHUIIIA KyHuaaruiap aHuk1ad oJIMHAIN:

a) ca€xaTr MapLIpyTH;

b) XH3MaTJIap WKPOUMWIAPU-TYPUCTIUK TALIKAIOTIAP pyHXaTH;

¢) Xap Oup XM3MaT KypcaTyBud TAIKUJIOTHUHI XU3MAaTIapHU TaKAUM 3THIL JaBpH;
d) AKCKypcHsuIap Ba JUKKATra ca3oBOp 0OBEKTIAp TApKUOH;

e) OYII BaKT TaAOUpIapyu MaKMyacHu;

f) MapuHIpyT Xap OUp MyHKTHUTa TAIIPU(PHUHT TaBOMUNIIUTH;

g) caéxarja UIITUPOK ATYBUU TYPUCTIIAP COHU;

h) WYKH TallyBJapra MyJDKajulaHTaH TPaHCIOPT TypJiapH;

i) TUIAp, OJKCKYpCUd HWYPUKUWIAPH, YET OJJUIMK BaKWUIAp HWYpPUKUYWIAD,

Tap>KUMOHJIAP, ITYHUHTIEK YJIapHUHT Taéprapaurura 6yiaran tanao;

j) TPaHCHOPT BOCUTAIAPUHUHT 3apypUil MUKIIOPH;
k) pexiiama axGopOT BOCUTANIAPUHU Tal€paln TapTUOH.

Xap KaHjal TypHHU JOWMMXAJANTHUHT HAaTIWKagapu 0Yiu0, Kydnuaara Xyxokariap
XHucoOanaau:

* TYPHUCTJIMK CaéXaTHUHT HyJIaHMacu Ba TeXHOJOruk xaputacu ( Mnosa 1)
* TaKWIOTHUHT oKiIaHum rpadury. ( Mnosa 2)

* TypuCTJapra xu3mar kypcaruu aactypu. ( Mnosa 3)

« TYPHUCTJIMK KOpXOHaHUHT cadap Tpacca nacnoptu ( Miosa 4)

Typucmauk xuzmamaapza oynzan manaoaap:

Baszugpaza mysogurnuk. TypucTnuk xuMariap yiap MHYHaITHUPUITAH
WCTEHMOYMWIAPHUHT JKUCMOHUNA UMKOHUATIAPH Ba yMUJJIApUTa MYBO(MUK KEJHIIN
ao3uM. Takaum 3TUiIaéTraH Xu3MaTiIap XaKMH, MYyAJAaTH Ba XU3MAaT KypcaTHUII
miapTiaapy WylaHMa 4YuNTa, KBUTAHUMSA Ba OOILIKA KypcaTWiIraHiaapra MyBO(QUK
OYIUIIM KEpaK.

Komnnexkcauk. XuaMatiapHu TaKJIUM 3THUII TYPUCTIAPHUHT MebEpIap acocuaa
Xa€T KeUMpHUIl YUyH KYIIMMYa Xu3Matriap (Mauliui, ajoka, caBao Ba X.K.) OJIMII
MMKOHUHU TabMUHJIAII JIO3UM.

Xu3Mar KypcaTyBUd XOAUMIIAPHUHI aXJOKH. XHW3MAaT KypcaTyBuUHM XOAUMIIAp
XYJIK aTBOPHUHT axJIOKUWA MEBbEPIIApUra puosi KWJIUII J03uM. McTepMomunra Xxu3mMar
KypcaTulll XOAUMHUHI XyHIMyoMmaia, JYyCTOHa Ba MOCJAIIyBYaH, JHJIKAIl
MyHoca0aTiaapu kadoJIaTIaHUIIIH JIO3UM.
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Kynaiiauk. TypuCTIMK XU3MaTiiap UCTEbMOJYWIIAPU YUYH SIPATWITaH KyJiau
mapoutTiapia TaKAUM STHIHIIA JIO3UM. OCTETUKIMK TYPUCTIMK TalIKWIOTIAp
XyIyAad, TYPUCTIWK Makcamiapnaa QoimanaHuiaaural OObEeKTIap, OWHOJIAPHUHT
KYPKaAMJIUTH  JU3aHHUHUHT ~MyKaMMaJUIMTU. XHW3MaT KypcaTyBUd  OWHOJAp
WHTEPbEPUHUHT KYpKaMJIUTH, XamJla Xu3MaT KypcaTyBUM XOJUMHHUHI TalllK{
KYPUHUIIM Ba MyoMaJja MaJaHUsITH 3CTETUK Tayiadiapra ;kaBoO OepHIll JO3UM.

DPraHOMUKJIMK XHM3MAaT KYpCaTUIl JAaBOMUUIMK TYPUCTIMK Ba HKCKYPCHOH
MapHIpyTJIApHUHT MYpakKaOJUTW, TypUCTIapra TaKIuM JSTWIaauran acb6o0-
amwkomJap, (QoiianaHuiIaaurad TPAHCIOPT BOcUTajdapu, wMebenb Ba OolIKa
TYPUCTIAPHUHT (PU3HUOJIOTUK Ba TICUXOJOTUK HMKOHUSATIApUra MYBO(MUK KEITUIIH
J03uM. Xu3MaTJIapHU JIOWMXANaljga TypHUCTIapra Xu3MaT Kypcatuil cudaTuHu
Ha30paT KWINII YCYJIJITApPUHA MHOOATTa OJIMIII JIO3UM.

Jotiuxanaw ycapaénuoa cugpam nazopamu y3 uuuza KyuuoazuiapHu 01a0u:

- XU3Matjap TaBCU(UHUHT XaTOJTAPUHU Ty3aTHUII YCYJUIAPUHU aHUKJIAI,

- HazopaT KuiauHaETrad TaBcudIapHu 0axomaml yCyulapuHu aHUKJIall,

- Ha3opar ycyJulapu: BU3yall (MapLIpyTiap Ba OOBEKTIAPHU KY3/1aH KEUUPHII),
QHAIMTHUK (XYyXOKaTiaap TaxJIWW), WKTUMOMI (TypucTiap CYpoBH) Ba
Oolmkanap.

Xu3MatiapHu JIOWUXAJAITHUHT SKYHJIOBYM OOCKMYM OYIWO, TOMUXAHU TaXJIWJ
KWINII Ba OYHUHT HATW)KAacHAa XaToJapHu TOMUII Ba 6apTapad TUI XHUCcOOIaHaIH.

Typuctnapra Xxu3mar KypcaTHIl KapaéHW Ba JIOMUXAJIAHTaH TYPUCTIIUK
XU3MaTiaap XyXKaTJIapuHU TYPUCTJIMK TAaIIKWIOT paxOapu OyropTmaun Owuitad
KEJIMIITaH Xojda Tacaukmaiau. JloWmxama ysrapunuiap dakat OyropTMaudd OwIaH
KEeNUIIWITaH XoJjJa Ba ¢akaT acocjaHTaH XoJUlapJardHa TYpPTalIKUIOT paxodapu
TOMOHU/JIAH TaCIUKIaHaIH.

7.5. Xu3mar KypcaTuil JacTypu

Xu3Mar KypcaTull AacTypu TYPUCTIAp AXTUEKIApUJIAH KeNUO YUKKaH XoJjaa
ylapra TakIuM OSTHJIAIUTaH Xu3MaTiap TYIUIAMMHU TallKWI 3Taaud. by xu3martimap
MyJIA OJIIMHJIAH TYJIAaHTaH Ba TYPHU YTKA3UIIl BaKTH OYiinYa TaKCUMJIAHTaH Oyiiau.

Xu3Mar KypcaTulll JAacTypuHHM Ty3WIIJAa OJaTha KyuuJIaru EHAallyBaaH
dolnananuIaau:

1. TyponepaTop Ba TypareHT ypracuja IIapTHOMA Ty3WIIAA XU3MaT KypCaTHIL
JAaCTypu aHMK XM3MaT KypcaTWull KyHJIapura TaKCUMIIAHMAaclaH Ty3UJalu,
KEJIMIIWIAN Ba TACAUKIIAHAIH.

Xu3Mar KYpCaTUIIHMHI aHMK KyHJapura TaKCHUMJIaHMaciurura ca6ad
My3€lIap, SKCKYpCHOH MACKaHJIAp, TYPUCTJIADHM KHW3UKTUPYBYM CIIEKTakKib Ba
KOHUEPTJIAPHUHT BaKTWHHU OJIIMHJAH OWJIMIIHUHT WIIOXKH MYK.

Macanan: ToMOHJAap 6 KyHJIMK HWHKIIO3UB TYPHUHI JAacTYpUHU KEJIHUIIUO
OJIMILIJIA KYWHMIArd 1acTyp TaCAUKJIAH]IN:

1 TypuCTIMK KJIacCUAArn MEXMOHXOHAJIAPHUHT 2-3 VPUHIM XOHAJIApUaa

YKOMJIALLITUPHILL;
2 PecropaHja oBKaTJIaHUII — TYJIUK ITAHCUOH €KU SIPUM MaHCUOH;
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3 Okckypcusinap: TomkeHTHH KYy34aH Keuupuil (aBTo), MyCTaKWIUIUK
Maiionuaa (nuéna), bponBuit kyyacu Oyiinad (nmuéna), Amanuil cabHaAT
My3eitura (aBto), Yopcyaaru scku 6o3opra (mué€na), TomkeHT MeTpocura
(muéna).

4 Kymmmua tanbupnap: tearpra Ttampud (31 kumm), monuHr (aBTO);
BepHHUCaXTa Tapud (aBTo).

5 Typuctnap TpanchepTu — ad3ponopTaa KyTHO OJIUII Ba Ky3aTHIIL.

Ymby pactyp xamkop Qupmanap ypracuiaru mapTHOMara KYIIWIaad EKd
TypHM WHIUBUIyall coTumga Oyroptma (0aHa KWIMII Bapakacw) IIakiauaa
pacMHILTAIITUPUIIA]IH.

2. Tampudpan TaxmMuHaH 3 KyH OJJIMH TOMOHJIAp KYyIIMMua paBuIiaa (akxc
OpKaJIM aHUK Tal€p Xu3Mar KypcaTHIll AACTYPUHU KeaumuO onuinaan. MuauBumyan
Typuct OyHAall JacTypHH WyUIaHMa €KM BaydyepHU TYypareHTIHMKIAH EKH
TypornepaTopAad Ka0yJs Kuiaau. byHmail nactyp Kylnuaari KypuHHIIIa Oyaaam:

“I'yniiaérran Y30eKHCTOH” TYPUCTJIMK MaxCyJI0TH

MapupyTt - Tomkent-Camapkana-Hypora-byxopo
TypHuHT 71aBOM 3THIIM-7 KyH 6 TYH
TypHuHr xuam - I'ypyxiu Typ

TypHMHI XM3MAT KYPCATHULI TACTYPH:

1 KyH.

VYypamyB asponopriaa (kytu6® onuin) (05.50) TomikeHT maxpura 3KCKypcus,
(320 xm) ropubd Camakanara MmexMonxoHara xoinammuii. [laxap 6yiinad sxckypcusi:
Peructon wmaiimonn (Ynyr6exk manpacacu, lllep-Hop, Tumna-Kopm); I'ypu-Amup
MakOapacuHu 3uépat Kuiauil. Keuku oBKart.

2 KyH.

Honymra. Okckypeust naBomu: Peructon ancamoOmu, YiayrOek oOcepBaTopusicu
My3eiin, Yinyroek pacarxonacu, Kagumru Adpocuéd; Xyxa Jlonuép naitraMOapHUHT
makOapacu; Illoxu-3unna ancamOnu; bubu-Xonum wmacxkunu. Cuéd O6030puUHH
aninanumn. Keuku oBKar.

3 KYyH.

Honymra. ﬁyﬂra Tymuim Xa3zpata Xyka JloByTHHHT ropura Oopuin (40 km).
Camapxkanjra Kaituml. 3apadimon xadBoHOT OoFura caéxart Kuiuin. Kedku oBKar.

4 KyH.

Honymra. Hypotara 6opum (190 km). Tymuuk. “Hyp” aBnuiio »xoiiHu 3uépat
Kunil. Anekcanap MakeT1oHCKHIM KalbacuHU Kypuil. Keuku oBKar.

5 KyH.

HonymTa. Camapkanmias Byxopora ityn ommm(200 xm). Hymnna FroknyBoHHHHT
KepaMHK ycTtaxoHacura kupuil. “Malika” mMexMonxoHacura sxoinammum. Keuku
OBKaT.

6 kyH.
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[axap Oyitnad sxckypcusi: Munopau Kamon, Maroku Atropu macxkuau, Jlabu
Xoy3 Ba Yop MunopnapHu ainanuil. Tynuimk. DKCKYpCHSIHUHT JaBoMu: Mupu
Apab, Yiyr6ek maapacacu Ba AGaynasusxon, Mcmoun Comonu makbapacu; Mo3zop
Yamma a0, Apk Kanbacu Ba bono Xoy3 macxuaun, Cutopa Moxu Xoca, boxoyanun
Hakwm bann mak6apacu. Keuku oBKar.

7 KyH.

Honymra. bozopra tymmm. Asponopt peric byxopo-Mocksa. 16.45.

Typuunr Hapxu 1 ogam yuyn AKII nonnapuna (6usnec kiace) — 650.

Typuaunr Hapxu 1 onam yuyn AKUI nonnapuna (3koHOM.K1acc)

I'ypyxaa :xamMu TYpHUCT COHU 2-3 4-6 7-9 10-14 | 15-19

TypMaxcyJOTHUHT HAPXHU

(AKLI noanapuaa) 45 | 495 455 435 400

Xu3Mar KypcaTuil Japakacu TYPUCTIWK XU3MaTjiap TallKWI ATyBUWJIApUTa
OOFJIUK;: YKOMIAIITUPHII OBKATIAHUII, SKCKYPCHOH Ba TPAHCTIOPT XU3MATIapura Jiam
ONIUII TaaOupiapu, Typ TapkuOM Ba YJApHUHT ca€xaT Makcaaura TYJIUK MOC
Kenuimura OornuK. Makcaara MyBoHK KelTyBYM XHM3MaT KYpcaTHI JacTypiliapura
MUCOJIIAp:

Ne 1 KacOwuii Typ (0u3Hec Typ).

Tampud Oyropuin Ba KaWTHO KETHIN KyHJIApU XUCOOTra OJIMHMAaraH S5 KyHJIUK
nactyp. Tampud KyHHIa — MEXMOHXOHAJa >KOWJIAIITUPHUII, XWU3MAT KYpcaTHII
JacTypyu OwiaH TaHUIIMIL, TagOoupiap TrpadUrdHA aHUKIAIITUPHIL, KEYKypyH-
Tampud ro3acuiad dalipaMoHa KEYKH OBKAT.

IIAPK IIAPOB TYP

I'epmansiiaH KenraH TypUCTJIAp COHM 5 KHUIIM, MAKCAaaW XaMKOPJIWK KHJIWII-
V36exucronnan 'epMaHuAra CIOMPTIM HMUMMIMKIAP SKCIOPT KHJIHII TYFPUCHAA
mapTHoMma umsodam. Typ 5 kyH, 4 keuara MyJDKaJlIlaHTaH.

1 KyH.

15:00 TomxkeHT a’ponoptuaa KyTuod onurn Ba CaMapKaH/ra iy oJuiI .
Tpancnopt Xtonnau Crapex 11 kumniuk.

19:00 Camapkann maxpuaaru Kamuia MEXMOHXOHACHUTA KOMUTAIITUPHIIL .

20:00 Keukwu oBKar.

21:30 MexMOHXOHa.

2 KyH.

08:30 HoHyita MEXMOHXOHA/IA.

09:30 Camapkanj maxpuja x)oitamrad X0oBpeHKO HOMUJIAru mapo0 uiiab
YUKAPWII 3aBOJIM OMJIaH TaHUIITYB.

13:00 Tyuuuk 3aBOJHUHT Y3UJA.

14:30 Bunonap my3eiin OMJIaH TaHUIITYB.
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19:00 Keuku oBkat(Tabaka).
21:00 MexmoHXOHa.

3 KyH.

08:30 Honymra MeEXMOHXOHA/A.

09:30 bynyHnfypra iyjira 4uKuii.

10:00 bynynryp mapo0 unuiad ynkapuiin KOMOMHATH OWJIaH TAHUIITYB .

13:00 Tyuuux bynynryp maxpunaru ok pecropanuza.

14:00 KomOunaT OMsIaH TaHUIITYB JJaBOMHU,0MOO0pJIap Ba jJadapaTopussIapHU KY3/1aH
KEUHPHIILL.

19:00 Keuku oBKar.

21:00 MexMoHXOHa.

4 KyH.

08:30 Honymra MeEXMOHXOHA/A.

09:30 bynyHnfypra iyjira 4uKuii.

10:00 bynynryp mapo0 unuiad yukapuil 3aBojiu OujiaH My3okapaiap oiaud 6opul.
13:00 Tyuutuk.

14:30 IllaptHoManap OuiaH TAaHUILYB Ba YJIAPHUHT UM3OJIaHUIIIN.

19:00 Keuxu oBkaT Kapumbek pecTtopanuja.

S KyH.

08:00 Houymira.

09:00 byur Baxr.

13:00 Tyuuk.

14:00 Camapxannnan TomikeHTra Wyara YUKW,
18:00 Tomxkent. Keuku oBKar.

19:00 Absponoprt peructpanus.

KacOuit TypnapHu TalIKWUIAIITUPUILA TYPUCTIIAPHU IOKOPH  Japa)ain
MEXMOHXOHAJAPHUHT OUp KUIIUIWK HOMEpiapuaa >KOMIAIITUPUIIHUA TabMUHJIAIIT
no3uM. lllyHuHrnexk MexMoHXOHa MYMAa €KW YHUHT SKMH aTpoduaa >koujamrad
3aJJITapHU  WKapara OJMIIl MMKOHMHM HMHOOATra OJIMII JIO3UM. AJIOKa Ba OaHK
XU3MaTJIapu - KacOuil Makcajapjaa ca€xaT KWIyBYHJIApra XW3MaT KYpCaTHIITHUHT
3apypuil )KUXaTUIUP.

Konrpecc TypiapHu TalKuiI 3THUINA KyWHJIarujapHd HHOOATIa OJIUII JIO3WM:

* OPITEXHHUKA Ba KOMITBIOTEP TEXHUKACH OWJIaH TAbMUHJIAIL;

* MOKJIUCTIAP YUYH OMHOJIAPHUHT MaBXKYIJIUTH;

* cCeKpUTapuaT UILIapH;

* 0aHKeTJIap, yupallyBJiap KOKTEIIb coatiap;

*TIpecc KOH(EPEHIHUIAp YTKA3HIII Ba X.K.

[[lyHuHrIeK TpaHCHIOPT BOCUTAIapyu OWJIaH TabMHUHJAIIHU XaM Ky3/a TYTHII
JIO3UM.

Ne 2 ®anbKIOP-ITHOIPaAPUK TYP.
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['ypyxHuHr Tampud KyHU-MEXMOHXOHA/A JKOWUIAIITUPHUII, XU3MAT KYpPCaTHIII
JTACTypy OWJiaH TAaHWIIUIN, YHU aHUKIAmTUpuO onmmi. Cypxanmapé Bunoatu 0yinad
ca€xar yIOITUPHUILI.

S-KyHJIHK TYp

BOHCYH BAXOPHU TYPU

5 KyH, 4 oKIIOMIa MYJI’KAJUIAHTaH y30eK MUJLINA ypd-oaaTiapHu HAMOMUII
KWJIHIITa MyJIoKAUIaHraH. (PpaHuusaan KeJran typucraap, 10 kumm)

1 KyH.

10:00 TomxkeHT a’ponoptuaa Tymuin Ba Tepmusra(camoneTaa) xKyHaril.
11:40 Tepmu3s asponoptuaa KyTuO OJIUII, TPAaHCPEP MEXMOHXOHAra.
13:00 Tyuuuk. JJam onuin

19:00 Keuku oBKat

2 KyH.

07:00 Honymra

08:00 boiicyH maxpura Wynara YuKuIl

10:00 boticyn 6axopu pecTuBanuia KaTHAIIHUIIIL.
13:00 Tyuuuk

14:30 Mumuit ypd-onatiapaad OuiaH TaHUIITHIIT
16:00 Munnuii yiinanap OuiaH TaHUIIHII

19:00 MexMoHXOHara KauTHII

20:00 Keuku oBKaT

22:00 MexMoHXOHara KauTHII

3 KyH
08:00 Honymra
09:00 Caiipo6 unHOpHU OUJIaH TAHUIITYB
11:30 OmMoHXOHa OpOMIOXH OWJIaH TAaHUIILYB
13:00 Tyumuk oMOHXOHA1a
OMOHXOHaJ1a 3KCKypCcust
17:00 Tepmusra iyn onuin
20:00 Keuku oBkat
22:00 MexMoHXOHa

4 KyH

08:00 Honymra

09:30 AT-TepmMu3uid 3UEPATTOXUHU 3UEPAT KWIIHIILI

13:00 Tymxnuk

14:00 “Kupkku3’kanacu OuiaH TaHUITYB

17:00 Tepmu3 maxpujgara apXxejaoruK My3eiiu OWIaH TaHUIITYB
19:00 Keuku oBKat
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21:00 MexMoHXxO0Ha

S kyH

08:00 Honymra

09:00 by BakT (free time)

13:00 Tyuumk

14:00 Cypxonnmapénan TomkeHTra nyara YuKuil
15:00 Towmkent-Ilapux

MexMoHXOHaAa skoitamTupunl: 1-2 KUIMIMIAUMK HOMepiapjaa. Ymly JIactyp
MaMJIaKaTHUHT MWUIMH  XyCyCUSTJIapu Ba Tapuxu, (onbkiopra KU3UKyBUU
TypUCTIapra MyJpKaJulaHraH. byHnall TypilapHU TallKWUIAIITHPUII TEXHOJOTHSCH
MaMJIAKaTHUHT MWJUIMHA XYCYCHUSITIapU Ba OOWIMKIAPUHU EPUTYBUYHU 3KCKypcuUsiap
Ba JIaM OJIMLI TaJI0MPIIAPUHUHT MaKCa TN TYIIJIaMJIApUHU Ha3ap1a TyTa/lu.

@onpkiiop Oailpamiiap, Y30€Kk MUUIMKA MOKPOUMJIAPU KOHLEPTIApUTra Taupud
YOFUJA TYPUCTJIAPHUHT OEBOCHTA HIUTUPOK 3TUILU MAKCA/Ara MyBO(UK.

XuzMmariaap erkasud OepyBumiiap

Typucrtnapra xu3maT KypcaTuiiga caéxar BaKTHAAa KYITUHA Typid TyMaH
TAIIKWIOTJIAp Ba KOpXOHalap KaTHAIIAaIW. YJapra >KOWJAITUPUII BOCUTAJapUHU
TaKJUM ATYBUM TAIIKWIOTIAp (MEXMOHXOHA, TypOasza, MOTelIap Ba X.K.). YMyMHil
OBKaTJaHUII KOpXoHajapu (pecTtopaH, Kade, OIIXOHAa Ba X.K.). DKCKYpPCHOH
TAlIKWIOTJIap, TPAHCIOPT (UpMaiapu, 10y, KHHO Ba BUAeo Ba Oomkanap. Lllynra
YXIIam TalKUIoTIap, CIIOPT TAIIKUIIOTIApH, PEKPEAlMOH TAlIKWIOoTIap. Maummuii
Xu3Mat pupmanap, caBao Ba Typid XWI TamKwioTiap. Typ maBomuma Typuctiapra
KOMIUIEKC XM3MaT KYpCaTUIIIa UINTHPOK ATYBYM Oapya KOpXOHA Ba TAIIKUIOTIAPHU
TYpU3M aMaJIu€THIa XU3MaTiap eTkazud OepyBuniap 1ed Homutail KaOya KUJIUMHTaH.
TypucTanK MaxCyJIOTHHU SIPATHIL Ba COTHILIATH TYpPONEPATOPHUHT POJIU XaKuIa cy3
KeTraHja Xu3MaTiap eTKa3ud OepyBUMIAPUHUHI AaCOCHM SKAHJIWTMHU  XaM
YHYTMACJIMK JI03UM. UyHKH, TYpUCT TOMOHHUJAH MaxcCyjJdoTHU cudariaum ned TaH
OJIMHUIIYU Xap OUp ajoxXuja XU3MaTHUHT XyCyCHUSITIIapura OOFJIUK.

[yHUHT yuyH TypAacTypJIapuHU Ty3UIINAA XU3MaTIap eTka3uo OepyBumiiapura
ayoxuja YbTUOOp Oepuiaaau Ba Xu3MaTiap eTkasubd OepyBuniap OWilaH HILIaIaa;

- XaMKOp TOMOHMJIaH TaKIuM OJTUJAETraH XU3MATIApHUHT cudaTura JKuaui
éumamyB. lllynunraek, ymOy dupmanuHr Oo3opjaru oOpyiMHU HHOOATra
OJIUIIL;

- MEXMOHXOHajap, YyMYMyHWHAd  OBKATJAHUII  KOPXOHAJIApW,  TPAHCIIOPT
XU3MaTJIapd Typy Ba JapaXaCUHUHT aHUK OUp Typ MYIDKaJJIaHTaH TYypHU3M
TypH Ba HUCTEbMOIUMIIAPHUHT MKTUMOUI OVFUHUTAa MyBO(DUKIIHIH;

- XaMKOpJMK OViiM4ya [ApTHOMAaBUHI XyXOKaTJalITHpUINTa OSKUJAUM  Ba
bTHOOPIIM EHAAIIYB KWJIUII, YyHKH Oy Kenmaxakaa ¢pupma oOpycura Tabcup
KypcaTull MyMKHH.

HcTkOommm XaMKOpHUA TOMHMII YYyH y €kM Oy Mamjiakarjaa pyWxaTaaH yTraH
Kyl COHM ¢upManap UYuJaH cu3 OWUJIaH XAaMKOPJIMK KHIMINTa KU3MKAaETraH Ba
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cu3HUHr Oy Oopamaru TanmabmapuHrH3ra xaBoO Oepa omaguran GupMaHu
TaHJIAIIMHTY3 JIo3uM. Kuauwpyslia cu3 Typid MablyMOTHOMAajaap, HHTEPHET Ba
Oomkamap KOMMYHHUKAIWS BOCcUTanapuaaH (GpoigalaHuIIMATA3 MyMKUH. XU3Matiap
eTKka3ub OepyBuUMsIapy OWJIaH Maxcyc Kyprasma, spMapka Ba OOIIKa ajloKa YpHATHII
oJlaThil ycysutap/ian Oupuaup. XuzmaTiap eTka3uo OepyBuuiap XyayAuil KU3UKUIII,
TYypU3M TYpH, XHU3MaT KYpcaTUIl AACTYpPUHHHI TapKUOWM, IIYHUHTIEK HUCTEHMOJI-
YUJIAPHUHT €11 WKTUMOUM Ba MKTHCOJUM CETMEHTJIapu Oyiinya TaHiaHaau. YHIaH
Tamkapy (GupmMaHuHr oOpycu Ba KacOuil cudariapu Xam MyXHUM axaMmHsaTra ora.
Mucoinnap: UCTEbMOTYWIAPHUHT TYPJIM CETMEHTIapura Typid JacTypiap Oyitnua,
MyHOCcHO xu3Matiap eTkazubd OepyBumiap dapa3 KWIAWIUK, Y3ura TYK TypuCTIap
(TxopHil  Kllacchapia Xu3MaT KYpcaTHI) YYyH COFJIOMJIAIITHPUIN THUKJIAII
TYpJIApUHHM TAIIKWJ KWIKIIIA KyWHaara xu3mariap tymiamu 3apyp: (XKaasan 7.1.)

XKansan 7.1.
Tukopuii kjaccaapaa y3ura TYK TYPUCTJIAP YYYH COFJIOMJIAIITHPHUII THKJIALI
TYPJAAPHUHI TAXMHMHHMH TaJ1a01apu

Konamrupuim
" Pexpeaunon
Xu3zMmarjap naketu mapouTiaapu 0yiuya
mapouTjaap
Tajadiap
HNupuk
IOkopu mapaxanu o o
HyOnb T3umiu 1-2 YpuHIM | KyKadamJIalTHPUITaH
MEXMOHXOHaNapa <OHATA Xy Ty THIHT
KOMITAIITHPHIILL p YAY
MaBXKYJIJIUTH.

OBKaTnaHuIl IpUM
naHcuoH (OyropTMmara
Kypa TYJIUK XaM
OYJIMIIIY MYMKHH)

AnapTaMeHT Ba JIIOKC
XOHaJap MaBXyJINTH

Cnopt uHILIOaTIAApH:
KOpTJIap, Tobd
MalIOHJIApH

Maxcyc MeHronap
MaBXYy [

KOxopu mapakanu xu3mariap
KYypcaTyBYH PECTOPaH Ba
OapJiap MaBXyJIJTUTH

Ouuk Ba €MUK Cy3HII
XOBY3J1apH

NunuBunayan Ba
TYPYXJIU SKCKypCHsiiap

Crnopt OuiaH myFyJUTaHHII
YUYH 3JIUTap TUIJAru
WHIIOATIAPHUHT MaBXKYAUTH

[ITaxcuid TpaHCTIOPT
BOCHUTAJIApU YUyH
ABTOCTAsTHKA.

CAJIOHJIApHUHT MAaBXKYIJINUT'H

IOxopu mapakanu nam .
KOpH J1ap bacceiin, xamMoMm, cayHa CyBeHep caBJi0 TUZUMU
OJIMIII-KYHTUJI04ap
MaBayJUTH
JIacTypJiap
Tuxnanuim
Maccax xoHaTapuHUHT Typnu moynap Ba
XapakTepuaarui
MaBXXYIJTUTH Oolka Taadupap
XH3MatJiap
[Taxcuit €kn anoxuga
CapraponixoHa,
Cnopt gactypu IUISIK, ICHTU3 Ba CYB

KYHTHJIOYap BOCHUTAIAP
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Tura mam onwni
MHIIOATIApH: KUIIKU OOF,
A’POPENCUHUHT MABXKYUIUIHU.

Terunum
TabMHHJIAHTaH J1aM
OJIMII aCTypJiapu
Makcaaiu 1aM OJIMII
pPEKpeaIoH AacTypJiap

Taknud H>Tunaérran Xu3maTiap NaKeTUHUHT SKOPUICH Y4YyH KyHuJaru
xu3Mmatiap erkazub OepyBumiap 3apyp. FOKopu aapaxanu pekpearyoH OTeNnb Kynan
aBTOOyCNap Ba TypHUCTJIapra ikapara Oepull y4yH MallldHajapra sra TPaHCIOPT
¢upmanapu. FOxopu napaxkaian Xxu3Mar KypcaTull, TAOMHHM XOHara erkazub Oepuin
Ba MEHIOHU TypHCTIap OMJIaH KeTUIIUII UMKOHUSTUHU OepyBUYH PECTOPAH.

- TYPYXJIM Ba WHIUBUAyal OKCKYpPCHSUIApDHH TAIIKWI STyBYM Ba IOKOpHU

Japa)kaJarv ruJyIapHyA TaKJIUM 3Ta OJIAJUTaH 3KCKYPCHOH TalIKUJIOTIAp.

- TeaTp-MaH3apaly TalKWIOTIap, TYHTH KiIyOJjap, Ka3uHO, akBalapk, TaOuuii Ba

TEMAaTHUK MapKJap, OaTuK OBJIAIl XY KAJIUKIIAPH.

XyAnu uryHaan COFOMIIAIITUPUILT TYPH (pakaT UKTUCO (3KOHOM) Kiacc OMPOK

Oolllkavya Xxu3Matiiap Ba MOJJIMH TaMUHJIAaHTAHJIMKHU Hazapaa tytanu. (XKagsan 7.2.)

Kansan 7.2.

Hxrucoa (3KoHOM) KiaaccjaapAa TYPUCTIAP YYYH COFJIOMJIAIITHPHUIN - THKJIALI
TYPJAAPHUHT TAXMHMHHMH Tajgadaapu

Konnamrupui
XuzMarjiap nakeTu HIAPOUTIAPH OYyHHYA Pexpeaunon mapourJiap
Tajabdaap

DKOHOM KJIacc J1apa- 2-3 KUIIWINK O Kuuknna

Kalld MEXMOHXOHA- MexXMOHXOoHamap (2 KyKajaaM30pJIalTHPUIITaH
Jlapa KoM THPUIIT FOJIJTY3JIM €KUM TTAHCHOH) MaKJI0H

UYerapanaHran MEHIO aco-
OBKaTnaHUII-SIPUM cuja y3-y3ura xu3mar MexmonxoHanapaaH

[IAHCUOH €KW HOHYIITA,
ap30H Taomiiap

KypcaTull OIIXOHAJIapH,
IIBEJl CTOJIU EKH OUHK

oydermap

TallKapu XyAyaapaa
alJIaHWII 30HAJIAPH

I'ypyxsin Ba KuMMaT
OynIMaraH 3KCKypcusiiap

OmMmMmabor KoKkTeIb-0apiiap

Jlam onmi Jkoiiuraya Ba
TYPUCTJIMK OOUAaIapHU
allylaHuIIga )kaMmoat
TpaHCIOPTIapUIaH
ol TamaHuIn

Cnoprt xu3mariapu
(ymyMmuii, xamma
IIyFyJIJIaHAUTaH

KoWsapaa cropT OusaH
ITYFyJITaHUTIT
MMKOHUSITH)

IIYFyJUIAHUII YUyH 3aJ1j1ap

Cnopr 6unan
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JlaM onui yuyyH XOHayap
(doitenap, camonmap, 1am
oJIMIN OypUakiIapm)

7.6. TypiapHu peskajalITHPUII Ba MIAPTHOMAJIH PesKa

SlHrM MYIDKayUTaHraH SKOWTa TypJapHH TallKWJl STUII TYFPUCHIA Kapop KaOys
KWIUIIJAH OJIIMH TYPUCTIMK (UpMa MapKETUHT TaJAKUKOTIAPUHU YTKa3a/H.
Hctebmonunnap HuMaHu ad3ai KYpUIIM Ba Tanald 3XTUEKIAP, TEHIACHIMSICHUHU
aHukiam 3apyp. by xapugop (TypucT)Hum Oapua SXTHEXKIAPUHM SHAAA TYJIUK
KOHJUPHILI YYyH TYpHaKeTHU IIaK/UIaHTUpuira €paam Oepaau. by TaakukotTiap
TypJapHU peXaIAIITUPUIL Kapa€HUHH TYFPU UYHAITUPHUILTA Ba XU3MaTiIap €TKa3uo
O0epyBumiap 6miaH ¢pupMaHH MIapTHOMAJAp Ty3ulra Epaam Oepau.

Taii€prapnuk uIUIapu SHCU JAacTyp OYinya, SHTU MapuipyT Oyiindya €Ku sHTH
JaBjaTra TYpPUCTJIApHUW OWUPUHYM SKYHATUII amMaira OUMPWIMIIMAAH 2 Ba yHAAH
OPTUKpPOp WM OJAMH OouutaHagu. 7.3 kaaBajnaa TamabOycKop TypolepaTopiaapHu
SHIM €3rd  TYpPONIEPEUTHMHI JNACTypu YYyH THUIIMK BaKTUHYAIMK IIKJIACH
TaCBHUpJIAHTaH.

AMangaru TypolepedTHHT JACTYPUHHU OJJUM LIKaJacu PELENTHB TyponepaTrop
MUcONuaa TacaBByp Kuiumu MyMkuH (KagBan 7.4.). XusmaTiapHH IIEpUK-
eTKazyBUWJIapu OWiaH y3apo MyHOocabarjap IIapTHOMa Iakiauga (ImapTHOMaiap
TY3UII Yy OujiaH) pacMUIIamTHpUIaau. Xap Oup um (MexHat QaoiausaTH) HuIuaa
(éxkm Oomka W JaBpuja) IIAPTHOMA Ty3WIAETraH BakTAa LIApTHOMA (upMacu
WITrapu Typaju.

[ITapTHOMa (hupMacuIaH OJIIMH OJlaT/a KyHuaaru Oynumiiapaad uoopat Oyiran
HIApTHOMA PEKACH Ty3UJIAIM:

- IUIEPUKHUHT HOMH.
Kasnan 7.3.
Tama60yckop TyponepaTOPHUHT SIHI'M €3TM TYPONEPEedTHHT JACTYPH YUYyH
THINMK BAKTHHYAJIHMK IIKAJIACH

daouAT Wunnap Mynnar NmuiapHuHT KOHKpeET TypJapu
TypJaapu
Pexanmamrrupumr- | um vinn Nrwon- | Mapkerusr tagkukotiapu. [laketim
HUHT WIMHUWA-TA - (TypHU aBryCT, |TypJlapHM KeEJIa)KaK TapakKKUETUra
KMKOT UIUIApU HKOpUH TabCUP KWIYyBYHU MKTUCOIUN
KWINIIIaH dakropyiapuu  ypraHumi, — KaOyn
2 itun CeHTs0p- | )KOMMHU 3XTUMOJLIU TaHJIAIHU
OJIJIUH) nekabp | 6enrua
My3oxkapanapHu 2 4y Wnn AuBap, | MapkeTHHTHU UKKUHYM OOCKHYU:
peKanalTUPHULL MYKOOHJI MYJDKaJUIaHTaH >KOMIapHU
Xap TOMOHJIaMa TAKKOCIall, yJIapHU
TaHJIAMl.
@eppan, | Mymkamanrad KO, — OTeJuIap,
MapT yJIapHU CUFUMH, TYP JABOMHIINTH,
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Amnper,
Mam

MaBCyM  OOIIJTAHUIIM, KYHATHIII
BAKTU TYFpHUCHIA Kapopiap KaOyn
kuiui. bpomropanap OykieTnapHu
IW3ailHM  Ba yJIYaMIIApH, YJIApHU
HallpY, yJIapHU Tau€piall MyIIaTH
TYFpUCHIA KapOop KaOyJT KHJIUIIL
Bbpomtopa Ba OykJeT/IapHU pacMHUid-
JAITUPUII YYyH TaHJIOB 3BIOH
Kuiuil. Yaprep peucimapu TyFpu-
cujia aBHAIMHMsUIAp OWJIaH My30Ka-
pamap omu0 Oopum. TpaHchepT,
OKCKYPCHOH orepaTopiap Oyiinua
CEpBUC XHW3MaTiapu, oTeJuiap OwmiaH
apTHOMAaIap om0 OOpHIIIL.

byknermapun Ba
NepCaHaJHU
Tanéprar

Oyiinua unuiap

HroHpb,

Hrom,
aBTyCT,

CeHnts0p,
OKTSI0p

Orennap, aBUAIMHUSIAD, CEPBUC
Xu3Matiaapu  OunaH  TpaHcdepr,
AKCKypcus Ba Oolllka Oyinya mapr-
HOMAJIAPHU pacMUMJIAIITUPHUIL. Byk-
JeT Ba OpolLIopaJlapHd HaMyHaBH
HyCXacUHM Taii€pnaml Ba meyar
KHJTMILL

Huzaitn  Oyiinua Takiaudiaap Ba
pacMUMNAIITHPUII  CTYJUSACUIATH
uiuiap OykJeT/KaTajJorHu — MIiad
YUKHALL.

Nudnsuus Ba BamwoTa Kypcura
OOFJIMK paBHIJAa TYpPHU COTHUII
HapXUHU Oaxonari. bponnam
Oyiinya XW3MaTYWIApHU Tanl€parl.
TypHU CYHITH HapXMHHM XHCOOJIAIl
(mewar yuyH). bykier/karonorau
neyvariarl. Bbpounnam TU3UMU
SpaTHIUIIH

Cwmokutum — (Xa-
paKaTJIaHTUPHII)

3 9y UnII

SuBap,
MapT

®espau,
Mapr,
arperl.

Hamppan  uymkapuiaran  (mewar
KWIMHTaH) Opormropaiapau 0030paa
tapkatuil. COTUIIHU  OONUIaHFUY
XapaxkaTJIaHTUPULLL. OmmaBuii
axO0opoT  BocHTalapuaa  TYpHU
OupUHYH HaIp KWIMHTaH
peKIaMacHu.

Cotumi  Ba pekjlaMaHu  IOKOpH
yyKKHMCU. BakwimapHu Kypoptiapra
VKUTHUII Ba YyJIApHU TYIUIAll SIHTH
Typ OYiinua OUPHHYHY KYHATYB
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Kansan 7.4.

AMajard TYpHU pelenTUB TYpPonepelTHHT JACTYPUHU TUMUK BAKTHHYAIUK

IIKAJIACH.
DaoaudaT -
Nuninap | Myaaar | MuuiapHMHI KOHKpeT TypJiapu
TypJiapu
Pexanammupum | 1 um iimnn | HostOp | OnaunaaH XaMKOpPJIMK KWITaH Ba
Ba My30KOpaJjiap (onnuH neKabp | pexanamTupuiaéTran nunna
pexa- TaHi1a0 OJIMHTaH SHTWIApU OwiaH
JaIITH- XU3MaT €TKa3yBUMJIAp, IKCKYpCHs
PHUJITaH) dbupmanapu, tpanchepriaap OViiu-
ya CEpBUC XHM3MarTjapH OTeJuIap
ounax My30KopaJap. Auru
HaMyHaBull OyKJIeT/ KaTaJOTHU
Oocmara Taiiépuai
[ITapTHOMAa 2yu viun | SuBap- | Tpanchepr Oyiinua Ba HWYKH
¢bupmacu Oykier | (pexa- deBpan | MapHIpyTJIM TPAHCTIOPT, IKCKYPCHS
Ba KaTaJIOIVIAPHU | JIAILTHU- Oroposiapu Oyiin4a CcepBUC XHU3Ma-
STHTUJIAII Ba | pwiIaau- TH, OTeJuIap OWJIaH MapTHOMaJap-
KaWTa HalpAaH raH) HU paCMUMJIAIITUPHIILL
YUKAPUII
Cwokutnim — (Xa- @®eBpan- | COTUIIHU XapaKaTIaHTUPHUIL CO-
pakaTIaHTUPHIL) Mapr, TUII OyinYa mepukiap ypracuaa
MapT- | OykJeT/KaTaJIorJIapHU TaKCHMJIAL.
arnpen, | OAB na pexnama. I'mmyiap, uHCT-
pyKTOpIap, aHUMAaTOpJIapHH
TalepJiarl.
Anpen- | MaBcymHu OOLUTAHUIIIN Ba
Man TYpUCTIApra Xu3Mar KypcaTUII

WNnutapHuHT aHUK Typaapu OVitnda KypHULIUTapU:

 IIlapTHOMara aman KWIHII MyAJ1aTH;

e [IlapTHOManapHu Ty3UII MyIOaTH;

* Vra y3ura xoc MyXuM MabIyMOTIap;

by pexa pean XonaTHU TY3WIIHM Typra XW3MaTJIapHU TabMUHJIAII OYyiinda

TYpUCTJIMK (UpMa XOAUMIIApHU  XapakaT cxeMacuaup. lllapTHoma pexacuHH
TapKuOU TakIu( KUIUHAETTAaH XU3MaTIap Ba TYPHUHT KYPUHUIIHUTa OOFIUK OYiasu.
Typnapau Oup Heda KypuHUIIM Oynranna OMpUHYM HaBOATIAa TYpHHUHI Xap Oup
KYpUHUIIM Oyiinya cyOpexkanap Ty3WIaJld, YHIAAH CYHI 3ca IIEpUKIIap IIapTHOMA
Ty3ull MyAnathd €Ku Treorpaguk Tamouun Oyiinmua rypyxjaHagu. IllapTtHoma
PEXKACUHHU TY3HILJAH OJIIUH TaXMUH KWIMHAETTAH IIEPUKIIAp TYFPUCHIA TaCaBBypra
ara Oynuim, XamJa My3oKapanap OOKMYMJia IIapTHOMAjiap Ty3ulIra Tau€p Typull
KEpak.
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[[TapTHOMa (hupManmapHU UCTUKOOJIN KalTa HIJIAIIIA TYPUCTIMK (hupmaap
TYPUCTIIMK-MEXMOHXOHA WYHAIMIIAATM TYypPJIM MAbIyMOTHOMAa TYIUIAMUJAH KEHT
doirananaayu, MEXMOHXOHA OM3HEC MabIyMOTHOMACH Y3 TapKUOWTa TypuCTIapra
TaKAUM STHIAETTaH ACOCUM XM3MAT TypJlapyu KypcaTWiauO JlaM OJIMII Ba caéxar
KWIMIIHA ~ TalllKWJ 3TUII  UMKOHUSATIIAPH, IKOWJAIUTUPUIIL Ba MEXMOHXOHA
Xu3MaTiapu Oyinya MabJIyMOTJIApHU OJiau. Y3IyKCHU3 Tap3ja MWUIMM, Maxajuiui
Ba KOPIAPATUB MAbIyMOTHOMAJIap XaM HAUIp KWIMHAmH. Wy KypcaTyBumiap,
MapuipyT MabJIyMOTHOMAacCH, JUKKaTra ca3oBap JKOWJIap MaxaJUluid BOKeasap
KJICHIApU SBbHU TYpPJApHU TAlIKWI J3TUII Ba XM3MAaT KYpCaTHII JacTypiapuaa
doinananunaaurad 6apyacu TyporiepaTopiap HIapTHOMA peXalapuHU Ty3UIa Ba
SHTM MapuipyTmiapHd wunuiad uukuma QovganaHwiaaurad agabuérnap Oymuo
XrcoOJIaHaIx.

AMayuil TONMPUKJIAP

1. CH3HMHT TYpUCTIMK (UPMAHIH3 6 KyHTa MYyJDKAIUIaHTaH SHTH “Y36ex
MWUIHA ypd-oaataapyu’” HOMIIM MWUIMKA-TYp HMIUIa0 4MKAU. By TypHHHT
XU3MaT KypcaTull AACTYpU AAPCIAMKHUHI YTraH OoOMard TOMIIHWPHUKIA
Oepuiras, TypHUHT (PaoNHAT KYpCATUIL MYyAJIaT — U JaBOMUA.
CusHUHT Bazu(aHruz — Kyuaaru cxema acocujia Ma3Kkyp TYpPHH TaIlIKWI 3TUIL
Oyiinya (UpPMaHUHT IAPTHOMA PEXKACUHU TY3HUIII.

Ne | Illepuk- HlapHomanu HIapTHOMaHuU IlapTHOMa Y3ura xoc
HHHT acocuit Xxapakat (paousaT TY3HII MYXUM
HOMH npeaMeTH KypcaTuil MyaiaTH MYAJATH MabJIYMOTJIap

2. Cuzra 4eT 571 TYypUCTIApUHM KaOyJl KWIMII y4yH KEWHHIM WWira SHrd
Typard “Y30eKHCTOHHMHT XK XyHApMaHTYMINTH’ HOMIH XOOOHM-TypHH MIIIad
yukuil tonmupuiarad. Typmapuipytu: Tomkent-Camapkana-Y pryr-byxopo.

6 KyHJIMK Typ JAacTypu YTraH O0OHHM aMajuil TONIIUPUFUIA KEITUPUITAH D]IH.
TypHu Xapakatr Myzamatu: Mai-okTOp. OBKaTIaHUII-MEXMOHXOHA PECTOpaHHIA
Tyna mnacuoH 4-5-6 KyHJapja OBKATJIaHUIN Ky3aTHUIl Hynuaa. |-TONmupuKIaru
KaZBal IMAKIHIATH MabIyMoTiapAaH ¢oiganiannd Oy TypHH Xu3MaT HCTEHMOJI-
yuapy OWIaH IIapTHOMA PEXKACUHU TY3UHT.

Tasnu cy3 Ba umbOopasap: JXKo3ubanop TYpUCTIMK MaxCyJoT, Xu3MaTjiap
MAKETH, TYPXU3MATIApHU JIOMMXAJalll, XU3MaT KypcaTUIl AAacTypH, LIapTHOMAJu
pexa, TypJaapHU peXalalllTUPUIL, UHIUBUAYaAl TYp, TYPYXJU TypU3M, TypomnepaTop,
JIIOKC KJacc, OWPUHYM KJacc, TYPUCTIMK KJacc, MKTUCOJ Kiacc, JIIOKC KJacc,
OMpUHYM KJacc, TYPUCTIUK KJIAcC, UKTUCO Kilacc, OyIopTMalu Typ, UHKIIO3UB TYp,
MAaKETJIN Typiap, TYPIAKeT HapXH, TYPUCTIIUK caéxaT, TEXHOJOTHK XapuTa, FOKIaHUII
rpaduru, cadap Tpacca nacrnopTH.

MycraKkn TabJIMMHH HA30paT KHJIMII YYyH TONIHPHUK Ba CaBoOJLIAp:
1. MuauBuayan Ba rypyxjiu Typ HUMa?
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TypMaxcyTOTHUHT aCOCUN UCTEBMOIYMWIHNK XyCYyCUSTIaApUHA Tabpudiaad OepuHT

XwuzMmarinap (Kj1accu) Japa)xacu HUMaHU aHTJiaTaaun?

Xwu3maTiap nakeTu Huma?

WNukmo3uB Ba OylopTMand TypJapHUHT a(3auIMKIapd Ba KaMYHJIMKIAPU

HUMaJIaH ubopat?

6. Typnaker TymryHYaCMHU TabpU(IaHT Ba YHHUHT SXJIUTIUTUIA TabCHUP ATYBUH
OMUWJIJIADHU aWTUO OEpUHT.

7. TypnakeT Hapxu KaHJail aHUKJ1aHau?

8. Typusmaa HapXJalITUPUIITa TabCUP STYBYM OMUIUIAP HUMAJAH uobopat?

9. Xwu3Mmar KypcaTHill JaCTypUHHU Ty3UI TapTUOM HUMaJaH nuobopat?

10. Typuctnapra xu3mar KypcaTuIll Japa)xacu KaHjan KypcaTkauiapra OOFIuK?

11. TyprnapHu TalKuiI STUI TEXHOJIOTUSCH HUMa OWJIaH aHUKJTaHanu?

12.1llapTHOMA pexacu KaHAal Oynumiapaan udbopar?

13. TyponiepaTopHu ImapTHOMA pekacu TapKuOW HUMara OOFIHK Oymaau?

(S I SRS IR

TaBcuss KWIMHAAUTAH agaduéraap:

1. Kymparos I'.X., TyximmeB U.C. Typusm uxrucogméru. Kymmanma. Cam HNCH.

2007. 86 6.

KBapransHoB B.A. MeHeKMEHT Typu3Ma: S5KOHOMHKA Typusma. YueOHuk. 2002.

banabanos N.T., banmabanop A.U. DkoHomuka Typuzma. YueOHoe mocodoue M.:

@uHaHchl ¥ ctatucTuka.2003 1.

Uynnosckuii A.Jl. Ynpasnenue unnyctpuii typusma.M: KHOPYC. 2005.

. boromo6os B.C., Opnosckas B.I1. Oxonomuka typuzma M. Axanemus 2005
Tyxmues U.C. Ctparernueckoe mianupoBanue. Yue0. mocooue T.; 2004.
Tyxnue W.C. «Typusm acocnapm». YKys Kymianma. Camapkang. CamMCH 2010
.

8. TyxmmeB W.C., bekremupoB A.b., YcmanoBa 3.UM. «Typusmuma crpaTeruk

MapKeTHHI». YKyB Kymiaama. Camapkasa. CamMCH 2010 jiw.

9. YemanoBa JI.K. OcoOeHHOCTHM (QoOpMUpOBaHUS TYPUCTCKOTO NPOJAYKTa H
NEPCHEKTUBHbBIC HAIIPaBICHUSI €ro pa3BUTHs. Juccepranus Ha COUCKAaHHUE K.3.H. —
C.: CamH1CH. 2009. —155 c.

10.1nTepHeT caitnapu:

- http://www.tourism.uz/
- http://www.tour.uz/
- http://www.advantour.com/rus/
8-bOb. TYPU3ZMHU PEXAJIALITUPUIHIHUHT CTPATEI'HK

w N

NS bk

AKUXATIIAPH
Pexa:
8.1. Y30ekucton PecnyOnukacuna TYpu3MHI PUBOKIAHTUPUII CUECATUHUHT aCOCUHN
WYHAIUILIAPH.

8.2. TapkuOuii pexka Ba YHUHT Ma3MYyHHU.
8.3. Typuctnuk ¢pupmanap CTpaTeTUsICHHN Tau€piiai XyCyCcusiTiapu
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8.1. Y30ekucrTon Pecny0imkacnaa TYpu3MHU PUBOKIAHTHPHUIL
CHECATUHMHI aCOCHI MYHAJIMILIAPH.

Jasnamnunz mypuszm coxacuoacu cuécamu — Oy Typu3M HUHAYCTPHUSICUHU Ba
Typusm  0030pu  CyObeKTIapuHu  (TypomepaTopjiap  Ba  TypareHtiap)
pUBOXJIAHTUpHUII, (dyKapojapra Typu3M XuU3MaT KypcaTUIl  IIaKJJIApUHU
TAKOMWUIALITUPUIN  XaMJa My acocaa CUECHUM, MKTUCOAMHW Ba MXTUMOUM
CaJIOXUATHHU MyCTaxkamiaii OVinya gaBiat GaoausaTHamp.

Typusm cuécatn VY36ekucTOH PecrnyOMKacMHMHT Oapya XyAy[Iuaa amanra
OLIMPWJIAJIA, aBBaJOMOOpP MHUHTaKa ajoxXuja CyObeKTIap Japakacuja, yHAaru
MaBXyJ OYnaraHn TypusM OujlaH MUHTaKa UKTUCOAUETH YpTacuiard 3uIUSTIApHU
Oaprapad >THII MaKcaauI1a aMmalra OIIUPIIaIN.

JIaBIaTHUHT TypU3M CUECATU XK XYKAITUK KOMIUIEKCUHUA PUBOXKIAHTUPUII Ba
KOHKpET  Makcajjapra DJSpUIIUII Y4yH Typu3M coxacu (aonusTura mgaBiatr
TabCUPUHUHT [AKJUIAPH, YCYJUIAPU BAa TAbCUP KUIUII MYHATUIIAPU WAFUHAUCUIAH
uoopar.

Typusmra pgaBinaT TOMOHMJAH TabCUP KYpPCATWIMIIM 3apYypJIMIH  KaXOH
amanuérura Moc Tymaau. 1989 iun anpenaa KkaOys KWIMHIaH TypusMm Oyiinua ["aara
JIEKJIapanysCyIa IyHIal JEUUIITaH:

«Typusm Oaenam opeannapu, WyHUHSOeK MUHMAKALAP 64 MYPUCIIUK
UHOYMPUS, XOKUMUAMAAP MOMOHUOAH KOMNIIEKC 84 U3HUTL ACOCOa YULOY XOOUCAHUHE
bapua Kuppanapunu xucobea oa2an X0a0a percailaumupuiuiii Kepaxy.

JlaBaTHUHT Typu3M CHECATU CTPATETHsl Ba TaKTHKara acociaHaau. Crparerus
Jerania KyWuiIran Makcajra SpUIIiil y4yH BOCHTaJapAaH (HOHJaaHuIl yCyiIu Ba
YyMyMHUH WYHanmumnuiap TyOIyHWIagd. Y KaOynl KWJIMHTaH CTPATETHsiHU WHKOP
KWJIMalurad, KoiraH Oapya BapuaHTJIApHUA dYeTra CcypuO, OJIIMHTa KYWWJITaH
Bazu(aHU €Ul HYIuaard XaTTU-XapakaTiapHU Oup >koifra Tymjamra HMMKOH
oepaju.

Typusm cmpamezuscu TYpU3MHU PUBOKIIAHTUPUII Ba KANTa TAIIKAJLIAII-THUPHUIILL
coxacujaaru AaBiaT gaonusTuHu Oenrunaiau. by daonust aBBano amanra OIIUPUII
Y4YH BaKT Ba KaTTaruHa MOJIUSBUN pecypciiapHH Tanad 3TyBUM MaKcaJik AacTypiap
Ba PUBOKJIAHUIITHUHT YMYMHUM KOHIEMIMSICUHU UIIA0 YMKUIITA KapaTUIITaH.

TakTuka nerannia, MabliyM MakcaAra pUIIUII yCyau OYiu0, TaHJIaHTaH XaTTH-
Xapakariiap nyiau TyLIIyHWUIa .

Typusm makmukacu Oy aHUK IIAPOUTIApAA KYWWUITaH MaKcaara SPUIIUII
yCyJUlapu Ba aHHWK dYopa TaaOupiapaup (MacajiaH, Xajlkapo Typus3M (GaoUsSTHHH
JUTEH3USIIAN TapTUOM, TypU3MJa HApXHU IMIAKIJIAHTUPHIIL, COJUKKA TOPTHIN Ba
X.K.). Typu3M TaKTHKaCHHUHT MaKCaJu Ma3Kyp XY»KaJIWK Ba3uATHIIA sSTHaJa MakOyI
€YMMHU TaHJalaH noopaTaup.

V36eKkncToHIa TYPU3MHH PHBOXIAHTHPHII CHECATH — TYPHUCTIUK (paOTHATHUHT
TYpJIM JKUXATJIapura TaalUTyKJIu OyiraHn koujanap, Mebepiiap WUFUHIUCHUIUD.
TypusM coxacuHU JaBilaT TaMOHHUAAH OOIIKAPUIIHUHT acOCHM WYHaIUIIapu
8.1.pacmpaa kypcaTuiras.
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Typusm 6030puHH
HA30paT ITHIIL,
JIMIICH3UsIIAIT

Tapmoxkitapapo
y3apo TabCUPU

Typusmuu
PHUBOKIIAHTUPHUILIL
BHJIOAT JacTypJiia-

PUHHM KyJUIaml

KonyHumimkHu
MyKaMMaJllaml-
TUPUIL

Kanpnap Ounan
TabMUHJIAII

NnMuit TabMHUHOT

CraTUCTHKA XUCO-
OOTUHH TaKOMMJI-
JAIITHPHIIT

N

TYPU3M
COXACHUHHA
JABJIAT
TAMOHUJIAH
BOILKAPHUILI-
HUHI MYHA-
JINILJIAPA

Axoopot
TEXHOJIOTHsIIApU
HHU KYJUIall

Srona ax6opor
KEHIJINTHHHU Ba
ATM TH3UMHUHHA
SIpaTHUII

HNuBectunusnap
HY XaJI0 dTHULI

/

HYHAIMILJIAPH

Xaykapo Ba
MUHTaKauapapo
XaMKOPJIUK Ba
JIoMuxanarni-
TUPUIIT

Typuctux
MaxcJIOTJIApHU
UIuUI1ad YuKapuill
Ba COTHIL, pEK-
Jama-axo0opoT
TabMUHOTHU:

Pacm 8.1. Typu3m coxacuHu 1aBJjIaT TAMOHHUAAH OOIIKAPUIIHUHT ACOCHIH

Munnuii Ba MUHTaKaBuil Baszudanap skka TapTUOAaru, rypyxui €Kkd maxcui

MaH(aaTiaapAad YCTyH TypHIIH J03uM. JIeKuH ymymuil cuécar myHaai Ty3WIUIIHI
TaKo3a KWJIaJMKU, YHUHT JIOMpacu/ia Xap KaH/1ail MyJIKUYMIUK [AKIWIard TYPUCTIUK
KOpXOHa camapayii (aoqusT Kypcara OJUINM Kepak. MUJIMH Ba MUHTaKaBHil
napaxanapia Y30eKHCTOHIAa TypU3M COXACHHHM OOIIKAPMII OyiiMua JaBiat
opranjapu Kyhiuaaruiaapaad uoopar. (8.2.pacm)

Pacm 8.2. Y36eKncTOHIa TYPU3M COXACHHH GomKapu 6yiinua JlaBaar

opranjiapu
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Ommit Maxianc KoHyHYNJIHK najaTacuHUHT “@DaH, TabJIuM,
MabJAAaHUAT Ba ciopt” Mmacanajaapu Kymuracu

\ S
e + “
Basupaap Maxkamacu xy3ypuaa typusm Oyiinda Maopanapapo
Kenram
\ * S
«¥36exTypusm» Muwuit > MK Kowwuoazu oOasénam Kopxouanapu:

KOMIAHMICH JlucrieTaepamTHPHII Ba XH3MaT
KypcaTHIl MapKazui Oomkapmacy,
+ Kypunaérran o0beKTinap JupeKuscu, 5 ta
MEXMOHXOHA KOMILUIEKCH Ba
Bunositnapaaru «Y30JIMOHXOTEI3» KYIIIMa KOPXOHACH
MUHTaKaBu# OyIumiIapu Xycycuii mypucmiauk mawKuiommiap
Ba OropoJiapu yrowmacu

Typuctiauk cu€caTHU MIUIA0 YMKMIIIA KyHHJard acoCUM Macajlajiap Hazapjaa
TYTWIAJIN:

1) uxtuconuit oimanap — mapoMaasiapHU OLIMPUII, aXOJWHUHT OaHIUTHHU
TapbMMHJIAII, YET O3J BaJlOTACMHU OJWII, JaBJAT JapOMaJJIapuHU
KYNAUTUPUIL, TYpPU3MJAH XajK XYXQJIUTMHUHT OOIlKa TapMOKJIApUHU
PUBOXKIIAHTUPYBYHM KaTanuzaTop cudaruaa Goigananuiir;

2) wxtuMonil (oiganap — XOpWKUM TYpU3MHU MaJaHUSATIApapo aJIMAaIIXII Ba
PUBOXKJIAHTUPUIIIHU  par0aTIIaHTUPUII, MaXaUIMK aXOJIMHUHT Mabpuduii
OMIMMIIApUHY OLIMPULIL, HYKU TYPU3MHHU PUBOMIIAHTUPUILHN TabMHHJIALLL

3) arpod-MyXUTHHU cak1ad KOJMII cOXacuaru BazudaapHu Xaja KUJIHUIIL.

Typusm cuécatunu pexxanalITupuiaa Kyiuaaru tanadnap 6axxapuiaiau:

+  XaJIKapo Ba MYKU TYPU3MHUHI MakcaJra MyBOQUK LIAKIUIapH Ba TypJIapuHU
TaHna0 onuil. AJoOXMJa Mamilakataa KM MUpUK MUHTaKajga TYpU3MHHUHI OUp
HeYa IIaK/UIapu Ba TypilapuHH, Oab3u 30Hajap (TyMmaHjap)aa YHUHT (axaT
OWTTa IIAKIMHYU Ha3zapJa TyTHII MYMKUH. JIEKMH IIyHIall mapoutiapaa Xam
cudarnu Typu3MHHU, allHMKca KaOyd KWIyBUM MapKaszjiap Ba TyMaHlapja
peXanalTUPUIL JIO3HUM;

« Typu3M TypJlapu OO30PMHUHI PHUBOKJIAHUIIM Japa)kaCUJaH KaTbUH Hazap
TYPUCTIAPHUHT KEHT JOUPACUHU a0 Kuja oJlafuraH Ba aTpop-MyXuT xamja
KaMusAT OWilaH (XaTTO YHYAIMK KarTa OyiMaraH UKTHUcoIui (oijga xonmaTura
XaM) MocJialla oJIaJuraH MaKulapura MyJoKauIall THPULL;

+ PHUBOXJAHTUPUII CypbaTJApUHM TaHIa0 OJMII — CEeKUH, Vypra EKu
KalalalITUpWIrad. Arap TYpU3MHH Te3 PHUBOXJIAHTUPHUII Y4uyH Oapua
mapouTiIap OyiraHaa XaMm pekajamTupuiaa OyHaai cypbpariapra TYCKUHIUK
KWJTyBYM XOJIATJIAPHU Ha3ap/Aa TyTHUII KEPAK.

ByHuHT yuyH Kyluaaru yopa-taaoupiap pexxaga TyTUITaH OYIUIIN JO3HM:
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* IDKTUMOMH (Maxa/unidi axoidW TOMOHHIAH (AOJHUSITHUHT SHTH TYypJapyHU
V3MamTUpuIn, TETUIILIA KaapiiapHy Tal€pial Ba Kaiita Taiépoari),

e Kypwiumra oua  (TypusM  UHPpacTpyKTypacu Ba  OOBEKTIApUHU
PUBOXIIAHTUPUII);

* UWKTHUCOMUU (TypH3MHU PUBOXJIAHTHUPHUINHU XaJdK XYKAIUTHHUHT OOIIKa
coxanapu OusnaH Oofari).

* TYpU3MHH PUBOXJIAHTHPUIN CHECATMHMHT Oapya Macajajliapu y3apo
IIapTIaHTaH Ba TAPKUOWI pexaaa Hazapaa TyTHITaH OYIIUIIN mapT.

8.2. TapkuOuii peska Ba yHMHI Ma3MYHHU

TapkuOuii pexka MWIIUNA, MUHTAKaBUM, MaxauiMil napaxajga KylujgarmiapHu
OesrunaiIuras sJeMeHTIap HUFUHIUCUIUD:

« TYp3UMHHUHI Oapua makuiapuaa (Kypoprtiap, maxap Typu3Mu Ba OoliKaiap)
PUBOXJIAHTHUPHUII MUHTaKaJIapy Ba 30HAJIAPUHU,

« acocuil Ba KyIMMYa TYPUCTIUK JIUKKATTa Ca30BOP KOUJIAPHU;

« WYKA TPAHCHOPT aJIOKAJIapd Ba OKCKYpCUS MapuIpyTjapH, YyJapHU
PUBOXJIAHTUPUIITHUHT OOCKMUMA-00CKUWINTHHH.

TapkuOuii pexkanu uuIad YMKUII OMp KATop XyJjiocanapra TasHaad. Yjap/aH
acoCHHCH Typu3M coXacujJard CHUECAaTHMHI Basudallapy Ba HYHAIMILIAPH, YHH
PUBOXKIIAHTUPUII IMAKIUIAPUHU TaHIa0 onuml Oyiinya TaBCUsJIap XUCOOJaHAH.
bynpall pexaHMHI MyXHM 3JEMEHTJIAPU — aCOCUM TYPHUCTIIMK JUKKATra ca3oBOpP
XKolnap, >KOWIAIITUPHUII BOCUTAIAPU, MaBXKyJ Ba peKaIAITUPUIAETTaH TPAHCIIOPT
OOBEKTIAPUHUHT, TYPUCTIUK SJIEMEHTIAPHUHI TypH Ba JKOWJAIIraH YpHU Ba
OolIKanapup.

TapkuOuii pexxanamTupuil xxapaéuuaa atpo-Mmyxur, epaas (onanaHull, epra
ATAIMK KWIHIL, WKTAMOUM Ba MKTUCOJWN JKUXATIapra TaaJUTyKJIu 3JIEMEHTIapHU
TaxJ I Ba CHHTE3 KWIHII aMajira omupuiaad. byHia xu3mMar KypcaTyBud SHT MyXUM
oMWJUIap XaM KypuO uukwianud. bymap skymiacura Kydugarwiap Kupaau: TYpU3M
y4yH MOC OYITaH UKJIMMUN MIApOUTIIAP; TYPUZMHHU PUBOKIAHTUPHUII YUYH KUZUKHUII
YUFOTQIUTaH €p MaWJOHJIAPWHUHT  SKOWJIAIIUINN, HWCTUKOOIM  TYPHUCTIIMK
MapHIpyTIAPHUHT  YTKA3UII  CaJOXUATH; TYPU3MHHUHT OOIKa MIAKIUIAPUHU
PUBOKIIAHTUPUII (oiiany OYiIraH TyMaHJIAPHUHT MaBXKYyIJUTH; TYPU3M COXacHaa
uuulall  ydyyH MEXHAT pecypciiapy  OujaH TabMUHIIAHTAHIUK; WMKTUCOAUI
PUBOXJIAHTUPHUIITA MYyXTOX TyMaHJIaPHUHT MaBKYJJIUTH Ba *Oilallirad ypHu.

TapkuOuii pexanamTUpuil MamjiakaT (MHUHTaKQJIAp)HA PUBOMIAHTUPUIIL
XycycusiTiapy Ba cHECAaTMHU XucoOra oJiraH XoJijla, SIHTM aHTHUKA Fosulap Ba
ycinyOnapaan Qoiinananu6d amanra omupuwiaan. TapkuOuil pexaHu UIU1ad YMKUIIIA
TETUIUITM MaMmJjakarT €Kd MHUHTaKara KUPHUII, SIbHU KUPHUII MYHKTJIAPUHUHT
MaB)XYJUTMTUHU 0axoJialll MyXUM axaMmHsT KacO 3Taau. Y30K macodanapra caéxar
KWIYBUM TYPUCTIIAP YUYH adpomnopTiiap, KypyKJIUKAaru yerapa IMmyHKTJIapy Ba JICHT U3
NopTiapu IIyjiap *ymiiacura kupaau. Kupumn «aapBosayiapu y €ku Oy MUHTaKaza
TypU3MHU PUBOXJIAHTHPUIN OONUIAHTYHra Kajap Oenrmiad ojiMHAIu Ba TYPUCTIIUK
daonuaT pexanamTHpHIaéTTaHia dbTHOOPAAH YeTaAa KOJIMACIUTH ImapT OViran
OMUJIIIAp XUCOOIaHAIH.
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Karra Oynmaran wmammakaTiapja ojaTga OWTTa KHPUII IyHKTH OwWiaH
yerapajanu® KOJNWINAAW, KarTa I[axapiapjaa ymap Oup Heura Oymamu. by
TypucTiapra Oup MyHKTAAH KUpUO OOIIKACHIaH YMKUO KETHIIMIa UMKOH Oepaju.
byHna ynap aBBajiru myHKTra KalTUO KEJIMII YUyH Xapa)xaT KWino yTupMaauiap Ba
11y Tapuka mabiar Texad xosnaaunap. «JlapBozanap» xap Oup KMpUII MyHKTUIA EKU
YHUHT €HHMJIa TYpUCTIAp TYIUIAHUII 30HAJIAPUHM SpaTUII MIakjura OornaHrad. by
30HaJIap caéxaT KWIMIIHUHT OOIIKAa MyHKTJIapura YTUIIHU EKU Typ Tyrarasjaaf
KeHMMH KalTuO KeTuiura Ta€piaHaéTraH TYpPUCTJIAPHUHT TYHAIIM YYYH TYpPUCTIUK
oOBEeKTIIap Ba XU3MATJIApHU Y3 MUMTa OJIMIIM 3apyp. By epna Typiu Xui KyHruiovap
OOBEKTIAPHUHT, KyMJIaJlaH THXKOPAT MapKazjapy Ba AYKOHJIAPHUHT OVIMINIM MIapT.
Typuctnap kymia® TymiuaHaguraH TyMaHJIap TYpU3M coXacujaaru OaHJJIMK Ba
MaxXaJJIMK axoJiM y4yH JapoMaJijlapHU TabMHUHIAWIU. Arap MIWUIMM Ba MaXaJlIui
«apBo3ajap» WUPUK maxap €Ku YHMHT €HUJa >KOWjamraH Oyica, y TypUCTIap
TYIUTaHaIMTaH OO Ba MUHTAKaJlIapapo MyHKT XUCOOIaHA IH.

TapkuOuii pexaralITUPUIIHUHT SHT MyXUM TaMOWUJIIapUAaH OUpU TYPUCTIUK
JUKKATra Ca3oBoOp KOUap Ba dbaonusr TYpJIAPUHUHT 2ypyxut
MAWKUIIAWMUpUIUWUOUp. SIX1uM 1am oJIMII KOWJIapu, MUJUIMNA MapKJIap, TOFYaHFU
KHSUTMKIJIApHU, KaTTa apXeoJOruK Ka3wiMajap Ba TapuXuUi OOBEKTIAp YyHAA alloXHaa
Vpun tytamu. Kypcatwiran oO0bekTinap arpoduia Typiaud KYHTHUIOYap 3JIEMEHTIAp
KOWITAMIUIIKA KepaK. YJIAPHUHT TYPYXJAITHPUIUIIN TYPUCTIAPHUHT OUp KeTuIaa
KYIuiad Kenmuiura, yJaapHuHr Oy epaa  Oynuin  My[JaTUHUHT  OpPTHUIIWTA
KyMakiamaan, Oy aca mHGpacTpykTypa SIpaTUIIHU ap30HJAIITUPAAN Ba TypJiapHU
TaIIKWI KWINII YYyH aHda Kynauaup. byHnai €énmamnryB Oupopra acocuii JUKKaTra
Ca30BOp KOWAaH y30K OynmaraH epjaa KyIIMMYaJapuHHU sSpaTUITra UMKOH Oepaiu.
bab3u xomnmapaa MKKWJIaM4HM dJeMEHTIap ymly TyMaHHUHT Y3uaa Oynu0, Qakar
KUXO3JIallra MyXTOXK Oynmimy, OoIKa XoJulapaa 3ca yiapHu OomijmaH Oomiad
PUBOXJIAHTUPHUII 3apyp OYiaumm MyMKUH. MacanaH, MAJUITMN TApK €KW TapuXuil
maxap SIKUHUJIa MaxaJUIuid pakc Ba MyCHKa aHCAaMOJUIAPUHUHT YUKW KWIUII YIYH
KylIMMYa JUKKATra Ca30BOp KOM KypuUIl MYMKHH, IIYHUHTJEK  XaJkK
XYHapMaHIUYWINTH MaxCyJIOTIIAPUHU HAMOWUII KWJIMII Ba COTUII YUYYH XaM IIyHJan
KWJIUII MYMKHH.

Munnuii napakajga TYpU3MHU PUBOMUJIAHTUPUIIIHU TapKUOUN peKalalTHPHUII-
HUHI MYyXUM TaMOWWJIA MHUHTAaKUIADHU €KW KypWIHII 30HAJIAPUHM TaHJIaIl
xucoOnaHaau. AMHUKCA, TAPMOKHU PUBOXKIIAHTUPHUIITHUHT KaTTa XaXMJIapu Hazapia
TyTHJIa€TraH xonaapaa 0y TaMONMiTa amoXu/ia pruos KWINII Kepak.

Kenr &in6 Tanuianran Kypuidiigad Gapkiv paBuIlIa TypyU3M OObEKTIAPUHUHT
Oup ’xkolJa TYIUTAHTaH XOJIJIa >KOWJIAIIMIIU OWp KaTop YCTYHJIHMKIapra sra. Yiap
CUpacura KynuJIarmiapHu KUPUTUIL MYMKHH:

* KOMIUIEKC KYPWIHIIHYU PEKATAMTUPUII Ba KyPUJIUILL, JIOWMXAJIAI BA YKOJIOTHUS
COXacH/1a Ha30paTHU aMaJira OLIMPHUII YUYH 3HT SIXIIA UMKOHUSATIIAP;

* TpaHcroptaa Oopuil Ba Oomka HHMpacTpyKTypanapuaaH ¢GoiTaTaHuIIHT
caMapajaupoK TabMUHJIALLL

«  TYPHUCTIUK OOBEKTIAPHUHT KyJiail Ba SKUH XKOMIAIINIIIHN;

« OO0BCKTIap Ba XU3MATIAPHU HMXTHUCOCIAMITUPUIITHN  KEHTAUTHUPUITHUHT
MMKOHHUSTIAPU MABXKYIJIUTH;
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* MabIyM 30Hajapaa DKOJOTHK Ba WKTUMOMH-MAJIaHUA TycIard camoui
TabMUPJIAPHU TYXTATUO TYPHIL.

TypucTiauk MUHTaKaJIapHU PEKATAMTHUPUII HYKTAaW Ha3apuIaH MaHTUKHM
OupnukiIap XucoOnaHaau. Yiap KyHUJarwJIapHUHT MaBXYUIMTHHH XpcoOra ojraH
XOJI71a TaHJIa0 OJIMHAMIN: MyXUM TYPUCTIMK JTUKKATra ca3oBOp Koinap, GaonusTHUHT
yerapajoll Typjlapyu, MUHTAKaBUH «JapBo3anJiap TATKWI KWIHII YIyH SXIIHA KAPHUIIT
YKOMJIADUHUHT MAaBXYJJIUTH, WYKH TPAHCIIOPTHHUHT PUBOXIIAHTAHINTH €KU YHHU
PUBOXJIAHTUPHUII YUYH UMKOHUSITIAP, IIYHUHTJEK KOMIUIEKC TYPUCTIMK OOBEKTIIap
KypUIl Y4yH 3apyp XyAyJAHUHT MaBXyJIauru. Mnoxu Oopuya pPUBONKIAHTHUPHUII
MUHTaKacH/1a TYPUCTIMK MapKa3 SpaTUIIHM Ha3apja TYTULI JIO3UM. YHra KeJull
OCOH Oynuim, ymoy TymaHaaru OOIIKa MyHKTIap OWiIaH TPaHCIOPT ajloKacura ira
OYNUIIY, IIYHUHTJAEK TYPUCTIMK OOBEKTIIap Ba XU3MaTjiap TYIUlaMura sra OYJIHIIH
3apyp.

Xap Oup puBOXJIaHAETraH TyMaH Y4YyH TYPU3SMHUHT YMYMHH Typu Ba
XKMJIApUHU Kypcatuil 3apyp. byHra skoinamtupuin OWPIMKIAPUHUHT COHHHHU
aHUKJIAI OPKaJK SpUIIUIaan, Oy OUpIHKIap COHU KyHuaaru oMuuiapHu Oenrunad
Oepamu: PUBOXIAHTUPHUIN CHUECATH, AUKKATTa Ca30BOp KOIMIAPHUHT TypJapH,
ETULINII HWMKOHUATH, YTKA3UII IOTCHUMAIN, SKOJOTHK Ba WXTUMOWMN-MaJIaHUU
mapouTinap. JKoWmamTupuil MOTCHIMAIMHN OeiITWianl — TETHILId TyMaHHH
PUBOXKAHTHPUIITHU sTHaa 0OaTadCHIPOK PEKATAMITHPHUIN, [IYHUHTACK TaKIHA}
KWJIMHAETraH Jolnuxanapra HucOaTaH KapopJjap KalyJsl KWIMII YYyH MyJDKail Oyiu0
XU3MAaT KWIAJIH.

TapkuOuil KuxaTaaH TYpPUCTIMK Ba JKCKypCHs MaplIpyTiapuHu Oenruiad
OJIMIII 3apyp. YJap XylIMaH3apa Xyay[jap Oyinad, anoxujga KU3UKapJIu >Kouaapaa
TYXTaraH XoJja YTUIIM Kepak. byHaail opaluk MyHKTJIapua KeayBUMiIapra Xu3mar
KypcaTyBuu OOBEKTIap (pecTopaniap, AYKOHJIAp Ba OolIKaiap) sipaTHIll, MaXajuIhi
nuéaa dKCKypCcHsuiap, UXTUCOCHAIITaH JAUKKATra ca3oBOp KOWIApHU O0pud KYpHill
Ba XaJIK OF3aKM WXOJUETH TOMOIIATAPWHU KYPHUIIHHU TAIIKAUUIAIITHPUII JIO3HUM.
OKCKypcHsl MapuiypyTiapuHH ailana Oyinad KOMIAITUPHIL Kepak, YHJaH
KY3JIaHTaH MaKcaJl OJIIMH YTUITaH UYIaaH sSTHa KaWTUO I0PMaCTUKIUD.

Tapxubwuii pexxa (OMpUHYN, UKKWHYH, YIyHUIH) OOCKAWIApUHU acociad Oepran
Ba KypcaTrraH Xojja Y30K MyJAJaT JaBOMUJA TYPU3IMHU PHUBOXKIAHTUPUIIHU
00CKMYMa-00CKUY TabMUHJIAIIHUA XUCOOra onbd uiuiad YuKuil 3apyp. YiapJian xap
OUPUHUHT JABOMUMJIWTK OJaTAa 5 WWIHU TallKwi Kuiaau (0ab3aH KYMPOK Xam
OYIMIIM MYMKHH) Ba KyWHJlard oMuiiapra OOrfuK Oyinaau: MUHTaKa (TyMmaH)ra Kea
ofuul cudaTi, UHPPACTPYKTYpaHU SpaTUII MyAAATIapH, TUKKATIa Ca30BOp KoMIap
Ba OOBEKTJIAPHU PHUBOMJIAHTHUPHII Ba KalWTa TabMUPJIAIIHUHT Makcajara mMyBO(UK-
JIUTH, TyMaH (30Ha)HUHT UKTUCOJIUMN Ba MKTUMOUMM UMKOHUSATIApU Ba OomIKaiap.

8.3. Typucriamnk ¢pupmajap cTpaTerusiCHHM TaHépJiall XyCyCUsITIapHu

Xap KaHgail cTpaTrerusiHd OMPUHYM MapTa UIUIa0 YUKYBUM TYPHCTHK (Pupma
YHU WHHOBaIus cudaruia Kypuim Ba ymoy GUupMaHUHT TalllKKM MyXUTIra Mociaria
OJIMIIMHHUHT SHIH yCylIH 1e0 Tapu(ualy MyMKHH. Y3 CTPaTerdsSCHHH IIaKIUIaH-
TUPYBUYM (PUpMa YHUHT YUyH SHTH OyiraH ycyJuiapjaH (ONalaHWIl 3apypHsITH
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Owran TykHamaau. Oupma y3 Makcaaura SpUIIMIITa KapaTWITaH CTpPaTerus
MHHOBAIIMOH XoJjaTna HaMo€H Oynanu. CrTpaTerusHu KYpuO YMKHII >KUXATIApPUHU
COJMMINTUPTraH XOoJiJa YHHMHI aXpaTWiraH TapkuOmap xojaTuHu  0axomad,
CTpaTErusiHU Kail 1apaxaaa ssHru OYJraHJIMTMHU TYLIYHHUII MyMKHH.

TagkukoT KwiMHran 27 Ta TypuCTHK ¢upMa (paoaustd  TE3KOp
peXaalITUPUIL acCOCHAA amalira OMpPHIMOKAA. CTpaTeruk OolIKapHIIHU KaOyi
KWJIMaiurad (pUpMaHUHT MII IOPUTUII Ma3MyHH, MOXMSITH OWJIaH CTpAaTEeTUK Ba
TE3KOp PeKATAIUTUPUILIHA Oup-Oupura 3ua Kuinb Kysiu.

Cmpameeust - pupmanune mawikyu 6a U4KU MyXumuoacu xaég@ my20upaousaH,
VHUHZ aonusmu YuyH SHSU UMKOHUAMIAP APAMAOU2aH XUiMda Xuil Y32apuuiiap
Wapoumuoa puoNCIAHUUEA Kapamuieanoup.

MeHnexepHUHT aHWK XapakaTd OOIIKapuIll KYPUHHUIIUIAPUHU Kapama-Kapiiu
Oynummra Wyn xyimainaun. Makcauiapu, yciyOliapu Ba BakKT yiauamjiapu OwiiaH
dapkiaHagUural CTpaTerdk Ba TAKTUK OOIIKAPWIIHM MEHEXKEp amalira OIIUpPaJu.
ynunaraex, (UpMaHUHT HUCTUKOONJArd XojiaTd, XaBd-xaTapiap, HUMKOHHSTIAP
TaxJIMIMAA SKOpUM pEHTAOEJUIMKHM TabMUHJAII JKapa€HW xucoOra OJIMHAIU.
@upMaHUHT YpHU Ba pakoOaT TaxXJIWIMHM YTKazuga (UPMAHUHT KOPUN
XoJlaTuJaH KenuO uukuim 3apyp. /[uBepcudukanus Hymnapu  TaxXJIWIMHU
VyTKaza€Tranga (QaoJusATHUHT XAaKUKUH XOJATUIArd KaMUYWIMKIAp TaXJWiId MyXHM
xucoOnaHaau. Arap crpaTerusiiu ¢Gakat UKTUCOIUN (DAOTUATHUHT TALIKK MyXUTAAru
OJNIMHAAH KyTWIQJWraH y3apuluiapra MOCHaluil Je0 TylIIyHCaK, OOUIKapuIl
ycyJuiapu oup-Oupuian KeckuH (hapk Kuaaau.

Typuctuk dupmanap acocuii IbTUOOPHU Y3UHUHT TAIIKA MYXUTHHH
Vyprauumra kapataau. «Typuctiauk xusmariap 0030puaa pakoOaTHU OENTrHUIOBYH
KyWIApWHU KYPCATUHT JIeTaH CaBOJTa jkaBoOJapHHUHT 32% - XaKUKU pakuOIapHH,
29% - xapumopiapHuUHT Oo3opjaru skka Xokmmumru; 21% - eTkasud
OepyBumiapHuHr 0030p ycTyHiauruuu; 8% - YpHHHM OocyBumiap (Xyaau yiia
XTUEKHM OOIIKAa ycyulap OWwilaH KOHAMPHUILN) TMaigo Oynumr XaBpiapuHH
Kypcatnimayd. TypUCTIIMK TapMOKZAa IOKOpPHAA KypcaTWiraH Kywilap TabCUPH -
pPaKOOATHUHI TE3KOp PHUBOXKJIAHUIIM Ba (upManapaard Mapxya ad3ajIukiap
«OCKUPHUILIUTay MIApOUT sApaTagu. TamKh MyXUT Taxjawid ¢upmanapra xaBg-
Xarapjap Ba UMKOHMSTIIAPHUHT Maigo OYIUIIMHM Y3 BaKTHAA MaiKall, KyTUJIMarad
XOJaTiap Maiao OYiauImMra Kapiiyd 3apyp pekajapHH HILIa0 YUKUAII UMKOHUHU
O0epub, camoxuATiau XxaB@-xarapiapuHu GoianTM HUMKOHUSTIApra alaHTUPUIIra
XapakaT Kuiuil jJo3uM. Typuctiuk dupma paxOapiapugaH (drajapujaH) OJUHTaH
MabJIYMOT, YJIAPHUHT (DAOTUATUAATH aCOCHM MyamMMoOJIap aHUKJIAHIH, >KyMJajJaH
66,8% >xaBobmap TypucTuk (upmanap GaoJIUITHHHHT aCOCUH MyaMMOCH COJHUK
CUECATUHUHT HOOAPKAPOPJIUTH TAlIKWI JTUIIM Kailng stuiraH. ByHMHr acocuii
cababu,  ¢upma  QaomusaTH  Japakacugard — XyKyKHM ~— MebEpIIapHHHT
TaKOMWJUIAIIMAraHiauruaan  jpajnonsat Oepanu. llyHuHraex, MaBxyJ  COJIMK
KOJIEKCHJIa TYpU3M/JIard YeTra caéxaTra YMKuIl Oopacujiard HapX-HaBora KylIuJrad
KylIMM4a KUWMaT COJIMFUHU TYJall KypcaTWJIMaraH, S’bHU YHU TYPHUHI >KaMu
xucoOu Oyinya Tynam Kepak-Mu €Kd Oyamaca Xu3MaTiiap YUYyH OJIMHTaH TYJUK Ba
XOPWKUM IIaxciiapra Xu3Mar KypcaTuin Oopacuaaru 0axonap XMCOOU YpTacujaru
dapknan TYnam JO3UMIIMIM aHUK Oenrmuiad Oepunmarad. by XycycusitiapHu
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OCNTWIIOBYM HM30XJj1ap V36ekucron Pecnnyonukacuauar Conuk Kojekcuaa Oenrmiad
Oepunmarad. byHman Tamkapu, TypucTHK (upMa Ba TYpUCT ypTacuiard IyJuld
XM3MATIAPHH KYPCATHII TYFPUCHIATM ITAPTHOMAHH TaB(CHIOBYM Y36EKHUCTOH
PecniyOonukacununr ®ykaponap KoJeKCMHUHT 703-Mopmacujpard 3UAIUATIAp
Oaptapad KUJIMHMAaraH.

Typpupma paoauaTHHHHT acOCHHA MyaMMOJIapu

Typdupma daoruaTHHUHT acocuii MyamMMoJlapura KyWuara *aBooiap OJuHAN
TYpUCTUK Xu3Matiap Oo3zopuaa wokopu paxodar - 60,8 % , naBmaT TOMOHAAH
TypU3MHU PUBOXJIAHTHpPHUINTA KyMak erapiaud Oynmaran - 55,0 %, ¥3
MaOJaFrJapUHUHT  €TUIIMOBYHIIUTH - 51.7%, WCTEbMOIYMHHUHT  TYJIOB
KOOMHATCU3IUTH - 49% Kabu OMUIUTApHU KYPCATHUIIIH.

MyaMMOJIapHUHT MYXUMJIUTHM TYPUCTHK 0030pAa Xap XuWj MyZjAar JaBoMuAa
WIUIaiurad  QupMaiap TOMOHHWAAH TAKAUM OSTUIMOKAA. bup #Huwiman kam
UIUTalIUrad pupMasiap 3HI KywId pakoOaTra ydpammokaa. bem iungan kyn aman
KWIyBUM (pupmanap Oy MyaMMOHM TYPTHHYM YVpHUHra Kyirad, €m Qgupmanap sca
KaMpOK JlaBJlaT KyMarura HIIOHY XOCHJ KWIMIIAAW (AacTnabku MyaMmmosap
Vypracuna OemvHYM VpuH), 1y OujaH Oupra V3 Kyuura HIIOHTaH Qupmanap
MYXUMJIMTH OYiinya Oy MyaMMOHHM UKKHMHYU YPUHTa KYWHIITaH.

Kansaa 8.3.
Typuctiauk pupmanap ¢paoJaussiTHAATH ACOCUHIi MyammoJiap (MyBoQUK rypyxJap
Oyiin4a :xaBo0 OepyBUYWJIAPHUHI COHMAAH pou3 xucoduaa)

Myammo cudatuga Kamu Hly :xymaagan ¢aoaus 1aBpu
TAabKUAJIAHTAH pupmasap oynua pupmanap
aH 1 iinagan . 5 iinnpan
A A 2-5 ina N a
KaM Kyl

Conuk cuécaTUHUHT

66,8 58,5 67,7 70,9
HOOAPKAPOPIIUTH

Typuctuk xusmariaap

60,8 61,1 63,5 54,3
0030puaaru KOpH pakodat

JlaBnaT TOMOHHUIAH TYpPHU3M
PUBOXJIAHUIIINTA €TAPIINYA 55,0 46,5 53,5 64,8
&paamM OGepMaciInK

V3 nyn MaOnarmapHUHT

51,7 51,8 51,1 53,0
ETUIIIMOBYMJIUTH
HcrebmMonuunapHUHT TyJalra 49.0 49 8 48 8 563
KOJIUP AMACIIUTH ’ ’ ’ ’
Typuctuk aonustau TapTrbra
KENTUPAAUTaH XyKYKAW Ba 41,6 38.9 415 44.1

MEBEPUHN XYHOKATIIAPHUHT
ETULIMACIIUTH

Typusm undparuzuaMacuar 35,0 31,3 33,3 41,7
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KOHHMKAPCHU3 X0JIaTH

CapmosiTapHUHT TAHKUCIUTH 20,0 20,8 19,1 21,5
Manakanu XxoauMIapHUHT 14,0 18,7 13.1 12,6
€TUIIMACIIUTH

KOxopu txkopar ¢ousu 9,0 10,2 9,7 6,5
KaBo0 Gepuinira KuiHaJITaHIAp 2,6 4,4 2,5 1,7

bo30p TaxJIMIMHHUHT AaCOCHM KUXATJIIAPU - TYPUCTHK WYyHAIWIIAP, BaKT
JaBpjapu, acocuil pakuOnap OyiiMYa YHMHT JKOpUM Ba KYTWIAJWraH XaKMUHU
OaxoJjann xamJia OJIIMHJaH ypranuil owinaH O0ornuk. Mnmuit anabuérnapra MyBopuK
TETUIUTM HUXTUCOCHAIITaH yCIyOusatiap Wyk. Axkcapust pupmanap dbupMagapHUHT
XYKaMUK  (DaoquATHHU TaxJIWil KWINIJAA aHbaHAaBUM  €KM  TaKOMMJLIAIITaH
ycinyOnapaan ¢oigananaau. AMMO yiap pakuO MakcaJuHH, Bazu(arapuHu, XUiMa
XU MyHanunuiap Oyitnda daonuar ad3auTMKIapHU Ba UCTUKOOJIJIApHU aHUKJIAIITa
UMKOH sipatMmaiaun. Dupmanap V3 pakuOmapuHu VYpraHuml YYyH  Maxcyc
TEXHOJOTUSIIAP IMAKIUIAHTUPUII OYiida Taxpruda MaBxKy/I.

Typuctuk pupmanap pakubiap (HaonusaTH 103acHIaH BYKyJIra KeIyBud XaBd-
xaTapyiap €kM KyJlail UMKOHUATIApD OOpJMIMHM acociyd UCOOTIAaIlra XapakaT
Kwmmaauinap. by ¢dupma wunuiapHuHr XojaTtura pakuOiap XapakaTIapUHUHT
KyTWJIaXaK TabCUPUHU Ba pakuOiap CajJOXUATHHU OaxoJallra, 3apypuil XaTTH-
XapakatjapHu Oa)kapuIlll YUyH KOJTaH BaKT 3aXMpPACHHM OaxoJjalira UMKOH Oepaju.
CypoB yTkaszunran ¢upmanapuuar 33% cTpaTeruk rypyxJjap XapuTalapHH,
dbupmanarn paxkobar ad3aUTMKIAPUHUHT  KEeCUMJIApUHHM, bBOCTOH Maciaxardu
rypyXHUHT MaTpuniacu opkaiu Ba SWOT - TaxyimivHM (IIAKJUTAHUIITHUHT Xap XUl
napakacu OminaH) Oakapalu.

Mucon yuyH, «banxam Typ» Typuctuk pupmacu 2009 iinnga puBOXKIaHUIITHUHT
V3 CTpaTerusiCMHA WIUIa0 YMKAM Ba YHHM amajra omupuiira kupunan. dupma
MyBadPakuATIN PUBOKIAHMOK/IA, 3apypUll MaTepuaI-TeXHUKaBUN Ba KacOmii 6a3ara
sra. AMMO y TasmaOHMHT MaBCyMHH TeOpaHunuIapura OYWCyHaau, KUMMATIH
pekiiama (paoNMATUHUA aMalira OIIMPaad, alpuM TYpPUCTHUK WyHamuuuiap Oyinua
IOKOpY Xapakatiapra sra. WkkuHuM >kaiBanga OyropTMauuiiap mnoptdenuaaru
YKOMIIalyB TYFPUCHAA MAablyMOTIap, pakuOaap >KoMamyByu Ba GUPMaHUHT OU3HEC
coxacuza (paosvaT UCTUKOOIIAPU KEITUPUIITaH

8.4 -xanBan
«banxam Typ» TypucTHK pUpMa aAUPUM XM3MATIAPUHUHT XAET HMKJIU

OocKu4wiIapu
aétuii | byroprmaJja busnec
XusMmar Typ X yiop p Pako0Oatna .
.. U KJI noprdeauaa Doiiga coxamaru
Toudajsapu | HyHAJIUIIH . X0JIaTH
00CKMYM | KxoWjIamyBH HCTHKO0JL1ap
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ABcTpust ETyknuk Donganu Nimonunu - DCKUpran
Bbyrok - Ny
Y Yeum Hctuxbommm Kynait - Uctuxbommm
bpuTtanus
o bo3opnan
I'epmanns [Tacaiinm Ockuprax Cycr - P
YUKAPUIIT
L'ypyxuii | I'penus Yeum Uctukbommu Nmonunu + Doiinanu
TypJaap bpaszwins Yenm Hcrukboiu Kyunai + Doiinanu
TyHuc ETykinuk Donganu Kyunun + DCKUprau
DpaHuys VYeum Hctuxooiumu Kyunu + Doimann
Bbosopra .
Xopsarus p Myammonu Kynait + HcTukbommm
YUKW
[1IBeliapust ETykimuk Dorganu Cyct - DCKUpPran
ABcCTpus Yenm HcTukbomnu Nmonunm - Doiinanu
Wranus Yeu Wctuxbommm Kyunu + Donganu
Poccust VYeumn Uctukbommm Kymnait + Doirimann
apé bozopra
Hap p Myammonn Nmonunu + HcTtukbommm
Kpyu3Jiapu YUKW
SIkka < = =
Typaap OpaHius Yenm Uctuxooiumm Kyunaii + Doitnanu
[IBeliapust Yeum HcTuxkbomnu Kyunu + Doipanu
Temup nyn
Ba aBHa v o .
Yeum Yeum Kyunu + Donpann
YUITajJapyuH
M COTHIII

«banxam Typ» pupmacu daonusTuaarn YH ONTUTA WYHANHMIILIIAPAAH YHTACH
ycum O0CKUYHIaH XaéTHil MMKIMHUHT €TYKIUK OOCKUYHTra YTUIIl WCTUKOOIN OmiaH
PUBOXIIAHMOKJA. DBOCTOH KOHCAITHHI TypyXH MaTpullacua YH WYHAIHII
OM3HECHMHT HCTHUKOOJIM coXacura KHPUTHITaH Ba (QUPMaHUHT pakooOaT
ap3ayuMKIapuH - uonanaiau. 3a0dT 3TraH  Oo3opaapaa  (aoNUSITUHUHT Y4
HyHanmumm Oapkapop aapoman kentupaau. Pakar Oup HyHanmum - ['epmanus
TYWKYHJIUK Oockuumpaaup. TYyIIKYHIUKHUHT cabaOu - BU3a OJIMII KOWJanapura
TaJa0YaHJIMKHUHT  Ky4YaWuIIura  acocCjaHTaH. OHIWIMKAA  areHTJIUKIIap
XYJXOKaTJIapHd TOMIIUPHUIIAA UMTUEINApIaH MaxpyM OViau, Typuctiap OeBocuTa
cyxOarjmaH yrumra MaxOyp. dupma TypUCTHHHT XOpHXkAa Xap OWp KaJaMUHH
xucobra onumM mapt, Oatadcwy E3WATaH JacTypAaH HMOOpaT IIEePUKHUHT
TakIu(HOMAacH Ba KyHIATUK Xa€T Tap3WHUHT HMCOOTH, WYKM TACHOPT HyCXacH
Xy’oKaTiap IMaKeTWra COJWHHUIIM Kepak, arapaa 4det a1 nacrnoptu 2000 iwmnman
KenH Oepuirad Oyica, SCKHCHHHM XaM KymuoO Kyuuin 3apyp. bymapHunr Gapuacu
['epmanus WyHanmumuga TadaOHUHT KECKUH TMacailmbd KeTHUIIWra OJaud KeJau.
byroprmanap noprdenuna ukku iynanmui - XopBatust Ba Poccust napénapu Oyitnua
KpyHU3JIapu MyaMMOJIM cOXara KUpUTUIITaH, yJiap XM UCTUKOOJITa Ara.

Typuctuk ¢upmanap OunaH OaxapuiaaAuraH MUK Ba TAlIKUM MYXWUTJIApHH
Vprauum SWOT- Taxjimii MaTpUIlaCUHU KYpPHIIl YUYyH acoc OYIu0 Xxu3MmaT KWJIaJu.
Martpunianu TYJIIUpUII MalTHAa TallKd MYXWUTIa maigo OyiaraH MMKOHUSTIApAaH
doiina onui yuyH (GUPMaHMHT Ky4Jd TOMOHHAaH ¢oipanaHum OViindya TaaKUKOT
CTpPATeTHSCHHU UNUIA0 YWKHINTa yHAAWIuraH >KyQT KOMOMHAIUSIAp TaIlKWII
oynasu.
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«banxam Typ» TypuCTHK (PUPMACMHUHI ACOCHH CTPATErusyIapu

«banxam Typ» Typuctuk Qupmacu TYpPT acCOCUU CTPATETUSHU axpaTra.
OUpMaHUAT WYKA MYXHTHIATH KyYWHH TallKd MYXHT WMKOHHSTIApU OWIIaH
COJIMIITUPHIIA KyWHIaruiIapHA Y3 UUUTa OJITaH CTPATETUSICH aHWKJIAHTaH: pakoOat
ad3ayTMKIapy Ba caBlIo MapkacujaH (oigananuO, GupMaHuHT 0OpY-3bTUOOPUHU
MabKyJUIaml, XOAWMIAPHUHT OWJIMM Ba KYHMKMalapura TasHTraH Xojjaa
UCTCHMOYMIAPHUHT HWIIOHY JapaKaCMHU MabKyJUlall, CaBJO MapKacHJaH Ba
MaJsakaiu KajapiapaaH ¢oiiiasanral Xoaaa «iJIy3Iuy TypMaxcyloTIapHH OJANHTa
CypHI, €TyKJIMK OOCKMYMIa TypraH TypMaxcyJoTiap JapOMaJUIHMJIMTHHU CakJIalll.
OuUpMaHUHT MYKH MYXUTHJIArd Ky4yWHU TallKM MYXHT XaBd-xarapiapu OuiiaH
takkocnam «banxam Typ» XaMKOpIUK KWJIyBYM areHTIUKIAp ad3ajuIMKIapHU TaH
OJIUII XUCOOUJIaH areHTIWK TapMOFUHU KEHTAWTHpHUINTa KYMPOK 3HTUOOp Oepuiira
UMKOH sipatanu. Gupma 0030pra YUKyBUHM TYPMaxCYJOTIAPHUHT OJIFA CUIKUIITHHH
daommamTupumy  kepak, OyHna Poccuss Ba XopBaTusi HCTEBMOTUMUIAPU YUYH
KUMMATJIUKIApHU SpaTHIl WMKOHUSATIApUAAH (Qoigananumm Kepak. DPupma
MyBOQUK HYHAIMIUIAPHU UIUIA0 YMKUIIM YYyH 0030p TaAKMKOTHHHM Maljar OuiaH
TabMUHJIAIIN 3apyp. AHru, OoliKaiapra HUCOATaH MAcT HapXJIapHHU TAKIU( STYyBUH
HICpUKIIAPHUA TOTHII, MEXMOHXOHANAp OWJIaH TYFpHUIAaH TYFpU HIapTHOMAJap TY3HIII
opkanu (upmMa ¥3 MMXKO3JIapUra ap30HPOK OYIraH TypjapHH TaKAUM OTHIIN
MYMKHH.

®dupma CycT TOMOHJAPUHHU TAIIKU MYXUT UMKOHHUSTIApU OUJIAaH CONMIITUPHUII
opkaiu ¢pupMaHU MYKH Ba XaJIKapo 0030p MOHUTOPHUHITA, Y3rapuiliapra SruilyBUYaH
Tap3/a kaBo0 Oepuinra Kapataau. SIHru pakuOnapuu 6etapad kunuim iymu, Oy - ¥3
oOpycu Ba Xu3MaTiap cu(aTHHU IOKOPHU Japaxana cakiamaup. @upma 3aMOHaBUN
TEeXHOJIOTHsIIap €pJamMua FOKOpPH Majakalyd XOAWMIAp OWiiaH IIaKJuIaHTaH HOEO
TYPUCTHK MaxXCyJIOTHH TaKJIUM JTUII OPKAIM UCTECHMOIUMIAD CAaBAOJAIIUIINTA HYIT
KyMaiau.

OupMaHUHT OXXM3 TOMOHJIAPHHHM TAIIKM MYXUT XaB( - xartapiapu Owumad
COJUINTHPHIL OPKAIH YHUHT XapaKaTJapuHU MapKa3lIallTHPUITaH IUBepCUPUKAIINs
(MCTeBbMOMYMIIAPHHA CABIOJAIININTA OYJITaH KOOWTUSATHHH MACAUTHPHUIN Ba SHTH
pakuOIapHUHT TabCUPUHU OapTapad KUIUII MaKcaauaa sTHTM HYHaTUIIIapHA ULU1a
YUKUIIK) Oyilmya 4vopa-TaAOuWpiapHM amaira omMpuiira kaparaaud. Oupma
MUKIHUHT  TYIIKYHJIUK Oockuuuga OynaraH ¢aonusaTHHU HYK Kuiub, Oy
MaOJarJapHU SHTH TypJiap MIuiad YMKUINra >Kand KWK Kepak. SIHru pakuOmiap
TabCUPUHH MACAUTHPUIN YUyH PupmMa ¥3 XapakaTHU SHTH WUINOHYIN IIEpUKIIApra Ba
XU3MaT CTaHJAPTIAPUHU OIIUPUINTa KAPATHUIITH TaPKOP.

AMMO (prpMaHUHT acOCHl CTpaTeTUsJIapy YHHHT WHHOBAIIMOH PUBOXKIIAHUIITUIA
ymyMuid 6enrunapau spatanud. Gupma OusaH TaHIaHTaH CTpaTeTHsIapHU OaxoJarl
YUyH ME30HJApHA TapTHOra KeaTupuO, YHM amMaira Oomupuil 3apyp. Taxmaun
kunuHanurad «banxam Typ» dupmacuma xap Oup crparterusiHu Oaxolaiiia OiTH
Me3oHaaH doitgananaan (XKaasan 8.5.). bo3opra yukaauran TypmaxcyJOTIapHU
Ta0aKaJTAIITUPUILl CTPATETUSICHHUHT SIKYHUH Oaxocu 279 OajulHM TaIIKWJ STajlu.
Crparerus ad3auTMKIapy Ba KaMYHJIUKIAPUHA OaXOJAHUINYU - yIAPHUHT MOXUATH
Kamaiub Oopaauran TapTuOAa >KOMIAIITHPUIIT UMKOHWHHU Oepaau. DHr Ky Oa
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TYIuIaran crpaterus yctyH OYnmub xonmamu. Cakku3 cTpaTerds ypracujua OUpUHYH
VpUHHM HUCTEHMOIYM OWjaH ¥y3apo OOFIaHraH crparerus srawiarad (283 OGamn).
VKKkHYM YpUHAA «HONAY3JIM» TypMaxCyJIOTIapHU JKanajl YCUIIM CTPATETHICH,
YUMHYMA YpHUHHH 0030pra 4YMKyBYM TYpPMaxCyJOTJIIapHU TabaKamam CTpaTeruscu
srajuiarad. @UpMaHUHr OOl CTPATErHsICMHU KyWHJaruya MIaKUIAaHTUPUII MYMKHH:
UCTEBMOJIYMIIAPTa SHIM TYPUCTHK MAaxCyJOTJIapHU, pakuOiiapra HHcOaTaH HOKOpU
cudaTiy Xu3MaTJIapHU TaKAUM O3TUII OpKajdu Xu3Mmatiap 0o3zopuaa Y3 YpHUHU
MyCTaxKamuIarl.

Kansan 8.5.
Bo3opra 4ynkyBYM TypMaxcy/J0T/IapHU TA0aKAJAITHPUII CTPATErUACUHU
d0axosam
Me3son Bbaxocu, 0aaaa
Crparerus Crparerus R0CH, P
Me3onaap Ba3HH,
a3a/INKIAPH | KAMYMJIMKJIAPH | ME30H | CTpaTerus
OaJs1ap
apomajJia
Hapomaniap 10 4 boMaiap 6 60
Veunm
Xapaxaria
Xapaxatiap 8 P P 7 56
Ycumm
Ak
HOHEpJIap Anta
Makcajjiapy Ba 9 5 45
KWJIMHMOK/IA
MaHpaaTiaapu
Bazugara moc
¢ 6 Moc kenaau 10 60
KEJIMIIH
Xagrd - xaTap 1 IOkopu 2 2
HcTtebpmonuunnap
Awman
MaKCaJIapy Ba 7 8 56
KWIMHMOK/IA
MaHpaaTiaapu

Amanuérna, QupMa CTpaTerusUlapHUHI 103 OepaauraH BapHaHTIAPH,
oJlaTAarujiek, Oup-OMpUHU MCTUCHO 3TMAMM Ba y3apo Xap XWI ajokaaa OYiuIu
MyMKHH. Pupma PUBOXKIAHUIIMHUHT MYKOOWJI BapuaHTJIapura IparMaTuk XoJjjaa
Kapaul Kepak, YyHKH UMKOHHUATIAp KaTopura OMp BAKTHUHI Y3HUAa HUILIOB Oepra
Maxajuja pecypciap eTHIIMOBYMIMIU pYyH Oepullli MyMKHH. TypUCTHUK TapMOK
PUBOXJIAHUILIMHUHT MHHOBALIOH TYpPUHU SpaTHIl y4YyH Y4 MYyXUM O€nru:
MHHOBALIMOH Makcajuiap Ba (aoausAT HaTWXKajlaph, Makcaara SpHUILIUII Y4YyH
WHHOBaIMsl MabJariapy, JOMMUH acocja WHHOBAIIMOH WYHAJIWIITHU TaKpOp HIILIA0
YUKUIIHYA TAbMHUHJIAHAUTaH THHOBALIMOH MEHEKMEHTH OYIIUIIN KepakK.

Tasnu cy3 Ba mbéopanap: «bamxam Typ» TypucTuK GuUpPMacH, CTpaTerus,
peKANAMTUPHIN, TYPUCTIIMK XU3MATiap 0030pH, TYPHUCTIHMK TapMOK, pakooOar,
Typu3M uHOppaTu3wiIMacu, Xa€r I[UKIW, TYpMaxcyJoT, WHHOBAIUsi, pPecypc,
TYPUCTJIIMK XHU3MATap, AKCKYpCHUS MapUIPyTH, TYPUCTIHUK OOBEKTIAP, TYPUCTIIMK
MHHTAaKa, WYKU TYPU3M, XOPUKHUI TypU3M, TYPU3M TaKTUKACH, TYPU3M CTPATETHUSICH.

MycTaku/ TAbJMMHA HA30PaT KUJIMII YUYYH TONIIHUPHUK Ba CaBOJLIap:
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1. TypusMHH pUBOXJIAHTHpHUIN CHUECATUTA KyWHJIaguraH acocuid Tanabiap
HUMajapaan nbopar?
TapkuOuii pexxa, yHUHT Bazudanapu Ba Ma3MyHH HUMaHU UQoaanaiu?
TapkuOuil pexxanamTupul OOCKUYIApUHN 0YUO OCpUHT.
TapkuOuil pexxanalITHPUITHUHT aCOCUN HyHaIUIIapyura TaBcud OepuHr.
. Typpupmanapaa yTkazuiaran cypoB HaTWKajgapu HUIMaHU KypcaTan?
Typdupma paonusTHHUHT acocuil MyaMMOJIapy HUMasapiad nbopatr?
«banxam Typ» TypucTuk (UPMACHHUHT acCOCUM CTpaTerusuiapu HuUMajaH
nbopar?
8. Typu3M coxacuaa MHHOBALMOH CTPAaTEeTHs MEXAHU3MUHH IIAKIUIAHTUPUII KaH1an
amaJira omvpusiIaan?
9. «banxam Typ» Typuctuk dupma aipuM XU3MATIAPHUHT XAET ITUKITU
OocKu4Iapu HUMaIapHu udoanaigm?
10. bo3opra unKyBuM TypMaxcyJaoTiaapHu TabaKaJalITUPHUII CTPATETUSICUHU OaxoJall
KaHJ1ail aMasira omupuiIagn?

NS A N

TaBcuss KWIMHAAUTAH agaduéraap:

1. Kapumos M.A. Y30ekucran, ycrpemieHnblii B XXI Bek. TamkeHnt: Y30ekucras,
T., 1999 .

2. KammnoBa ®.K. — «Xamkapo Typusm 0030pu» YKyB KyijaHMa, TOIIKEHT.
TANY-2000.

3. 3anecoukuid A.C. CTpaTernueckuidi MapkeTUHI B Typu3me: Teopus U NpakTHKa,
CII6.: CTIoI'Y I1. 2003. — 352 c.

4. YmakoB JI.C. Crparernueckoe IUTaHUpOBaHHE B TypusMe. YdeOHOe mocolwue.,
®EHUKC., Pactos H./]. 2007.

5. Meckon H.K. Ctparernueckoe ynpapienue Typuctckoit pupmoit. — M., 2000.

6. Cunen B.C. «Oprasuzanus MeXIyHapogHOro TtypusmMa» M.DOUHAHCHI H
cratuctuka, 2000.

7. HypoBuu A.Il. «Mapkeruar B Typusme» M. HHCTUTYT JUCTaHIMOHHOTO
obpo3zaBanue, MOCHU — 2000.

8. Kappuesa E.K. Xankapo mapkerunr. T.: ®an. 2005 ii.

9. Xneb6osuu /.. Chepa ycnyr: mapkeTunr. YueoHoe nocoobue. M: KHOPYC.
2007.

10. Tyxmues W.C. Typusm acocinapu. YkyB kymianma. CamMCH 2010.

11.AnTepHer caitnapu:
- http://www.tourlib.columb.net.ua/lib.htm

- http://www.tourlib.columb.net.ua/Lib/Books_tourism/bogolubov.htm
9-50b. TYPUCTJIMK XU3MAT BO3OPUHHUHI XYCYCUATIIAPU

Pexa:

9.1. Typuctiuk 0030pHUHT PYHKIUSIApU Ba TApKUOU

9.2. Typuctnuk xu3Mar 0030PMHU CETMEHTJIAII

9.3. Typusm xu3mMart 6030pura TabCUp KUJIyBYU aCOCHI OMUILIAP
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9.4. TypusMm coxacumaru 6030p peKaCUHUHT Ma3MYHHU.
9.5. Typuctinuk xu3Mar 0030puJa MapKETUHT CTPATETUSICH.
9.6. VY36exucton PecnyOiunkacuaa Typu3M O030pUHUHT XO3UPIH XOJaTH

9.1. Typuctimk xu3mMaT 0030pUHUHT QYHKUUSAIAPH Ba TAPKUOH

TypucTauk Xxu3Mat 6030pH TYPHCTIUK MaxCyJOTHH COTHII Ba COTHO OJWII
)Kapa€HUHM TabMHUHJIOBYM Tajnad Ba TakiuQuapHd OUpJAINTUPYBYM, HIILIA0
YUKAPYBYM Ba TYPUCTJIMK MaxCyJOT HMCTEbMOJYUCHU VpTacuia »*amoa HKTUCOAUM
MyHoca0aTIapuHU 03ara KeJITUpyBUH >ka0xaaup. Hatmxkana TypucTiInK XU3MaTHUHT
MyJira ailaHuIny (COTUIL-COTHO OJIUII) JKapaéHu BYXKy/ira KeJIai.

Xap 6up TypMaxcyJoT UI1ad YMKApyBUU Ba HCTE€HMOIYH ypTacuaa Oup-oupura
MOC TyIIMaWauraH WKTUcOAWi MaHpaarnmap Oynaau. YnapHuHT Oup-Oupura moc
KEJUIITN OKHOATHa 3Cca TYPMaxXxCyJOTHH COTHII Ba COTHO OJIMIN >Kapa€HU BYXKyATra
kenaau. bozopaa y3ura xoc Xycycusart cogup Oynanu, OyHIa Xu3MaT KypcaTyBuM Ba
UCTEhMOYM KU3UKHUIUIAPUHUHT KEMUIIyBUAUp. bo3opaa Mapkasmii  XOnaTHU
UCTEBbMOYM  fApaTaau. SIXIIM COTYBUMHHMHT Basudacu 3ca ¥3 MIDKO3JIapu
TagabIapyuHu KOHIUPHUII XHUCOOIaHaIu

Typuctinuk xu3mar 0030pu Mypakkad XucoOjaaHuO, OyHJa YHUHT MaxCyJOTH
TYFPUIAH-TYFPU SMac, Oanku ypTajgard Jajuiofl OpKadu (XYKaIUK CyObEeKTH-
TypOnepaTop-TypareHT) COTHIIaIu.

Ymby oMuiapjaH Tamkapu siHa OMp XOJaTHH YBTHOOPra OJIUII Kepak, s’bHU
KypcaTud YTwiran OMTHUM Xap JOUM OHMp KOija amanra omupuiIMaiau (MacayaH,
MEXMOHXOHA, TYPUCTJIApHU KaOyJI KWJIHIII KOWK €KU Typoreparopiapaa). TypucTiuk
Xu3Mat 0030pu MabiIyM OUp y3ura Xoc ko €ku reorpaduk xyaya OuiaH yerapaian-
MmaraH. [IlyHWHT ydyH TYpUCTIMK MaxCYJOTHHHT OJIIU-COTAW WIUIAPU COTYBUU Ba
XapuIOpJiapHHU Kand KuiIMaraH XoJjjaa TeJeKc, Telerpamma, ¢akc, TeiaeoH, aHUK
XUCOO-KUTOO OpKAJIM aMajra OIIUPUIUIIN MyMKHH.

Kylingarn aHuK mapr-miapoutiapra amajg KujrahjaaruHa 0030p caMapaiu
(baonusT pUTAIN:

« DOpkuH pakoOaT, OyHIa OO30pHUHI Oapya MINTHUPOKUYMIIApU V3 MaKcaajiapu
(MakcuMan ¢oiina OmIaH MaxCyJIOTHM COTHII €KM MHHHMAaJl XapakaT OuiaH
MaxCyJIOTHH COTHUO OJIUII) ra MHTUIIAIUIap;

«  K¥ypcarunaérran xusmar Ba unuiad yukapuiaaéTraH MaxCyJIOTHUHT cudatu Ba
xaB(hcu3Iuru 0yiinya acocuii KouaamapHUHT OOpIIUTH;

« VcTebMOTYMHHUHT SPKUH XOJaTAa TaHJal OJUII UMKOHHU.
3aMOHaBUI TYpHUCTIWMK Xu3MaT 0030pu KyHugard y3ura Xxoc Oynran

byHKUMsIIapHU OaXKkapain:

1. Typucmauxk maxcyromoasu ucCmevbMONYUIUK KUUMAMU 84 COMY8 KUUMamu
@dyukyusicu. By TypuUCTIMK MaxCyJOoT Ba y3apo IMyjd alMailyBuaa aéH OYIyBUd
KMAMAT XapakaTUHU Owigupand. ByHWHT HaTmwkacuja >KaMHsIT Takpop HIniad
YUKAPUITHHHT HOpMaJl WYHAIHMIIYA TAbMHHIIAHATN, TYPH3MHN PUBOXIAHTHPHUII YIYH
myJ1 MabJiary naiio 6yiaau Ba MUFUIAIN.

2. Ucmevmonuu (mypucm)ea mypucmiuk MaxcylomHu emxasud odepuiu
Jrcapaénunu  mawkuiawmupuws  @yukyusacu. Typuct y3 MablaFruHU TYPUCTIIUK
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MaxcyynoTra cap¢ KWwiIraH XoJiJa Y3WHUHI MOJJHWA Ba MabHAaBUN OSXTUEKUHH
KoHaupaau. byHaan mryHmai xyioca Kenud YWKAIWKH, TYPUCTIUK XU3MaT 0030pH
WYY KYYHHUHT XapakKaTWHU KOIUIAaraH XO0JiJ1a )KaMOAHUHT aCOCUH WIUIa0 YUKapHIL
KY4YMHH KaluTa TUKIanIu.

3.Mexnamea mo0ouii manghaamuu ukmucoou momMoHOaH MavMuHIab depuu
@dyukyusicu. Taxcummam Oo30pujard y3apo MyJl Ba TYPUCTIMK MaXCyJOTHU
TaKCUMJIAII Kapa€HUHUHT TyrajUIaHTaH MIaKiIuaad uoopar.

Typuctiauk xuzMar 6030pu y3ura Xoc XyCycHsTiiapura ara:

- Typucmauk maxcyiomuu amanza OWUpumioa MaxcyiomHuu comuod oauul 6a
YHU uUcmewbMoau opacuda eakm y3uauwiu 0ynadu, IIYHUHT Yy4yH
TYpMaxCyJIOTHU Takiaud KWIUII KaHAUIAPUHUHT (MaxCyJIOTHU COTYBYH)
AQHUKJIUTH Ba UIIOHAPJIA OYIIUIIN YTa MyXUMIMP.

- Typucmauxk manadza mMagcymuii aimauiy6iap 6a MypucmiuK OKUMHUHZ
wakau mavcup Kuaadou. Ymoy canOuil XOJUCATApHUHT OJITUHHU OJHII Y4yH
Hapx-HaBoHU nuddepeHcanusuiam (Xu3Mar KypcaTyB JJIEeMEHTIapu Oyitnua
MaBcyMra Kapal) UIYHUHT/IEK TYpPUCTIapHU eTka3ubd Oepull XaXMUHU
MyBO3aHaTJall OPKajIu 3pULIUII MYMKHUH.

- Maxcynom cugpamu Kyn xonnapoa aHux uxicpouunapza 002nukK, IyHUHT YIyH
TYPUCTIUK KOPXOHAJIAp UUKUJAr MEHEXKMEHT JOMMO PUBOXIIAHUILN JTO3UM.

- Typucmaux xusmam 6030puda ucmevMo 14U 6a UWLIAD YUKAPYSUU YPMACUOA
Xyoyouii mapkoKIuK Maedxcyo, IyHUHT yUyH y30KJallraH XaMmKopjap OuiaH
TE3KOp aJoKaiap YpHATUIIT MyXUM XUCOOJIaHAIH.

Typuctiuk Tanad aeraHga-tyjganm HMKOHUSTUTA 3ra OyinraH  axOJIMHUHT
TypMaxcyJoTra Oyiran tamabu TymuHuiagu. TypucTivk Tana® amanjgard Hapx-
HaBOJIApJia ax0JId TOMOHUJAAH aHUK OUp TYPHUCTIMUK-IKCKYPCHS XU3MATIApHUHU COTHO
OJIUIITN OuJiaH OeNruIaHaIH.

bozopnaru tamabra MyBoQHK Typu3Maa TakJuduap ByXyara Kelaau, SbHU
TypUCT y4YyH YHHMHI JaM OJMIIM Ba ca€xaTu >Xapa€HuUJa JIO3UM OYIIraH TypJH
XWIJaru Xu3Mamiap Iryjaap skymjacura kupaau. Taxnuduap-Oy mMaxcyJsioT HIILiad
YUKAPYBUMHHUHT 0030pra Tanad KWJIMHAIUTaH aHUK MaxCyJOTHHU eTKazuld Oepull
yU4yH Hjean Tal€prapjivK Ba aHUK HMKOHUATra 3ra OYIMIIM TyllyHWiIaau. by
xoJaTaa Takiaudiap uuuiad yukapuin Ouiian Oup Xui OyaMaraH X0J4a YHIAH COHH
KuxatuaaH Gapk Kuiaau. AHHUK OUp TYPUCTIMK MaxcCyJIOT (MapuIpyT) HUHT TakIud
KWIMHAUTaH COHU 0030pJaruaan I0Kopu OViIuimm MyMKUH. TypUCTIMK MaxcyJoTra
Oynran taximd - Mnuiad YMKApUIraH MaxcyJIOT COHM, TYPUCTIUK WUHJYCTPUSHUHT
PUBO>KIIAHUII Japakacura Ba TYPUCTIIMK pecypciap XaKMura Ooriauk Oynaau.

Tamab Ba Taknmud ypracuma y3apo OOFMUKIUK OYmamu: Tamad dakaTrunHa
TakIu(HU r03ara KeITHpMaiIv, OyHIaH TamKapu Takiud aHuK Oup Tap3na Taiadra
TabCUP KypcaTaaw. MacamaH: TypHCTIWK XU3Marra OOFJIWK OYynraH Tanad XakKMu
yHra OyJraH Hapx KyTapuirasjaa optud Oopaau, Hapx Tymica Takjiudiap COHH XaMm
KaMasiiy.

Typuctinuk xu3maT 0030puja TYPUCTHUHI XH3MaTra OyjaraH Tajgabu ydyH Iy
BOCUTAaCMHUHI aQJIMAllMHYBU cogup Oynaan. MyBoduKIAIITUPWITraH XoJaTaaru
aIMAalllMHyBJa OUp TOMOHJAH TYPUCTIMK MAaXCyJOT HKKMHYM TOMOHJAH 3ca
TYPUCTIUK UHTYCTPUSHUHT KUPUO KETUIIN YUYH IIAPOUT SIpaTUIIaIH.
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TYPUCTJIUK BO3OP

/\

TypucTINK MaxcCyJOT Y4yH TypmaxcyJiorra
TakJaudaap Tayaa0
v v l
Hapoman onuii Typuctiap TanabuHu Typuctiuk

MakKcaguaa cudatim Ba Xap Oupu OunaH MaxCyJOTHH COTHO

TYPUCTIUK aJI0XH1/1a KOHIUPHIII OJIMIII WCTaru Ba

MaxcCyJIOT UIILIa0 MaKCaJIuIard TYPUCTIUK UMKOHHSTH 0Op

YUKAPHUIIT MaxCyJIOT HILIa0 YUKAPHUIIT HUCTEHMOTINIIAP

Pacm 9.1. Typuctiauk xusmar 0o3opuaaru tajinad Ba trakaudJiap

Typuctnuk xu3mar ©0030pu  V3MHMHI KaOyJd KWia OJMII  4Yerapacu
(curumpaopauru) OuilaH TaBcudaHaIW, SHHA aHUK OWUp OeNrujaaHraH JaaBpjaa
(MaBcyM Oup oiia) OedruiaaHraH TYpPUCTIMK MaxCyJOTHU amajljard Hapxjap Ba
Takiaudiapra MyBo(QUK cOTa OJUIIMIUDP. BO3OPHUHI CHFUMIOPIUTH AXOJUHUHT
Tanad Joupacuna TYIOB KOOWIMATUIA OSTajMrd, Hapx JapaXacu Ba TYPHUCTIHUK
taknudaapauHr TaBcudura 6ormmk Oymanu. TypucTiuk Maxcynorra Oynran Tanad
Ba HapX Japaxkacura kapab Kuckapumm Eku OyniMaca, akcMHYa omu0 Oopwin
MYMKUH. BO3OpHMHT CHFUMH Ba YHHHT Y3rapuil TEHIACHIMSICHHH OWJIaguran
KOpXOHa ymOy 0030paaH paBHaKM Aapa)kacd y4yH (oilfalaHuIl UMKOHHUSTUIA 3Ta
oynasu.

Typuctinuk xu3mart 0o3opuja: Oup-OMpura Kapama-Kapiid XapakaTjiaHaJuraH
XaMJla TYPUCTJIIMK aWjlaHMa XapakaTHU sApaTyBuYd IIyJl OKUMHM MYHaJWIIA Ba
TYPUCTIMK MaXCYJOTHHUHI MYHTa3aM XapakaTJIaHUIIMHU SpaTHO OepyBUM OMUII
BYXKyJra Kenaau

Typucmaux aunanma xapakam-UKTUCOAMM alokajap TapKuOura KUPYBUU
XM3MaTHU Iyjra €ku OyiMaca MyJHM XU3MaTra ajaMallTUPYBUM >kapa€H KHUpaIH.
Ymby xapa€H TypHUCTIMK MaxCyJOT OKHMHUHHUHT XapaKaTJIaHUII WYHaIUIIH,
MHBECTHUIMSUITADHUHT TYPU3M COXACHHU PUBOXKIAHTHPUII Ba TYPUCTIUK (PaoaUATAAH
KeJIaJUTaH TapOMaJHUHT OI0/KETTra KeInO TYIUITUHU KypcaTnbd Oepaiu.

Typuctiuk aiinaHma Xapakar Kylujaara cxema Oyilnua amaira olupuiIaau:

1. Typuct itynnanmanu cotud ojiaay Ba TYpPUCTIUK (prpmMara myJ1 TyJIanau.

2. OxubaTaa TypUCT Y3UHUHT UCTaK-TaTa0OMHU KOHAUPAIH.
TypUCTIMK KOpXOHA COTWITaH TYPUCTIMK MAaxXCyJdOT Y4YyH IIyJHHU OJIaJIH,
TypUCTANK MHIYTPUSHUHT PUBOKHU YUYH MHBECTHULIMS YTKa3zaau €ku OyimMaca
SIHTY TypJaru TypPUCTIIMK MaXCyJIOTHU COTHO OJaiu.
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4. TypucTnuk KOpXOHa COTWITaH TYPUCTJIIMK MaxCyJOT Y4yH OO0X Tymaiaw,
Typiii TIAKJIJArd TYJIOBJApHU Oakapaiauw, ¥3 WIIYA XOJWMIIAPHUTa OWIMK
Tylnanau.

Typuctinuk KopxoHa JIOMMHUH Y3rapu0 TypyBUM pakoOaTUYMWIMK MyXUTHAA
Oapkapop Tap3/a KaTTUK TapTUO Ba3UATHA UIIl OJIMO OOPUIIM JIO3UM. YIIOY MyXHUT
anemMeHTaapu O0Yau6 Oup HeuTa O0o30piap xucoOmaHaau. Yiap TYPUCTIUK MaxCyJaoT
KOHIOKbTYPACHHHM aHUKJA0 OEpyBUM Ba TYPUCTIUK KOPXOHAHUHT WKTHCOIUETHUTA
TabCHUP YTKA3yBUU XUCOOIAHAIN:

1. Mexnar 6030pu;

2. MonusiBuii 6030p;

3. MuBectunusnap 6030pu;

4. Typuctnuk maxcynotiap 0030pH.

Mexnat 6030pu-ymoy 0030p TYPUCTIIMK (DAOTUATHU PUBOXKIAHTUPHUII YUYH
3apyp OyJIraH MHTEIUIEKT Ba MIITYU Ky4H Kaja0 KWIMHYBYHU )KabXa XucoOIaHa M.

MonusiBuii  0030p-ym0y 0030p JAaBiIaT-KpeauT cuécaTd  TOMOHHUIAH
OomkapuiayBuM OYnIMO IIaxcuid JkaMFapmara TabCUp YTKa3zaau, WHAFWITaH
MabJarIapHA UCTEHMOJ Ba HHBECTULIUATA OVIMHUIIMHY OeNTUITai Iu.

NuBectunusiiap 60030pu-0y KOpXoHajiap TOMOHUIAH ““Y30K MyAJIaTid MOJIUN
doitna” (acocan yi-»KOW KypHJIHIL) XUCOOJIaHYBYM Hapcajlap YUYyH COTHO OJMHYBYHU
Hapcaaup. MaBectunusiiap 0030pu Kpeautiaap OViinua KWJIMHAAUTaH Tanad Ba dous
CTaBKaJlapura OOFIMK XoJiga puBOkJIaHagu. Mnuta® uyukapuill ydyH WHBECTHIUS
akpatui ui 6anamurura cabad 6ynuod, sHru ac600-yCKyHaJapHu WIIATUI Ba STHTH
Ul YPUHJIApUHU ApaTuOd Oepaju.

ManbiyMku 6030p-0y Typiii MexaHu3MIIapAaH uoopat 0ynuo, Typiau MaxcysoT
TypJiapy Ba Xu3MaTiap y4yH TyFujaxak Tana0 Ba TakiuduapHu MyBoQUKIAMITUPUO
Typaau. YHOa Karra Xaxmaarun Oup-Oumpu OunaH OofnuK Oyiamaran aHuwkK Oup
MaxCyJIOT -S’bHU, TYPHUCTIUK MaxCyJOTHH COTHO OJIMIITAa XOXHUIIM Ba WJIOXKH OOp
NOTEHIMAN Xapuaopiap xapakaT Kuwinmaan. by epaa ToBapHu coTyBun xamaa 6030p
XapakaTJaHWIIM IIAPOUTHUHU Y3TapTHPYBUM XapuIOopiap, NaUIoijiap UIYHUHTIEK
aHuK Ba (Daos paKkoOaTYMIApHU aHUKJIA0 OJIUII MYMKHH.

Typusm xu3mat 6030puja COTHII Ba COTUO OJIMIIHUHT acoCHil MaHOau Xu3mar
XucoOmanaan. Xapuaop Ba COTYBUMJAH TallKapyd TYPUCTIMK XH3MaT 0030pH
MEXaHU3MMIra CEe3Upapiiu Japaxasia JqajuloJUTMK OyFUHIApU XaM KHpaJu.

Typuctnuk xu3zmarra Oynran Tamabimap Oup Heda XWJI XyCycusTiapra oira:
MOJIJIMYA UMKOHUSTIN UINTUPOKYMIIAPHUHT TYPJH - TyMaH KaTHOBH, €IUIapH, MaKCcal
Ba cababnap: OrWIyBYaHJIWTH, alOXuja Xapaktepiu Ba auddepeHIusia-
TAaHJIMKHUHT IOKOPHU Japa)kacu: TYPUCTIIMK TakiudiaapaaH BakT Ba macoda Oyitnua
Y30KJIHTH.

Typuctinuk xu3maT OO30pPUHHMHT MYXUM XyCYCHUSATIApPUAAH sSHa OUPH YHUHT
KOMILIEMEHTAPJUTUAUP ((KaMIIAaHMAJOPIUK) Oy XyCyCHUAT TYPUCTIMK MaxCyjJaoT Ba
XU3MAaTHUHT OWUP-OMPWHU TYIAHUpaA ONHMIIUIUDP. By XyCycHAT mryHAall TyIIWHUTIAIN,
SbHU UCTEHbMOJIYM TOMOHMJIAH COTUO OJIMHYBUM TOBap KynmuHYa OyTyH Oup OoIlka
TOBap Ba XW3MaTiap COTUO onumra onud Kemagw. MacanaH, TPAaHCHIOPT XH3MaTH
aBTOMATUK paBUIIIa OOMIKa TypJard Xus3mariap (OBKATJIAHHWII, KYHTHI odYap
JacTypJiap) coTuO onmHUIIMTA cabad 6ynaau by sca ¥3 HaBOaTHIa TYPUCTIUK TOBAp
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Ba XM3MaTJIapHU KEHraTHpHUII Y4yH Xapa)xxaTra oiu0 Kenaau, IIYHUHI/IEK TYypJd
XOJIard TYPUCTIMK MaxCyJOT HWIUIad YWKapyBUWIap YpTacuaa AapOMaJHUHT
TaKCUMJIAHILINTA OJIMO KEIaaH.

Typuctiank MaxcyjaoT UCTEbMOIYUIAPUHUHT CAaHOKOA TaBcH(uUra Kypa y4 Xuil
TypJlard Typu3m 0030pJiapu akpaTuiaJn: OMMaBHil, MAILIXyp Ba MHAUBUTyaIl.

OmMaBuil TypHCTJMK XH3MaT 0030pH-KaTTa TypyxjapaaH uOopar caéxar
KWIYBUM aCOCHH TYpHUCTJIap MacCacMHM Y3 wuuura Kampad omanu. bynnpait
TypJApHUHT XapHUIOpJiapy WIrapy KeJIHUIIWITaH JacTypiap, XU3MaT Ba KYHIUJI-o4ap
TaaOupiap, XamJa OJJAMHAAH TyJa0d KYHWwIraH Xu3MaTJIapHUHT CTaHAapT
’KamJIaHMacura po3u OyiraH KUIIUIapIup.

Mamxyp TypHCTIMK XH3MaT 0030pu-OMp MyHYa KaMUWIMKIapAaH uOopar
TYpUCTJIapAaH TAIIKWJI TONraH O0Yian0, KUMMaTpOK, MHKIIO3UB TypJlap, SbHU IOKOPH
Japa)kajiard CepBHUC Ba KUMMaT0ax0 MEXMOHXOHaIapAaH uOopart, IIyHUHIEK caéxat
JaBpHJia UCTAKJIapura Kapad KylmmMyua Xu3MaTiiap YUyH XakK TyJIaHau.

NupuBuayan TypHCTIMK XM3MAT 0030puH-ymlOy xoJjlaTaa TypuUCTIap sKKa
TapTHOIa y3 MapHIpyTJIApUHU MYCTaKwi Oelrwiaiaunap, 3apypuid Xosuiapaa
TPaHCHOPT XM3MaTH Ba MEXMOHXOHAJa OWJamul y4yH OyropTManap Oepaauiiap.
By Typnap OamaBiaT KuMIIWIAp y4yH aH4a KU3UKapid OYynuO, ynmapHu y3ura xand
KWwiaad. byHaaH Tamkapu y3 JaM oJUIIIapuHu Ou3Hec €k Oomika OUp MaIiFysiaoT
OwiaH Oupragukiaa JaBoM STTUpagwiap, Oy 5ca y3 HaBOaTuJa OJIIMHIAH JaMm
OJMIIHM Tyrajjam €KY KaThIl MyJIJaTHMHH OeNrwialuiapy KepakJIrura uym
KyuMauuiap.

CaéxaTHM TamIKWiI KWIUITHUHT TaBCU(IaHHUIIIH Owran OoFIMK OyiaraH
TAlIKWIIAIITHPWITaH Ba TalIKWUIAIITHPWIMAraH TypU3M Xu3MaT Oo3opiapura
aXpaTuiaam.

XapakaTinaHum yciayOura kypa: nuéaa, TeMup Wy, aBHalMs, JACHTU3 Ba Aapé,
XamJa aBTOMOOWIJI TYpU3M XU3MaT 0030papura axxparuiaiu.

Xap Oup KalT 3TU0 yTUIraH TYpUCTIIMK XM3MaT 0030piapH XuiaMa-Xuj O0Yiauo:
il OwiaH OOFJIMK TYypU3M Y3 Hura Jeierauusiap €Kd ajoxXuja LaxCIapHUHT
KEeJMUIyBIapAa, MaXJIUCIapAa, Kypra3Ma Ba spMmapkaiapja HIITHUPOK JTHII
MakCcaJUHU ¥3 wuuura ojagd. bomka Typaarn wum OwiaH OOFIUK TYypU3M
Maxcycllalran rypyxjap (kacO, MXTHUCOCIMK) Oyinua Ty3wiraH, aMMO YJApHUHT
HUYHaNTUpUITaH MaKcaUld XOJ/1ard aHUK OUp acTyp OpKaju caéxaTjiapy yJIapHU ML
OujiaH TYpU3MHHUHT al0Xu1a OUp TypyXxura axpaTHIl JO3UMIUTMHUA OWIIIUpaIu.

MapkeTuHr (GaoJUMATUHUHT aJIOXHUa XYCYCHSTH Ba TapKuOWra kypa Kylujaaru
0030pap axpaTuiaIu:

0 Makcanam, OyHa KOpXOHa ¥3 MakcaJuHU aMaira OMMpaau €Kd OIIHMPMOKYH
oymanm.

0 AcocHid, KOpXOHAHUHT aCOCUM XHW3MaTH aMalira OIUPHIIaInd (COTUIAIN).

0 Kymmmua, OyHna Oup KaHya Xakmra sra OyJraH XW3MaTJIAPHUHT COTHJIMIIN

TabMUHJIAHA/IH.

0 Vcu6 6opaérran, coTHII XaKMUHIHT peasl OLIMII HMKOHUSATH.

9.2. Typuctiauk xu3mMart 0030pMHU CerMeHTJIALI
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V36ekucton Goszopaapuaa TYPUCTIMK XH3MAaT KypcaTyBYd KOPXOHAJIap
ypracuma pakoOaTduiauk OUp Kamap KECKWH PaBUIIIA Ke4aau, YyHKH KOpXOoHajap
coHn TOOOpa opTHO OOopMOKaa. KynruHa KOpXOHaJXapHUHI MOJUSBHM, MEXHAT Ba
OollIKa pecypciapu 4ekjaHraH OynuO, ymap Oapya MUXKO3Jap UCTAKIAPUHU TYIIUK
amainra omupa onMaiaunap. TypUCTINK KOPXOHAHUHT U (DAOTHSTUHA YHYMITH Ba
JapoMaja  KelaThpa ONafuraH KuinO TAIIKWUIAIITHPHUIN y9yH yiaap ©6030p
cerMeHTanuscuaan Goimananaauiap.

Bo3op cermeHTanusicm - WCTEHMOJTYUIIAPHUHT TanabIapruHU OMPIAIITHPYBYU
Xapakrepra sra Oyiaran 0030p KUCMJIApUHU TyIIyHaMH3. YOy CErMEHT (KHCM)
JapHUHT xap Oupu Makcaamd 0o030p cudaTuiga TAHJIAHWIIA  MYMKHH.
HcrebMomuunapHUHT TalaOuHU Xap OuUp MaxcCyJOT KOHJIHWpa OJIMACIUTH OOWC,
CETMEHTAIMSIHUHT aCOCHM MaKCaAu-TYPUCTIMK MAaxXCyJOTHU aHWK (MaH3UIIHi)
TabMUHJIAIITA Kapatuiagu. TypUCTIMK Xu3MaT OO30pPUHUHT CETMEHTAIUSICH
BY)KyJlra KEIIyBYM CaBOJUIApra, SbHU: XYCYCHSITH, KU3UKHUIIH, (UKpIANH, KaOyl
KWIWIITN, MabHABUA KaIpHUATIAp Ba Xap OWp CETMEHT BAKWJIWHUHT 3apypHsITHTa
Kapa® xaBoO Oepanu. B.CamnpyHoBa TOMOHUAAH Takiu(] KWUIMHTAH TYPUCTIUK
daonusaT caBosulapura xaBoO OepyBUM MEB3OHJIAP CETMEHTAIUSACHUHUHT aCOCHUI
rypyxu 9.2.xanBanna KEITUPHWITaH.

Kansan 9.1.
TypucTIHK Maxcya0Tra Tajad cerMeHTaAlUsICH

Me3onJjiap | Tanab cermeHTIapHU

I'eorpadguk me3onJ1ap

YukyBun
KupyBunu
Nukn

1.Typuct Tampud Oyropaauran
MamJIaKat

2. Typuctiuk caéxarian Jlyn€ naBnatnapu 0Viinad Typusm
reorpaguk Maxkcas JlyHEéHUHT anoxuaa Xyayuiapu 0yitnad Typusm

TypucT sangurad JaBJIaTHUHT anoxuia Xyayuiapi
OVitnal Typusm

HNkTumouii Mme3oHaap

Emnap Typusmu ( 30 émraua )

“Cenunopnap” typusmu (30 nan -45 €mraya Ba
45 man 55 €mrava )

bonamap Typusmu

1. Emm

Aémnap TypusmMu

2. KuHcu
Apanait Typu3sMu

KacOwuii 6enrunap Oyitnua curMeHTaap KyTuiurua
Maxcyc Typiap

3. TypuctHuHr KacOu Hktucon, cuécar Ba )XaMHsIT Xa8TUHUHT TYPIIH
coxajapu/ia UIIUTalIuTal XoumiIap yayH
Maxcyc TypJap

JKaMuSATHHUHT TypiiM HKTUMOMH KaTJIaMJIapy
4. Owuna OONUTMFUHUHT KacOu | Oyiinua cermMeHTIap(I0KOPHU MEHEKMEHT,
XHU3Mavyujap Ba X.K.)

174



5. JlouMmui sinamn >Kovuaaru
ax0JI MyHKUTUHUHT
KaTTaJINTH.

Karra, ypTa Ba kmuuk maxapiapaaH TypUCTIIap
Kuuuiox »xounapan Typuctiiap

6. OunaBuil Typu3M

Enrusnap typusmu

bosracu My ownnanap TypusmMu
Bbonacu Gop ounanap TypuzmMu
Kyn onnaBuii Typusm

7. Mwumnatu

OTHHK Typu3M

8. JlmHui nyHamumnuiap

JlvHui1 Typu3m

9. Owmna mapomanu

Wxtumonii Typusm

JIrokxc Typusm

VYHya KuMMar OyMaraH —3KOHOM TypHU3M
OKCKJIFO3UB TypJiap

I1cux0J10ruK Me30HJIap

1. Caéxarnap

Pexpeannion Typusm
Nimra GoFnuK Typusm
Coopt TypusMu
Vpraununaguras Typusm
KomMMyHHKAIIMOH Typu3m

2. Typuctaunr roudacu

Typnu xunnaru knaccuduxanusiiap (Macaias,
S-, F-, V-, A-, B-troudanaru typuctiap Ba
X0Ka30 )

3. MascyMuiIMK

Acocuil MaBcyM

Opanuk

Magcymiapapo

uauHr oitnapy 6yitnya

4. CaéxaTHUHT
TaIIKAJUTAIITHPAIAIITN

MycTakui
Bocurauu opkanu

5. Caéxar Typu

['ypyx Ounan
NunuBuyan

6. DoliganaHUITyBYA
TPAHCIIOPT TYpH

ABTOTYpHU3M

ABuatypusm

Benorypusm

ABTOOYC TypH3MH

JIeHru3 Kpyusinu TypusmMu

Japé Kpyusnu TypusMu

[Taxcuii TpaHnciopT

bouika Typaaru TpaHCHOpPT BOCUTAJIAPH

7. Typap xoii Ounan
TabMUHJIAHUII

MexmoHx0Ha

Moren

Kemnunrnap

[ITaxcuit yimap Ba XOHaJIap
Bboiika Typaaru 6uHosap

8. TypucCTIMK MaKCaJHUHT

CGFMGHT&HI/IHHaIHHI/IHF TYPJIHU MCB30HJIapH
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Y30KJIUTH

Y30k Myanatiu (21 KyHIaH OLINK)
9.Caéxar myapnmaru VYpra mynaariu (7-14 kyH)
Kucka mynnatiau (2-4 kyH)

Woxtumonii Typusm (KaM TabMHUHJIAHTaH aX0JIu
YUYH WKTUMOMM CyFypTa TOMOHUAH MalOJiaF
aXpaTuiaau

10.Monusnanum maxo0Ouanapu | MaTencus Typnap (hupma xoaumiaapu Ba
YJIAPHUHT OWJIACH y4yH (UpMa TOMOHUAH
TYJIaHaJIUTaH parOaTIIAaHTUPYBYH TypJIap)
OwunaBuii OrOKET

11. Typuctiuk caéxatHu Typoneparopiap

amajra OIIUPHUIIIIA Kapop Typarentnap

KaOyu Kwunmira épaam oepysun | Tarummap

KOHCYJITaHTJIap, JAJUIOJIAP) OmMmaBHii ax00POT BOCHUTAJIApH

OHr kym Tapkaiaranu Oy-reorpauk Meb3oHAMP, OyHAa MEB30H cudaTuaa
naBiaT €KW OMp TypyX MamilakaTiiapia Tapuxui, 3THHK ypd-omariap Ba OoOIIKa
YMyMHUWIAKIAp KypwiIaau. by MEb30HHUHI acOCUU CETMEHTJIAPHU -KypopTAa Jam
OJIUIII MakKcaauaa y30K MacodaHu 00cubO YTyBUM TypHUCTIAp: XyAyJIud KeTyBUWIIaAp
(Typ Mapka3gaH Tallkapuja AIIOBYWIAp Ba y epra 4 coaT JgaBoMuja eTuod
Oopaaurannap) Ba Maxaui Typuctiaap. KoHyH kabu TypUCTIMK WYHAIUIIHUHT
AKUHJIMTA MYyXUM OMWJI XucoONaHagu. Arap Typ Mapka3d Y3MHMHI Makcaau
HyHanTupuiaran 6o3opra KaH4aJlMK SKUH Oyiica, mIyHUYalnuKk Tampud OyropyBuuiap
COHMHMHT OIIIMII HXTUMOJIHU KaTTa OyIaau.

NoxTumonii mMeb30HJIap-0y TYPUCTIIAPHUHT €I, >KUHCHU, KacOU-TypHCTIap
JOUMHUN sAIIANAUraH axolM IMyHKTUHUHT KaTTaJUId, OWIa ab30JIAPUHUHI COHH,
TypuCTJIapra Xu3MaT KypcaTyBUWIap, OWIACUHUHI TapKuOM, MILIATH, AUHUNA
aKuJanapy, OWIACMHHMHI yMyMUH Ba Xap Oupura TYFpu KeJlaauraH JapoMajiu,
owsiajja TPAHCTIOPT BOCUTACHHUHT OOp €k HyKnmmru. Xosupaa aémiap ypracuia
Maxcyc KacOWiiamrad Typu3M KaTTa axaMmusar kacO sTtMokna. (Macaman, OaHK
XOJIMMJIapH, KUIUIOK XYXKaJIUTUIAard WUIYWIAp Ba MILIA0 YUKAPUIIHUHT TYpPJIH
coxajapujia MIUIOBYMIIap) UIYHUHTAEK ENUIap Ba OoJianap TypU3MHU XaMm.

Ilcuxosoruk y3uHu UI0pa KMJIMII CerMeHTauMsAcH (MYHAIHUII TapTUOMHU Y3U
Oenrunaiiin) -OyHaa UCTEBMOTYMIIAP SAIIAIT Tap3u Ba MAKCAIIU HYHAIUIIUIAPU, SbHU
yJIapHUHT Oyl BakTUHM Oenruiam TapTuOiiapu, maxcui TaBcuduapu Oyiinya
rypyxJjapra oynuHaau. byHnail TypuCTIUMK XapakaT Meb3OHJIapura caéxar Makcai,
TYPUCTHUHT TICUXOJOTHK CypbaTH, MaBCyMHUWIHK, caéXaT Typd Ba YHU TaIIKUII
Kuui, ¢oiataHuIaurad TPaHCIOPT BOCUTalapu, caéxaT JaBpuaa Typap->Kou,
MOJIUSABUNA MaOjary, KOHCYJIbTAHTIAp Ba YpTaJaru JaJUIOJUIAPHUHI XapakaTd Typ
caéxaTaa Kapop KalyJ Kuiuiira cabad 6ymamm.

Typusm xu3mar 6o3opupard Kymiaad cerMeHTIap siHa KHYMK CerMeHTapra
OynuHanu. MacanaH, pekpealMoH TypusMja - Oy AabBOJAHUII MaKCaauJard Ba
TabTUI TYpU3MH XHcoOmaHanu. KynuHYa MOTHMBALMSIHUHT aJOXHJAa CErMEHTIapH
Oyiinuya aHWK 4Yerapajap YTKa3ull OCOH sMac. Hira OOFJIWMK Typu3M Ba3USTHU
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yprauumn OunaH OOFIMK Typu3MIa Ba CIOPT TYpHU3MH 3Ca PEKPEaIioH Typu3Mra
Ooormann® ketaaw. MacaiiaH, Typu3M Xu3MarT OO30PMHUHT CETMEHTAIMSICH XaéT
Tap3UHUHT MEBH30HU OViNYa KyWHaaru HCTEbMOIUUIIAP TYPYXJIAPUHU aKpaTau:

- XaéTaaH ja33aT u3J0BYH IaXC

« AHuUK OMp MakcaJl capyu UHTWIYBUYHU (Do maxc

«  MmbunapMoHnap 1aBpaCUHUHT ab30CH

« “Kyk €xanukmap”

- AHbaHaBuH yi dracu

XaéTaaHn Ja33aT U3JI0BYM MIAXC- OMp XWJI HIIHUA OakapyBYM Ba TO3a XaBoja
XaKUKUK  QaonusaT TypjapuiaH KOHMKHUII XOCWJI KWIMIIHUA HMCTOBYM Iaxc. bamuk
OBJIAIlITA, OBYMJIMKKA, CHOPT OWIaH IIyFyJUIaHUINTa Ba KUMMAaTOAaxo CHOPT
aBTOMOOWJUTApUra KU3WKAJIW. YHHUHT JapoOMajad SXIIOH, JIGKUH Xapuj Oyinda
Kapopyap y TOMOHHUIAH KYJ y4Yuaa Xal KWwInHagu. XaéTHUHH Y30KHH Ky371a0
pexanamrupmaiian. CopT, capry3amT Ba O0IIKa JaCTypIapHUHT JOUMHN MYXJIHCH.

AHUK OMp MaKcajJ capu MHTHJIYB4YaH ¢aosa maxc-y3uga 6apya MaxopaTuHU
Ba 3HEPIrUsCMHU KacOM Oyinya KYTapuwiMILI Y4YyH MINra COJaJX Ba Y3 MIIWra Karra
KM3MKUII OMIaH Kapaiiau. Y3ura MIIoHraH, XaéTHUHT Jubepan GYIUIIHHN X0XJIaiau
Ba 3aMOHaBMi xucoOnaHaau. Jloumo ¢aon ¢(aonuar, SSHIM TaaccypoTiaap OJUIITa
XapakaT Kujaaau. MacaiiaH, sxTaja Cy3ull, yeTra caéxaT KWJIHUII, YaHFUJa Y4ull Ba
X0Ka30. 3aMOHAaBUW MAaJaHUATHUHI OXUPTH WYHAIWIUIaApHWIaH, Xamja BOKea Ba
XoJucanapaH JOMMO xabapaop OYIUIIM y4yH TYpAW OSKypHaiap YKUNHIM.
Xabapiap, KYHTHJI04ap Ba CIIOPT JACTypIapUHH KYpasu.

Nmobunapmoniap aaBpacu ab30CH — aHUK OMp Makcaj capu HHTWIyBYaH
daon maxcaad ¢hapkiau YIapoK KAMMATIN TAbTHI YUYH Y3Uaa KYIPOK MaliiaFra ara.
Jlonmuii Typap KOl Ba Y3WHUHT OUJIACH OYITAHIIUTH YUyH Y30K Macodara KETUIITHH
xoxjamaian. Y WIOwIapMOHIap KypHAIH, ra3erajap YKUHIM Ba KUCKa caéxar,
TabuaT Ba ax00poTIap TYFPUCUIATH KYpCcaTyBIap MYXJIUCH.

Kyk ékaaukinap — yHua katta Oyimaras maxapiaapa €K1 KaTTa I1axapIapHUHT
atpoduia, yeTnapujaa Typaauiaap, TAOMATHUHI KeJdaXaru TYFpUCHIa KalFypaauiap
(BaTaHmapBapiuk xuccu). Owiacu OujiaH TMajaTKajiapja JaM OJIUIIHM aKOMuO 1ed
Ownaau. baauk OBNAIIHU SIXIIU KYpaJIH.

AHBbaHaBHUil yi#l 3racM — yHUHI acocud MyamMmocu OViub, Te3 y3rapactras
3aMOH OuiaH Oupra 00paoJMaETraHIUTUIUP. DCKHU ypd-oaaTiapra MOJUK Ba OOIIIKa
oJlaMjiap/iaH XaM IIyHHW KyTajau. Xap Oup HIIaTWIraH MyJujaH MakCuMall JlapoMa
OJIMIITa XapakaT KWIaau. Xe4 KA4yOH KpeIuTra Xapuj KuiaMauad. TaBaKkaTduIIuK
Ounan OoFnMK Oapya WMIUIapJaH y30KPOK IOpHUIra xapakaT Kuiaau. Komeausuiapuu
axmy kypaau. JlyHémarum CYHITH SHTWIMKIAp Xakuaa ¢akar TEeIeBU30p OpPKaIH
xabapaop OynuiTHu ad3ai Kypaim.

IOxopunma xaiim >TWiraH CerMEHTIap MCTEhMONYMWIAP XaKuAa F03aKh TaBCH()
oepamu. Typuctiuk  xu3Mar  O0O30pHMHM  YMyMJAIUTUPWITaH  CETMEHTIap
XapakTepUCTHKAacK OYyilmya OYJIMHraHaa Typiid Tajiad Ba UCTAKIM HUCTEbMOJYMIIAP
rypyXu Hamo€H Oynagau. Xap Oup CerMeHT acocuil 0030pHHU TAIUKWI KWIHO, YOy
0o30pJla Maxcyc Typ MaxcyJoT wunuiad uumkapuiaagu. Vbktumouit aemorpaduk
MabJIyMOTJIAp Xap OUp CErMEHTHHUHI >KMCMOHUN Ba MOJIMSIBUM XyCyCHATIIapu Ba
YyeKJIaHMalapuHU HaMo€H Kuwiaau. TypMyll Tap3uHM HaMOEH KWIMII Xap Oup
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CETMEHTHHHI Tanmad Ba CYpOBHOMAcHM XakKuja MabiIymMoT Oepamu. Xap Owup
CerMeHT/IaH (porJamaHuIl XaKuIard MabIyMOTJIap Kaiic BocHTa €pamMuia Mas3Kyp
CETMEHTHHM peKJiaMa KWJIHUII Makcaauia pekiama (upmacu YTKa3WIl KepakIUTHHU
kypcartanu. Ilyngali Kuiamb CerMeHTNAIlHU amaira omupa Oopud TYpPUCTIUK
¢dupmanap OupoH OHp asomMaTiIapy yXIiam OYiIraH MUK03J1ap TYPYXUHU aHUKIAHaH.
Xap 6up 6030p CerMeHTNIapu y3ura Xoc TYPUCTIUK Takiaudaapra MyBOGUK KEJIUIIN
kepak. bynnai €ngammum amanaa 6op Oyiran tanabHu dakaTriHa KOHUKTUPUOTHHA
KoJIMail, 0ajnku yHra Y3rapTUpUILIap KUPUTAIH.

ByTyH >XaxoH TypHUCTIMK TalIKWJIOT JapoMajajap JapakacMHH Oerusiam
KOMOMHAIIMACH acoCHa Ba TabJUM Japakacu Oyiinua TYpTTa TYpUCTIUK XU3MAT
0030pu CErMEHTHHH a’KpaTaIH.

Bupunum cermeHTra — ypraya €Ki KUCMaH NAacT AapOMaJIJIU IIaxciap Kupaiau.
VYnapHuHHT ca€XaTjaH acoCHi MakcaJW JEHTH3[a JaM OJHIl, OyHJa yJapHUHT
caéxar JKOiHM Ba MakcaJu HapX — HaBora OOFuK Oymanu. byHnai TypuCTIMK Xu3Mar
0030pH CEerMeHTH YUyH KyWIu TaaccypoTiapra ara Oynum mapt amac. by Toudanaru
TypUCTIIap XU3MAT HapXW IOKOpU OYJIraH cepBHC XHU3Marjapra Tai€p Oyiamaran
X0J1J1a, yIapHUHT cudatu yuyH KyJa tanaduyan Oynuimiand. byHnail TypuctiapHUHT
acocHii TaMOMMJIM — XamMMma HapCaHW OXMpHUraya OJull, KaOyd KWIMIL. Yiap
Japakacu IOKOPU MEXMOHXOHAJIAPHU TaHJIaMaiauiaap, aMMoO KYHIUJI o4ap JacTypiiap
Ba TYHI'M OKCKypcHsulapra KarTa KH3UKMII OwiaH kKapaiiaunap. byryH nyHé
TypucCTIap ajlokacujaa OyHAal TypAard TypHUCTIMK CETMEHT JHTI KYI XucoOJaHuoO,
TYpPUCTIUK OMMAaBHUM EHJAIIYBUYM MACCaHM XOCWJ KWJIAI, ojatina OyHIal TypHCT
SKUH Maco(aHu, ’bHU OUPUHYM Jyd KeJITraH JESHTU3HU TaHIalau.

NxxuHuM cerMeHTra — napoMajjiapu VypradajgaH OKOpU Oyiran maxciap
Kupagu. Ymly TypucTiap Kym XoJjulapja IOKOpHM Majakara sra OVyniraH, apum
xoJulapAa ypra — Maxcyc OWIMMIIM IIaxciapaudp. YJIapHUHT acoOCHMU Makcaau Jam
OJIMIIIHU, TeBapak-aTpo(HU YpraHum OWIaH XaMOXaHT YTKa3uil OYnud, ynapna
ypranumni, KypHIl HCTard IOKopu Oymanu. Ymap arap KH3UKTHPYBUM OOBEKTHH
KYpHII WJIOXKHK OyJca Y3JIapuHUHT KOMQOPT KyJallIMKIapAaH XaM BO3 Keuululapu
MYMKUH.

YuuHYM cerMeHTra — IOKOPU JapoOMaJUIM IIaxciap KUpagu. Yap HOKOpH
Majakajaud OynraHiiapu ydyH TeBapak-aTpopHU KYpulll, OWIMII Ba YpraHuuira
Xxapakat kuiaumaaun. by epaa ukkuta €m toudacu 0ynuo, ynap: yprada Ba “yuuHud”
éurnup. YUMHUM Japaka €lijiard Imaxciap TrypyxJjap TapkuOuja caip KUJIuIlaau,
ypra €mgaruiap sca TaHUIUIAPU Ba IYCTIIapU OWiIaH caéXar KWIMIIHUA EKTUPanuIap.
Ymiby cermeHT y30K 2—3 xadTa JaBOM 3TYBUU caéxaTIapHU MabKyJ Kypaau. bynnan
TalIKapu yJlapHU KHUMMaT0axo CYBEHHUpP — COBFaiap KU3UKTHPAIH.

Typrunun cermeHT — Oyyiap IOKOpW MalakaidW Kumwiap Oynubd, tabuaTHw,
MabIaHUAT, SIIANl Tap3d, XaJIKJIApHUHT JWHHA, YAymyIapyu OwWjaH KU3UKYBYH
maxciapaup. Yoy toudana Typauya gapomajra sra Kuiiap 0yiauo, caéxatr yuyH
ylap KaTTaruHa MaOiafF axpaTuuuiapy MyMKkuH. KynuHua ynap #uruiran
OMOHATJIapUHM YOy Wynna capdriamaan. YmlOy 0030p CETMEHTH KYMUYUIUKHU
TaIIKWI KAJIManId, aMMO KEHUHTY TTalTiap/a yJIapHUHT COHU OO O0OpMOK/Ia.

Kansan 9.2.
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Japomaaiap

Aap:kacu Oynu4a Typucrtiaap rypyxu Dous
rypyxJjap
1-rypyx (100 Tomkentr Ba  TomkeHT atpodpu  OVitmya .
fonaprava) AKCKypcusiap, CropT Typiapu, Hadakaxypaap yuyH | 7%
CaHaTOpHUsLIap
2-rypyx (300 CanaTopusi Ba COFJIOMJIALITUPHUII KOMILIEKCIapHUaa 13%
JoJiaprayda) naMm oui (3-5KyH)

ABTOOYyC Typnapu (Yexwus, [lomma, Benrpus), mon

3-rypyx (500 typnap (Mramms), nmam omum  (Typxus, Kump, | 20%

JoJiiaprayda) Benrpus)

4-rypyx (1000 CyBmarn wmapmpyTiap, KoMOHMHAIUsIaIIraH Ba 50%

JoJjuiaprayda) COFJIOMJIALITUPUII Typiapu 0

5-rypyx (1000 JleHrus kpyusiapu, uill OujaH OOFJIMK, TOF-4aHTH Ba 10 %
0

J0JuUIap/iaH I0KOpHU) | K30THK TypJap

9.2. »xanBamjma aapomajuiapu OyiiMya HCTEHOMOJ Japa)kacura sra Oynrad
TYPUCTIUK XU3MAT TalabJa0pJIapy TYPyXy KEITUPUO YTUIITaH.

bupunyu eypyx uctebMomuMIIapu KHCMaH KaM Xaxkmra sraaupiap. byHnax
KennoO YnKaaurad (PUKp MKTUMOUN TYPU3MHUHT TAKIH( KUIUHAAUTAH COXaTIapu KaM
Oynap sKaH.

Uxkunyu 2ypyx MCTEHMONUWIApW dSrajjlaraH MaBKeda Typaau. by epma xam
TakIi(] KWIMHYBYM XW3MATJAp JKUXATIAPUHHU KYMAWUTHPUIN Kepak neraH (Qukp
KeJnO YuKaIu.

Yuunyu eypyx Oup myH4a y3rapmac Oynu0, yinap HUCTEbMOIYMIAD AapOMaau
JapakacuiaH KeTuo YMKWITaH X0/1a TYpyX/1a Xa)KMU I0KOPH.

Typmunuu 2ypyx ta TaBcud Oepa OOpub HIyHHM TabKuIad YTHUIN JO3UMKH,
TYPUCTIIUK COXAaHUHT PHUBOXKJIAHMO OOpHIM, HWYKA Ba IKTUMOUN TypJapra
TaJa0OHUHT KeHTaluIK yi0y TypyXHUHT kKaMainb Oopwuiura cadbad 0ymamm.

bewunuu eypyx ucTebMON Xu3MaT Japaxkacu OyilMda y3rapmMac MaBKEbHU
srajularaH. YHUHT JWHAMHUKACHUIA TYpiu WXKTUMOMM — HUKTHCOAUN (axkTopiap
TeOpaHUIIIN 103ara KeJaIu.

9.3. Typusm xu3Mat 0030pura TabCUp KHJIYBYH aCOCHI OMMJLIIAP

Typusm xusmar 0o3opura Ba Typu3M Tajabura OWp KaHYa OMIJIIAP TabCUP
kunaau. Typusm Tanabura Oolnka ToBap Ba XHM3Matjap KabOW axOJWHUHT OJITUTaH
JapoMaJiy Ba YJIAPHUHT caéXaT yqdyH UIUIATHIUIIN TabCUP KUJIaIH.

TypusM HUKTUCOAMETHWHT OWUpP TapMOFHM cHdaTHaAa HKKH XoJiaTaa OapKapop
Oymamu, spHU QyKapOJIapHUHT OYIII BaKTJIapH Ba €TapiId JapOMaJIApUHUHT OOpIUTH
owran Oenrwnanagu. Iy caGabmu TypusMmaa 1OKOpHM Japaxkaga TypusMmra OVira
TajgabHM MIAKIUIAHTUPHUI YUYH, aXOJIMHHUHT OYIll BaKTWHU Ba JApOMAJMHHU OIIWPHUII
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HynnapuHU aMmalnra Oommpuin kepak. Typusamra Oynran TajaOHU OIMIUPYBUU ACOCHIMA
00BEKTUB OMMJT OYTNO, aXOJIMHUHT OYIIT BAKTH TEHCIUSACHA XUCOOTaHAIH.

AXOJNUHUHT 0ab3U AXTUEKITAPU KOHJIUPUIMAryHda, Typu3M OMMAaBHIl axaMHSIT
kacO srtmaiinu. Typusm xu3zMar OO30pMHM TaxJIWJI KWJIUIIAA TYpU3M XHU3MAT
6030pHra TabCHp KHJIYBYH aCOCHH OMHILIAp, STBHU CYHITH HHLIapaa Y30eKHCTOHAa
V3 YpuHra sra Oyirad uCTEbMOTYMIAPHUHT WKTUMOUN —AeMOrpauK Ba IICUXOJIOTUK
XaTTH-XapaKaTIapuHU KYpuO YMKaMU3.

by epna acocuii omust 6Y110, aXOMMHUHT KOUIAIINII CTPYKTYpPacH, aXOJIMHUHT
JapoMajiap JapakacH, TabiuM, MAIIFyJIOTIap TYpH, aHUK OUp MpKra MaHCyOJUTH,
’KUHCH, BaKTH, Xa€T Tap3u Ba X.K. XMCOOJIaHAIH.

AXOJMHUHT CTPYKTYPacH — Y36eKHCTOH KTl MAIUIATIN peciyOmuka 636, 6y
€p/a 103[1aH OPTUK MUJUIAT Ba 3JaT BAKWUIAPU SIIANAN. AXOJIMHUHT aCOCHII KUCMHU
y30ekmapaan ubopar OYnub, yJmapHUHT CaJIMOFHM MyTTacuia opTtud OOopMoOKia.
EBponanuk axoIWHUHT CaJMOFH KamMailMokaa, OyHUHT cababu TyO axonu OwiiaH
€BPONAJIMK axOJMHUHI TYFWIMII Japa)kacujaru karra tadosBytaup. PecnyOmnmka
aXOJIMCUHUHT IOKOpU CcyphaTiap OuilaH ycuimu ucTukOonaa xam kytwianud. 2015
Hunnapra axonu 36333 MUHT KUIITMHU TATKWI KWIUIIN XUCO01a0 YMKUIITaH.

Xo3upaa TYpU3M PUBOXKJIAHUIIMHUHT KEJIAKaruHU axoJu CTPYKTYPACHHUHT
Varapumu Oenrwnaiiau. [y tydaitnm V36ekucrona TYPU3MHU PUBOXIIAHTUPUILITA
Oapua acocnap MaBXyJUTUTH KYpUHUO TypuOaH.

Em. Axonu crpykrypacuaa EUIMHMHT —Y3TapHIny Ou3HecHUHT Oapya
coxajgapura TabCcHp Kuiaau. Typu3sM pHUBOXKJIAHUIIMHM OamiopaT KWJIUIIAA,
MaMJlakaT axOJMCUHUHT € Oyinya TapKUOWHHM YpraHuil Ba TYypU3M XU3MaT
0030pHra TabCUPUHM AaHUKJIAI MyXUM aXxaMHUAT KacO dTaju.

Fap6 ky3aryBuunapu TypusMm Xxu3maT 0030pura TabCUp KUIYBUM KyWHmaru €t
Oyiirya cerMeHTJIapHU a)KpaTauiiap.

boaanap. bonanap TYFUIMIIMHUHT OPTUIIM TypuU3M YYYH YHYa SIXIIU HMaC.
Cababu € 6osanapu Ba YakaJIoKJIapu O0p oujanap caéxaTAaH Kypa yiia YTUpHILHA
adzan xkypaguwnap. bynaan tamkapu OyHzail ownanapaa caéxaT yY4yH WIUIATHIMIINA
MyMKHH OViraH [AapoMagHUHT Oup KucMu €m  Ooyiamap Ba YaKaJloKJapra
unuiatdmagn. AmMmo € OoslalapHUHT YCUII TEHACHLUMSICH TYPU3MHHMHI KeJlaXKaK-
JlaTd PUBOXKJIAHUIIM YUYyH SXIIM oMl xucoOnmanaau. Cababu kenmaxkakaa Oy €mn
Oonanap TYPUCTIIMK XU3MaTJIAPHUHT CaNOXUATIIN MCTEbMOTYNIAPH
XucoOIaHaaumap.

Ycemupnap 6030pHMHT acocuii CerMEHTHHM Tarmkmn Stamnap. Cab6abu ymap
V3MapuHUHT WHAUBUAyaAT Xapul KoOumustura sra. Kaepna mam oiuin Kepakiurura
owJia ab30JIApUra Y3JIADUHUHT TAbCUPUHU YTKA3aauiap. YJap MyCTaKuil TYpUCTIIAp
xamaup. Ca€xar KWIMIIWra Maxcuid TPAHCIOPT BOCUTAIIAPUHHUHT OOPJIMTH acoCHil
OMMJI XUCOOIaHAIH.

Typusm xu3mar Oo3zopuaa €unulap HWKKM € KaTeropusuiapu  Oyitnua
6ynuHanuuap, spHU 18 mam 24 émraua Ba 25 naH 34 émraua. Y3mapuHMHT Ky
COHJIWJIMTH Ba KYNPOK XapakaTJaHWII KOOWIMATH OwinaH, Oy Kareropusjaaruiap
TypHU3M XU3MAaT OO30PUHUHT XOJaTura Tabcup Kunaad. Oparna Oy rypyxaaru €nuiap
KYMUWIMKHU ~ TAlIKWI ~ KWIraHaurda — cababnu, Oy CerMeHTHUHI  KOMILJIEKC
TEHJCHIUSACUHNA aHMKJIAll MYMKHH: KEUYPOK TYpMyIl Kypull, owinana (axat Oup
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OOJIAaHUHT TYFWIHILIH, KHYUK YU XYKAJIUTW, OWIaJard Xap MKKajaa ab30CH YUyH XaM
KapbePAaHUHT MYyXUMJIMTU. Typusm Xwm3MmMaT Oo3opuaa ENUIAPHUHT KYNPOK HKKH
TYPYXH yUpaiu: TypMyIl KypMara Ba 6ojacu Myk € ounanap.

AxonmuHUHT XapuJ KoOwnustura 35 €mgaH 44 €mrava OyiaraHmap acocuil
TabCcUp Kypcataawiap. by cerMeHTHMHr Xaé€r Tap3u OyTyH MamulakaT Xa€T Tap3u
Oyna Oouunaiau, Oy xoX caéxar OYJIcHH, €K JaM OJIMII MacKaHiapu OYJICUH, allHaH
Iy TypyXJard axojid caMmoi€riiapAaru caéxariapra Ba KypopTjapAa JaM OJUIIra
umkn603. Caéxatra Ba KYYMII BOCHTaJapura yiap Kymn myn capdiaiiaunap.
BynapHuUHr Kynm4wiIvra SXIM TabiuM OJTaH. YJap Yy4YyH V3 OWIMMIApUHU
TaKOMUJUTAIITUPUIIT MyXUM aXaMHsT KacO 3Taau. SIHru axOopoTIapHU OJMIIHU YJiap
Vy3mapu ydyH GUKpIam JOMPACUHU KEHraWTupyBuM BocuTa naed Ounamu. by
TYPYXJard KUIIWJIAPHUHT OXTUSKIAPUHU  KOHIUPHIL, TYpU3M OW3HECHHUHT
KeJlaXKaKJIard pUBOKIAHUIINTA TAHCUP KUITYBUM aCOCHI OMUJT XMCOOIaHA IH.

45 émpan 54 émrada Oynraxiap. S":mapHHHHr AIIAIl KOMIApUIaH Y30KpOKIa,
KypopTiapaa JaM OJIMILra, camoJIETyIapAa ca€xaT KUIUIIra MOJUKIUP.

By rypyx acocuHu mXTUMOHIA (aos KHIIWIap TAIIKWI KWiaau. by €mnarurunap
Oapua KynaiMknap OYJIMIIMHU Ba 3KCKYpCHsSl JacTypiapura y3JapuHUHI KacOura
OOFIMK OOBeKTIap OUJlaH TAHUIIMIIHYA KUPUTUIIMIINHYI XOXJIalaunap.

Acocuil »pTHOOP KapaTWIMIIM JIO3UM OYiran TeHiaeHuus — Oy Kekca €mjgaru
axoJUHUHT Ycub Oopummmanp. (60-65 €m Ba 65 €myman rokopu). by 6030p moumo
Ycub OopyBum Ba Oomika &mgarn cerMeHtiiapra Hucbaran acocuiicuaup. by
TYpPU3MHUHT a@Xpaiaud TypyBUM >KUXATH IIyHAAKW, Oy E&mparuiap Xoaumiap
Xu3Marura, TuOOmii €pmamra Ba X.k.Jiapra tanabu toxopu. Iy >xymmanan Oy
TYpPUCTIAPHUHT JaM OJHII BaKTJIapyu uerapajlaHMaraHjauru cababnu, aifHaH
TYpU3MHUHT MaBCyM OWIapu (MIOJI, aBTyCT) HU 4eTyiad YTHUINra xapakaT KWiaad Ba
WINK Ky3 MaBCYMUHHU SIXIIM KYpUIIUTapu OWjaH, KUIIWHU y3ura kand kwiagu. by
émgaru rypyxXJapHUHT Typu3M Ba caéxaTra Oynran MyHocabaTH HyKTau HazapuaaH
y4 acoCHM rypyxjapra axparuiaau: 55 émpaan 64 €mrada: 65 €mnan 74 €mrava Ba
75 émnan Kopu. S5 éugan 64 €raya 6ynrannap, KyJiapuaa Haka myJl OOpJuru Ba
OoNaJapuHUHT  VKUIIM, TapOWsick Ba TabMUHOTHUJAH 030JIUTU  OWJIaH
xapakrepiaHaau. 65 €unan 74 émrava 6ynraniap ¢aos neHCHoHepaap XUuco01aHuo,
Ca€XaTYMJIADHUHI ACOCUMJIADUHU TAlIKWJI Kujaawiap. 75 €EmgaH OKOPU axoiu
yHYaIMK ($aoJi sMac Ba 11y cababiiv y30K JaBOM 3TYBYHM Ba OJIUC caéxaTyiapra MOJIUK
saMaciap.

Japomaa. AXOJIMHHUHT XapuJl KOOWJIHMSTH TYPU3M PUBOXJIAHUIIIMHUHT aCOCUHN
omunuaup. JapomannmapHuHr Vceumm OuiiaH Typusmra capd-xapaxariap xam
omanu. Y &ku Oy OWIAHUHT [JapoMaJ KaHYaIMK IOKOpH Oyica, NIyHYaIHK
TypcaéxaTra HMKOHHSTH I0KOpU OyIaan. Y3mapura TYK ogamiap AapoMaUIapHHHHT
OMp KHCMHMHM aiiHaH Typu3Mra cap@iallHd MabKyJd Kuwiaauiaap. Bakr texarn
BOCUTacu cu(aTuaa yJIapHU KYOPOK aBHATPAHCIOPTIAP OPKAIM YUHILIAp *Kajud
KHJIAIH.

V3ura TYK MHXO3MApPHUHT JaM OJMII Y4yH KWIAAMIaH XapaKaTJapUHUHT KyTI
KHCMH, TYp MaxCyJOTHU XapHJl KWIUIITA, KOMIAIIMIITa, KYHTUI oYap JacTypiapra
Ba OBKarjaHumra capd xuiaauwiap. TpaHcropTra KWIMHAJAUTAH Xapaxatyap >KaMu
XapaXXaTJIapHUHT  KaTTa KUCMUHU  Tamkuin Kuiagu. Cababu, TpaHCmopt
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XU3MaTiaapyuia TEKAMKOPJIUK KWIHIL, >KOMIAIITHPUII Ba OBKATJIAHWILNIA Kypa aH4a
kuiind.  Typuamra  Oynran  Tanad  TYFpUOAH-TYFPU  UCTEHMOIYMIAPHUHT
napomaanapura O6ornuk. Ly cababnm goumo axonu aapoMajiapu TapKUOHIArH
y3rapuiiap TEHACHIUSCUHU Ky3aTuO Oopuil Kepak. Arap HMKTHCOOUN KypcaTrud
Kamaiica, TypHUCTIMK KOpPXOHAJap Y3 MAaxCyJOTJIapyd HapXJapuHU TYyLIUPHILIIApH
Kepak.

Wktuconuéraaru y3rapunuiap Typaiau, UHQIALUS axoJid acOCHl KUCMUHUHT
KaMrapuiiraH TmyJl MaONaFlapuHUHT KaMaullld OKUOAaTHula, axOJUHUHI aHUK
JapoMajaiiapd KeCKMH TymuO ketau. byHnail xonaTaa TypucTiuk ¢pupmanapaa M4k
TYpPU3MHHU PUBOXJIAHTUPUII HCTUKOOJUIApU BY)XKyAra Kejlaau, SbHU 4YeTra aH4ya
KMMMaT caéxaT ypHUIa yHuYa y30K OyiMaraH Ba ap30HPOK MamJjakaT H4YMJaru
caéxaTra TajaOHU IIaKJIJIAaHTUPUII Kepak.

Tabaum. AXOIMHUHT TYypUCTIUK (DAouUru TYFPUAAH-TYFPU CATOXUSTIH
UCTCbMOIYMWIAPHUHT TabJIUM Japaxacu OwiaH Oofnuk. TabiuMm omamiapHU
KM3UKUIIMEY KeHTaliTMpaaM Ba Iy caGaGmu Typu3mMra TabCcHp KWIaad. Ypra
MabIyMOTJIM oJamjiap KyHruiouap caéxamiapau adzan kypamunap. Onuit
MabJIYMOTJIM OJamjap 3ca KYNpoK caéxaT KWJIWIIra MoJukaupiap. by Toudanaru
axoiiMja IOKOpU Japaxkaaa aapoMaa MaHOau OYnu0, caéxaT dYoFula acocuid
XapakaTJIaHUII BOocuTacu cudaTua aBuaTpaHCIOpTHU ad3all Kypaauiap.

Kac6. Typusm maxcynoTu Ba XU3MATJIAPUHUHT XapUAUTra TYpPUCTHUHI KaHJal
KacO OwlaH WIyFyJUIAaHUIIM MablyM MabHOJA Tabcup Kypcaraau. Wpopamapna
UIUIOBUMIIAP, XM3MATUWiIapra HUcOaTaH KYNpok caéxar Kuiaauwnap. Jlekun i
MOOaifHHIa KYTIPOK caéXaTHU MEHeKepiap, OaHK Xoaumiapu Ba OOIIKapyB
anmapaTd XOJIMMJIApU aMajira omupagwiap. TypucTiIMK (upmanap MalFyiaoT
Typiiapu Oyiinua TypyXJIapHU aHUKIA0 OJUINra Xapakar Kuiaawiaap. bab3u Oup
TYpUCTJIUK (UpManap aHUK OMp KacO TypyxJapH y4yH Maxcyc TypMaxcCyJioT Ba
XU3MATJIapHU MIUIA0 YHMKApHINra HXTUCOCTATHpHUiagu. JIEKMH Xap IOMM XaMm
UCTEBMOIYMWIAPHNA aHUK OUp KypcaTKU4iIap, SbHU JAApOMAZN, MabIyMOTH, €M Ba
MalIFyJao0T Typiapu OVyilmua axpatu®d OynMaiau. AWpUM HINYM  XU3MaT4ddjIap
eTapiuya OKOpH JapoMajjiapra sra OYiuIIapyd MyMKHUH, JIGKUH YJApHUHT XapH]
KOOMIMATH OOLIKapyB ammapatd XOAUMIIApU XapuJ KOOWIUSATHAAH KEeCKUH (apk
kuinagu. Opatna  OKOpYM Maoll OJIAfUraH MINYWIAp TypuU3MIa KampoK Iy
unuataaunap. by rypyxmarunmap Qaon  caéxar KwiyBumiap Oyimacanapza,
caloxuAtu Oyiinya 0o30pJa Typu3M MEHEIKEPJApUHUHT JbTUOOPUHM  Kajid
KWJIauiiap.

HUpxu. Mabiym Oup MuiiaT Ba UPKHUHI COH JKUXATJaH KaMJIUTHU XaM TypHU3M
XU3MATJIAPUHUHT CAJOXUSTIA HCTEbMONYMIAPH OYIUIIN MYMKHH. AXOJHUHUHT Oy
KHUCMH Y3JIApUHUHT MWUIMKA aHbaHajapu, MagHUATA Ba ypd-omariapura sra. by
TypyX oJamiIapuaa Maxauiui axonujaH (apKiv paBUIIAa XapuJ KOOWIUATH Y3ura
xoc Oymanu. By rypyxziaru canoxusiTiau UCTEbMOIUYWIAP Y3Iapura ajJoxXujaa Maxcyc
EHJAIIMIIHY Ba MaxCycJlalllraH MApKETUHT JACTypUHU OYJIMIIMHYU Tanald KUjiaau.

Kuncn. V36uknucTon axomucu tTapkubuma aémiap 51 % HU TAUIKHT KHJIAH,
cababu aCulapHUHT YypTadya yMpHU OHpKakJIapHUKWAra HUcOaTaH Ycubd OopMOKa.
bynnan tamkapu goumMo YCyBUM MXKTUMOMM, MKTUCOAMM Ba cu€cuii »xabxanapnaa
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aéutapHUHT ponu omubd OopMokaa. by omwmuiap aénnapHu Typu3M XH3Mar
0030pHuard acCocuii CerMeHTra aiJlaHTUPMOK/Ia.

V36exucTona NIIIOBYM aémiapaaH Kypa yii 6ekanapu xym. Wimiosun aémiap
KYT X0JIJIap/a IKOpHU JAapoMajjiapra sra Ba 11y cababnu owiajga KymmMua gapomai
oynuiu Tydaiinu caéxariaapra etapiiu myja Madiaraapu Oynau.

Nmnaérran aémnmap opacuja kapbepara KM3UKYBYM aéiiap Typpupma yuyyH
anya uctukooumaup. [y cababiu KUHCIAPHUHT XKTUMOMHN poJuia Y3rapuiiap
comup OYynMokaa Ba Oy HCTEBMONUMIIAD XapakaTUJard Y3rapuiniapra ojiauo
KEJIMOKJA.

bBym BakTHUHT MaB:xKyaauru. Omxamiap caéxarra Hadakar MyJUlapuHU OaJIkKu
BaKTJIapUHU XaM capuraiiarmiap. XaTTo 3HT IOKOPH JlapoMajra 3ra OyiaraH maxc xam
arap BakTH OYyimaca Typ ca€xaTMHM amalra ommpa ojamaiau. PuBoxianraxn
J)KaMUATIa BaKTHUHT E€TUIIMACIWTA (XyIJId JapoMadd eTUIIMACIUTU KaOu)
TYPU3MHH YerapajoBYu aCOCUN OMUIIIUP.

Cyurru Bakjiapga axoJMHUHT OVII BaKTH Xa)XXMHU OIIAM OyHra WII KyHJApWHH
XaTaCUHUHT KUCKApTUPWIUILK, Y30KPOK TabTWI OalipaM KyHJIapw, MakTao
TabTWJIAPU, TYJIUK Wl KYHUHUHT OViamaciaurd, Hadakara 4YHUKWIL, HOJABIAT
unuiapaa 6ana OYIUIUINTYA Ba MabJIyMOT JapakaCUJaru y3rapuiiap acoCUil TabCup
ATYBYU OMUJLIAp OYIKMO XW3MaT KUJIAIH.

Ypoanuzauusi okubaTuaa KUIUIOK XY Kaauruaa OaHj OYJIraH Ba KMUUK axoJIH
AllAWINTaH  MyHKTJIapJard axoJii COHM  KUCKapMokna. ABBan  “caéxar
KHJIMaranjaap”HuHr OWp KUCMUHU TAIIKWI ATraH aWHaH IIy WKTUMOMH axoiu
Typu3M XU3MaT 0030puTa sTHTH CETMEHT cudaTuaa KUpud KeIMOKIa.

9.4. Typusm coxacuaaru 6030p pe;KaCHHUHT Ma3MYyHH.

bozop pexxacunu unurad yukuiga OUpuHIN HaBOATAA «XapUIOPHUHT 0O30pW)»
Ba «COTYBUMHUHT 0030pu»HH OUp-Oupura Takkociam go3um oynaau (Pacm 9.2.).
Xu3marnap coxacuaa Tanad Ba TakIu(HU MyBOGUKIAIITHPHUIIHUHT KyHUAarud
ycinyOnapu MaBxyl 0ynu0, ynapjan Typusmaa oemanon goiigananca oynaau:
¢ Tanad TY3WIMIIMHUHT SHTH XHW3MATJIApPHUHT aMajjarucu OujiaH TaKKOocCara
XO0JI11a JKOPUM KUJIWILL,
¢+ MakcuMan Tanab OynMaraH JaBpia Xu3Marapra «Kylmumuaiap» KAPUTHUII
MapKETHHTH;
¢ XapuJ KOOWJMSTHUHUHI YEKJIAHTAHJIUTH TabCUp KypcaTMaluraH sHTH
XU3Matjaap MapKeTUHTU;
¢ XOJMMIIapHU OWp HeuTa BazudanapuHu Oup xuiaa Gaxkapuiira YpraTuiir;
Tajab dHT FOKOpHU OYJIraH BakTiapia SHTH XOJIUMIIApHU KaOyJT KUJTHIII,
MakcHUMaJl Tayjad BaKTIapuaa MUCTEShMOJUYIIApra XU3MATiap Xakuaa KylmMya
axbopoTiiap 6epur;
¢ parOarnap, UMTUERNAP, Ba HApXJapaary 4yerupmaiapaan Goigaianuii.

*
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XAPAKTEPJIN

TYSUJINIIJIAP
4 ) 4 )
CortyB4u 0030pu Xapuaop 6030pu
T5>Td‘ T5<T,|,
\. ¢ Yy, \ ¢ )
Kamoman xynamu Kal\:IS)MaI[HI/IHF
HYKIMru
Toap cudaTuHUHT ToBap cudarunn
eTUILIMACIIUTU SXUIAJIAI
TEHIECHIUACHU
FOkopu Hapxiap Hapxnapuu )
ap30HJIAINIIN EKU
OapKapopInuK
TEHJEHIUSACH

Pacm 9.2. Xapuaop Ba coryBum 0030pu (Ts-ToBapra rana0, Ty-ToBap Takangmu)

Typusmaaru 6030p peKacHUH acOCHil MakKCcaau WILIa0 YUKAPUIIHUHT TYpPJIH
OMWJUIApU Ba MaxXCYJIOTHU >KOPUUA KWIHMIIHUHT 3HT MaKOyJa HHCOATUTa SPUIIHII
Oymumm kepak. TypucTIMK (QUPMAHUHT XYKYKH MakOMHM Ba IIAKJIH, YHHHT
daonmustTuHUHT Yy3ura xocnurd, LyHuHrAek, xuzmariap OO30pUHMHI XOJIATHJIaH
KeNnO YUKUO TYPUCTIIMK MApKETUHTHUHT MYHAIMIIUIApY Ba MAaKCaIapyu MKTUCOIMM,
«Xyn0OWHOHAY, Ba WXKTUMOUNTIapra OyIuHaIH.

Uxmucoouii maxcaonap Mabaym Kypcatkuwiap Ba ¢ou3 HuUcOATIaApU OpKaIu
oenrwrananu. Ynapra Kydugaruwiap kupand: Goiga cymMMacd Ba YHUHT KEJTyCHJIa
YCUIIH, TYPUCTIMK MaXCYJOTJIApHU >KOPHA KHWIWII XaXMH, 0030paard MaBKCHH
MyCTaxKamJiall Ba X.K.

PakobGaTtumiiapra Hucbatan 0o30pAar MaBKEHM MycCTaxkamulall pexkanapia €
MOJIMSIBUM KypcaTKuujaap €KM MIKO3JIapHU Kampad oMUl pakMiapu Tap3uia akc
aTaau. YMyMmaH ojdrasHja 0o30p/la MaBKEMHHM MyCTaxkKamajail TYpUCTIapHUHT
MyHTa3aM Kymaiiub6 Oopuild Ba TYPUIMHUHI IIIyHTa MYTaHOCHMO paBHUIIIa
PYBOKJIAHUILIVHY AHTJIATA]IH.

Macanan, kymiad xopwkuil Gupmanap y3 TYpUCTIHMK peXajJapuHU HILIa0
YUKHILJIa KyWaaruiapra acociaHaauiap:

* WiIoXH OOpWYa TYpU3MJAH TYIAIUTaH JApOMAJUIAPHUHT TE3POK KyHanuIimra
APUIIIHIIL,
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« TYPU3MHHUHT PEHTAOCJUIMTUHU OIIUPHUII MaKCaauIa MaBXyd TYPUCTIUK
KUX03JIapaH WIOKH O0prda SXIUPOK (Poii1aaHUIITa SPHUIIINLIL;

+  TYPHUCTJIUK MaxXxCyJOTHHHI PUBOKJIAHAETraH 0030piapra yTum oyinya Kymumya
XU3MATIApHU TaKIU(Q 3Ta 00pHO, (HaONIHITHU XUIMA-XUJUTAIITUPHULLI.

«Xyobunonay maxcaonap pupma, MamiiakaT, MUHTaKa €KW MabJiyM >KOWHHUHT
OOpyCHHM OIIMPUII Ba HY(DY3WMHHM SXIIWIAIIHKA Y3 WYMra ojnaau. by OupuHuun
HaBOaT/Ia aHWK OOBEKTHHHT XOJATHHU Cakjaad KONMWII €KW SXIIWIANIHU Hazapia
TyTaau. Macaian, TYpUCTIMK KOPXOHAJIAPHUHT pax0apiapu HUMa Kuiub Oyica xam,
MycCTakui OYnu6 komumi, Yy3 QaonusatuHu V3u HazopaT KWIKIL BasupacCUHU
Kysauiap. YHUYaIUK KaTTa OyImMaran MEXMOHXOHaIap Ba caéXar areHTJIMKIapu YUyH
MYCTaKuJ OYJIUII UCTard OM3HECHHUHT OapKapOPJIUTUHU OIIUPHUII XOXMIIW OWJIaH
Oupra 6ynuIm MyMKUH. MuKo3map JOMpacuHU KEHTaUTUPUII Ba UCTaITaH (oiiaHu
OJIUII yUyH yJap Y3JTapuHU KOHUKTUPAJAWTaH Ba3UATHU CaKIad KOJUII yCYJUIApUHU
v3nanaumiap.

Hxemumouti maxcaonap mact napoMajra sra MHCOHJap (GoiJaTaHuIId MyMKAH
OynraH, mIyHHHTACK aTpod MYXUTHH Myxo(asza KWIMINTA, UHICH3IUK JapakacuHU
nacaTupumra, KWYuKk OW3HECHUHT PHUBOXKJIAHWIIUHU ParOaTIaHTHUPHUIITAa XHU3MaT
KAJIQIUTaH TYPUCTJIMK MaxCyJOTJIapHU WIUTa0 YUKUII Ba 0030pra TaKIuM STHUIIHU
Hazapjaa TyTaaud. Amanuii HyKTau Ha3zapAaH TypUCTIMK Xu3Mmar 0o3opu daonuaru
aloxXyaa Makcaajgapra xam, yJIapHHHT WUFUHAMCHATA XaM MYJDKaJUIaHTaH OYIIHIIN
MyMKHH. Acocuid Bazuda Typid Xuwil TYPUCTIIMK MaxcCyJoTjIiapra MYXTOX
WHCOHJIAPHUHT 3XTUEKUHU KOHAMPHUII Ba TYPU3MHH OapKapop PUBOKIAHTHUPHUIIHU
TabMHHJIAIIJIAaH HOOpaT OYJIUIIN KEpaK.

bozop wmakcammapu omataa  Oem  WWUIMK — JaBpra MYyJDKaUTaHaAW — Ba
caéXaTmapHUHT  TypH, MamJakar €Kd MUHTaKajga OYJIWINMUHUHT  ypTada
JTABOMUWINTATA MYBOGUK TYPUCTJIAP KEIWUIIMHUHT TAXMUHUA MHKIOpU OWIaH
OenuIaHaau.

9.5. Typu3m xu3mMaT 0030PHHUHI MAPKETHHI CTPATErMsICH.

Mapxemune cmpameauscu — TYPUCTIIMK XMU3MaT OO30pUHUHT XYCYCUSTIApUIaH
KenuO YukuO, yHAaru QaoJUSITHUHT Y30K MYAJATIM SHr MakKOYaI MOJEIUHU
TaHjgamaup. byHpalt crTpateruss 0030p Makcaajiapura SPUIIMIN TaMOWWIIapura
acoClIaHa/Iu Ba KyMHIary 2JIEMEHTIapHU Y3 UUura oaaiu’:

« MApKeTUHTHMHI TYpUHM Oedrujam — yMyMHH  MapkeTUHr  (YyMyMHi
KM3UKMIIJIApra 3ra TypucTiapra HYHAITUpWIraH) €KM TaHJIOBYM MaPKETHUHT
(TypuCTIMK XU3MaT 0030pWJIAPHUHT y3Ura XOC TypJIapuHU Hazapjaa TyTajau, yJap
acocHii, Kymum4a Ba Tacoauduii OYIuim MyMKHH);

« pekiiamMa-axOo0poT yCy/ulapu Ba YJIApPHUHT MWYHAITAHJIWTAHA Oenrwiam —
TyporepaTopjiap Ba TypareHTJIap, HUCTEbMONYM Typuctiaap ¢Exku  ymoy
ToudaTapHUHAT OUPIAITNO KETHUIIIH;

- 0o30pyiap, MamylakaTiap €KUM MHUHTAKaJapHUHI XWILIapura HucOaTaH pekiama-
ax0opoT TaAOWpJAPUHUHT BaKTH Ba YCTYBOPJIMIMHM XHCOOra OJIraH XoJjjaa

* MapkeTuHr B TypusMe. YuebHoe mocobue 4-¢ usg., crepeorur, (TPUD) dyposuu A.I1. 2004 r.
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pexXanamTupui (BakT OyHnYa pexalallTUPUIN SHTU €KW KalWTa TabMUpPJIAHTaH
TYPUCTJIMK OOBEKTIAPHHUHT UIITa TYIIHUPUIHILI MyIIaTUra OOFIINK);

+  Y3JAITUPWIMINKA Ha3apaa TYTWIAETTaH TYMAHHHUHI XapaKTEPUCTUKAcH. SHru
pPUBOXKJIaHAE€TraH TYPUCTJIMK Mapkasra OMpUHYM HaBOaTAa y3ura sxmu Hy(pys3
ApaTUIIM Ba IIyHAAH KEWMMHIMHA AaHMK peKjlaMa KWIMINra YTUIIK Tanad
KWJIMHAH;

« TYpPUCTJIMK TyMaHJa lo3ara KeJIMIIM MYMKUH OYyiraH xap KaHjaau
TYCKUHIUKIApHU (cuécuil OekapopiMk, TaOMUM XajokaTiap Ba II.K.) Oamopar
KHJIUILL

+  MapKeTUHI CTpPaTerusCMHUH KyHHUJard BpUAHTJIApUAAaH  Makcaara MYyBO(QHK
OUTTaCMHM TaHJIa0 OJIMII: ACOMW TYPUCTIUK XHU3MaT OO30puiIap XHUCOOJIaHTaH
MUHTaKalapAa pekjiaMa-ax0opoT BaKOJIATXOHAJIAPUHU OYMII; IIapTHOMa Oyiinua
BaKOJATXOHAJAPHU TabMUHJALI; V3 MamjakaTUAard acocuil mradaaH TypuO
pekinamMa-ax00poT UILTAPUHU TAIIKUI KATHILL

« TYPUCTJIMK XM3MaT Oo30pwiapia o3ara KEIuIlM MYMKWH OViraH OJJMHIaH
Kypub OyimMaiinuran 6apya XoiaTIapHUu XHUCOOTa OJMILL

MapkeTuHr CTpaTeruscl Xam y30K MYyAJaTiad XaM KUCKa MYJJIaTIH

Makcaajgap/iaH Keauo YuKuO OearnjiaHuIIM MyMKHH. Y HU MyHTa3aM paBUIIIa KailTa

KypuO 4MKUII Ba 3apyp Oynaranma 0030p TEHACHIUSIApU EKU TYPUCTIUK MaxCyJjoT

Ba XM3MATHUHI SBOJIOLUMACHIATH Y3rapuluiap/iad Keaud YyukuO yHra Ty3aTuiiap

KUPUTHO OOPHIIT 3apyp.

9.6. V36exucron Pecniy6amkacuaa Typu3M Xu3MaT 6030pHHHHT X03HPTH
X0JIaTH.

CyHrru unnapaard xap Xuwil CUECUN Ba MKTUMOUN-UKTUCOAUN Y3rapuiuiapra
KapaMai, MamJIaKaTUMU3JIard Typu3M HWHIYCTPUACH HWIIaH-Huiara Oapkapop
paBUIIa MaxcyJoTiap Ba XU3MarTjiap WMIUIA0 YMKApUIIHU Kymatupud Oopaérran
XK XYKaJIUTu TapMoru Oynub konMoknaa. bynpail tenpenumsau BTT ycmyowu
Oyiinua OaxapwiraH XuCOO-KUTOONAp XaMm Tacaukiaau. Taxymin HaTuxazapu
MyTaxaccuciapra TYpUCTIIMK XU3MATJIAPHUHT XaKMH, JAeMakK, yJapJaH OJUHAJAUraH
JapoMajiap XaXxMHU Xam Kelarycuja opTaju, jes Oamopar KWIMILIapura HMKOH
GepMOKIa. Y30EKMCTOHAA TYPM3MHHMHI PUBOMNJIAHMIINTA TYCKUHJIMK KHJIaJIUTaH
cababiiap KyiuaaruiapaaHn noopar OViIMoka:

— MEXMOHXOHa Ba TPAHCIOPT XM3MAaTH KYpcaTHIl Japa>KaCUHUHT, TYPUCTIAPHUHT
OBKATJIAHUIIIM Ba J1aM OJIMIIA TU3UMHUHUHT KaxOH CTaHJapTiapy Aapakacura Moc
KEJIMacCJIuIy;

— XHU3MaT KypcaTull Japakacd aH4ya MacT OYiaraHd Xojjaa YJapHUHT HapXUHU
omupuod rO0pUI,

— MWUIMA MapKeTUHI axO00poT TU3MMHM Ba PEKIAMAHUHI Xap XWJ IHAKJIapu
WYKJIUTH;

- Kymnad TypucTIMK (¢upManap XOJUMJIApU MAJAKACUMHUHI OyryHT'M KyH
Tajgabmapura xaBoO Oepmaciauru Ba HaTWwkaga Oy (UPMaJIapHUHT AacoCaH
XOPWKUHU TypU3MIa MYJDKaJl OJIULIY.
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Hktuconit  MyHocaOaTIapHUHT  TpaHCHOpMAIMUIALIYBH  IIapoUTiIapujia
TYPU3MHHU PUBOXJIAHTHUPUIIHU OOLIKAPHII caMapaJOpJUrMHU OLIMPULIHUHT MYXHM
OMUIM XY)KaUK OPUTUIIHUHT SHTU [IAKUIAPUHM — M3JIall  XUCOOJaHaIH.
MamnakaTuMu3garu TYPUCTIMK Xu3MaTiap 0030puaa XO3Upru BakTJa acocaH
aHbaHaBUM MIaKIUIAp (HAONHAT KypcaTMOKaa. Arap WyslaHMaJapHUHT HAPXU TOMMUN
omuO Oopaguran Oyica, AaM OJyBUYWIAp COHM XaM Kamaiu6 Oopamu. FOxopuaa
alfiTHITaHIapaH 1y Hapca Kelub YMKAJuKM, XO3MPIH ITapouTiIapaa Y30eKHCTOHIa
9HT J10J13ap0 MyaMMoJap/iaH OUpH TYPUCTIUK COXAHM KalTa TallKUI KWW, YHUHT
peHTa0eITUIuHY, OWpUHYM HaBOaTna, IOKOPH TEXHOJIOTHSUIM KOMIUIEKCIap Ba
TEruiuid MHPPACTPYKTypara sra TYpUCTIMK MapKas3JlapHU TAIIKWJI KWJIWII Ba3ura
OLIMpHUII XHcoOnaHaau. MUKy TypuU3MHU PUBOKJIAHTUPUIL, €LUIap, aXOJIMHUHT KaM
TabMUHJIAHTAH KaTjaMJapH, Ypyll Ba MEXHAT BETEPAHJIAPH YpTacHla TYPUCTIIMK-
AKCKypcHs (aOIUATHHM SIXUIMJIAIL, TaKJAUM STHIAJUTaH WXTUMOUN KaTjJaMJIapHUHT
cU(aTHHU OIIHUPHUII Macaiajapu XaM Xajl KWIMHUIINHA KYTMOKJIA.

Tasgnu cy3 Ba mOopaaap: Typuctnuk xuzMar O0030pH, TYPHUCTIMK XU3MAT
0030pUHU peXaNaATUPHUIL, TYPUSMHUHI UKTUCOAMM KYypcaTKU4Iapu, CETMEHTalus,
TYPUCTIUK XU3MaT 0030pU KOHBIOHKTYPACH, TYPUCTIMK MaxCyJoTiap Ba XU3MatTiap
0030pH, TYPUCTIMK XU3MaT 0030pUAard MapKeTUHI CTpaTerusicu, HHPPACTPYKTypa,
V36eKNCTORIaTH TYPHCTINK XHM3MAT 0GO030pH, MEXMOHXOHA, TPAHCIOPT, MHILIMH
MapKEeTHHI, ax0opoT THU3UMH, peKiama, TYpPUCTIMK (upma, TYpUCTIUMK MapKas,
KOMIUIEKC, HH(PACTPyKTypa.

MycTakui TabJIMMHM HA30PAT KWINII YYYH TONMIMPHK Ba CaBOJLIap:

1. Typuctauk xu3mar 6030pUHH peKaTAMTUPUIIIHUHT XyCYCUATH HUMaAaH nobopar?

2. Typuctnuk Xxu3MarT OO30pPHHH PHUBOKIAHTHUPUIIHUHT HKTUCOIUN KYpCaTKUY-
JapuHH OaniopaT KMJIUII HUMallapAa HaMO€H Oynaau?

3. Typuctauk xu3Mar 0030py KOHBIOHKTYPAaCHHM TaxXJIWJ KWIMII HUMaHU Ha3apja
TyTaau?

4. Typuctiuk xu3maT O030pHHHM CETMEHTJAIl KaHAail amalira omupuianm?

5. Typuctiauk MaxcynoTra Tajad CerMeHTalusCu HUMaiapaaH noopar?

6. Typusm xu3maT 0030pura TabCup KWIyBYM aCOCUIM OMIIIJIap HUMalapaH
noopar?

7. Typusm coxacumaru 0030p peKaCUHUHT Ma3MyHUHU 04UO OCpUHT.
Typuctinuk xuzMat 6030pu1ard MapKeTUHT CTPATErUsICH HUMalaH noopat?

9. V36eKHCTOHAATH TYPUCTIHK XH3MAT GO30PHHHHT TABCH(UHU GEPHHT.

TaBcuss KWIMHAAUTaH agaduéraap:
1. V36ekucron PecnyGmukacuuuar «Typu3Mm TYFpUCHIa» TH KOHYHH. XalK Cy3H
razeracu 14.09.1999.

2. Kyaparos I'.X., TyxmueB U.C. Typusm uxkruconuéru. Kymmanma. Cam UCH.
2007 yinn
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TyxmueB U.C. «Typusm acocnapuy, Ycnyouit kymmanma. CamHCH. C.: 2010
L.

bupxxakoB M.b. Beenenue B typusm. C.I10.: Msparensckuit Toproseiii oM
«I'epma», 2006.

bratoB A.Il. Typuctckue popmanbHocTu. «Akagemusi». M. 2004 r.
SAxosneB.I'.A DKOHOMHKA U CTAaTUCTHKA Typu3Ma. YueOHoe nocooue. M.: U3j.
2005 r.

Cob6onoeBa E.A. «DHUHAHCOBO-IKOHOMUYECKUN aHANIM3 JIESITEIbHOCTH
TypbupMb» M.: ®unancel 1 ctatuctuka 2006 T

. boromo6os B.C., Opnosckas B.I1. Oxonomuka typuzma M. Axanemus 2005

HNutepHer cantnapu:

www.world-tourism.org-BcemupHasi Typuctckasi opraHu3aius
www.wttc.org-Becemupnsiii CoBeT M0 MyTEMIECTBUIM U TyPHU3MY
www.ekonomtour.ru-9KOHOMUYECKUE TYPhI

10-6Ob. TYPU3M KOPXOHAJIAPUJIA CTPATEI'UK PEXAJIALITUPUIL

Pexa:

10.1. Crpareruk pexanaiTUpUILTIHUHT 0030p UKTUCOAUETUAATH YPHU Ba POJIU
10.2. Muccus Taniam 3apypusTid Ba MOXUSTH
10.3. Tamiky Ba MYKU MyXUTHH TaXJIMJI KAJIAIILL
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10.4. Typuctnuk KoOpxoHacMHU cTpareruk pexanamrupumga SWOT-raxaun
YCYJIMHM KYyJUIAILL.
10.5. Kopxona npodu kaaBaauHu aHUK MUCOJIIa KYpCaTHIIT

10.1. Ctparerux pe:kajaliTHPUIIHUHT 0030p HKTHCOAUETHIATH YPHU Ba POJIH.

Mumnii  MKTUCOAMETHM, 11y O>KyMmilaJlaH, Typu3M coxacu (aonusTHHU
PUBOAUIAIITUPUIIHA MyBapakusTiv OOLIKAPUIN, dKAMUATIA 103 OEpyBUM Xap XU
KapaéHiapHu TapTUOra cojuil y4yyH Oapya OomIKapyB CyObEKTIapu Y3 OJaura
KyiUraH MakcaajgapuHu Oenrmnad oOJIMIIM  Kepak Ba Makcaara SpUIIUIIHU
TabMUHJIAWANIaH WIMUN aCOCJIAaHTaH TaJOWpiapHH Tal€pnamm 3apyp. Yoy
KYHWUITaH MyaMMOJIAPHH XaJl KWIHII CTPATETHK pEeXaNAIITUPHUII KapacéHuaa Xaj
ATUIIA]IN.

1991 ¥mnra kagap umkTucoauéTnaa Oapya coxajgap PHUBOKIAHHMIIMHU KAThUM
paBuIga OENTUIOBYM yMyMJABJIAT PEXaJTAITUPHUII TH3UMHU MaBxyZd 31u. bapua
Japakaja Ba TErMIUIM BaKT OwiaH udoJanmaHaauraH pekagap KOHYH Kyuyura
allmaHTUpUiIran Oynuo YHUHT TONIIMPUKIAPUHU OakapmaraH ‘‘aildmopnap”
MabMypHU Ba UKTUCOIWI KUXATIAAH Ka30JIaHAp d1U.

bo3op MyHocabarnapura VyTranjgaH KeWWH BasusT TyOnaH y3rapau. bosop
MyHoca0aTiaapu MIAPOUTHAA XYKAIUK CyObekTiaapu (aoNIUsITUHH MabMYypHid,
OyHpyKOO3/IMK TU3UMHU OPKAIHU peXaJalITUPUII MYy TIaKo TYFpU Kenamaiiau. Tuxopar
TAIIKWIOTJIADUHUHT XYKaIuK QaoiausTuiapu (akaT MamilakaTjard MaBXyJ KOHYH
Ba IIapTHOMA Iuaptiapu OwinaH OenrwnaHaau. IIyHMHr y4yyH KOHYHUH paBHILIAa
KyHujara caBojulap BYXKyaAra Kesnaau: 0030p MKTUCOAMETH OMJIaH pexallalllTHUPUII
xkapa€Hu ypracuaa yuryHiauk Oopmu? JlaBnar y3 dyHKOusutapuHu Oakapuiiga Ba
XYKamuK CyObeKTIapu (aoNMsITHHHU TAIIKWI KWIWIAa Oy Jkapa€H Kall mapaxana
3apyp?

Pexxanamrupum MOXuATH y3Ura Xoc XyCycusitra sra Oynaum0, KUIIWIAp OHIJIU
Tap3ja XapakaTJapuHUHI MaKCaJWHM aHUKJIalIuiIap Ba pecypciapra kKapad uin
TyTaauiaap, OyHaa yiap TallKd MyXUTHUHT OeBOcHMTa Ba OMJIBOCUTA TabCUPUHU
xucoOra omaauiap. 3aMOHAaBHM UMBWIM3AIMS TaXpUOAcH UIYHJIAH TYBOXJIUK
Oepamuku, xap Oup MexXHaT xkapa€HUra XoC OYJraH pexalIUK >KAMUSTHUHT
TapaKKUM ASTUINHM, TAaKCUMOT JApa)KaCUHUHI OLIMIIM Ba MEXHAT Koollepanusicura
Kapab puBoxJiana 6opaau. lllynnail kunub Oomkapuil, AeMak, pexalallTUPUIT XaM
MOJUTMI OOMIMK Ba XM3MAaTJIApHU UILIA0 YMKAPUIIIHYM amMalira OUIMPHUIIIA )KaMUsT Ba
YHUHT aJIOXMJla TU3UMIJIApU YUYH WUKU XyCycHAT XucobOnaHnaau. bozop xyxanuruaa
MaKpPOMKTHUCOAUN peXaJallTUpPHUINTra OyiaraH HSXTUEKHH  KyHugaru  OOBEKTHB
xoJatiaapaa udoaangamn MyMKUH:

1. OpkuH 0030p MEXaHU3MUHUHT MUJUTAA  UKTUCOAUET MAaKPOUKUTHCOIUN
OapKapoOpIUTHHU TabMHUHJIAIIIA 1500001 10) YUKAPUTITHUHT TaBpuit
y3rapyBUaHJIUTHHM, SUIMH  JapOMajgHU, Tyna OaHIJIUKHH SHIUILIAT U
KOOWIUSITCU3IIUTH.

2. MCTEBbMOJIHUHI yMyMUN XaKMHAA KamMoa €KX YMYMHUU HUCTEBMOJI XUCCACUHUHT
MyHTa3aM YCHIIIMa TOBAp Ba MKTUMOMM HCTEHbMOJIHU OINI 6030p MEXaHU3MU
Owtad sMmac, 0aaku AaBjaT OOIIKApyBU OpKaJIM Mynra Kyiwiaau. by xonma 6030p
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MyHOcabaTuJaH TallKapy MeEXaHU3MJIap OpKaJIM TaKCUMJIAHAIUTaH JaBiatr
pecypciaapyd MaKMYUHUHT YIYIIA XaM OpTaaH.

3. V3apo anokama OYIyBYUM XyKANIHK CyOBEKTIAPH Ba HMKTHCOAUSTHUHT SHIU
COXaJapUHMHT Mai10 OYIUIIM XaM/la UHTETPALIMOH Kapa¢Hap HaTWXacuaa aH4ya
Mypakka0 Ba yTa MyXUM HIAKJUIAPHUHT F03ara KeJaulliu (MacajlaH, Typu3M, CEPBUC
COXaJapUHHUHT TapMOK cudaTuaa naigo Oyaumm).

4. 3aMOHaBMI TJI00QJl MYaMMOJAPHUHI YyKypJallyBU, MOJUSBUM HUKTHUCOIUMN
WHKHUPO3, aTpop-MyXUTHUHI EMOHJIAIIYBU, TAOWUN pECypJIapHUHT KaMauIlHu,
O3UK-OBKAT MyamMMoJlapu kabu Mmacananap 0030p MyHocabariapu smac, Oanku
JABJIATHUHT apajiairyBu OuiaH xaji Oynanu.

5. Pexanamrupum coxacuaa (paoausTHU KydaWTUpyBuM (DaBKyJojaa Ba3ustTiIap
(Yypyll, WKTHCOAWM TaHTIMKIap, TaOuuil odariap Ba YHUHT OKHOATIapUHU
TYTaTHIL 3apyPUATH) 103ara KEJIHILIH.

Pexanm GomkapunHUHT Mapkasuii Bazudacu 0ynuo, amanuii GaoauaT MaKcaan
Ba YHra OSpHUIIMII Hyouaa MaBxKyJd pecypciaplJaH — camapaiu (QoiijamaHuml
xucoOnanaau. Pexanamrupum QyHKOusCH KyHuAarujapHU aHUKIAIIHA Tayiad
KHJIa1

- KYWWIral Makcajra OJpHUILMII y4YyH KaHJall XapakaTjapHU aMajra OLIMpPHIL

Kepak;

- ymOy Xapakatjiap KayoH amaJira OLIMPWINILIN KEepak;

- yJlap KaHJai KeTMa-KETJIMK acOCHJla aMaJira OIIMPHIINILIH KEpak;
- Oy XapakatjapH{ KUM aMajira OIIMpPHUIIN Kepak;

- KaHJail BocuTanap OpKaJu;

- Kaujaail pecypcnap Oumas;

- KaHJal KypcaTKU4 Ba camapaopiuk OuiaH.

Crpareruk pexanalmITUPUII TU3UMHHHT MyXUM KHCMH cu]aTthga TaIlKHIAN
TU3UMIIAPHU PUBOKJIAHTUPUIIHUHT CTPATErMK MAKCAJUra 3pULIMIIIA CTPATErHsIHU
unuiad 4YuKUI Ba OYHUHI Y4YyH Kepak OyiaguraH pecypciapHM TaKCHUMJIAII
xapaéuuaup. Crpateruk OOMIKapyB JKapaéHUHUHI pacMUi HaTwkacu OYyiud
CTpaTeruk pexka xucoOmananu. CTpaTeruk peXaJallTUPUIIHUHT — TapKUOUA
Ty3wmiu Kyiugaru 10.1-uu3mana 6atadcwmn udoaaianras.
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Pacm 10.1. CTPATEI'HK PEXAJAIITUPUIIHUHI TAPKUBUHN TY3WJINIIN

1. MUCCHUA

2. TAXJINJ KWJIMIII

3. TAHJIAIII

4. AMAJITA O PUI

5.BAXOJIALI

1.1. dupma-
HUHI MaB-
KEUHHU, SIKyHUI
MaKCaJuHU Ba
HHUMAara Xu3Mar
KUJIUIIWHA
udaanoBun
MUCCHS.
Myxum

1.1.2. /laBinar,
TapMOK, KOp-
XOHaHU pHU-
BOXKJIAHTHUPHIIT
KOHIICTILIHSICH

MAaKCcAnTIan /

2.1

Magxyn Ba 2.2
ALUPUH Yerynnuk
UMKOHUSAT Ba KaM4u-

Ba JIMKJIApHU
xaB(hiapHu AHUKITUIII
aHUKJIAII

3.1
Crparerux
aJIbTepHA-
TUBJIAPHU

HInIad
YUKMII Ba
TaxJIAII
KVJIALI

3.2
Crparte-
TUSHU
OeJIruall

4.2
4.1 Camapanu
Tapkubuit ycynaBa
pexa Kapa-
Ty3HII. CHJIapHU
nIiad
YUKHIII

2.2.1
2.1.1.
Nuxu Ba CBOT rax-
JINJI aCOCH-

TalIKH

JAa KOPpXOHa-

MYXUT/Ia-
HUHT Ky4-
M3JIaHUIIT
T, Ky4CHU3
HUHT MO-
Ba UMKOHH-
XHATH Ba
C o AT, XaBQa-
HyHaIUImm
pUHU

AaHUKJIaIl

3.1.1
UYerapanan-
raH yCHIII,
ycuu,
KUCKAapTUPUILI
CTpaTerus-
napu

4.2.1 5.1.1
4.1.1 Crparerus Hactypnapu-
Kucka Ba tanalnapura HU amaJira
Y30K MyJII- MYBO(UK UIITYH OLLMPHILJA
JaTiau Ky4H, MOJIJIUN MHTETpall
pexanapHu HebMaTIIap, MKTUMOUI-
Hnurad MOJHSIBHAI AKTHCOINH
YUKULI. UMKOHUSATIIAP camapaziop-
camapainu JIUK HU
doitnananum- TaxXJINI
HU Oenrumant KHWJTHIII /

5.1
Crparerus Ba
TapaKKUET
TaXJIWIH




Crpareruk pexaialTUPUIITHIHT MOXUSTH KYHJAIUK XapaKaTHUHT 103 OepuIu
MYMKHH OYITaH y30K MyJJaT/IH OKHOAT Ba Makcajjiap OWiaH y3apo MyHOCAOATHHU
aHUKJIAII 3apypUSITHIA aKC 3TAIU, ShHU Y30K MYJIATIN PEKATAMTAPHUIIT CTAPTETUK
peKaaAlITUPUINTA AlJTaHAIH.

V30K MymmaTim pekanap TY3WITHUHT TaMOWHMIIM — YTMWINJAH HWCTHUKOOJTA,
CTPATETUK PEKATAMTHPUIITHUKH 3¢a — UICTUKOOJIaH OyryHTa, IIYHUHT y9yH WILT1a0
YUKAPWITaH CTPATETHsIap HMCTUKOOTHUHT OYTryHTH KapopJjiapura V3 TabCUPHHH
KypcaTtaau.

Crpateruk pexanap TalIKWIUMH TU3UMIIAPHUHT y3ura Xoc  (haonusT
WyHanmummaa OOUIKApYB KapopjapvHH KaOyJdl KUIUII Y4yyH Oa3a XucoOJiaHau.
Crpateruk pexalalliTUPUIIHUHT  acocwil  BasudanapiaH OWpU  TAIIKWIHMA
TU3UMIIApJIA STHTHJIUKJIAp KUPUTHUI Ba Y3rapTUPHUIILIAP OJUO OOPHUIIIHA TabMUHJIAII.

CrpaTeruk pexaaalTHPHII Kapa€HUHT 0J1aTTa OJITUTA Japakajaph MaBxKy/I:

- JaBlaT

- MHHTaKa

- TapMOK

- KOpHoparws, KOHIEPH, XOJJUHT, aCCOIHAIIHS

- KOpXOHAa, aKIMoHepiukK xamusatu, MUK, pupma

- Joinmxa Japaxacu (JoiunxagapHu OM3HEC-pexanalliTUPUI CTPATETHSICH )

Crpareruk pexalaliTHpUIl pax0ap TOMOHUIAH KaOyNl KHIIMHTaH, Maxcyc

CTpAaTETUsIHA MILIA0 YUKHINra WYHAITHUPUITaH, TAIIKWIOTIAPHUHT Y3 MakKcaiura
SPUILKINK  YYyH €EpJamialldiinra MyJDKaJJlaHTaH —Xapakar Ba — Kapopiap
Tymiamuaan  ubopar.  CrapTeruk  pexalalmTHpUIl — KapaéHU  OOIIKAPHII
KapopJlapuHu KalyJl KWIWIITa KyMakjallyBYd  BOCHUTa XHUCOOJIaHAIW. YHUHT
Ba3u(acu TAITKUJIOT/Ia €TApJIM Japaxkaaa SHTUIUK Ba Y3TapTUPHUILIAD KAPUTHUIITHH
TabMUHJIANIN.

10.2. Muccusi TaHJIall 3aPyPUATH BAa MOXUATH

Muccust TamKWiInii TU3UMHUHT MOXHUAT Ba XOJaTUHU aKC TTUPAIU, OUpoOp
MakcajJra KapaTwiradl BasudaHU aHMUKJIAWIU, CTPATETMK MaKCaJIapHU TaJKUK
KWINII Y4yH 0a3za Oynu0 xu3mar Kujaau. Tamkuwiui Tu3uM Bazudacujia, YHUHT
CTpaTeruK KypcaTmajapuja TalIKWUIMKA TU3UM XOJIaTH Ba TAlIKU MYXUTHUHT
TaXMHWH KWIMHIaH PUBOKJIAHUILINIA Kypa XapakaT KWIMIIHUHT aCOCUNA KOUJajaapu

MyCTaxKaMJIaHAIH.
Mruccusg Ba yHHHI Makcajara HYHaJITUPWITAHIMTMHU aMalira OLIMPHUILIHU
IOKOpM — MakpojJlapakaja aHuKIall yTa KUAWMH XucoOsiaHaau. ABBajio

KyHuJarmwiapHd aHUKiIa0 OJMII Kepak: Makpojapaxkala Kalyl KHJIMHTaH
XapakaTiap HUMara HYHITHPWITaH Ba yJap KaHJald MUCCUSHH Ky3naiau?
MamtakaTHHHT MakpojapakaJaarn MHCCHUACH YMYMMWUIMM Makcajjiapra Moc
KeJaJUuraH MWUIUI FOSSHU PHUBOKJIAHTUPUILIAH HOOpaT.
MyTcaKua MaMIaKaTHMH3/1a MUJUTHI Fost cudaTtiaa «Y36eKNCTOH-Kenaxar
OyIOK MaMJjlakaT» JIeraH Fos HIaKUUIAHMOK/A.
Muccusi TaHnam 3apypusiTd Malixyp paxOapiap TOMOHHAAH THU3UMIIAp
Ha3apUsACUHM MIIA0 YMKUILJAH aH4a OJAMH TaH ojuHrad. Poiia MabHOCHHU
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XMW TYIIyHYBYH pax0Oap, ['enpum Dopa KyHugarm MHUCCUSHU Oenruiiaiu:
«Dopmy» Oy KuImMIApTa ap30H TPAHCTIOPTHU €TKA3UO OepwiIIL.

Muceuss 0y ¢upma §3 MIDKO3TapuHUHT y €ku Oy TanabiapuHu
KOHJIUPWINIIMHU Y3 MYWra OJIyBYM (DMPMAaHUHI MaBKYJIUTMHU Ba PHUBOKJIAHUII
MOXUSITUHHU OENITIaiIn.

MyBaddakusatnu ¢aonuar onubd OopyBuu ¢upmanapaa ¢upmMa MHCCHUICU
anbarTta yHUHI Oapuya XoIuMJapura — MOpe3uACHTHAAaH TOpUTHO (appoiiraya
MabJIyM Ba aHa 11y Hapca GUPMaHUHT KECKUH pakoOatia xaM (paoausiT IpUTHILIUTA
MMKOH Oepaiy.

/ \\
/

/ lLmuccus \

/-------------

/ 2. TAXJIMT \

/ KWJIAL \

A |

3. TAHJIAIII \

/
/

A N

4. AMAJIT'A OLIUPHUII \

/

R LR R T TAN

5. BAXOJIAII \

Pacm 10.2. CTrpaTeruk pexajaliHUHT MMPAMHUAA KYPUHUIIH.

®upMaHUHT MHUCCHSICH — (QUPMAHMHI Ou3HecHaa (paonausT WYHANIMILIWHUA Ba
acocuil KouJajdapyuHU aHUK Ba JYHAA aHUKIA0 Oepamu. Sxmm yiinaOd TaHJIaHTaH
MHUCCHS aH4a camapaiad OVyimaaud, XOAUMIIADHW WINra OyiIraH KH3WKHWIIWHA Ba
UIITUEKWHA OIIMPATH, YIAPHUHT Talab0yCKOPJIUTUHN PHBOKIAHTUPAIH.
Muccust KyunaaruiiapHu y3 H4ura OJIaau:
- WIIOHY Ba MAaBKEWHU IBJIOH KUJIUIIIHH;
- ¢upma ¥y3 daonuaru OWIaH MIDKO3JIAPUHU MaxXCyJjoT €KUM Xu3marra OyiraH
TajabuHU, KOHUKTHPA OJIUIIWHU;
— 0030pra YuKHIIl TapTUOIAPUHHY;
- ¢dupmaaa ¢oiinanaHagUraH TEXHOJIOTHSUIAPHU;
- MOJIMSUTAIITUPHINHA, YCHUIIl CHUECATHHY, WHHOBAIMSJIAPHU, MapKa3JIallTHPHINTa
Oynran MyHocaOaTHU;
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— HWIIYWIAPHU, aKIMOHEPJIAPHU, >KAMOAT TAIKWUJIOTIAPUHU, XYAyAUN Ba XyKyMar
OpraHJIapuHu cuécuii TanabIapruHu Ba YTUPO3TAPUHNA KOHUKTUPHIITHU.

Muccus (l)I/IpMaHI/IHI‘ MAaBKE¢HHU, ﬂKyHHﬁ MaAaKCaJHUHU Ba HUMAara xmsmart

KWIHIIMHA OMJIIMPaIH.

MuccusiHu makuIlaHTUpUIIAa Kyuaard OemTa caBoJira jkaBoO Oepuil Tanad

STHIIAON:

1.
2.

Kummuz? (ropuIuK MaKoM, TallIKUJIOT HOMH).
Kanaxa maxcao capu? (TalIKWIOT MaBKEMHU Ba OJMI MakKcaJWHU Xamja
daonuaTr HyHANMMIMAAru cudat Y3rapuiim).
Kum yyyn? (Makcaim rypyx Ba yHUHT Tajgaowu).
Kaepoa? (Tamikunot GhaonusiTi Toupacuaaru xKyrpouit Xymayn).
Huma guamorxoamuz? (Makcanmu rypyxjap GpaoqusTHHU MAKIUIAHTHPUITHAHT
YMYMUH TYpH, TATAOHUHT KOHJIUPUIIHUILIHN).
Muccuanu ugooanaw Kytiuoacuua 6yiuwu Kepax:
- Kuckava-yura ranjgan €Ky KUpKTa Cy3/1aH Ky OYIMacIuru Kepak;
- AHMK Ba TyLIyHapJId TUJAa €3WIrad 0ynaau;
- [lo3uTuB maxmanTupuiIra 6ymanu;
- Xo3upru 3aMoH (ebiau ounan udogaianral OYIuIIM Kepak;
MuccussHUHT Kucka BapuaHThra axagaemuk FO.ILAnnepHuHr cy3napunu

KYJUTall TYIUK Makcaara MyBOGUK XUCOOTaHAIU: W3Nad TOMWITaH cy3map €pKuH,
SIHTH, KA3UKTHPAJNTaH, K03u0aop OViumm Kepak. Yiap opakHu EKUIIH, KaJTOHH
3a0T ATHUIIH, SHTY3UA3MIIA OYIIUIIN 3apypP.

Tawkunom MuccuscunuHe UKKUmMa QyHKYUsCU Masicyo:

Tawku ¢hynkyus:

OupMaHUHT «BU3UT KapTOYKacu» OYIn0, y KyHugaruiapra Xu3Mar KWiajiu;

- KEHT KaMOATYWJIMK TallKUJIOTIAPUTA;

- XOMHIIapra;

- MUXKO3JIapra;

- OABra;

- XyKyMaT-THXKOpaT Ty3WJIMAJIapUTa;

Huku ¢pynxyus:

- XOAMMJIApHU YMYMHUH Makcaj aTpodura OupiaamTHpuUIL;

- (¢upMama WUIUIOBYM XOJIWMIIAPHU Y3 OHIMHM OIUpHUII (MaKCaIHU
MIAKJUTAHTUPHUII KaMOAT UIUIapH KapaéHuaa KyJl Kejaaau);

- JKopuit unutap poupacuaa GUPMaHUHT FOKOPY MaKcaIapUHU YHYTMACITHK.

Muccus — dpoiiga oaummu?

“Kyn xomnapaa  TaaOUpKopjapra CHU3HUHT KOPXOHAHMHTM3HU aCOCCUH

MUCCHSICU HUMA neb Oepwiran caBosuiapra yjaap HuMa jied xaBoo6 oepaauiap?
Tyrpu ynap “doiiga (napoman) onumr” aed »xaBob depagunap.

Jlexkun, yHmaii smac. QoWga OJMII HUMAJAHAADP MOJMUABHAM Makcaiiapaa

amajira OIUMPWIAIW, KOPXOHAHW spaTUIIra YyHjaraH cabaOmapjaaH Oupuaup,
CU3HHHT OO0IIl XUCOOUMHTM3HH aKUIACHIUD, JIEKUH Oy KOPXOHA MUCCHSICH HMac.
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MasbnaymoTiapaa KaiiJi KWIMHTaH TIKOpaT KOPXOHACHHM TabpuduHu Oup 3cra

kentupuHr. “Twkopar Tamkuiaoriapu — Oy V3 GaoJUSITHHH aCOCUH Makcaau
cudatuna Goiga onuira HyHAITHPHITaH TAIIKUIOTIAap xucoOmanaau. Hatmwxkana,
CU3HMHI KOPXOHAaHUHTM3HU Muccusicn (¢oiga onum aed cu3  THXKOpAT

TAIIKWIOTUHTU3HU OPTUKYA siHA OUp OOp TaCAUKJISATICU3.

bynnaii Muccusl CM3HM KaHJad coxaja WIUIANIMHTU3HU, KUM Y4yH (DaoiausT
KYpPCATUILIMHTU3HU paKoOaTYwiIap/ad KaHaal ¢apk KWIMIIHHTU3HUA OelruiaMaiim,
y cu3ra y3 (aodusTUHTU3HU peXajallTUpuIga xaM Epaam Oepmaiiau. MuccusiHu
OyHaal Tabpuiaill CU3HUHT (HAOTUATUHTU3HU Tyla udoganamaiiau. [emak, y aman
KWIKII XyKyKHUTa 3ra 3Mac.

Xynoca wyku @oiidoa onuuwt MyaKOoOpHU 64 KOpPXOHA Pax0apunu makcaou
Oynumwu MyMKuH, muccusa sca 0y ¢poidanu Kanoaii ycyn Ounam oOJaUWHU
oencunaiiou. Iy map3oa, ¢hoida onuwm — muccusaza IPUMUUIHUHZ XAMKOPU

OyIUMU MYMKUH 64 YHUHZ MAXCYTUOUD.

ETaquIap MHUCCHUACH.

Muccus Tyrpucuaa cuszia kaMm 0yicana tacaBBypaap makuianay . Cusra sHaja
TyLIyHapad OYJIMIIM y4yH HUPHUK Xalkapo (upmManap MHCCHICH OWJIaH TaHUIIUO
YUKWHT:

Ne

TamKNJI0THUHT HOMHA

TalKUJIOTHUHT MUCCHSICH

1.

Polaroid (6bup 3yMJia
cypparra OJTHILI yUyH
Kamepaiap  Ba  pakaMJH
KaMmepa HIUiad YHUKapyBYM
(¢upmanapaan oupu)

«BbU3HUHT MakcaauMu3 — KHIIWIApHA YCUO
O0opaéTran SXTHEKUHA KOHIUPHII YIYH, TYCTIAP
Ba SKHUHJIapra cyparjiap OuiaH Taacypotiap
KOJIIUPHIII Ba XAETHUHI KYJTWJIW, KaUTapUIMac
Jax3alapuHd  Kanbla — cakjam - Makcaaua
pakaMmJid amnmapaTrypajiap Ba Jax3alld CypbaTiap
0030pUHH TapaKkKun STTUPHIIT xXamaa
TaKOMMJIJIAIITHPHUIIAAH HOOpaTy.

American Red Cross
(nyHéHMHT Oapya MYyXTOX
Oynran kumuiapura Oerapas
THOOMIT €pmam  KypcaTryBuu
aMepHuKa acCOIMAIUsCH )

«Kummunnapau xa€t Tap3uHU AXIIWJIALI, KAIIHIAp
TYFpUCHIA  KaWFypuiln,  yiaapHd  (OKHAIH
BazMATIIApJaH KyTHJIMIITa EpaamM OepuIIaH»
nobopar.

«lapbsa» (pupmacu
(My3naTunral  sSpuM  Tau€p
MaxCyJIOTJIapHU u1ad
yukapyBuu Poccusi hupmacu)

«tOxopu  cudatu,
MaxcCyJIOTJIapHU unuad
UCTCHbMOUMIAPHU  KUMMATIHU
capdaanad 030 KAJTUID).

T€3  TaW€piaHaIuraH
quKapuo,

BAKTJIAPUHU

«Nokia» ¢pupmacu

«OnmamiapHu OUPJIAINTUPHIN Ba SKWHJIAIITHPHIII
OM3HUHT BazudbamMus!y

e

LG dupmacu

«Xaér ryzan!y

«(ARMANTUR»
dbupmacu

TYPUCTIIUK

«CaéxaTHU TaIIKWI KWINII — CAaHBATH.

«Asia Discovery travel»

«bu3HuHr Bazuda — caéxaTUHTU3HU IyHAAN
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TypUCTIUK (hprupMacu

Tau€pinaéMU3KM, YHIA CU3 Y3 YHUHUHTHU3JarujeK
XUC Kriacus!»

8. | «Cam Typ» Typuctux Typuctiiapau 3XTUEKITAPUHU MAKCUMAIT
dbupmacu Japakajaa KOHJIUPUIIT
9. | «TypxaBd» bupmacu bu3 cusra Tyna xaBQCU3IMKHN TabMUHJIAUMU3!
10 .
“Myxab0at” aBuakaccacu Cuznapra 3pKuH napBo3 THWIaMMu3!
11 bu3HUHT MEXMOHXOHAAA 3 YUMHTU3IATUACK XHC
«Manuka» MEXMOHXOHA A Haysy AATIACIER
) KWIAHT!
12 bu3 cu3HUHT Oapya XU3MaTIapUHTU3ra
XaMkopOaHK OaHK o
: Tanépmus!
13 | Oriflame - kocmeTukKa .
bu3z Ounan TaOMUNUITUKHU XUC KAJIUHT!
. | bupmacu
14 . WNHCOHTapHUHT COFJIMTUHM CaKIall OM3HUHT
«Sapfir» xycycuit mmudpoxona
: Bazudamus!
15
Typoneparopiuk ¢pupmacu OnTuH nax3ajgapHu XUC KAJIUHT!
16 | .. - o .
[[loguéna” pecrtopanu [loamuruHru3ra moIuK Kyamimk!
17 [13 2
Hycca /Iya” mexMoHxoHacu | SIXmm Xu3mar X1y XOpJAUK rapoBu!
18 | Mebenpb uiiad yukapuin XOHaHru3Aaru MUHAMJIMK Ba KYPKaMIIMKHA
. | bupmacu TabMHUHJIANMU3!
19 | “TyxTanués Ora” kombaca
Xoyutonuk Ba cuat OM3HUHT TTHOPUMU3!
. | nmab yukapum dhupmacu
20 [13 29 |
Jlapakuun™ raseracu byTtyn onam xadtaek HamoéH!
21

“Myxu3a” pecropaHu

XaéTaaH na33aTiaHuHT!

Muccusi HUMA y49yH Kepak?

OHIM CcU3 MHCCHA HUMa JKAaHJIWTHUHH Omnacu3. bupmanura “y HuMa ydyH
Kepak?” JeraH caBoJl TyFWIMIIM TaOuuiaup. Jlekun, Ou3 Muccuscus myH4a Muiiap
SAXIIMTMHA WNUiad Keiauk. Muccus uiad 4MKWIl HUMara Kepak Ooynu0 xoiaau?
Wkkana Ba3usTHU XaM: KOPXOHAaJla MUCCHSl MaBxyJ OyiaraH Ba OyimaraH XOJaTHH
Xam KypuO YMKaMus.
JleMak, KOpxoHaJa aHUK Kaij KWIMHTaH MUCCHsICU MYK. By HUManu kentupuo
yukapaau?

HomMyBouKInK (KETHIIMOBYIIKK): Oy XoJaTiaa

KOPXOHa/Ja TapaKKUETHUHT

ArOHa MYHAIMIIM MaBxXyJ OYIMalau, Typid JIOWHWXa Ba JacTypiap HOMYBO(DHK
O0ynca Oup-OMpPUHU MHKOP ITraH XoJaTiap Ky3aTHIIau.

Pexamamrupuimaarn  KUHUHYUIIAKIIAD:

arap CH3 KOPXOHAHTHM3HH KaHaai

HyHammm OVinda TapakKuil STTUPHIIHA OMJIMAaCaHTU3 PEeKAJAPHU TY3UI KUHUH

oymanm.
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- Canbuii Hydy3 (00py-7pTHOOPHHM, MMHUK) HU IMAKIUIAHWIIH (XaM KOPXOHA
WYWIa Ba YHJIAH TamKapuja). Arap MIpKo3iapra, Imepukiapra Ba Xoaumiapra
KOpXOHaHW 0030paa HUMa ydyH (aonusaT KypcaTuimd, Oy YHWHT MOBKWHU
TYLIWIINATA HaTwkaga Oy IIepUKIap Ba MIDKO3JIap OuijlaH  y3apo
MyHOca0aTJapHH CEKHMH-acTa COBYO KETHUIIMIa OJM0 KEeIWIIM MYMKHH.
Xogummap Y3MapuHUHT HUMa YYYH WIDIAETTaHIWKIApUHN  TYITYHMAcCIaH
KOHUKMACIIMKHU XUC ATaU Ba UIIHU Y3TapTUPHUII UCTaru TMaijio oynamau.

Muccust MmaBxkya 0yJica!
[lly Ounan Owupra aHWK wuQoOJaJaHTaH Ba KOPXOHAHU Oapya XOJAUMIIAPH
ypTacuia TaKCUMIIAHTaH MUCCHUS:

* KOpPXOHAaHM MaKCaJJIapUHHU OCNTWIaian: y HUMA YYyH TAIIKWI JTHITAHIUTA
SKKOJI TylryHapiu 0ynub xonaau. by aca kyd Ba pecypciapHu XaBora (6exopra)
COBYpMac/iaH aCOCHI MaKcajra SpHUIIHII yIyH TYIUIAHUIITa UMKOH Oepau.

e Oy Makcajara JpulIuIl Oyinua XOAUMIIAPHU XAMKOPJUKIA MEXHAT KUIIWIITa
yHaaiau. XoIuMIIapHA TaIIKWJIOTra HUCOATaH MOWWJUIMTH OpPTad, TAIIKUIOT
MPUHITMIUTAPY Ba KapanulapuHu (apKIOBYM MyCTaxkKaMm Kamoa IIaKJUIaHaJH.
Xoanum HadakaTTuHA UM XaKU y9yH WIUIAAIU, O0amku “ros yayH’ XaMm (aomust
KypcaTau.

* pexamamTtupuira EpaaM Oepaau: MHUCCUS CTPAaTeTHK Ba TaKTHK peXalapHU
UIUIa0 YUKUII y9yH XUcOOJjall HyKTacw OYiaud Xu3maT Kujaau; NIy Tap3aa
KapaMa-Kapiii Makcaaimap Oaprapad dTWiIaau, pecypeiapHA WYKOTHIN Ba
3UAIUSITIIAP UHKOP 3TWIaau (MYKOTUIaIn).

* HMHBECTHUIMSJIAPHU >Kaja0 KWJIWII CHTJUTAIIAIU: arap KPeAuTiap KOHKPET KaHaan
Makcaajiap y4yH Kepakiu TYIIYHTHPHWJICA yYHH OJIMII JOWMO CHTHJI OYiamu.
V3uHrM3HM KpeauTop YpHHMTa KyHmG KypuHI: arap cusgaH MaGmar (Imyo)
cyparica-to, OyHJa HUMa y4yH KEpaKJIUTH alTHiIMaca, aMMO YHHM KaWTapwWiira
BabJa KWiMIIca, cu3 Oy Kummura wumoHacuamu? banku, umonmaccus? Ba
aKCUHYa, arap cus3aaH MalOnarHu (KpEeIWTHH) MabIyM Makcauiap y4yH
KEPaKJINTUHU ~ aWTHUILICA, CHU3HU Y3WHIU3 YHU KaWTapull O3XTUMOJIMHU
0axoNalmMHIU3 MYMKHUH, YHJIa CH3HU KpEauT Oepuilra pO3WINTHHTH3
MMKOHHUSTH aH4a OIIaJIH.

- pakoOatmapgaH ¢oiganu  ¢GapK KWIHIITa HWMKOH Oepajau: MHCCHSHH
MIAKJJTAHTUPUIT — CU3HU (UPMAHTU3HU pakuO ¢upmanapaad Gpapk KUIUIIUHTH3
(TaOumiiku W>KOOUN TOMOHTA) Yilnad KYpulll Ba €uUuill Y4yH siHa Oup MapoTada
SAXIIU cabadaup.

MakcaJ TYIIyHYAaCH Ba YHUHI KYPUHHILIAPU

Arap Muccus TalIKUJIOTHUHT (GaosusaT oaub Oopuin MOXUATHHU Hdoaanaca, y
X0JIJIa Xap JaKMKaJa TalIKWIOT XapakaT KWIaJUuraH KOHKPET aCOCUM XO0JjaT, YHUHT
Makcajuiapu KypuHuInuaa OenrwiaHaau. bomkaua aiitranma, Mmakcamiap — Oy
TAIIKWJIOTHUHT aJOXHUJa XYCYCHUSTIAPUHUHT aHUK XO0JIaTH, YHUHI Y4YyH KEpakJu
OynTaH ITYKIap Ba Oy IOTYKJIapra HyHanTupaaurad (haosusT.
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Makcamiap  GaoJHMATHH  PSKATAMITHPUIIHUAT  OOIUIAHFUY  HYKTAacH
XUCcOOIaHaau, Makcaajap TallKWIWKA MyHOcCa0aTIapHU KYpHII acocuaa ETajw,
acocaml TU3MMHU Makcajuiapra TasHaay, HUXOSIT MaKCcaJIap Ha30par xkapa€Huaa Ba
ajoxuja uirguiap, OVIMM Ba TAIIKWIOT MEXHATMHUHI HATWIXKAaCHMHM Oaxojamiaa
CaHOK OOIIM XHUCOOIaHaIH.

OpUILIMII y49yH Taja0d KWJIWHAIWTaH BakKT JaBpura Kapad Makcaiiap Y30K
MyJJaTJIM Ba KUCKa MyJJaTiura OynuHaau. AcocaH, MakcaJJlapHu yimiOy 2 TuIrra
Oynum acocwjaa uWNUIA0 YUKAPUILI IUKJIUHUHT JaBOMUMIWTH OwWiiaH OOFJIUK
MyBakkaT gaBp ¢Etaau. IOTykiapu wWmmad 4YMKapuIl UKIMHUHT  OXHpHUTa
MYJDKaJIJTaHTaH MaKcajiap - y30K MyIaTiau Xxucobmanaau. bynman my Hapca kenuo
YUKAJIUKHU, Y30K MYJaTId MaKcajlapra SpUIIUII YUYyH TypJid TapMOKJIap/aa Typiu
BAKT OpaJIMKJIapW OYIuIIM Kepak. bupok, amamma ojatma KHCKa MYIIATiId
Makcamiap Oyiam0O, 1-2 Huia gaBoMuIa SPUINTMIAAWIAH Ba MOC PaBHINIA, Y30K
Myanatiau 6yiauo, 3-5 Wuigan KeHUH pUITuIaiural Makcaaiap Xucooianau.

Makcagnapau  y30K MYJIJIaTid Ba KUCKAa MyJAaTivra OVIUIIM MyXUM
axamusATra Jra, 4YyHKM Oy MakcaJjgap MOXMITHUTra Kypa >KUIAUM paBuiiga
dapriianaan. Y30K MyIJaTid MakcajjiapJaH Kypa aHua KOHKPETJIAIITUPHUIL Ba
JETAJUTAIITUPUILL HATHKAcH (KMM, HMMa Ba Ka4yoH Oakapull Kepak) Oy KHUCKa
MyJJaTiiM Makcaajiap y4yH xapakrepiu. bab3uma, arap 3apypusTt maigo Oyica,
Y30K Ba KMCKa MYJJIaT/Id Makcajjap ypTacula siHa OpalluK Makcajjiap S’bHU ypTa
MyIaTiIM 1e0 aTamyBud MaKcajjiap XaM YpHaTHIaIu.

10.3. Tamku Ba HYKM MYXUTHH TAXJIWIT KHJIUII

V3MHMHr Makcajx Ba MHCCHACHHM AHWKIAraHAaH CYHI pax0ap CTpaTerdk
peXaJallITUPHUII JKApa8HUHUHT Tallxu3 OOCKUYMHHU Oounuiamu Kepak. bupuHum
KaJzaM Oyin0 TamKyd MyXUTHH YpPraHuil XpcoOnaHaau pax0Oapiap TallKH MyXUTHH
yurta rnapamerp Oyinda 6axonaiunap:

1. JKopuii CTpaTErMsiHUHI TYpJIM >KUXATJIAPUTa TABCUP KWJIYyBYM Y3rapuIIapHU
OaxoJarll.

2. dupMaHUHT >KOpUM CTpaTerusicura KaHaal ¢akTtopiap TaxAud COJUIINHU
aHUKJIaII.

3. YmMymdupMa wMmaxkcaajapura OSpUIIMII Y4YyH KaHAal ¢akropiaap KYIpok
UMKOHHUATIIAD TYFAUPULINHYU aHUKJIAII.

Tamky MyXUTHH TaxJIMi1 KWIMII TYpJM HaTWxaiuap ojuira épaam oepaau. Y
TAlIKUJIOTTa MUMKOHUSTIApPHU Oamopar KWJIWII y4yH BakT Oepaau, 103 Oepuiu
MYMKHUH OYJiraH Taxauajgap Y4yH peka Ty3Hullra Ba OJAMHIU TaXIUIJIApHU Xap
KaHaail Qolganu HWMKOHHUATIApra anjaHTHpa OJaJuraH CTPaTETHusSHA HIILIA0
YUKHUIITA BaKT Oepaiu.

CrpaTeruk pexanamTupuil skapaéHuga ymoly Taxaul Ba HWMKOHHUSATIAPHU
Oaxousall HyKTau Hazapu OyilMya TallKd MyXUTHH TaxXJWil KWJIMIIHUHT TYTraH YpHU
aCJIMHU OJITaHJla Kyluaaru 3 Ta CaBOJIHUHT »KaBoOWaH udopat oynaau:

1. KopxoHa x03up KaHaail xoaaraa?
2. FOxkopu paxOapHuHr (uKpu Oyiinua, KOpXOHA KeJakakja KaHJal XoJjaTiaa
oynumm Kepak?
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3. Kopxona xo3upru xonatujaH OOIIKa, ShHU pax0ap KYpMOKYM OYJraH XxojaTra
VTUIIM  ydyH pax0ap HAMa KWJIHIINA Kepak?
Kopxona ommuma TypraH Taxauj Ba UMKOHUSATIAP (aKTOpIapu OJaTia €TTH
XWJT O JTATITH MYMKHH:

\——/

[ UKTUCOIUI ] [PAKOBAT‘II/I.)IAP]

Ty

KOPXOHA

vl

CUECHUI ] [ NXKTUMOU

[ TEXHOJIOI'HK

\./

XAJIKAPO BO30P

)

10.4. TypuCTIMK KOPXOHACHHUHI CTpaTeruk pexkagamrupumpaa CBOT-
TaXJIMJ YCYJIMHHU KYJLIall.

Kopxanann taxymn kKuwium ydyH KymnanwinaguraH CBOT- taxymn ycynu
SWOT-(unrnu3zua) kyu (strength), xydcusnmuk (weaknegs), HMKOHUSTIAP
(opportunites) Ba xaBdmap (threats) Wukum Ba TalIKK MYXUTHH OWpTajvKaa
ypranuniHu o0 OOpHUIT UMKOHWUHU OepyBUM KEHT YBTUPO(] KWUIMHTAH EHJAITYB
xucobnanaan. CBOT ycynuHM Kyutamn OpKaiau KOpXOoHara Xoc OyJraH KyWIHIIUK Ba
KaMYMJIMK ypTacuaa Xamjaa TalmKkd XaBd Ba HMMKOHUATIAD YpTacuua anoka
nymrapuay ypHatumra spumminaan. CBOT meTononoruscu aBBai Kywid Ba Ky4cH3
TOMOHJIAPHU AHUKJIAIIHY, IIYHUHTJIEK, XaB() Ba HWMKOHUSTIAPHU Ba YHJIaH CYHT
yiap ypracujia KOpXOHa CTPATETUACHUHU aHUK HU(oJa KUIUII y4yH HILUIATUIWIIN
MYMKHH OYJIraH anoKa 3aHXUPUHH YPHATUIIHUA MYJDKAJIalaN.

Tommncon Ba CTpuUKIaHJ TallKM MYXUAT OuiaH Oofiauk Oyiaran xaBd Ba
MMKOHUSATIAD pYHUXaTUHH, XaMmMJa KOPXOHAHMHI Ky4djJd Ba Ky4uCH3 TOMOHJIAp
PYUXaTUHUHT KyWUAarn TaxXMUHUM XapaKTepUCTUKaIap WUFUHIUCHHHU TaKIud
KWJIHILLIH.

Ky4uau sxuxariaap:

* 4yKyp OWIMMra 3rajuk;

«  MYKOOWJ MOJUSIBUI pecypciap;
* IOKOpH MaJlaka;

* XapuaopiapAaru axuu Qukp;

* OO30pHMHT MAIIXyp MEIIKAIaMH;
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KOpXoHa (haoMUATHHUHT (PYHKIIMOHAI JOMPACH A TaAOUPKOP CTPATET;

UIUTa0 YUKAPHUIIT XAKMUHHU YCHIIIa UKTUCO ] KATUIITa dra OVIIHIIL;

KY4IH paKoOaTY Ta3MMKUJIaH XUMOsIaHMII (Kaepaa Oyica Xam);

KyJIall TEXHOJIOT U,

xXapaxatiap goupacuaa ad3aivk;

pakoOar goupacuaa ad3alivK;

WHHOBAIIMOH KOOWJUATIApPHM OOpNWIH Ba YyiaapHM xaéTra TaAOWK KWJIHII
MMKOHHSATH,

BaKT OMJIaH CUHAJTaH MEHEKMEHT;

Kyucu3 sxxkuxarjaap:

AHUK CTPATETUK MYHAJIUIIHUHT NYKIIUTH;

éMonamuob 0opyBYM pakoOaTAaru xoiar;

ACKUPTaH KUX03;

aH4a MacT JapoMaJl, YyHKH ........ ;

Oomkapuil KOOWJIMATHHUHT Ba MyaMMOJIApHM Xajldl KWIHIIAA TaJaHTHUHT
€TUIIMACIINTH;

alipM MyXuM Majaka Ba MyTaxacCCUCIHUK OWJIUM TypJapUHUHT UYKIUTH;
CTpaTEeruK >kapa¢HIapHU OaKapMIIMIIMHU EMOH Ky3aTHIIHILY;

WYKY MIUTa0 YMKApUIl MyaMMOJIapuiard KUAHHYUIUKIIap;

pakoOar Ta3iukura HucoaTaH 3auduk;

TAJKUKOT Ba MIILJIA0 YMKHIL COXACH]Ia KOJOKIHK;

KyJla TOp MIUTad YUKApUII TU3UMU;

0030p XaKuaa CycT TacaBBYp;

pakoOar OusaH OOFIUK OYaraH HyKCOHJIap;

¥ypTa KypcaTkuygaH nact OyiaraH MapKeTHHT KOOUITUSTH;

CTpaTerusija 3apyp y3rapuiuiapHi MOJIUSIAIITAPA OJIMACUIIUTH.

HNmMkonusTIap:

sSHrY 0030piapra €ku 6030p cerMeHTIapyura YMKUII (SIHTY TypJap);

UNUiad YMKApuIl TH3UMHHH KEHTAWTHUpHII (XU3MaT KYpcaTHIl THU3UMHHU
KEHralTUPUIL);

¥3apo OOFIUK (TYPUCTIUK) MaxXCyJI0TIap/a TypJid — TYMaHJIUKHH OIIUPHIIL;
VXIam MaxcyJaoTaapHu KyIuil (KYynanTHPHII);

BEPTHKAJI HHTETpaIHs;

SHT SIXIIU CTPATETUsl TypyXura YTUIl UMKOHUSTH;

pakoOaTuu pupmanap ypracuaa yCTyHIIUK;

0030p PUBOKIIAHUIIMHY Ka 1 TAII T PUILL

Xasduap:
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* SHTY paKOOATUYUIIAPHUHT Mak10 OVIHIIT UMKOHUSITH;

* VpHUHU OOCYBYH MAaxCyJIOTIap COTHIIMIIMHUHT YCHIIIN;

*  0030p PUBOXNJIAHUIIIMHUHT CEKUHJIAITHIIIN;

* XyKyMaTHUHT HOMYBOQUK cuécaTy,

« Ycub 60pyBUM paKOOATHUHT TA3HHUKU;

*  WITYAHJIUK [TUKJIUHUHT CYHUIIIN;

* Xapuaop Ba €TKa3uO OepyBUWIapAa CaBIOJIANINII KYYHHUHT YCHIIIH,
*  XapUIOPJIAPHUHT Taslal Ba JUAWHUHT Y3TapHIIU;

e caynbuii nemorpaduk y3rapuiuiap.

NmkonusaT Ba xaBdiap MaTpUIAJAPUHUHT KOPXOHA CTPATErHsICHTa TAbCUPH

Kopxona ymi0y pyiixatHuHr 4 Ta KUCMUHHM Xap OUPUHM Y3W TypraH aHUK
Ba3USTHU aKC JTTHPYBYM HMUYKH Ba TaIllKW MYXUT Tabpuu OWiIaH TYJIIAPHUIIH
MYMKHUH.

KopxoHaHuHr Kyunum €kM KydCHM3 TOMOHJIAPDUHM IIYHUHIZIEK, XaB(] Ba
VMKOHHMSATIAPUHHA aHUK pYWXATH Ty3WITaHJAaH CYHI yJiap YpTacuaaru y3apo ajaoka
VpHatum OOCKMYM OommaHagu. YOy aloKaJapHU YpHATUII YYyH KyWuJaru
kypuHuiira sra 0ynran CBOT maTpuiiacu Ty3uiiaau.

NmxonusiTIap J Xasduiap
1]
Kyuiau sxuxaraap KN wmaiinonu KX wmainonu
Kyucus xuxaraap Kc wmannonun KcX wmaiigonun

Yan ToMOHAA TAXJIWJIHUHT OUPUHYM OOCKMYMAA TAIIKWIOT >KUXATIApPUHUHT
Oapua Kypacarkuwiapu €3uiaran 2 Ta OJOK (Ky4wIM >KHXaTiap, Kydcu3 KuxXatiap)
axparunaan. MaTpHUIlaHUHT IOKOpU KUCMHUJa Oapya KypcaTWiraH HWMKOHHUAT Ba
xaBpmap €3wirad. sHa 2 Ta OJOK (MMKOHMSTIAp Ba XaBdiap) axpaTuiaiu.
briokiapHuHr kecumumuaa 4 Ta MaiIoH r03ara keinaau: Kyd Ba umkonusatiap(KN);
kyd Ba xaBpmap (KX); kydcm3muk Ba wumkonmstiap (KM); kydcusnuk Ba
xaBduap(KcX);

Xap Oup MaioHAAa TAaAKUKOT4M Oapya OYIMIIM MyMKUH Oyiaran xyQr
KOMOMHALMAJApHU KYpuO 4YMKaad Ba yjlapJaH KOPXOHAHUHI KeJlaXakIaru
PUBOXKJIAHUIIT CTPATEeTUSACUHM HIUIA0 YMKHUILJA XucoOra OJIMHUILM Kepak
OynraHIapHU aXXpaTud oJIaau.

Kyu Ba uMkoHUMSTIAp MalJOHHWJAH OJWHTAH Xy(PTIMKKa HHCOATaH TalllKW
MyXHUTIa Maig0 OYiIraH MMKOHUSTIApJAH CepMaxcys HUIIHU OJub Oopuil yuyyH
TAUIKUJIOTHUHT KY4YIM TOMOHJIapujaH (podganaHuil CTPATErHsCUHU UIIA0 YUMKHUIIT
3apyp.

Kyucusnuk Ba UMKOHUMSITIAp MalOHHIa HAMOEH OYynraH Ky(pTIukiap yudyH
CTpaTerusi IIyHJal TY3WIWIIN KEPaKKH, Maio OYnraH WMKOHHUATIAP HBa3ura
TAIIKWJIOT/Ia MaBXKY/l Ky4CU3JIUKIIAPHU €HIUIIIra XapakaT KUIUII Kepak.
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Arap xypTimk Kyd Ba XxaBduap MaWJOHHMIA >KOWnamraH Oyica, y XoJija
CTpaTerusi KOpXOHa KydWHH XaBhJIapHH WYKOTUIN ydyH QoimanaHura
KapaTWIHIIH KEpak.

HuxosT, kyucn3nuk Ba xaB(iap MaioHUAa >KOWIAIIral Ky PTIHKIap y4yH
TAlIKAJIOT IIYHAAN CTPAaTEerusiHM TY3WIIM KEPaKKW, y XaM KYUCH3JIMKAAH XaJlocC
OynummMra, xam TaxJIuJ KUJIAETraH XaB(HUHT OJAMHHU OJIMIITa XapakaT KWIHIITra
MMKOH O€pHIIN Kepak.

CrparerusHu unuiad yuka€Tranja IIyHU d¢/la TYTHUI KepaKKh, UMKOHHSTIAP
Ba xaBduap ¥y3apo Kapama-KaplIWiIuKKa VYTUIIH MyMKUH. DoiigaiaHuwiMarat
MMKOHHUSTIApD XaB(dra alJaHUIIM MYyMKHH, arap YyHAAH pPaKuOMHTU3 caMapaiu
doitnananca. AxcunHuya, MyBaddakustiu Oaprapad KuiuMHTaH XaBd, pakubiap
aifHaH MaHa 11y xaBQHM Oaprapad Kuia oJMaraH XoJJarMHa KOPXOHA OJAHa
KYIIMM4Ya UMKOHUATIAP 04u0 OepUIId MyMKHH.

I/IMKOHI/IHT.Hap MaTpuuacu

CBOT-taxun ycysiu OpKajid TAlIKWJIOT MyXUTUHU MyBaQhakusaTid TaxJId
KWW y9yH HadakaT xaB] Ba MMKOHHMSTIAPHU AaHHWKJIAK OJIAIT MyXHM, OaJIKH
ylIapHU MYXUMJIMK Ba KOPXOHA CTpATETUsACUTa TabCUP ATHUII Japakacu HyKTau
Hazapu Oyiinya xaMm 0OaxoJiail OUIIUII Kepak.

NmMkonusTiapun  Gaxonam  yuyyH Xap Oup aHUK  UMKOHHUSTHU
MO3ULMSIIAIITUPUII YCYIU KYJJIAHUIaAM WMKOHMSITIIAp MaTpUIIACHIA.

NMkoHuATIAp MAaTPULIACH

HMKOHﬂﬂTﬂapZ[aH Tarbcnp Ilapa)l(a(:l/l
doiinananum =
HXTHMO.IH Ky4yian Ypraua O3
FOkopu K 0y
Ypraua YK YO
Kawm KY KO

Matpuna Kyiiuaaruya Ty3uiaau: HOKOpUAAa TOPU30HTAN1a UMKOHMSTIAPHUHT
KOpXOHa (haonusITUra TabCUP Japaxkacw >kounamrtupuiaau (Kywid, yprada, 03);
yanja BepTUKaNJla TAIIKUTIOTHUHI WMKOHMSATAAH QoiilagaHa OJUII 3XTUMOJH
xKoimamtupuinaad (FOKopH, VpTada, kam). MaTpuia vumaa Xocus Oynran 9 ta
MMKOHHMST/IAp MailIOHN TALIKHIOT ydyH Typin axamusrtra sra. FOK, IOV, Ba VK
Man[OHIapUra KUPYBYH HMMKOHHSTIAP KOPXOHA Y4YyH KarTa axaMusIra sra Ba
ymapau anbarra kymmam kepak. YO, KY Ba KO wmaiifoHnapura KupyBun
MMKOHHUSTIIAP 3Ca aMajuil JKUXATAaH TalIKWIOT YbTuOOopura apusuMainau. Konran
MaiiJIoHJIapra KUPyBUM MMKOHMSTIAPHHM arap KOpXOHa €TapjM pecypciiapra sra
Oyca, Kyumam MyMKHUH.

Xasdguiap maTpuuacu
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by xabum wmarpuna xaBdmapHu Oaxomam yuyH Ty3wiaad. FOxopuaa
TOPU3OHTAINIA TAIIKWIOTAA XaBGJIAPHUHT aMajra OIIUIIUTa OJU0 KeIyBYH 03
Oepuin MyMKUH OYyJraH OKHOATiap *KOWIAITUpWIAI (BAaHPOHIUK, TaHT XOJjarT,
OFUp Ba3MAT, «EHIWI JaTiapy»). Yanma BepTUKanura XaB(HUHI amaira OIIMII
AXTUMOJIH >KOUIAIITHPUIIaAH (FOKOpH, YpTaya, KaMm).

XaB(paapHuHr ]
AMAITa OLIMI 103 O0epuiu MymMKHH 0yJran okuoariap

OXTHMOTH Barponsnk Tanr xonar Ofup Ba3usIT Enrmn natnap
fOKopn 0B 0T 100 IOE
Ypraua VB VT VO VE

OB, 0T Ba VB maiinonnapura Kupysun XaBduap KOpXOHa ydyH KaTa TaX/IMKa
CcoJIaJH, XaM/a Te3/a Ba anbarTa Gaprapad KuammHA Tanad kuiagu. F0O,VT Ba KB
MaifloHJapura KUpyBUYM XaBQuiap Xam OOIIKapyBHUHI >bTHOOpHIA JoMpacuja
6yIMIIM Kepak Ba OGMpHMHUM napaxana 6aprapad xunmaumm kepak. KT, VO Ba IOE
MaiiloHIapyua Koitamran xapdiapra 3ca yiapHu 6aprapad KWIdI y9yH YbTHOOD
Ba MachyJluAT OwiaH EHAOWMII Tanad KwinHaau. [apuu ynapHu OuUpHHYU
napaxana Oaprapad KWwiMHMIN Ba3zudacu KyiuiMaca xaM, KOJTaH MailjopHiapra
KUpPYBYM XaB(iiap xaM KOpXOHa paxOapUSATUHUHT Ha3zap JOUpacCUJaH YMKMACIUTH
KEpak.

Kopxona  daomuarunuar CBOT  rtaxyunu  kopxoHa  (HaonusTHHU
TaKOMWIIAIITUPUO OOpHUIll YyIyH acoc OYnamd Xu3MaT KWIHIIA MYMKWH. UyHKH
WMKOHHUSTIAP Ba ad3aUTMKIIAPUHU YCTUPHUIN Ba KyUYaWTUPHUII KEpak, TaXIujjap Ba
KaMUYWINKJIApHU KaMalTHPUO, YIapHUHT calOuil TabCUPUHHU MYKOTHUII EKH 3 KyW€In
TOMOHJIApUTa AMJTAHTUPUI KEPAK.

Kyinnarn muconga CBOT Taximin MaTpUUACMHUHT Ky4dCH3 TOMOHJIAp Ba
OepwiiauraH UMKOHMSTIAp TyTallllaH HyKTajlapuja 25 Ta MaiJIoH XOcuJ OViaau.
ByH1aH 3ca KOpXOHAHMHT Ky4CHU3 TOMOHJIApUHU OapTapd ATUII yuyH Oepuiiaurad
MMKOHHUSTIIApAAH KaHJal (oiianaHuil CTpaTerusiHy TaHlall J03uM OYaau.

HNmxonusTaap Sluru 6030pra Nna6 Maxcyaoraap bo3opna HNuBecTHIMOH
yukuil. bo3opHu| yYukapum TYpHUHH MaxcyJioTra | HUMKOHUSITJIApP
Kyucus KeHTaTHPHUII Xa:KMHHU KynaiTupuin TajJadHu
TOMOHJIap OLIHPUII ONIUIIH
CrpaTterustHMHT
IOKJIMIY KU Tay1ad
AoHMPpACHAA HILIA0 1. 2. 3. 4. 5.
YHKAJIMATaH
cTparerust
snrn 6. 7. 8. 9. 10.
paxkodaTYNJIAPHHA
naiifo OyaMmu
Bo3op xakuaa
TacaBBYP IOKJIHUIHU
éxu 0030pHM EMOH 11. 12. 13. 14. 15.
ypraHuut
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HNuuiad yukapuga
MyamMoJIap.

Kangpaap 16. 17. 18. 19. 20.

CTHIIMAC/IMT'H

Bomkapysnu 21. 22. 23. 24. 25.

€MOHJIUTH

1 XOJIAT

Kopxonaoa pestca oynmaca, y kopxona xapakamaana oamaiou. Auzu
0030p2a uuKuw yuyn ca wy 0030pHU YP2AH2AH X07104 ULy X0.1amea
mocnad cmpamezuk pexca uwinad uukuw Kepax. Cmpamezuk peica
my3uwmoa 6030pza YUKAPUIAEM2AH MOGAPIAAPHU COMUTUUL XAHCMUHU
XUCo02a 01U MaKcaoza myeoQux xucoonanaou.

P EEEsE s R s ...y
A mmEE s ...

2 XOJAT

By mexmonxona Camapranooacu mMexmoHXOHANAP UHUOA IHE MAWXYD
6a 10Kopu oapomaodza 32a Xucoonawaou. Azap y mexmoHxoHaza
UHGECMUUUANAD KUPUMUICA, Yy UHEECMUUUANAD I6A3U2A MEXMOH-
XOHAO0Q AH2U XUIMAM MYPIAAPUHU APAMULL, KYPCAMUIAOULAH XUMAM
cuhamunu axwunawl, pPeKIAMAHU AHAOAQ Kydaumupuuws cmpame-
SUAUHU UMIA0 YUKUW Kepak 0ynaou.
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3 XOJIAT

- EEEE ...

-

Maxcynomnapuunz mypau-mymaHaiucuHu  OWUPUWLOA, XAPUOOD-
JAPHUHZ Wy MAaxcyaomea O0yn2an IXMUENC 0apandcacunu Xucooza
onuw icyoa kamma axamuamea 3ea. Iy ounan oupza 6ynu amanza
owupuwt y4yH mavaym oOup oOunum, maxcpuda 6a aHurK oup
cmpamezusnza 3ea Oyauw Kepax. bynume yuyn 3ca wy moeapnume
0o030poazu xonamunu, ABHU moeapza OyI2aH MAlAdHU YP2aAHZaH
X0/10a CIMPAMeZUK pPedcanu umaad YuKuul Kepak.

4 XOJIAT

4

P L L LI

.

L

bo3zopoazu maxcynomnapea manaé owzanoan cyne, xap oup Kopxoma
V3 0n0uza MaxcyilomuHu UWIA0 YUKAPUWL XAHCMUHU OWIUPUWLHU
MAKCad Kuaub kyaou. Ammo paxooamuunap maexicyo IKAHUIUSUHU
€00an uukapmaciuk Kepaxk. Yinap xam 6o3opoa o6uz Kamopu xapaxam
Kunaou. Illynunz yuyn 0u3 0030pHU Kaiicu KUCMUHU I2a114ill
ONMUMWUMU3 MYMKUH, KAHYa moeap uwinabé uuxapamus? Kaodu
casonnapza »caeo6 monuwiumus Répax. By y3 nasbamuda cmpamezux
pexica my3uuwica mypmeu 0yaaou.

S amEEEsEEEEEEE s e



6 XOJIAT

~

AAneu paxKobamuunapnu naildo O0yyaruwu Kadou Gaxkmopaapuu
XxXucooza on2an x010a aHUK Oup Mmakcaoza 3za Oyyauwl ea uly
MAKCAOHU aMa12a OWIUPUWL 10TINAPUHU Uwnad yukuw kepak. Aneu
paKobamuunap naiodo oOyncan oup naiimoa AHZU 0030p2a YUKUW
KOpXOHa YVUYH IHZ AXWU UMKOHuamaapoaw oupuoup. by
Kyaauaukoan ¢houioananzan xo10a pupma éku KOPXOHAHU )3 UUIUHU
pugocranmupumiu éa houdacunu aHya OWIUPUWIU MYMKUH. Azap
cmpamezuxk peica AHUK UWIAHZAH 0Oyaca, Y3 cago0o 00UpacuHu
KEeH2aumupuul UMKOHUAmMuU2a 32a 0y1aou. :

e EEEEEEEEEEEEE s e e e ..y
o EEEEEEEEEEEE.=

-

Kopxananu Taxjmn Kwidiiga XaB(IapHU, UMKOHUSTIAPHU, TAIIKWIOTHUHT
Ky4d Ba KyYCH3JINTUHU YpraHUII yCyJmapu OwjaH Oup KaTtopja mpo(uiIHU Ty3UIl
YCyJIHM XaM KYJUIAHUIIW JIO3UM. YOy yCyJl alloXuJa MaKpOMYXUTHUHT, O€BOCUTA
MYXUTHUHT Ba WYKA MYXUTHUHT NOpOQWIMHM TYy3UIl Y4YyH KyJaid. Myxut
npodUIMHUA TYy3UIl YCylu EpaaMua TAalIKUIOT YYYH MYXUTHUHT aJloXuja
(hakTOpJAPUHUHT HUCOUM aXaMHUSATHHU 0axoJiallira SpUIIIaan.

Kopxonanunr npodwivHu Ty3uimn ycyiau Kydugarugan uoopar. Kopxona
NpOQUIMHUHT >KaJBajlira MYXUTHUHT ajloXyJa OMIIIapu €3mwnanud. Xap Oup
(bakTOpHU PKCIIEpTH3a KUK Tap3aa 0axo Oepuiaiu:

* mKaja Oyiinya TapMOK YUyH aXaMUATIWINK: 3 — KarTa, 2 — ypraya, 1— cycr;
. IIKaja Oyinva KopXxoHara TabCUp KWINIIM: 3 — KywiH, 2 — ypraua, 1 — kyucus, 0
—TabCUPHUHT UYKJINIH;
« IKajna Oyitmya pakoOaTuuiaap MyXUTHUTa TabCUPHU: TAbCUPH IOKOPHU —3, YpTaya —
2, uyk — 0
KopxananuHr npogui xaaBaau
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Ne Myxur Tapmoxk | Kopxonara | Pakobartumiaap | Myxumiiniuk
daxkTopaapu YUYYH TabCUPH, MYXHTHIa Aapaxacu,
axXaMuAT- B TabCUPH, JI=A*B*C
JUJIHK, A C
1. | Xopuxuit 3 3 2 A=3x3x2=18
WHBCCTHULIMS
2. | AKuusutapuHu
COTHIII
3. | Slarm
TEXHOJIOTHS Ba
yCyJU1apHU
KYJIIaIn

Keitnn yuana skcnept 6axonap Oup-Oupura Kynaitupuiaaau Ba KOpXOHa YUyH
(haKTOPHUHT MYXUMJIWJIMK JapakKacMHU KYNaWTUPYyBYM HMHTETrpajib 0axo XOCHJ
oynanu. by 6axo Oyitmya pax0apuar MyxuT ¢GakTOpJApUHUHT Kalcuaapu KOpXOHa
YVUYH 3apyp SKaHJIUTUHU, ITYHUHTJEK, KUAUN 3bTHOOpra JOMUKIUTMHA Ba KaHJak
(dakTopiap KaMpoK BTUOOPTA JTOMUKIUTHHH XYJI0CA KU MyMKHH.

Kopxona taxyjminu — Oy TaIlIKWIOT CTPATErHsICHHU WMIUIA0 YUKUII YUyH KyJla
MyXHM Ba Mypakka0 xapa¢amup. MyxuTHu OuimaciaH KOpXOHa MaBxXya Oymia
OJIMACTTUTH MyKappap. bUpoK KOpXoHa KUJIOBH, IIKAK €KUM €JIKAaHU WYK KAk Kabu
¥pab Typran MyxuTaa cy3Mauau. Y Y3UHHUHT Makcajiapu wynuaa myBaddakusTim
CUJKUIIUIAPHUA TabMUHJIAII YUyH MyXUTHU YpraHaJu.

10.5. KopxoHa npo¢u :xxkaaBaJIUHU AHUK MHCOJIIa KYPCATHIII

«Appocuéd — IManac» mexmonxonacu paousaTuHUHT CBOT — Taxiamia Kujimm
MATpPHLACH.

«Adpocuéd—Ilamacy wmexmonxonacu CamMapkaH] NIAXPUHUHT MapKazuja
x)oumamran 6ynu0, Hadgakar CamapkaHagard, Oajaku V36ekncTonaarn SHr Karra
MEXMOHXOHaNapjgaH  Oupu  xucobOimaHagu.  MexXMOHXOHajga  TypuUCTJIapra
KypcaTWIaJuraH Xu3MaT TypJIApUHUHT KYmuuiauru cudariv mgapaxasna, JEKWH ITy
KaTopJa MEXMOHXOHaJa XaM Oab3aH KaMUWIHKIAp yupad Typaau. AcTa-CeKHHIUK
OwiaH sIHTM pakoOaTuywiiap XaMm Tnaijgo Oyma Oommagu, OyHAaH 3ca Xe4 Xam
KYpPKMAaciIuK kKepak. Arap 0u3 KypkuO opTra yeKMHCak, pakoOdaTuuiap Ouznan y3uo,
0030p/1a MemKaaaMiIrK gapaxacura spui MyMkuH. [llynmait xonat pyit 6epranaa
V3UMU3ZHUHT 2HI caMapaliy Ba (poiiany cTpaTeruk pexaMU3HU W0 YUKUITUMU3
Ba aMaJiJia KyJIJIaluMu3 JIO3UMIUP.

bynunr yuyn aBamiambop «Adpocuéd — Ilamacy MexMOHXOHAcH
GaoNMATHHUHT Tax) I KWIKIIAA KYT OMUAJUTAPHUA XUcoOra ojlyBYM Ba SHI MakOyI
ne6 tonunran CBOT marpuniacunan Qoitnananamus. MeXMOHXOHAHUHT KyWIH EKU
Ky4CU3 TOMOHJIADMHU UIYHWHTJEK, XaB() Ba WMKOHUSITIAPUHU aHUK pyHxatu
Ty3WJTaH/IaH CYHT yJap ypTacuiard y3apo ajioka YpHaTHII OOCKUYU OONUTaHAIH.
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Kywin Tomonap Kyucus Tomonap NmxonusTaap Xasguap

U 3amoHaBuit yc- | I Tamab  goumpacuna bo3opHuHT Xu3MaTIIapHu  CO-
1y6na unuiaco KaTTapoK YJIyIIUHH THII  XQXMUHHHT
AKUXO03JIaHTaH YUKUJIMaral srajulain MACTJIATH
XOHaJap CTpaTerus Yer o1 Kyunu

[l Manakanu 6omka — | [ SHrm WHBECTUIIHS- pakoOaT4u-
pyB Ba umald 4u- paxoOaTumap- JAPUHUHT KUPUTHU- JApHUHT  Maizo
Kapull XoAuMjapu HUHT nanao JUIIN Oyuiu

U Sarm rosutapHUHT Oymuiu Surm  xu3mariap Typuctnapaunr
MaBXYUIUTHA 0 MexMOHXOHa Hap- TYPUHHU KYyNAUTH- Tasad Ba JUaTIa-
yIIapHU JIOUMUIA XUHUHT OOIITKa MeX- puIn PUHUHT y3rapyiiu

Kynaal TypuIin

0 MexMOHXOHAHUHT

OomIka
TAIIKWIOTIIAP
uaopanap
ayoKanapu

U bo3opHUHT MalIxyp

MeIIKaIaMH
U K¥pcarunanuran
XU3MaTiiapra
TYpPHUCTIAPHUHT
KOOH pukpu

U IaxapHUHT MapKa-
3Ua  JKOMJIAITraH-

JIUTHU

Owita"

MOHXOHAaNapra HuUc-
OaraH OajaHIINIU

[0 HMHHOBaIMOH TEXHO-
JIOTUSUTAPHUHT
€THIIMACIIMTH

0 KommyHan xu3mar-
JapHUHT  cudatamn
Japaxkaja SMacIuru

[0 MexmoHxoHa
HOMEP-JIApUHUHT
OaHIN-THHUHT
MaCTINUTH

0 MexmoHxoHa
XU3MaTJIapura
TaJIAOHUHT
MaCTJINTH

Suru xusmar Typ-
Jmapura  TayaOHU
OLLIUPHUIIT

Slurm  6o30pnapra
YUK
Pexnamanu
Ky4YauTUPUIL

Mautakanu kaap Ba
MYTaxacCHCIapHU
HI €THIIMAaCINUTU

Kyunn Ba Kyducus TOMOHIAp, WMCTUKOON, SIPHM KeJIaKakIaru KyTHJIaJIuraH
XoJHcanap MaTpUIlacHIa 3ca UMKOHUATIAP Ba XaB(uap KypcaTKAwiapu Oepuiiain.
buz Oy kypcarkuuwiapra Terunuii Oamn OepuO, yJapHUHT NPOOUIMHU XOCHI
kwiamus. [Ipodunra kapad, «Adpocuéd — Ilamacy mexmoHxoHacH (HAOTUATUHH Kait
Japaxkaja pUBOKIAHAETIAaHUHY, YHUHT KYJJIaraH CTPAaTerusiCh aHUuK MyJDKaira ojauo

Ooopagumu €ku WYKMU OMTHO ojicak Oyiaau.
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TypucTIHUK (PUPMAHUHT Ky4WIH Ba Ky4CHU3 TOMOHJIAPUHU U(POIAT0BYH NPOPUIT

KUXATJIAP
KYPCATKI'MTUYJIAP KyudCu3 KYU4IN

3aMoHaBu# yc1y01a :KUX03JIAHTaH
XOHAaJIap

ManakaBuii 60lIKapyB Ba HILJIA0
YMKAPUII XOAMMJIApH

Tanad noupacuaa MILIA0 YUKHII-
MaraH cTpaTerusicu

SIHru pakoOdaTYWJIAPHUHT NAI0
Oy auIIu

SIHru FOATTADHMHT MABKY/JIMTH Ba
yJIapHU 10MMHH KY/1J1a0 Typuin

I/IHHOBaIII/IOH TCXHOJOTMAJIAPHUHT
CTUIIMACJIHUIA

MexMOHXOHAHUHT 00IIKA TAIIKH-
JIOTJIap OWJIAH AJI0KA/1a IKAHJINTH

KammyHaJ Xu3MaTJIapHUHT SIXIIH
IMACTUTH

' /\o
|
|
I
|
<
|
I
| >
MexXMOHX0HA HAPXJAPUHUHT :
OaJIaHAJIUTHU |
/>o
|
|
I
|
5.
|
|
o</\

Bo30pHMHI MalIXyp NemKagaMu

MexMOHX0OHA HOMepJIapu OaHIN-
THHHMHT NACTJINTH

MexMOHXOHA XU3MATJIapUra
TAJAOHUHT NACTJINTUA

IIaxapHUHI MapKa3ujaa
KON AHIUTH 209

T

|

| /\0

I

|

|

<

MeXMOHXOHa}IaFI/I Xu3dmMatJjapra |
TYPUCTJIAPHHUHI AXIIH q)]/IKpPI :

|

|

|

|

e

|

|

|

1




Typuctimk ¢pupMaHUHT XaB(Jiap Ba UMKOHUATIAPUHHA H(OAATOBYH NPOPUII
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XuzMaT/JIapHi COTHIN XaKMHUHUHT |
MNACTJIUTHA I
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Kyuin pako0aTuyn/IapHUHT NAHI0
Oy

Bo30pHUHT KATTAPOK YJIYIIHHH
rajuiam
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SlHru xu3mar TypJiapura :
TAJA0HMHT OLIHIIH |

Manakajau KagpJaapHUHT
eTHIIMACJIMTH
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PexiaamMaHu KydailTHpHII | \.
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MyCTaKI/IJI Ha3opaT KWIHII YIYYH TOINIIIMNPHUK:

Kylingaru YKyB TONUPUFUHN Oakapull YuyH 4 TypyXra OYJIMHUHT:
1. Mycrakui paBuIlia cu3jiapra MabKyJ Oynran 4 MaiiionjaH OMPUHUHT TETUILLITN
KypcaTru4iapuHU Ba XUCIATIApUHU €310 OJIUHT :
KU (xy4 Ba UMKOHUSTIAP);
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KX (xyu Ba xaB(utap);
KyU (kyucusnuk Ba UMKOHUATIIAP);
KyX (xkyucuznuk Ba xaBdiap).

2. EsranmapuHrisHE TypuXaa MyxakoMa KHJIMHT Ba OMpTanukia OYIUIN MyMKHH
Oynran Xyt komMOMHaUMsSIapHU KYpuO UYMKUHI Ba yJIapJaH KOPXOHAHUHT
KeJa)KaKJIard PUBOMIIAHUII CTPATETUACUHU WIIA0 YUKHIIIA XUCOOTa OMMHUIIN
Kepak OYJraHgapHu axpaTHO OJIMHT.

3. Ymoly )xydT KOMOMHAIMSIIAPHU >KOPUN KUIWHHII YCYJTUHH KOHKPET MHCOJIIA
KYpUO YMKUHT

['ypyxaunr ymly wmaBly OViinya OwimmiapuHau HGOAAIOBYM Kypra3maiu

TaKJAUMOT TaUEPJIAHT.

Tassnu c¢y3 Ba uOopanap: Muccus, MakcaJa TYIIyHYacH, TallKH MYXWUT,
Oaxomnani, (UPMAHUHT MHUCCHSCH, 0030pra YHKHUII, MHUCCHUS HA€aIH, THUXOpaT
TalIKAJIOTIapH, erakuwiap wmuccusicn, CBOT-taxmun ycymu, WMKOHMAT Ba
xaB(paap MaTpuUalapy, KOPXOHAHUHT NPOPHIM, Ky4dldu IKUXATJIaAp, KyucCHu3
KUXATIAP, UMKOHUATIAP, XaBduap. MyxXuT (akTopiapu pakoOaTUWIap MYXHUTH,
MYXUMJIAJIUK Japakach, KOpXOHa Taxjimiu, «Adpocuéd — Ilamac» mexmMoHxXoHacH,
JABJIaT, MUHTAKa, TAPMOK, KOPIOpalusl, KOHLEPH, XOJIMHT, aCCOIMalns, KOPXOHa,
aKIMOHEPJIUK )KaMUSATH, OU3HEC-peKaTaIITUPHUIL.

MycTakui TabJIMMHM HA30PAT KWINII YYYH TONIIUPHK Ba CaBOJLIap:

Crpateruk pexanalITHpUITHIUHT 0030p UKTUCOAUETHIATY YPHU HUMaJaH noopat?

Muccus TaHiani 3apypHusTH Ba MOXUSITH HUMaiaH uoopar?

Tamku MyXUTHH TaxXJIWJI KWW KaHJIak amanira omupuiaan?

Pexanamrtupumga kymnanunagurad (SWOT)- CBOT  Ttaxjaun  yCyJIWHHHT

Ma3MyHHM HUMaHHU upoganaian?

5. V3apo anokamapuu Genrmnosun CBOT — Taxjmi MaTpUIACHHUHT CTPATETHs
TaHJIAIIJArd aXaMUATH HUMaJaH noopar?

6. VIMKoHMAT Ba xaB(iap MaTpuLIaJIApUHUHT TAIIKWJIOT CTpaTerusicura TabCUPHU
HUMaJIaH noopar?

7. Marpuna nunga xocws Oyiaran 9 Ta UMKOHUATIAD MaWJOHH TAIIKUIOT Y4YyH
KaHJail axamusTra sra?

8. Vsapo anokanapau oenrunoBurn CBOT — Taxjivn MaTpUIITaCHHUHAT MaiIoHIapuIa
XOCUJI OYJITaH cTpaTerusuiap Ma3sMyHuHH udoganad OepuHr.

9. KopxoHanuwHT mpoWIMHM TY3HUIIl yCYJIU HUMaHU Udoaananm’?

10. Kopxona npodui xaBaIMHA aHUK MUCOJIJIA KYpCaTHHT?

I e

TaBcuss KWIMHAAUTAH agaduéraap:

1. KapumoB M.A. JKaxoH MONHMABUM-UKTUCOAUNA HWHKUPO3H, Y30EKHUCTOH

IIApOUTU/IA YHH GapTapad STHIHMHT #yiutapu Ba dopanapi. — T.: Y30eKHCTOH,
2009
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2. Kapumon U.A. Y36ekucran, ycrpemnennsii B XXI Bek. TamkeHT: Y30ekucras,
T., 1999 .
3. KammnoBa ®.K. — «Xankapo Typusm 0030pu» VKyB KyJulaHMa, TOILKEHT.
TANY-2000.
4. 3anecouknii A.C. CtpaTernyecknii MapKeTHHI B TypusMe: Teopus U NMpaxkTUKa,
CIIO.: CIIoI'V I1. 2003. — 352 c.
5. YmakoB [[.C. Ctparernueckoe IUIaHUpOBaHUE B TypuzMme. YueOHoe rmocoowue.,
®EHUKC., Pactos H./I. 2007.
6. IlerpocoB A.A. CTparernyeckoe miaHUPOBAaHUE U IPOTHO3UPOBAHKE. YUeOHOE
rmocooue M.; 2001.
7. TyxnueB U.C. Ctpareruueckoe rianupoBanue. Y4eb. mocoodue T.; 2004.
8. Meckon H.K. Ctparernueckoe ynpapienue Typuctckoit pupmoit. — M., 2000.
9. Cunen B.C.«Opranuzamusi MeXIyHapoaHOro TypusMa» M.DOuHaHCHI U
cratuctuka, 2000.
10.1nTepner cantmapu:
http://www.tourlib.columb.net.ua/lib.htm
http://www.tourlib.columb.net.ua/Lib/Books_tourism/bogolubov.htm

212


http://www.tourlib.columb.net.ua/Lib/Books_tourism/bogolubov.htm
http://www.tourlib.columb.net.ua/lib.htm

11-bOBb. TYPUSUMHHU PEXAJIAIITUPUIIAA MHBECTULUOH
JACTYPJIAPHU KYJJIAII
Pexa:
11.1. UuBecTuimon dhaoausaTHu 6axosant
11.2. UHBECTUIIMOH NACTypIAPHUHT TAPKUOUHN TY3WIHIIN
11.3. luBeCcTUIIMOH AACTypJlapHU MOJUSIAIITAPUIITHU TAIIKHII STUIL
11.4. UkTuconuii Me3onap OViinda HHBECTUITMOH JIOMMXaJIapHU TaHJIAIII.

11.1. UuBecTHLMOH (pA0JIUATHH DaxXo0J1all

Typdupmagaru HHBECTULUMOH (PAOJIUAT — PEKATAITUPUILIHUHT OOLUUTAHFUY
PUBOXKHMAATK  acocwil HyHanmuunuiapaan — Oupu  xucoOmananu. MHBecTHMOH
Kapopjap  WHBECTUIIMOH JIOMMXAJIApHM HWILIA0 YUKW Ba J>KOPUN KWIUIITA
WyHantupuiaran O0ynu0, ynapra viiad YUKAPUIIHU KaWTa KypHIl, TEXHUK KanTa
KypOJUIaHUII, SIHTM MaxcyJOT (XU3MaTyiap) sipaTUIl Ba TAIIKWIMKA CTPYKTypaHU
KalTa TalllKWI ATUILI KaOwiap KUPUTUIIAIH.

®dupmaza MHBECTULIMOH (DAoNUATHU MONMsIIalI MaHOanapu Kylujaaru tap3aa
TaBcU(IaHAIN:

« JTaJUK KWIUII [IAKJIUra Kypa — ¥3 TAMOHUAAH, YEeT/IaH )kKaji0 KWJIMHTaH Ba Kap3ra
OJIMHTaH MyJ1 MabJarnapu;

«  MOJIMSABHMH pecypciap sracura kypa — naBiatr (Oro[KeT, O0KeTAaH TallKapu
BOCUTANap, JABJaT aKlMs NAKEeTH, JABJIAT MYJKHU B.X), XYKaIUK CyObEKTIapu
myJ1 BocuTanapu (OaHKJIap, MHBECTHUIIMOH, Mail aKIuJaru, NeHCUsl Ba CyFypTa
dbonANapy, TAIKWIOTIAp, MIAXCUA TaaOUPKOpAap B.X), XOPWKUN HMHBECTOPIIAP
(bonmtap, 6ankIIap, XyCyCcHUil HHBECTOPJIAp).

WuBectunvisi  OOBEKTIAPUHUHT  TAHJIOBHAA  OOBEKTHH  TaBCU(]IOBUM
napaMeTpiiap TaHHapXxu XucooOra osiMHagu. by mapamerp macTyp MIAK/UIAHWLINAA
OOBEKTHM KOMIUIEKC Oaxonama ¢Qoipananwiagu. MacanaH, 1y Makcajjaa
rapameTpJiiap KAPUTUIAIATAH KaJaBajuiap Ty3UJIaau. VYnap
VMHBECTUIMSUIaHWIaIuTraH OOBEKTHU TacBUPJIAIU Ba MapaMeTpJapHUHI MaBXKy.l

Japa)kKaCHHU TAKKOCJIa0 aHWKIAHTaH HUCOWM y3rapunuiapu Oannapnaa OenruiaHaau
(Pacm 11.1.).

¥Y3rapunuiap iuana3oHu

IMapamertpaap 5 0 -5
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HuaBecTHIINOH TOMUXaHUHT FOkopu Kuuuk
XaéTUN MUKIHN JTAaBOMHUMITHUK JTaBOMUIITIK
HNusectunmsian
00BEKTUHUHT IOkopu IlacT
PUBOXKJIAHUII JapaKacu
Xwu3Mart (MaxcyJioT
(Maxcysor) Karra Knunk
0030pH XaKMH
Pakob6aTtuniiap 6ocumu Kyucuz Kyna knank
Cotum xaxxmMu TeOpaHuIIn Ny Cesunapnu
MHBECTUIIMOH ITUKIT
5 i Cesunapnu Kyna xarra
xXapaxkatjiapu
Pecypcnap 60o3opuaaru
ypetap pHiL Kyucus Kyna kywim
pakoOar
MHBeCcTUIIMOH LIUKI . o
. Houmuii Jlonumuii amac
JTABOMUMJIUTH
baxo TeOpanumnu Ny Ceszunapnu
Xopmwxkuil hupmaia
P up P Kyucus Kyna kyuwin
pakoOartu
Penrtabemmuk Tebpanuim Nyk Cezunapnu
MapkeTtunrra xapaxariap [Tact IOxopu

Pacwm 11.1. MuBecTunus o0bekTH TaBCH (U

I/IHBGCTI/IIII/ISI 0O0BEKTUHHU IOKOpUAaru

napameTpiap Oyiuya OJAUHTU

cudatriapu cakjiaHuO KoJjica, yHAa Oenru mikana ypracura, 0 xojmaTura KyHuiIaa.
Xap Oup mikangara OObEKTHUHT KEJITyCH XOJaTHra Moc XoJjjaa Oamiap OenruiaHanu
Ba YJIAPHUHT aireOpavk WUFMHIUCHU aHWKIaHanau. HaTwkana aHWK BapuaHT y4yH
Oamnmap WWUFUHANCH XOCWI Oynaau. BapuaHTmapHUHT CONMIITHPMA TaXJIWIH
KanmuTaJl KYWHIWITUHU Ba HacTypra KUPUTHWIUIIUHU 3apyp OYAraH oOBEKTIapHUHT
TapTUOWHM TY3WINTa UMKOH Oepanu. SIKWH Kelakak y4yH WHBECTUIIMS JaCTypHHH
HIaKJUTAHTUPUO, MOJIUSUIAIl MaHOAJApUHU aHUKJIAHTad, KEUWHIY MW y4yH KOPUH

HHBECTUIIMNA PERKACUHU TYy3UINTa KUPpUIIWJIAIHN.

Kopuil #ui ydyyH pexanud HMHBECTHLMUS KapopjapHH KaOyJ KWIMILJIArd

OOlILTaHFUY XY XKKaTaap:

1. ¢upma pUBOXKIAHUIITMHUHT CTPATETHUK PEKACH Ba MHBECTHUIIUS JACTypH
2. WHBECTHUIUSJIAHAIUTaH 00BEKT OU3HEC PeKacH (SHTH KU3MAT YUYH XaM)
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3. OWM3HECHUHT YKOPU WHJIAA SPUIIUIIN KYTUITAETraH pexa KypcaTKudiapu

4. acocuii Ba ainanma doHmIapaaH (GoNgaNaHuII caMapaJgOpPJIUTAHAHT TaXJIUI
HaTWXalapu

5. SHTM Xu3MaT (MaxcyJioT) y4yH TabMHUp TEXHOJOTHUK XYyXOKaTiap TyIUIaMH
KypUauIll OOBEKTJIADUHUHT JIOMUXanall XYyXJKaTiiapy, SHIM —TEXHOJIOTHK
HyHaTUIUIApHU KalTa TabMUpJIAIl €KUM YHUHT XyAKaTIapu
NuBecTunmsuiam  0ObEKTIAPUHUA TApKUOWM TU3MMIIAIITUPUIIHU sHA OOIIKa

Oenrunap OVinMya XaM amajra OIIMPUIIM MYMKUH. Peaau HWHBECTHUIIMOH

daoausaTHU O0axodanl VI9VH KVHUIArH KYpPCcaTKUYiIap HIUIATHIANN:

«  XHM3MaTJIAPHUHT SHTHJIAHUAIIN (YMYMHH MaxCyJIOT XaKMHUJIATH XaKMH );

* SHTW UIUTA0 YUKAPHII KyBBATJIADUHHM HINTa TYITHPHIII,

e unuIad YMKApUIN KyBBaTJIAPWHUHT KalTa KypOJUIIaHUIIM €KW KaliTa TabMHUpIIAII
XUcooura YCHIIIH;

« TyraJulaHMaraH KypHJIUII XaKMU;

«  HOMILIA0 YMKAPHUII HYHATUIINIArd 00bEKTIIADHU KUPUTHIIL.

11.2. NHBeCTUIIHOH JACTYPJAPHUHT TAPKUOMHA TY3WJINIIHU

NxTtuépuii OuzHec HYHANMIIMHUHT (MacajiaH, MUHTaKa TYpU3MHU) DPHUBOKHU
¥3apo anokanop OViran jonuxanap MuruHANCUIAH nbopat Oynaau. by noitnxanap
sca TaHJIaHTaH (GaoMUAT XU3MaT KypcaTyB COXACHHUHT TYpJId TOMOHJIAPHHU
KamMpa® OJyBUM Ba TAapMOKHUHI caMapald WIUIAINA YyYyH Kepak Oynran
Joinxanap/iad nbopar.

Kytinnarmmap naBectunius GaoJuITHHUHT 00BEKTH XUCOOIaHA N
«  HMKTUCOAMETHHMHI CAaHOAT Ba XM3MAaT KypcaTwil (TypU3M,CEpBHUC) TapMOKJIapuia

KOpXOHAJap WNUIA0 YHKAPHUII KyBBATHHU OIIUPUI, SHTUCUHU KypHUII EKU
UIUTaETraHIapUHA KaiiTa TabMUpJIAIL,

« WIMHA — TEXHUK MaxCyJOTJIap, XOM-ali€, TEXHOJOTHs Ba OOIKa MHHOBAIIMOH
JOWMXAJapHUHT  SHTUCHMHM  WUnuiad  YWKWIN, MaBXyJ  KYPUHUIIUIAPHU
MOICpHU3AITUSIIAILL

* MYJKYWIMK XyKyKH (MacanaH, KydmMac MYJKKa) Ba WHTEUICKTyall KOOWIIHST
(HOMO U aKTUBJIAP)TA ATAIMK KUJIUII XyKYKH;

* TypJId KUMMATJIH KOFO3J1ap/ia HAMOEH OYTyBYH;

« (¢upMa (MMHTaKa) CTpATETUK MaKcaaJlapu;

« ¢upMa (MUHTaKa) PUBOXKHUIA CTpaTervK BasudasiapHu OakapyBUd KaJapjapHU
Tanépanl.

HNuBectunnon aonust cyobekTiaapu 0yauo, IpUIUK Ba )KUCMOHUN 1Iaxciap,
Iy >KymiagaH, OyropTMadmiap, Basudanu Oaxxkapysuniap (€paamMund BOCHUTAYUIAp),
OaHkJap, cyrypra Qupmanapu, JoWuxamgaH QoigalaHyBUmiIap Ba OoIIKajgap
xucoOnaHumanad. Makpogapaxkajga sca JaBiaT, MHUHTAKa, XaJKapo TalIKUJIOTIap
cyOBbeKT cudaTuia KaTHAIIUIIN MYMKHUH. VTHBECTUIIMOH (aonusaT cyObeKTIapu Oup
Heua (QYHKIUSJIApHU OWpJamTUpaau, MacajaH, HWHBECTOp — OymopTMauyd —
doitnananyBun. WuBectunms Qaonustu kanutan Oo3opu  (acocuit BocuTaiap,
KydMac MYyJIK, SHTH MaxCyJOT Ba TEXHOJOTHsIap, KUMMATIW KOFO3JIap, aKjIHi
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KOOWIMATIApP) TOBAap Ba Xu3MaTiaap O0030pW, IIYHUHTJEK, MeEXHaT 0030pu
yerapacuja amaira ommpuiaan. bo3opHUHT Typiau TapMOKJIapuard WHBECTUITMOH
daonuATIApHUHT KYIU1ad YXmiam TOMOHJapu Oyicana, JIMKBUIJIWK, JIOMUXaHU
amajra OIIMPUII Ba  WHBECTULMSHUM  KOIUIAll ~ MYyJJAaTH, PEHTAOEITUK
KypcaTKUWiapy, TalIKWIMK OOIIKapyB Japaxkacu Ba Oolika KuxaTjiapJiaH
dapknananu. lllynra GofnuK paBulga UHBECTUIUS JACTYPJIAPUHU IAKIIAHTUPHUIILL
Ba MHBECTULMSUIApHM OOIIKApUIll OW3HECHUHI Xap Oup #yHanmumwu OViinua
WHBECTHUIINS (PAOJIUATH XYCYCUSITIIADUHH YbTHOOPTa OJIUIITN JIO3UM.
NuBectunus (aoJMATHHUHI JAABJAT TOMOHMJAAH TapTHOra COJMHHIIN
KyHuaruda amanra Ouupuiau:
* aMapTHu3alysl, KPEIUT Ba HAPXHUHT caMapair CHECATHHH OO OOpPHIIL;
«  TU3UMJATU UNUIA0 YMKapHI, XyAyJ Ba TapMOKJapra OOJKETIaH MOJIMSBUM
Epaam kypcatuil (cyocuaus, ccyaa);
« JIaBJIATHUHT TAHJIOB AacoCHJa MaKCa/yld MOJUsUIMII cu€catu (CpaHTiap Ba

oomkamnap);
e uddepeHIraI COIUK CTaBKACH Ba UMTUESIN COTUK TH3UMHHHU OOIIKAPHIIL,
«  AHTUMOHOIIOJ qyoparap, 1aBjaT Ba MaxaJuIni MYJIKHHHT

XyCYCHWIAIITUPHIINLLN;
« JIaBJIaT MHBECTULIMSIAPUHU TYFPUAAH — TYFPU OOLIKApUILL.
NuBectunys paonusatd CyOBbEKTIAPHUHI MHBECTULIMOH XapakaTtura OOFJIMK
O0ynu0, ynapra TalIKWIOT PUBOKUAIATM UUKH Ba TAlIKU OMUJIJIAPU TabCUP KUJIAIH.
WuBectulvisi  JaCTypUMHMHI — IIAK/UIAHWIOM — TAIIKWIOT  PUBOKJIAHUII
CTPAaTETUSICUHU >KOPUM KWJIMII MakcaJuJia peajl WHBECTUIMOH JioMuXanap Ba
MOJIMSBUA BOCUTQJIAPHUHT (POMAATMCUHU TaHJialml acocuga oiaud Oopuianu Ba
KyHHJaru TaMOWHIuIapra puos STUIAIN:
+  PUBOXJIAHWIIHHWHI UHBECTULIMOH CTPATETUSACH )KOPUWCHHMHT y3 BaKTUAAINTH;
* JAacTypHUHTI OeJrujaHraH MOJUSBUN pecypciapra MOCIUTH;
«  HMHBECTUIMOH JIACTYPHHUHI MaKCaJIUIUTH;

«  JApOMAJUIMJIMK Ba  TaBaKKaITYWIMKIA TETUIUIA ~ MYHOCA0aTJIapHUHT
KY3aTWINILIN;
e gacTyp Oakapuiuin BakKTHIa PECYpPCIApPHUHT caMapaid  KaWTUMUHU
TabMUHJIALL.

PexanamTupuimn xapaéHuga WHBECTUIMOH MJACTYPUHUHT aWTHO YTuiTraH
TaMOMMJJIApUHU XUcoOra ojn0 *KOpui KWIMHMILY, BazudanapHU TAIIKWI 3THUILI Ba
MHBECTULIMSIAPHU OOLIKAPUIIHUHT MOC YCYJUIAPUHU KYJUIAIIHA TaK030 KUJIAJIH.

11.3. UHBeCTHIHMOH JACTYPJIAPHHA MOJTHUSJIAIIHHA TAIIKUAJ dTHIL

NHBecTUIIMOH JacTyp >KOpUIl BapMaHTIAPUHU MILIA0 YUKMII >KapaéHUIa Xap
OMp BapUAHTHUHT camapajiopiiMr, TaBaKaTYMIIUK Japa)kacu Ba pecypc TabMUHOTH
XakMu OaxonaHaau. KaOyn KuiauHaAuraH WHBECTUIIMOH JACTyp >KOopHuiicuaa
KyWHJIard MOJUSBUN TabMUHOTIAP TAIIKWJI 3TWIAAW: MOJIMSUIAIIHUHT TAIIKUIUN
MIaKJIMHU 0axoJiall Ba TaHJIAIll, MOJUSJIAI MaHOATAPUHUHT TAPKUOWHA Ty3UITUIITHHA
aHUKJIAIll, MOJIUSIBUN TAbMUHOT MOHUTOPHUHTH.
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YMyMKaOyn KWJIMHTaH WMHBECTHIIMOH JACTypJlapHU MOJUSJIANI MaHOanapu

tacHu(u Kynmaru oenrunap Oyinda onmubd Oopuiaan:
1) AraJIMK KWIHII HYKTau Ha3apuaaH:

+  ¥3 TAMOHUJIaH

* Kap3

* KaJ0 KWJIMHTaH

2) Jracura Kypa:
« JIaBJaT MHBECTUIIMOH pecypciapu (O KeT, HOOIOKET, 1aBjiaT MYJIKHU B.X);
« pacMuil MOJUA — KPEAUT TalIKWioTiaapu (OaHKIap, MHBECTUIMS Ba TMaii
dbonanapu, HoAaBiaT neHcus (poHIU, CyFypTa Ba JIM3UHT (hUpMajapu B.X)
HUHT WHBECTHUIIMOH peCypcliapu;

«  WHJIMBHAYaJ] UHBECTOPJIAPHUHT MOJIMSIBUN BOCUTANIAPH;

«  XOPWXHUU MHBECTOPJIAPHUHT MHBECTUIIMOH peCypcliapu;

* ’KaMOABU MHBECTULHUSIIAP (AKIIMOHEPJIUK KAMUSTH B.X)

3) SrajliK KWIHII Japa)kacura Kypa:

« JIaBJaT JAapaxkacujaru (Makpojapaxa);

« MMHTAaKa JAapaxkacujaru (Mesojapaxa);

«  BWIOSAT Japa)kacujaru (MUKpoJapaxa);

* TalIKWJIOTIIAp, KOMILIEC, TAPMOKJIAp Aapakacuaaru (MUKpoaapaxa).

Xap 6up monusiiam ManOan Y3 XyCycHsITIapu Ba (poWganmaHuI mapTiiapura
ara, HIYHUHT YYyH MOJHUSJIAIIHUA TAIIKWJ STUIIIA MOJUSJIAIIHUHT MyYMKUH OYiraH
HIAaKJIMHUHT WKOOMM Ba canOuili okuOaTiapu TaxJIWIW YTKa3Wiaaaud Ba aHUK
WHBECTHUIIUOH JACTYyp KOPUNCH YUYH camMapalupOoFy TaHJIaHA U,

MonusianHUHT acCOCUH MaKIapura KyHuaarmiapHid KUPUTULL MyMKUH:

1) Kap3Jau MOJIMsJIAII:

- MOJIUSIBUM CTPYKTypara mwxapaHu KUPUTHIIL

- )KaMOaBUii 00JIUTaIUsIap YNKAPHUILL

- IM3UHT acOCUA.

2) yayluuid MOJUSIIALI:

- TallKu WHBECTOpiap (IOPUIMK Ba SKHUCMOHMM IIAXCJIAp)HUHT (pupma
KanmuTanuaard (akKIuoHep, Kyuuiamacu cudaTuari) yIylnuid UIITHPOKH;
- )KaMOaBUH aKUHSIHUHT KyIIMMYa XaKMJa YUKaAPUIUIIY;

- BeHuyp (TaBaKKaja) MHBECTULIMSIAP.

3) ¥3 kanuranu xucooura MOJIMSIIAILL:

- amapTtu3aius GoHAH;

- )kamrapma (QOoHJH;

- 3aXupa KaruTalu,

- TaKkcUMJIaHMaraH ¢oua.

MabiyMKu, WHBECTHUIMOH JAcTypjlapHU MOJuslalira Ovp BaKTHUHT Y3uja
WHBECTULIMSUIAIIHUHT TYpJIM MaHOAlapu Xam ka0 ATWiIaau Ba yjap Oupraivkaa
TalIKUJIOT PUBOXJIAHMII JACTypUra KUPUTUIYBUM Oapya JOMHMXaJapHU MOJHUSBHIMA
TabMUHJIAII TU3UMUHU SPATHUINTa UMKOH Oepajiu.

Kap3 unBecTunmsnap Kynuaaru KaMyuiavKiapra ara:

* IbKapa BocUTaNapuiad poiJaaHuIl MyIIaTUHUHT YerapajaHraHInTy;

217



- KpeauTiap OVitmda (ousnu TYJIOBIApra XapakaTJIapHUHT IOKOPWIHTH, Oy
TYJIOBra KOOWJIMSTCH3INK XaBOUHUHT TIAi10 OYIuIura oaub Kemaau;

* TapoBHH KadoiaTiaml 3apypiury.

Kapznu monusutam MmanGanapu opacuia JU3UHT alOXUaa YPUHHU drajuiai]iu.

JIM3uHr KenuiryBUaa Koujara Kypa, yqra TallKWIOT WIITHPOK STaIH: JTU3UHT

OepyBuYM, TAbBMUHOTYH, JIM3UHT ONyBUM (OWIBOCHTA JU3UHT). VIKKMTAa UIITHPOKYU
oYM XaM MYMKUH (BOCHUTAUMCHU3): TABMUHOTYM Ba JU3UHT OyBUM (TYFpHUIAH —
TYFPU MOJNUSBUM JTU3UHT). JIM3UHT mapTHOMacu OYHuYa JU3UHT OCpyBUYH JTU3UHT
OJIyBUMI'a BAaKTHHYAJIUK SrajuK KWIMIIra Oepull Y4yyH MyailsiH TabMHUHOTYMJAH
MYJIK 3TaJJUTMHU OJIUIIHM Y3 OYItHUTa oaiu.

JIu3uHr umTuésnapu:
JU3UHT OepyBUM Ba JIM3UHI OJYBYM YUYyH HMMTHUE3NHPOK COJUK IIapTiapH;
COJIMKKAa TOPTWIYBYM (oila JM3UHT OJYBUMJA WXKapa TYJIOBIAPUHUHT
KYIIMIUIIA Ba XapakaTjlapyd »5Ba3ura Kamasau, JM3MHI OepyBupaa sca
MYJIKHUHT JIM3UHT Oylinya OepuiiraH, JEKUH JU3UHT O€pyBUMHHUHI aKTHUBJIApUra
KYIIWITaH aMapTU3alus akpaTrMaiapyu XUcooura kamasiu.
JU3UHT OJIyBUYMHMHT Kap3 MaKOypusATIapu KYynauO KeTMacIUrd y4yH JIM3UHT
TYJIOBJIapU CYMMAaCHHUHT IApTHOMA/Ia OJIAMH/IAH KAl 3 TUIIHILIN;
JU3UHT  (UPMACHHUHT COTHIN 0030puaa CHDKUTHIAIUTaH, WHBECTUIMOH
XapaKTePJIM MaxCyJIOTJIap HOMEHKIATYPACUHUHT KEHTaUTUPHUIIALLIY.
JU3UHT OJIyBYM TOMOHMJIAH Y3 PHBOKJIAHUIIMHUHI MBECTULMOH AAacTypHu
TE3JAlITUPUILKM Ba YHMHI YyHYa Kyn Oyiamaran OMp BakTIM KaluTajl
XapaxkaTjaapcHu3 amaira OMMPUIIUIIN.
JU3UHT OJYBUMHUHI HWUUIA0 YUKAPUIIHM JAaBPUIMIMHU MaBCYMHUMJIUTUHU
xycoOra OJIMII HMMKOHHUATIM Ba KpeauT Oyiuya coTtud onMiira HucOaTaH
KYJIAUJIMTUHY TabMUHJIAILL.
acocuil (POHATAPUHUHT AKTUB KUCMUHU T€3 SIHTUJIall UMKOHUSTH.
eTka3ud OepyBuura KaonarmaHraH KUMMAaT MAaxXCyJOTHUHI HILIA0
YUKAPULIMHU TAbMUHJIAII Ba YHUHT JKaXOH 0030pHUra YMKUIIMHN TabMHUHJIAILL.
KpeauT OepuigaH (apkiu yiaapok TapoB kadosariapy MyaMMOJIAPUHUHT
WYKJIUTH

JIM3UHTHUHT KaMYMIAKIIAPH:
acocuil BocuTanapuHu (>kuxo3nap Ba Oormika Oyromiap) COTHO ONMIIAA IOKOPU
JTapakanu yuuiad KoJauIuiap.
XKapuMa CAHKCUSJIAPUHHUHI FOKOPUJIUTH Ty(aiau JHM3UHT IIapTHOMAJIAPUHU
My AaTAaH OJIIUH OEKOp KWJIMII MypPaKKaOJIUTH.
UIUIATAITAH JKMXO03JapHU KOJIJIUK TYraTull KMMUMaTtu Ty(ailid >Kopuil Kuaum
MYpPaKKaOJIUTH.
Jloiinxaau MOJIMAJIAIITHPHIIHUHT 3 XWJI WIAKJIA MAaBKY/I:

3aém oramapura HuUcCOATaH TYIUK PErpeccid MOJUSIIANITHPHUIL, SHHU JIOWHUXA
KpeIUTOpJiapu TOMOHUJIaH aHUK KadonaTiap MaBxKyJIUTH.

JloMMXaHUHT TaBaKKAIYWJIMTUHUA acoCaH 3aéM Jrajapu y3ura ojiaaiu Ba OyHJIaH
3aéM KuiiMaTu yHYa Oanana OVnamaiau. By Xuia MONMsUTaIITHUPUIN acocaH Kam
JapOMaJiId HOTHXKOPAT JIOWMXATIAPHU MOJIMSUTAIITUPUIIIAA UIIJIATUIIA]IN:
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* 3aém sramapura HECOATaH perpecc XyKyKCHU3 MOJHMSUTAIITAPHIIN, SHHA KPEIUTOP
3aéM sralapuaaH Xed KaHmaad kadoyiar oaMaiau, jJoinxa OuiaH OOFIMK Oapua
TaBaKKaTYMJIMKIAPHU Y3UTa OJIaI. YHUHT HaTWKacHuaa 3aéM KUMaTH OIlaan
Ba IIyHJAad KWIUMO IOKOPH JapoMa/iId pakodarra KOOWISATIM JoWHXajiap
MOJTUSIIAII THPUITAIH.

e 3aéM draJapuHUHT UITOHAPIUTHHY Ba TYJAIl KOOWIATUHA aHUK 0axoJiaiIu.

e VIHBECTHITMOH JIOMUXATapHU MOJUSJIAIITHPHINIA, OOBEKTHHHT SI1a0 KETHII
KOOUJUATHHN (PONUTAIMTUHN >KOPUH KWUJIWIT HMKOHHMATHHU, TabMHUHOTH Ba
TaXMHUHJIADHU KOMIUIEKC KYypHO YHUKHIIIL.

[ysgait Kunmb, WHBECTUIIMOH MACTypPJApPUHU MOJUSIIAIITHPUIITHU TaITKUI

KWIWII, TyphupMa PUBOXKIAHUIIN JACTypu cudaTura Ba 3aMOHABHIIIUTUTA OOFITUK

oynanu.

11.4. UkTucoauii Me30H/1ap O0yiiM4a MHBECTHLMOH JIOMUXAJAPHH
TaHJall.

KopxoHaHuHT cTpaTeruk Makcajajapd pUBOXJIAHUIIM OuiiaH OOFJIMK XOJIa,
WHBECTULIMOH JAacTypra ailpuM CTPAaTeTHK MakKcaajlapura KapaTWiraH Xap Xuil
Joiiuxa TypJapuHu KUPUTHUII MYMKHH.

Jloiinxanap KyWuaaru Typiapu Oyiinya taBcudianamy :

1 .luBecTUIIMOH JoWHUXanap MyIaTiu aBpu OVitnya:

* Kucka mygaatnu (1 iiunraua)
 Vpra myanarmm (2 iniraya)
o V30K MyaAaTiIu (2 HUagaH OpTHK )
2. Amanra ompuni aapaxacu Oyiinua
* Makponoinxanap (AaBiaT Ba JaBjiaTapo) MUKECHA.
*  Meranoiiuxanap (MUHTaKa Ba TApMOKJIapapo MUKECHIA)
*  Mukponoitnxanap (TapMOK Ba KOpXOHa MUKECH]IA)

3. XaMkopiap TapkuOu Oyrinua

- Xankapo, [JaBiar, MHHTaKajlapapo, MHHTAKa, TapMOK XOJJIUHIJIAp Ba
KOHLIEpHJIAp.

1.2Kopuii kunuim MypakkaOiauK Japaxacu OyilMda MOHONPOEKTIAp (aJoXuna,
Oup — Oupu OmitaH OOFIUK OyIMaran).

- wmyntunouxanap (Oup — Oupu Owian OOFNMK JoWmxanap Ba 1 jgactyp Ba
MaKCa/IHUHT peaJIu3UIUsCUTa KapaTHIIraH);

- KOMIUIEKC Jolmxanmap (xap Xwil (yHKIIMOHAN WYHAIMIIIArH WHHOBAI[MOH
JAcTypliap KaMJIAMACUHUHI CTpPaTeruk MaKCaJJapHU PUBOXKIAHTUPUIIHU
XKOpHiicura KapaTUiIuIIm).
2.OyHKIMOHAN HWyHanumuapu Oyiinya (MIMHH — TEXHUK, TalIKUJIHAM.

WKTHCOIWH, KypPWIHIN, WUNUIA0 — YHKAPHII, MOJUSBUNA Joluxamap Ba cudaruHu
omupuil Oyitnya Jouxanap)

3. arunuk papaxacu Oyinya TPUHIMIMAN JKUXATAAH SHIHW Jiolduxanap,
ABOJIIOLIMOH JIOMUXanap, MaxCyJOTJIapHU MOJEepHU3alusicu Oyinua joluxanap,
UuIad YuKapuIl TamMupiiaml JoMuXalapu.
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Makcan Ba Basudanapura Kypa WHBECTHIIMOH JACTypiap Xap XWJI MOXHSTIN
Jonnxanap OynuIM MyMKHH, Oy 3ca yCTyBOp JIOMMXaldapHU TaHJalla MOJUSBHMA
YEKJIOBNIAp OYJIraHJIWIY YYyH MHBECTUILIMOH JACTypra KUPUTHIIAA KUHUHUYUIUKIIAP
TYFAUPAIIN.

WNHBeCcTHLIMOH AacTypra KUpUTUIAAUIraH xap Oup soinxa Xaikapo Ou3Hec —
pexa MeToauKacu Oyirda YHUHT KOPUM KWIUIITHUHT caMapaJopiiuru 0axonaHaau.

Kyiiuparminap xap Oup JioiimxaBuil OaxoJsiamijga 3apypuid MabJdyMOT

XHCOO0JIaHAIN:

- Pexanamtupuin uHTEpBanu (XUCoOO0TIAP XaKKOHUIIUTH OMIIMK, HAJIITUK)

- JloWuXaHUHT TEXHUK TaBCUDH.

- JloliuxaHuHr acocuil KajeHIap pexacu (MHBECTULHMOH JIOMMXACUHUHT
Y30KJIUMK MYJJATH, OSKCIUIyTalus MyJQJaTd, CaHOoAaTAa Y3JIallTHPHIL
My1aTH)

- Bamora Typu Ba mys OUpJIuru MacuitTaou.

- Wudnanus nunamukacu (MHQIAIUSHUHT KyTWiraH ¢ousigapu, TErHIILTN
MabJIyMOTJIAp aCOCUIA)

- MuBecTunms Xa)XxMy Ba YHUHT TYIIHII TPaQUTH

- K¥yrTunaguran Hapxiap Ba gapakacu

- Mnuta® yukapuin xapaxatiaapH Japakacu

-  HMunutab yukapuin Xaxmu JMHAMUKACH

- @owu3znu CTaBKa Ba KpeauTIall IIapOUTIapu

- Conuk TYJIOBIAp Aapakacu.

- JloitmxaHu MONUSIAIITUPUIIT MaHOAU

Tasinu cy3 Ba noopasap: MosusiBUil — HHBECTULIMOH CTPATETHS, THBECTHULINS,
WHBECTUIIMOH (HaoNHT, JJIEKTPOH OW3HEC, MOJMSIBUN WHBECTULIUSIAD, peal
WHBECTULIMSIIAP, THXKOPUM camapaJopiiuK, OIOKET caMapajopiuru, pecypciapHH
muddepeHnuanan, CranaapT MebEpiap, ToBap KU Xu3matiap.

MyCTaKI/I.ﬂ TAbBJIMMHHA HA30PAT KUJIHII YYYH TONIIIIMPUK Ba caBoJLJIap:

1. HMuBecTHMOH (haonusaTHU O0axoJiall KaHJai aMaira OupuiIagn?

2 MHBEeCTULIMOH JaCTypIapHUHT TApKUOUI TY3WINIIM HUMaJaH noopart?

3. NHBEeCTUIIMOH AACTypJIApHU MOJIMSUTAIITUPHUILIHN TAIIKWAJ 3TUII HUMAJaH
noopar?

4. WNuBectuniust (QaoJUSITUHUHT JaBiIaT TOMOHMJAH TapTUOra COJIMHMIIH
KaH/Jail amanra omupuiaaun?

5. Jlolinxanyu MOJUSIAIITHPUIIHUHT KaHAal aKUIapy MaBxya?

6. JInzuHr UMTUERNAPHU Ba KaMUYMJIMKIIApU HUMalaH noopar?

7. WkTuconuii  Me3oHJNap OYyiiMya WHBECTUIIMOH JIOMHUXanap KaHgan

aHUKJIaHaau?

TaBcuss KWIMHAAUTAH agaduériaap:
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9.

KapumoB U.A. V36ekucran, yctpemiennbiii B XXI Bek. Tamkent: Y30ekucras,
T., 1999 .

3anecoukuiA.C. CtpaTernueckuii MApKeTHHI B Typu3Me: Teopus M MpPaKTHKA,
CIIO.: CIIoT'V I1. 2003. — 352 c.

VYmakos JI.C. Ctparernueckoe IMJaHUPOBAHHE B Typu3Me. YdeOHoe mocoOue.,
®EHUKC., Pactos u./1. 2007.

. Meckon H.K. Ctparernueckoe yrnpaBiieHue Typuctckoit upmoit. — M., 2000.

Hypouu A.Il. «Mapketunr B TypusmMe» M. HHCTUTYT IHCTaHIIMOHHOTO
obpozaBanue, MOCHU — 2000.

Hosukos B. C. «MuHoBanus B typusme»n. M.: 11 «Akagemusi», 2007 T.

Kykoa M.A. «MeHeHKMEHT B TypuUCTCKOM Ou3Hece». YueOHoe rocobue. 2-e
3., crep. M.: KHOPVYC, 2006 r.

. ITerpocoB A.A. CtpaTernueckoe ITUIAaHUPOBAHWE M MPOTHO3UPOBAHUE. YUueOHOE

rmocooue M.; 2001.
Enmxkeitunk HWpena. CoBpeMeHHBIA TypuCTCKH OuszHec. M.: @uHAHCHI U
craructuka, 2003.

10.Mopo3os 1O. I1. UaHoBanmonHs1i MeHekMeHT - M.: KOHUTHU-ZTAHA, 2003.
11. Tyxime M.C. Typusmpzaa crpaTeruk MapKeTHHI. YKyB Kyiuanma. CamHCU

2010.

12.1HTepHer caitnapu:

- http://www.tourlib.columb.net.ua/lib.htm
- http://www.tourlib.columb.net.ua/Lib/Books_tourism/bogolubov.htm
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12-5OB. TYPU3MJA PEXAJAIITUPUILIHUHTI UKTUCOJUMA,
3KOJOIUK BA WX KTUMOUM-MAJAHUA KUXATJIAPHU

Pexa:
12.1. Mwuuii, MUHTAKaBUi Ba MaxaJUIMi Japakajlaplard TYPUCTIUK (aousr

HaTWKaJIapUHU UKTUCOIUN OaxoJialll.

12.2. Typusm QaoJUATHHUHT WKTUCOJIWN CaMapaJOopJUTHHH OIIUPHUIN OYinda

TaIOUPpIAPHU PEXKATAIITUPHUIIL.

12.3. TypusMHU PHBOXIAHTHUPHIIA SKOJOTHUSHUHT TAbCHPHU Ba PEXKAJIAIITHPHUIIIA

yJlIapHU XUCOOra OJIUIIL.

12.4. Atpod-myxuTHU Myxodasza KWIHII Oyirda TaqoupIapHu pexaTaITUPHUIIL.
12.5. Typusm (HaonusATHHU peXATAMTHPHIIIATH WKTUMOUN-MalaHUH OKUOAaTIap.

12.1. Muniimid, MUHTAKABHH Ba MaXaJUIMi Japaajapaaru TYPUCTIMK
daonusAT HATHIKAJIAPUHM UKTHCOAUI 0axoJiall.

Typuctinuk QaoJusTHUHT MYyXUM KUXATIApUAAH OUpU UKTUCOAMMA (oilaaHu

olmil xucoOmaHaau. byHu Kyhupgarm kypcaTkuwiapjaH Qoiigananran Xosjaa
0axoJjait MyMKHH:

Typu3MJIaH OJIMHTAaH JapoMajl, S’bHU YHHMHT SUIMU MIJIIUH MaxCyJjoT €KH sUIu
WYKW MaxCyJIOT/Jaru CaJIMOFU OWJIaH;
XaJIKapo Typu3MJia WIUIad TOMHWITAaH XOPYDKUM BalltoTa YIyIIUAAH (XOPHKHUI
TypUCTIapra KWIMHTaH YMyMUW Xapakarjap MHUKIOPUHHA 4Yerupul TamuiaraH
XOJia, s jgapoMan Ba cod ¢doiiga — YeT 51 BATIOTACH YHKUAO KETHUITUHU
4erupuo TamIaraHIal KeMH MaMTakaTAa KOJIauTaH XOPYKAA BATIOTA).
TypU3MHU PUBOKIIAHTUPUII Tyhalau ApaTWiraH SHTH WITYU YpUHIap OuiaH.
bannnuk Kyiinnaru Typiaapu papkiraHau:
TYFPUIAH-TYFPH — OEBOCHTAa TYPUCTIMK KOpPXOHAJlapAa spaTWITaH MIIYA
YpuHiapu (MEXMOHXOHAIAp, PECTOpaHyap, TPAHCIOPT BOCUTANAPH, TYpPHUCTIAp
YUyH AYKOHJIAp, TYPUCTIIMK areHTIuKIap, caéxaTiap OroposiapH Ba X.K.);
OWJIBOCUTA - TypU3M OWJIaH TypaAoll coxanapaa (KUIUIOK XY>KaJluru, TPaHCIOPT,
OAMKYMITMK, CAaHOAT KOPXOHAIApW Ba OOIIKAJIAP )T UITYH YPUHIIAPH;
KYPWIHIII Ba TYPUCTIUK HHPPACTPYKTYpa COXacHIaru OaHJIMK.
Typusm HKTHUCOMMETHUHT OOINKA COXAJApUHU PUBOXKIAHTHpHUIIAA (horganu

KaTtanu3atop posmHu YVianau. Jlekun roxkopumarn 600mapaa KypcaTWITaHAWK YHH
PUBOXKJIAHTUPHUII peKallaliTUPUIMAca Ba Ha30paT KWJIMHMAca, caiOUil MUKTUCOAUI
MyamMMoOJap o3ara KeNuIlM MyMKHH. Macaman, HUMIOPT MaxcCyJOTJIapu Ba
XU3MaTJIApU YAYIIMHUHT KYTAUUIIKN EKU XOPUAITUKIAPHUHT TYPUCTIIMK OOBEKTIIAp
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Ba XHU3MATJIAPHUHT KaTTa KHUCMHUHU OOIIKAPWINM  HATHXKACUAA WKTUCOIHUM
doitmanuHr Kamainmu. bynmai 6ynranaa cod mapomaaiiap Ba BAIIOTAa TyIIyMJIapH
KaMmaiinb keraauw, Oy Aca TETHMILIN TYPUCTIMK TyMaH axOJUCHIA XOPIHKIMKIapra
HUcOaTaH Fapa3ryWinuk kanduaru yiroHummra onud kenaau. Iy Owian Oupra
TYPU3MHHU PHUBOXKJIAHTUPUIIHUHT 0ab3d IIaKJIapy Ba TypJiapu XOPWXKIUKIIAP
rafuru €ku OOolIKapyBUCHU3 (PAOMUAT KYpcaTUIIM MYMKHUH 3Mac. AifHuKca Oy
PUBOKJIAHUIITHUHT JacTia0ku Oockuwiapuaa kyn pyi Oepaau. byHnai maidtiap
oJlaT/la Maxa/UIMi KamuTajdl Ba OOIIKApYyB CAJOXUATH YEKJIAHTaH €KUM MaxauTui
MaxcCyJIOTJIap XaXMH 03 OYIuO, yIapHU SKCHOPT KWIUII 3apyp Oynaau. Jlekun Oy
cayiOMii OMUJUTAPHUHT VPHU KaWCUIIUP Japakaja MaxauIuid aXOJIUMHUHT OaH[JIUTH,
MabJIyM JAapoMaJjiap OJIUIINA XUCOOUTa KOTJIaHUO KEeTaIH.

Typusm o0bekTIapu MamiIakaTHUHT (akat Oup €ku Oup HeuTa BUIIOSTIIapUia
TyIUTaHUO KOJTaHM]Ia XaM UKTHUCOJWU OYy3WIMIILIAp fo3ara KeJIWIld MyMKUH. byHaa
FOKOPH MIII XaKU Ba SIXIIM MEXHAT IIAPOUTIAPU XUCOOUTa TYpU3M UKTHUCOAUETHUHT
OOITKa CEeKTOpJjapuiaH Kyaa KYm XOAMMIIAPHU kanbd KwiaauraH Oyica, OaHIIUK
HYKTaW HazapuJiaH caJiOuii MyamMMoJiap ro3ara KeJaullli MyMKUH. byHJaH Tamkapu,
T€3 PpUBOXIAHAETTaH TYPUCTIMK 30HAJapAa MHQUISIMS Ba epra, Oollka
MaxCyJoTiap Ba XU3Mariapra Hapx omub keTumu MmyMkuH. LIlyHunr yuyn Oynuaait
canbuii  xoaucanap TYPUCTIUK  (GAONMSATHU  peXxaJallTUPUIL Ba  YHUHT
caMapaJiopJIMriHU 0axoJialijia Xucoora OJMHUIIN KEpak.

Pexanamtupuin sxapa€Huga MKTHCOIUM (PoiaHu KynmauTUpHUIT MaKcaauaa
TYpU3MHUHT HWKTHCOJIUN caMmapajopiurura OynaauraH cajiouil TabCUpIapHU
Oaprapad >THIl €K WIOKK OOpUYA KaMaNTUPHUILTa KapaTWIraH YopjiapHU Hazapa
TYTHUUI JIO3UM.

12.2. Typusm (paoJusiTHHMHT UKTHCOAUI caMapaJopPIUTMHU OIIUPHUIIT
Oyiin4a Ta0MpPJIAPHH PeKaJAINTHPHUIIL.

HNkruconnii camapaJOpiaurMHA  OUWIMPHUIIHUHT SHI MYXUM OMWJIM TYpPHU3M
Ty3WJManapd Ba UKTHUCOAUETHUHI OOIIKAa TapMOKJIApH YpTacHIard ajloKaJapHH
ApaTUIll Ba JOUMHI MycTaxkamjail xucoOiianaau. by Kyhupgarunapra HMKOH
oepaau:

* Typu3MJa UMIIOPT XaKMHUHU KUCKapTUPHULI;

* MaxaJUIMd axOJMHUHT OaHJJIUTKM Ba TYpPU3MJAH TYILIAJIUraH JgapoMajjiapHu
OIIIMPHIIL,

«  MaxaJUIMM KHUIUIOK XY>KaJluTd Ba O3UK-OBKAT MAaxXCYJIOTJIApUHM HILIa0
YUKAPUIIHU OLIUPHIIL,

« TYpU3M KOPXOHAJAPUHUHI MaxXaJUIMd MaxcyJoTiap Ba KypWIMII XamJa
TabMUpPJIAIl MILIAPH  YYyH MaTepuaiapiaH KYNnpok ¢oianaHuIInHu
parOatnanTupuil (€K mapT KWKo Kyniui);

* MaxaJUInid MEXMOHXOHaJap Ba OomKka WHMpacTpyKTypa OOBEKTIIaApUIaH
ol ananum.

Typusmaan Ttymagurad ¢oigaHu KynaWTUpuIl y4yH V3 OOBEKTIapu Ba
Xxu3Mariaapuaad GoijaTaHUIIHU Xap TOMOHJAaMa parOaTlaHTUpUIl 3apyp. by
MacallaHd  XaJdl  KWIMIIHUHT  WyJulapd  KyWuJarwiapadp:  WHBECTUIUSBUMN
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parOaTIaHTUPHIN;, AKIUAJOPIUK SKaMUSTIApU Ba (QUpMaTapuHu, KyMiajgaH
XOpWKUN (UpMarIapHU JKamd KWITaH XOJAa SIPAaTHIl; TYPU3MHUHT SHT YCTYBOD
MIaKJJIapy Ba TypJapuHM Xap TOMOHJamMa KYyina0-KyBBariall, aacTiad der
AIUTMKIIAp 3TrajuK KWIAETraH O0CKUY/1a KamuTall TYIu1ad OyaraHuaaH CYHT MaXajulhid
TaJOUPKOpIAApHUHT Oy KOpXOHAJApHUM COTMO OJIMII I[IAapTH OuiaH yiapra
XOPWKITUKIIAP ATAIMK KWIHIIUTa Wy KyHuo oepuri.

TypusMHUHI  HMKTUCOAMUM camapaJopiauruHu OLIMpHII  Makcaauaa
peXalalITUpUIL  Kapa€HUAa  WMPUK  MEXMOHXOHAJIApHUM  MWUIATIapapo
MeXMOHXOHanap (upManapu OomIKapyBHra OEpHIIHM Ha3apja TYTHII Kepak. by
JapOMaJHUHT OWMp KUCMHUJAH BO3 KEUHUIITa OJUO KETUIIN MYMKHUH, JIGKUH FOKOPH
Majakaaud OOIIKApyB, XaJlKapo MAapKETUHT, KOWJIApHU OpOHIAIITHPHUIIHU
TabMUHJIAWAU. XAJIKApO MEHEKMEHTra Mysn KyWull TYFPUCHAATH Kapop Mamilakar,
MHHTAaKa 30HAHUHI aHHWK MIapT-IIApOUTIApUAaH Kenud YMKuO KaOyll KUIMHAIH.
Byura wmucon 6ymu6, 2000 iimmma VY36eKHCTOH XyKyMaTH TaMOHHIAH Kabyil
KWIMHIaH KyHuJard Kapop acocuaa TypUcTJIapra KypcaTWiIaéTraH XW3MaTiapHH
TaKOMWUIAIITUPUII ~ Makcaauaa sSHru byxopo Ba CamapkaHn maxpujaru
“A¢pocuéo- Ilamac” mexmonxonanapu ['epmanusHuHr «MHIOPO» KOMIAHUACH
MEHEXMEHT OomkapyBura Oepwiran >av. byHpa, anbartrta, maxammii gupmanap
TOMOHHMJIAH XOPWXKUU TYPUCTIUK TypyXJIapHU KaOyJ KWIMIL, yjapra 4eT 3JUIUK
TYPUCTIIMK OIepaTopjiap TOMOHUJAH XHU3MAT KYypcaTHIl HMKOHUSTHHU YeKJIall
Tanad KunuHaau. Myacacuciapy XOpWKUN IOPUAMK Ba dKUCMOHHM maxcnap Oynran
TYpPUCTIUK (upManapra, UIYHHHTJEK YeT 57 WHBECTUIHUSIAPH MIITUPOKUAA
Ty3uiraH ¢upMmanapra IuueHsusmap dakar «Y30eKTypusM» MUILIHI  upMacu
TOMOHHJIaH OepHIIaIu.

Typusm coxacuga Maxaliuii OaHIJIUKHH parOaTIaHTUPHUIN 3apyp. byHaa
MaxaJUIMi axoiu ypTacujaa Typu3M coxacuaard (aoiusT Xypmarra ca3oBOp
DKAHJIMTU TYFPUCHAA TYUIYHTHUPHUII wuuuiapu onud Oopumn kepak. LlyHunrmek
MaxaJUIMidi axoJM OpacuJaH TYPHUCTIMK KOPXOHAJIapHU OONIKapUIIHUHI YpTa Ba
KaTTa OYFUHIJIApU paxOapiiapuHu XaMm Tai€pnald Oopuin kepak. XOpuxui paxodap
XOJUMJIAPHM MaXauIMid Xoaumiap OWiaH alMallTUPUIIHU WIOKH Oopuya
00CKNUMa-00CKHUY, Y30KPOK UCTUKOOIHU KY3/1a0 peKaaalTuprad MabKyJl.

TypuU3MHUHT UKTUCOJIMU caMapaJOpJIMTMHU OIIMPUII YUYH Kyluaaru Oomika
ycinyOnmap xam  KYJUIaHWJaAW: MaxXaJUIMid caHoaT HaMyHajlapu Ba  XallK
XYHAMPMaHIYWINTH OYIOMJIIAPUHU COTHO OJMII Y4YyH KEHTPOK HWMKOHHUSTIIAP
ApaTUIl; KYHTUJIOYap TOMOIIajap Ba OoIika Taa0upiiap TAPMOFUHH KEHTaWTUPHUII
(ynmap Tydaitnu Typuctiap ymly epiapaa Oynuin My aaTHHU Y3aUTUPUIITHU HCTab
konunuiapu MymkuH). lllyHnaii xkunub, TypUCTIMK COXaHM PUBOKJIAHTHUPHIN Ba
baonuIT KYPCATHINIMHUHT WKTUCOIWNA CaMapaJopJIUTUHU OIIUPHIN  THXKOPAT,
OIO/DKET Ba XalK XY)KaJUTMHUHT Y3apo OOFfJaHraH KYpCaTKUWIAPHUHT TU3UMU
OwiaH TaBcU(IIall MyMKHH.
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12.3. Typu3sMHHN PUBOAJIAHTHPHUIILAA IKOJIOTUSIHUHT TAbCHUPH Ba
PeXANAITHPHUIIAA YJIAPHU XUCOOra OJIUIIL.

Typusm Ba arpod-MyxuT ¥y3apo OOfIaHraH, >KUCMOHMM MyXHUT (Tabuuii Ba

MHCOH TOMOHHJAH fApaTWIraH) Kymjuad XylIMaH3apa 3JeMEHTJIapra 3ra, JEeKHH
TypUCTIUK (aoausaT Oy MyXuTra XaM MWXKOOMH, XaM cajaOHil SKOJOTHMK TabCUp
KypcaTUIIM MYMKUH. TypU3MHHU PHUBOKJIAHTHUPHIL Ba YHU OOLIKAPUILHU MIyHAAM
amajira OLIMPHUII KEepaKKW, YTKa3wiraH jkapa€unap aTpod-MyXUTHH Oy3uIiira
XU3MaT KWIMAacuH, OaJIKK y OWlaH yHUFYHJIAIIMO KeTUIIU Kepak. Arap Typu3M 3apyp
Japaxaza pekanalTupuica Ba OomKapud Oopumiica, y KaTTa dKOJIOTMK JKMXATAAaH
VOKOOMH TabCcup KypcaTUILM MyMKHH. YJap )KyMmjacura Kyiuaarmiap Kupaju.

1.

Tabumit XyayainapHu, YCUMIUKIAP Ba XaWBOHOT OJaMUHU Myxodasza KWIIHII,
MWLM (MUHTaKaBui) mMapkiap Ba KYpPUKXOHAJIApHU, OOIIKAa TYPUCTIUK
JMKKATTa Ca30BOp JKOWJIApHU PUBOXIAHTUPHUIIHHU acociail Ba mabnar OuiaH
TabMUHJIAITa Xu3MaT Kuiauml. by dopa atpod-myxutan Myxodasza KAIUIT YIyH
YeKJIaHTaH Maljarjiapra sra mMamJjakariiap Ba MUHTakKaidap/a alHHUKca camapa
oepanu.
ApXEO0JIOTUK Ba TapuXUil OOBEKTIAPHU CaKJIAIIHU yiap Oy3uiaud KeTMaciuru
€k yMyMaH WVKOIMO KETMAcIWrd y4dyH acociad Oepuin Ba mabiar OuiaH
TabMUHJIAIL.
Typuctnap kenaguraH  S>KOWJIAPHUHUHT  JKO3UMOQJOPJIWTH, TO3aJIMTM  Ba
udrocraHMacIUriin  TabMUHJAK OopuO aTpod MYXUTHUHT cudaTUHU
aximian. MyBad@akuaTiu sxoiamral TypUCTIUK 00bEKTIap XaM Iaxap, Xam
KUIJIOK ~KYpUHUIIMHU ~ Oe3amu MyMKHH. ATpo()-MyXUTHUHT cubaTUHU
AXIIWIAI, Y3 HaBOatuma, WHOPACTPYKTypaHUHT (CyB TabMHHOTH, KYyBYpP
WYJUIapy, KATTUK YUKATIAPHUA MYK KA.

Maxamuii  axoiu, alHMKca ENUIAPHUHT DKOJOTHK MabpudaTH Jgapakacu

OLIMIINTa KyMakjgamuil. TypU3MHUHT caJIOMi TabCUp OKUOATIApUra Kyiuaaruiap
KUPAJIN:

1.

KyByp #ynnapuHu Ba KATTUK YAKUHIWIAPHU WYK KAWL TH3UMUHUHT HOTYFPHU
PUBOXKIIAHUILN OKMOATUAA CYBIAPHUHT U(IIOCTAHUILIH.

Hotyfpu xoilnamrad TypUCTIMK OOBEKTIIAp, YIAPHUHT MaXaJUIMi JaHamadT
Ba YMPOWIM KYpUHUIILIAp OWIIaH YUFYHJIAIMAraHjiury, xyJla KaTTa Ba sITUPOK
pekiama  neuuiaBXanapuaaH  ¢QoimamaHuim  Ba  Oomkaiap — Tydaiuiu
JAa”amadTIap 3CTETUKACUHUHT EMOHJIAIITYBH.

Typuctiuk 30Haapaa MUKU EHUII ABUTATENIATA 3Ta TPAHCIIOPT BOCUTAJIApUIAaH
XangaH opTUK  (oipanaHuIl, IIYHUHTACK IIOBKUHJIAPHUHT  KYIUIUTH
(camonémiap, TpaHCHOPT BOCHUTAJAPUHMHI XaJJaH OPTUK KYH TYIUIAHWIIU Ba
IL.K.).

TaOuuii xoiinap Ba TYPUCTIUK OOBEKTIApAaH YNKUHIWIAPHU Y3 BaKTHIA 0JIUO
YUKUO KETUIIl MyaMMOCH.

Typuctnap oxumu  ¢oiiga  KedTupMalguran  OyiraHu,  TYPHUCTIIMK
OOBEKTIAPHUHT acoCIaHMaraH XoJjja KypWwIHIIH OKuOaTuaa TaOuuil 30Hajap
SKOJOTUSACUHUHT OYy3WIMIIHA. DKOJOTMK >KUXAaTAaH ainoxuaa 3aud OyiraH
KUPFOKOVIH, IEHTU3, TOF Ba CaXpo IKOTU3UMJIAPH.
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6. Hotyrpu ¢olinanannii, TypucTiap OKMMHUHMHT XaJJIaH OPTUK Kymanuo
KeTUIM EKU Makcaara MyBo(uk Oyiamaran Kypuwinmiap Tyhaiian apXxeoJoTuK
Ba TapUXUH EArOpJMKIapra 3apap €THUILH.
7. Eppan ¢oiipananum OuinaH OOfMMK OYyiaraH Ba TYpPUCTIMK OOBEKTIAp Ba
KOpXOHalapHU MyBap(daKUATCU3 pexanalliTUPUIL, KOMIAIITUPULL, JIOHUXaIall
Ba KypHIll OKMOaTH/Ia 103ara KeJaJIural 3K0JIOTMK TaBaKKauiap Ba MyaMMoJIap.
Myngait  xkunub, Oapua OockuwiapAa TYpPU3MHU — PHUBOXKIAHTUPHUIIHU
pexanamTupa TypuO, SKoJorusra cajiouii TabCUpIapHU KaMaTupuin Oyiinda xap
TOMOHJIaMa TaJAOUpJIapHU Ha3apAa TYTHIL, MOJUSBUM TabMHUHJAII Ba caMmapaiu
peXaNaTUPUIIHU aMajra OLKUPULI 3apyp.

12.4. Atpod-myxuTHM MyXo(da3a KHJIu Oyiin4a Taa0upIapHu
pexanalmTpPHUII

TypusMHH peKaNTAIITHPHIN >KapaéHUHUHT aXpaliMac KUCMHU aTpo(-MyXUTHH
Myxohaza Kuiaumn Oyiinmua TamOupiap wWNDiad 4YWKHII XucoOmaHaau. byHpaa
TYPUCTIIMK TYMAaHJIADHUHT KaOyJl KWIMII CaJOXUATHHU XUcOoOra OJMIN Ba YHU
CaKJiaraH Xo0J/a JKOJOTHUK OapKapop PHUBOMJIAHTHUPHUIIL TaMOWUIU MYyXUM pOJb
YHAHAWIH.

ATpod-MyxuTHU Myxodaza KWIHIIHA TabMHUHIAII YYyH SIXIIU PUBOXKJIAHTaH
HH(pacTpyKTypara sra MabJIyM 30HaJIapia TYPUCTIUK OObEKTIAPHUHT TYIUJIAHUIIIH,
DKOJIOTMK OOBEKTJIApHU JIOMMUM HazopaT Kwinb Oopuil Ba TYpPU3MHH
PUBOXKJIAHTHUPHUIITA Y3 BaKTUAA Y3rapTHpUIILIAP KUPUTHO OOpHII MyXUM aXaMHsT
kacO 3Taau. byHaaH Ky3naHraH MakcaJl — YHUHT CalIONi TabCUPUHHU WYK KATUI EKU
SHI' KaM Japaxkara TYHUIUPHUIIIAP. AWHUKCA TYPUCTIIMK MAaBCyM aBXWIra YHUKKaH
naitiapia SKOJOTHMK MyaMMoJiap KYNpOK BYXKyJra Keinaad. AilHM 1y naiuTiaa
Typu3M HH(PpacTypKTypacu 3YpUKHO WIUIAMAM HATWXKaga JIUKKATTa Ca30BOP
XKoimap, 00beKTIap Ba XU3MaTIapIaH XaJlaH OPTHK (PO TalaHMIII F03ara KeIam.

DKOJIOTHK canOuii TabCUPIAPHA KaMAaUTUPHUIIT YUYH TYPU3M peKaJapHH HIILIA0
YUMKAETraH/Ia MaxCyC YOpallapHM Ky3Ja TYTUII Kepak. Yjap Kymiacura
KyWujaruiaap Kupaiu:

« TYPHUCTJIHUK OOBEKTIAp YUYH CYyB Ba JICKTP TAbMUHOTH, KaHATU3AIMS, KATTHK,
YUKUHJIWIAPHU MYK KWIWII Ba CyB TapHOBIAPH TU3UMUHM KypHILIa
JoMMXajiapra Karbui aMajl KWINII, TYIUIAHTaH CYBJIApHU TO3aJIalll Ba KaWTa
WA, UCUTUIN YyuyH Ky€ml Oarapesuiapusian (QoiaJlaHUIIIHN KEeHT KOPUM
KWINII Ba I1.K. Pexxanapna Oynaan doiina oiarad Xosaa Maxauiiid axoJnHUHT
AXTUEKITApH YUyH (ONTATaHUIITHN XaM Ha3ap/1a TYTHIIL;

« DKOJIOTMK TO3a TPAHCIOT Ba UYyn TU3MMIIApUAaH (DJICKTP JABUTATEIIN
aBTOOycCiap) (QoiimanaHuil. KypHIMIIH TyrajulaHMaraH OYHK XyIyJIapiaH
doiimananui, TapKiIap SApaTUIN, TYPUCTIWK 30HANAPJATH XyAyUIapHU
000IOHJTALITHPHII;

- epaaH (¢oipasaHuIl Ba OOBEKTIAPHU PEKATATUPUIIHUHT MaKcajara
MyBO(UK TaMOWWJUTApUHU KYJUIAlll, 30HAJTAIITUPUIN KOWUJalapu, KypHUIll Ba
APXUTEKTYypaBUM JIOWMXAIAIITUPUII MEbEpPJApUra puos KWIUII, pPEKJIama
YKOBOHJIApH Ba MENUIaBXaJapUHU KOMIAIITUPUIIIHA TapTUOTa COJTHIII,
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+ TYPUCTIIMK JIMKKATra Ca30BOpP >KOMIAp 30HAJIApHUAA KEIyBUWJIAD OKWMWHHU
OomIKapuil, KEIyBUMWJIAPHUHT COHMHHU YEKJIall €KW YJIAPHUHT KEIUIIUHU
yMyMaH TYXTatuO KyWuml. YHJIa MOJCUIAIITUPHIN YycayOnapuaaH, sSbHH
OOBEKTHHHI Yy3ura TypuCTJIap OOpmaraH xoJjija TerMLIUIM JUKKaTra ca3oBOp
KOMHUHT HyCXaCMHU MOHTa)X KWJIMII Ba KypcaTULI;

« TypuUCTIapra KEMIIMHI 30HajJapud Ba IHENA IOPULI  CYKMOKJapuaa
JapaxTIapHU  KECHIIHM, KaME€O YCUMIIMKIApHU  TYIUIAIIHU, EBBOMH
XaUBOHJIAPHUHT TAOUMIA XYJIK-aTBOPUHU OY3UIIIHU MaH KUJIMIIL

+ (baxkaT Ha30paT KWIMHAJUIaH JKOllapiaruHa OaJluK OBM Ba MWITHK OWJIaH OB
KWINIITarnHa pyxcaT 3THIIL;

« XaM TypHUCTIap, XaM MaXaJIM{d axOJMHUHT Qoigacu HyIuaa SKOJOTHK
COFJIOMJIMK Ba XaB(PCUBIUK MEbEPIAPUHU TalEpIiaril.

Arap TymaHJa DOKOJOTHMK XaB(CHU3IUK Ba aTpod-MyXUTHHU cakjam Oyitmda
TaaOupnap yTkaswiaéTran Oyica, y Xosjga yjap xakuga ymiOy uopajnapra puos
KWINII Makcaauaa TypucTiapra Oy Xakaa xadap KUIMHHUILH KEPaK.

ATpod-MyxuTHH Myxodaza KWIHII TaaOUpIIapuHu XHco0a OJraH XxoJjja
HKOJIOTHK PEeXANAITUPUII TAMOWMUJUIAPUHUA aMalira OLIMPHUIN KYIiad SKOJIOTHK
MyaMMOJIAPHUHT OJIIUHU OJIMIITa XW3MaT Kujagu. ATpod-MyXuTra TabCUPHH
O0axonamr (AMTDB)Hu Typu3MHM PHUBOXJIAHTUPUIIHUHT Xap OUp aHUK JIOHUXacu
Oyiinua amanra omwupuil 3apyp. Arap Oupopra KypuO uMKMIAETraH JoMHnxa
HKOJIOTHAJIA CAJIONIT MyaMMoJIap KEITUPUO YMKAPHUIIY MyMKUHIIMTY aHUKJIAHCA, YHU
Ty3aTHILIap  KUpUTMad  TypuO  TacaukiIam  MYMKUH 3mac. TypusmHH
PUBOXKIIAHTUPUIITHUHT Oapua Oockuunapuna AMTDB dopanapunu kymiam tapTuou
MamJIaKaT KOHYHJIapu OuIaH OelruiaHaIu.

AMTD TabcupHUHT Oapya TypJIapuHU — SKOJOTUK-HUKTUCOMUNA Ba MKTUMOUK-
MaJaHUN TabCUPJIAPHU PEKATAMITUPULI KapaHUHU TYJa KaMpab OJIMIIN KEpakK.

12.5. TypusMm paoJusTHHH peKAJTAIITHPUIIAATH HAKTUMOUN-MAJAHUMI
oKuOatJap.

Typusm Maxaiuii axoid Ba YHUHI MaJaHUil xa€Tura MWXOOUH Tabcup
KypcaTuil OwnaH Oupra, canOuil TabCUp KYpCaTHIIM XaM MYMKHH. Xap KaHaau
00CKMYJla TYpU3MHU PHUBOXIAHTHUPUIIHU PEXATAMTUPUILIA WKTUMOUI-MaTaHUM
TabCUPJIApHUHT cababnapuHu anbaTta Xucobra onuin 3apyp. Tyrpu mapaxana
peKaNAIITUPWITAaH, PUBOXIAHTUPWIITAH Ba OOLIKApUJITaHAa TYpU3M COXacu
KyWHIaru WwKTUMONN-Maganui oiina keaTupaim:

1. Maxannuil axoJIMHUHT TypMYII JJapa)KaCUHU OLUIMPHUII Ba KOMMYHal OObEKTIIap
Ba XM3MaTJIapHU SXIIWIAIl YYyH KylIuM4a MaOnlaFiap aXpaTHWIHIIUTa
KyMaKJIalaiy.

2. Ternuuy TypUCTIMK TyMAaHHUHI MaJaHUNA MEPOCHMHHU cakja® KOJHII, MYCHKA,
paKC, XaJK OF3aKW MXKOIMETH, CaHbAT BAa XYHAPMAHIUWIIMK, TypMyILI Tap3H,
UKTHCOIUM (PaOJIMATHUHI aHbaHaBUIU TypJiapy Ba apXUTEKTypa ycyJulapu OujiaH
OOFJIMK MaJlaHUIl MEPOCTAPHUHT PUBOKIIAHUIIUTA €pAamilalliajiy.

4. Typuctnuk daonust mabnariapy TOMHUAAH TabMUHJIAHAJAWIaH XaMJa yiapJaH
Maxayuiui axoyiu Xam (QoiiianaHui MyMKUH OYJraH my3eliaap, TeaTpiap Ba
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Oomka MajaHuN OOBEKTIAPHUHT SPATWIWIIN Ba KyJ1aO-KyBBaTJIAHHIIINATA
XU3MaT KUJIaJIu.

5. Typuctnap ToMmoHUIAH IOKOpPU 0axo Oepuiuiu Tyhalau Maxaauid aXOJIUHUHT
¥3 MajaHusaTH yuyH (axp TYWFyCMHU KydalTupaau, Oab3aH KaWTa TUKIAau
Xam.

6. Typuctnap Ba  MaxaJuldkd  axojdd  ypracuJaa MAJAHUAT  COXCHUIATHU
aJMalIuIalapHy TabMUHIAW M. ByHra KyTIMHYa TYpU3MHUHT OO OJIMII YUyH
OopHulIll, KUIUIOK TYpU3MHU Ba MaxajUTMH axOJMHUHT XYKATUTUHU OOpHO KYpHII
JacTypiapu kabu Typiapu €paamialiaiu.

WoxoOuiinapu OmiaH Oupra MKTUMOWN-MaJaHUN TycJard cajOuil Tabcupiap
XaM ro3ara KeJIMIIM MyMKHH. MacajiaH, alHMKCa MaBCyM aB)KMIa YMKKAH MauTUIa
TYPUCTJIAPHUHT XaJJaH OPTUK TYIUIaHWIIW. byHIan maiTiapia JIUKKaTra ca3zoBOpP
Koimap, Xu3MaT KypcaTull OOBEKTJIApU, PECTOpPAHIIAp, MaraswHiap, TPAHCIOPT
BOCUTAJIApU TypUCTIAp OWjaH TYIUO-TOIraH Oynaau Ba Oy Maxayuiui axoju Y4yH
KaTTa HOKYJAIUKIIap KeITUPUO YMKaApaIu.

Typuctiap OKUMHHUHT XaJJaH OPTUKIUTM MYXHUM apX€OJIOTMK Ba TapuUXui
EAropauKiIap XOJaTUHUHT EMOHJIANIYBUTa ofu0 Keinaau. MacanaH, XajajlaH OpPTHK
THXOpaT (paoausaTH MaxauiMid ojaTiiap, pacM-pycymiiap, MYCHKa, pakciap,
XyHapMaHA4YWIMK Ba OOIIKa MaJaHUM MOJCIUIADHUHT Y3Ura XOC XYCYCHUSITH
Hykonumura onaud KeauIM MyMKUH. Maxamiuii axonupaa, alHuKca Eunuiapnaa
OyHJail BaKTJIap/la TYPUCTIAPHUHT XYJIK-aTBOPU Ba KMUWHUIINTA TAKJIHI KAJTUIITA
KU3UKUII YUFOHAIU. byHIaH Tamkapu, TypucTJiap Ba MaxajUuldi axojd ypTacuiaa
KYTIMHYA THJI Ba XaTTH-Xapakar ypracuaaru ¢hapkiap Tydaiim TynryHMOBYMIIHKIIAD
Ba HM30JIAp KeIuO0 YWKUIIM MYMKHH;  TypU3M TUEXBAHIUIMK, AJIKOTOIU3M,
KUHOSITUMIUK Ba (poxumabo3nuk OwiaH OOFIWMK IKTUMOUNW MyaMMOJApHH
YyKypJIALITUPUIITA XU3MAT KAJIUIIU XaM MyMKHH.

MananusTHu cakyiad KOJMIIHUHT yciyOiiapuian Oupu cudaTuja TypuU3MJIaH
Makcaara MyBoQUK paBuiiaa  (QoifmamaHuin  Ma3Kyp — coxXalard — cajaowuit
TAabCUPJIADUHU CE3WJIAPJIM Japa)kaaa KaMauTUPUINra Xu3Mar Kwiaau. JIekuH
TYPU3MHHU PUBOXKJIAHTUPUII BapUaHTIAPUHU TaHIa0 onuiiga OYHUHT YUyH KaHaail
EHJAITyB SHI MOC TYIIMIIMHU aHUK Oenrwiald ojuin 3apyp. Pexanmamrtupuiiia
KyWuJaru aHuK yopajiap Hazapaa TyTUIa/Iu.

1. Maxammii pakcnap, Mycuka, (poJbKIOp, caHbaT, XyHapMaHIIWIUK Ba KUHUM
KEUaKHUHT y3Ura XOCIUTHHH, XaTTo yhap Oab3aH TypUCTJIApDHU sSHAJA KYIPOK
a0 TUI YIYH 3aMOHABUMIAIITUPUIIAIUTaH Oyica xam, cakiad konuil. PacMm-
pycMmiiap Ba MapOCHUMJIAPDHUHT Oab3u TypJapuHH, MacallaH JUHUNIapUHHU,
TypucTiap y4yH nAe0 y3rapTupMmaciuk Kepak Ba OyHIaid mapocumiapra
TYPUCTJIAPHUHT KyHWIUIIN KaTbU Ha30paT KWJIMHUILN 3apyp.

2. Typuctimuk oOBEKTIApHU KypHIIIa aTOXUAa apXUTEKTypa YCyJUIAapUHHU Cakjad
KOJIUIII Ba MaXaJUTHK apXUTEKTypa aHbaHATUPHUIAH (PoiiTaTaHuII.

3. Maxammii axoJIMHUHT TYPUCTJIMK JAUKKATra Ca30BOp KOMIIap, XU3MaT KypcaTUIll
AJIIEMEHTJIapu Ba OOIIKa OOBbEKTIapra €TUIIUIIM Kyjlail OYJIMIIMHU TabMUHJIALIL,
TypUCTIIap OKUMUHU TapTUOTa COJUII.

4. Arap Maxamui axoiu MaBXKyJ THXKOPAT TYpPUCTIMK OOBEKTIap/iaH Oemanos
doiinanana onMaca, yiapra ymly o0beKTiiapra OOpHUIl YI9yH UMTHERN HapXJiap
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Oenrmwmam €kM KUMMAT OynMmarad, €xyn cyOcumausi Oepuiran oOBEKTIapHU
TaKAUM KHJIHILL.

5. Maxammuii axOJIMHUHT Typu3M Oopacuaard Mabpuduil OMIMMIAPUHU OLIUPHILL:
TYpPU3MHUHT (oianapu, YHU PUBOAIAHTUPUII CUECATU Ba JACTYpPH, MaXaJUIUi
aXOJIMHUHT TYPU3MHH PUBOXKJIAHTUPHUILJIATH IIAXCUM UIITUPOKH, YIIOY TyMaHra
KEeJIyBUM TYPUCTIIAp ToU(aTapUHUHT XyCyCHUSTIapu Xakujaa. ByHUHT yuyH
Maxajuiuii  paauo, TeleBHACHUE, MarOyoT Ba OOIIKa WMKOHUSTIApAaH
dorinananum jgo3uM. TypusMm OuiaH TAHUIIMIIHU MakTa0jap Ba OollKa YKYyB
IOPTIAPUHUHT YKYB JacTypiapura KHpuTUII 3apyp.

1) TypuctinapHu maxamivili xamoa Xakuja xabapJop KWIHII: YHHHT OJaTJiapH,
KUUMHUIT XYCYCHSTJIapW, MaJaHui, TUHUN Ba OOIIKA >KOWjapla XyJK-aTBOp
KOUJalapy, cyparra TYHIMIIAA Y3UHU TYTHUIIH, «U0MYaKa» KOJIUPUO KETHUII
amManuéT, OomKa Maxaummi MyamMMmonap (KHHOATYWIMK Ba III.K.) XaKW[a.
Typuctnap mMaxainuil XynK-aTBOp KOWJAJTApUHHA OWIMIIJIAPW Ba yiapra puos
KWINIILIapU KEepPaK.

2) Typusm coxacuaa, *KymiaJaH TWUIAp Ba XYJIK-aTBOP KOWJAJIAPUHM YpraTHII
Oopacujia xaM KaJpjapHU Terunuinua tai€pnam. by Typutcinap Ba Xu3mar
KYpcaTyBuUd XOJMMJIAp YypTacujaa Keaud UYUKUIIM MYyMKUH OYiaraH HU30JapHU
Oaprapad >TUIITra XU3MaT KWIAJIN.

3) I'uéxBaHIMK, )KUHOATUMUIMK Ba (HOXUIIA003IMKKA KapIIk Kypall TaJ0upIapuHu
VTKAa3HIIL.

Typusmau yHUHT Oapuya OOCKHYIApUla PUBOXIAHTHPUIIHU pPeKaTallITUPUII
UKTUCOAWW, SKOJOTHMK Ba WKTUMOWM-MAJAHWM KUXATJIAD Ba MyaMMOJIADHU Xap
TOMOHJIaMa XUcoOra OJIMIII XaJl KAJHUIITa aCOCIAHUIIN KepakK.

TypU3MHHUHT UKTUCOAUN caMapaJOpJIUTy TaxJIWi 3TWIAETTaH BaKT JaBOMHA
KOHJIM Ba OyloMmra aiiaHraH MeXHaTHH KaMm capd KwiraH Ba aTpod-MyXHTHH
onTUMaJ Japaxkajia cakjiad KoJIraH XOJiJa MaMjlakaT Ba XOPUKUU TYypPUCTIAPHUHT
TETUIUIM Tajlabura MoOC KeJIaJIuraH MaxcyJoTiap Ba XU3MaTJIapHUHI HSHT KaTTa
XQKMUHU SpaTUIl Ba JKOPUNA KWIMII Y4yH UINUIA0 YUKAPUIL Ba TYPUCTIIUK
pecypciiapaaH (oiianaHuiil qapaxacu OmiaH 6axojaHau.

Tasgnu cy3 Ba moopasap: Typuctiuk daonust, gapomaj, SUIMH AapoMas,
TYpPUCTIMK KOpPXOHA, MEXMOHXOHaJlap, pecTopaHjap, TPAHCIOPT BOCUTANAPH,
TYPUCTIIMK areHTIUKIap, caéxatiap Oroposiapu, KYHrujaodap Tomoluanap, arpod-
MYXHT, KUCMOHUN MYXUT, TAOUHUIN XyAy[, JaHamadT, TYpUCTIUK 30HA, TYPUCTIUK
OKHUM.

MyCTaKI/I.ﬂ TABJIMMHHA HA30PAT KUWJIHII YYYH TONIIIIMPUK Ba caBoJLJIap:

1. Typusm  coxacumaru  uKTHcOoaui  Qoiimanum  OaxONAlIHUHT  acOCUM
KYypcaTKUwiapyu HUMajapiad nbopat?

2. Typuctnuk (aonausTaard UKTUCOANN Oy3WIMIUIAPHUHT acocuil cababiapuHu
04n0O OEpuHT.

3. Muxku  Typu3MHH  pPUBOXKJIAHTHPHUII  CaMapaJoOpiuUTHMHA  OaXOJIAITHUHT
ME30HJIApUHU KYPCATHHT.
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. Typu3mMHU pUBOXJIAHTUPHII Ba ymiOy (PaOTUSATHUHT HKTUCOIMA CaMapacuHU
OIIMPHII OYirda TaqOupIapHU peKaTAIITUPUIIT HUIMaAaH noopat?

. Typu3sMHU pPHUBOXKJIAHTUPUIITra WXKOOMM 3KOJIOTMK TabCUPHUHI TYypJlapu

HUMazapJaH noopar ?

. CasiOuii HKOJNIOTUK TabCUPJIAPHUHT TypJlapyu HUMaJaH uoopat ?
. ATpop-MyxuTHH Myxodaza Kwiuil Oyinya TagOMpJapHH peKaJallTHPUIIT

HUMaJ1aH uoopart ?

. Typusm coxacujaru wWxoOUM WKTUMOWN-MaJaHUNi OKHOATIiap HUMAaJIapJaH

noopar?

. CasiOuit  WKTUMOUN-MaJaHUA  Tyclard  TabCUPJAPHUHT  TypJiapu  Ba

pexanamTUpHIIIa YIapHu KaHaal XxpcoOra oy 3apyp ?
TaBcusi KWIMHAAUTAH agaduéTaap:

Bboukapéra T.B. DkoTyp3m: aHaJIN3 CYIIECTBYIOUIETO MEKIyHAPOIHOIO OMbITA. -
M.: 2003-256 c.

Hpo3noB A.B. OCHOBBI 3KOJIOTMYECKOTO Typu3Mma: ydeOHoe mocobue. — M.:
I'appapuxu, 2005. — 271 c.

. Eropenkos JI.W. Dkonorust Typusma u cepBuca: yueOHoe rmocooue. — M., 2004.

3opun U.B., lItiopmep FO.A. Typusm u oxpana okpyxarouiei cpenbl. M., 1999.
Tyxnues WU.C. Typusm acocinapu. YkyB kyutanma.-Camapkaui.: CamACH, 2010.
Tyxnues H., A6nynnaeBa T. DKOIOrHYECKUd TYpU3M: CYIIIHOCTb, TEHACHIIUH U
cTparerus pa3BuTus. —1.: V36exkucron Musumii Ounmknoneansacu,2006. — 414c.
XpaboBuenko B.B. «39konornyeckuii Typuszm» M-2003r.

. Cepreena T.K. Dxonoruueckuit Typusm,— M., 2004,

WNuTepner cantnapu:

-  www.world-tourism.org-BcemupHas TypuCcTCKasi OpraHu3aius

- www.wttc.org-BecemupHbiit COBET IO My TEIIECTBUAM U TYPU3MY

- www.tag-group.com-KoHcynbpTaTuBHas rpymnmna rno Bonpocam Typusma
- www.ekonomtour.ru-9KOHOMHYECKHUE TYpPHI

230


http://www.ekonomtour.ru/
http://www.tag-group.com/
http://www.wttc.org/
http://www.world-tourism.org/

NJIOBAJIAP
Hnosa 1.

TypucTIMK CaéXaTHUHT HYJUIAHMACH BA TEXHOJOITMK XapPUTACUHU TY3HUII

MapupyTtra xu3maT KypcaTyB4d TYPUCTIIMK KOPXOHACUHUHT HOMU

2010 ytmn yuyH

Mapuipyt HOMHU
MapupyT 0yiin4ya TYPUCTJINK CAEXATHUHUHT

TEXHOJIOI'NK XAPUTACH

1. MapmipyTHHHT acOCHIl KYpPCATKUYJIAPH
MapupyT Typu
MypakkaOiuk
KaTeropuscH
MapupyT y3yHIuru (Km), Kymiiajiad s€B, Kailnkaa
Caéxar mynnatu (CyTka)
TypucCTIuK rypyxjapu COHU
['ypyxjapaaru TypucTiiap COHH
MapuipyTaaru skamu TYpUCTJIap COHH
Kamu ogamM-KyH XU3MaT KYpCaTUIUIIH
MapupyTtaa GupUHYM rypyXra Xu3mar KYypCaTUIIHUHT OOLUUIaHUIIH
MapiipyTna CYHITH TypyXra Xu3maT -//- OOIITaHUIIIH
CyHrTH rypyxra Xu3mat KypCaTUIIHUHT OXUPH

Oii | bup oitgaru TypucTiaap COHU Oiinap 6yitnua bup oitnaru

TYPUCTJIMK TYypyxJjiap | TypyXJap COHU
KeJIUIl rpaduru

01

02

12
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Caéxar OoluTaHaural TypUCTIIMK KOPXOHACH MaH3WIIN
Nynnanma Hapxu

Typuctiuk kopxonacu Tomounaan 2010 ina

rypPyXJapUHUHT

IOKJIAHALI T'PAOUT'N

HNnosa 2.

OM/1a TypUCTJIAp

I'ypyx Ne

Typucriauk
MapIIPYTH PaKaAMHU

Xu3MaT KypcaTuil CaHACH

1

2...30

31
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Hinosa 3.

Typuctiauk MmapmpyT 0yiiu4a TYpUCTIAp Ba caéxaTjiapra Xu3smMaT KypcaTuin

aacrypu
Axonu Typuctnuk | Pexanamrupwiran | Mapmpyt 1 xummra
IIYHKJIApHU, | KOpXOHAJIAp TYPUCTIIUK WYUAATU | DKCKYPCUOH
yJap HOMHU Xy3Mariap. TalllyBJIAp | XapaxkarTiap
opacujaru DKCKypcHsi HOMU
Macoda, (- man)
BOCHUTAJIAp
Kamu,
Kymiaaas, | KOpXOHa
Kymiaaas, 2 KOpXOHa
KyMJIaJaH, Ba X. KOpXOHa
MapumpyT H4UIAru TAIYBJIAPHHA MYXP ypuu MapupyTtra xuzmat

KYHHIAard KOPXOHAJIap amaJira

OIIMPAIHN:

['ypyxJiap TONIMPWIAIATaH ITYHKTJIAp:

apTnu Oenrunap

X — Typuctimk KopxoHacuaa Xxu3MaTr KypcaTuiiaau

CII — cyxoii naék

Tox — TyHam ouuk xaBojia (cadap najarkagapm)
Monust xusmatiapu paxoapiiapu (6011 Xucoodmiap) UM30CH

KYpcaTyB4H KOPXOHA
paxdapaapu umM30cHu

« » 2010 vimn

3. CaéxarauHr kuckada 6aéuu (TypucTiIuk MyIslaHMacH WIOBACH 1A TAaKPOPJIaHAIN )
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MapuipyTaa Xxu3Mar KypcaTyB4H TYPUCTIIUK KOPXOHA paxoapu

Um3o

4-nj10Ba
TYPUCTJIUK KOPXOHAHHUHI CADAP TPACCA ITACIIOPTAU

1. TypHCTIMK KOpXOHAHUHT HOMH
Typusm Typu cacdap Tpaccacu

acocuii reorpaguk NyHKTJIap HOMH

VY3yHnuru KM, TaBOMUIIUTH CyTKa
bup rypyxnaru Typuctiap COHU Hadap

N1 naspu Jla”H raya

[Tacnopt Ty3uiran nait 200 1502018 HycXxazaa
Varapuuutap kuputiran: 200 nn, caxuda

200 A caxuda

[Tactiopt HyCcxanmapu >KyHaTUIITaH:

SNk

2. Cadap tpaccacuHu 00cu0 YTUII pexacu

WNyn kyniapu Tpacca yyacrtkacu KM Xapakart BOCUTACH

Kamu aon xapakar Bocutanapu OuiaH KM.

3. Cadap Ttpaccacu cxemacu (cadap Tpaccacwm KypcaTwiraH, macmradbu 1:
200000 man xkam O6ynMaran 60cMa XxapuTa Ba cXxemayiap eJMMIIaHUIIA MYMKHH).
[Maptnau 6enrunap:

Cacdap Ttpaccacu NaHa >KouJap
TpacCaHUHI 3aXHpa BapUaHTU THOOUH Epam MyHKTU
TyHall ;KOUH aJIOKA IYHKTH (TypH KypcaTUIaan)

JAaM OJIMII HYKTaCcHu
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Cadap TpaccacMHHHI KMCKa4a TaBcu(u, HYJTHUHT MypaKkKad
YYACTKAJAPUHUHT 0aéHN

4. Cadap Tpaccacu XyIAyAHJard HKIUM TYFPUCHUIA MabIyMOT (MasKyp
MapuIpyT UILU JaBpUra TYIAUpUIIain)

MabayMoTiiap Oitnap | 06 07 | 08 | 09
Xapopar VpTaqa
c’ Munuman
Maxkcumai
[ITamon Te3nuru VpTaqa
M/C Makcuman
EFuHrapuuanKHuHT Vpraua
ypTaya MUKIOpHU Maxkcuman
MM

5. Coaup O6ynumm MyMKUH OyiraH ¢aBKyJOTAa Xoucajgap Ba TYPYXHUHT Oy
ManuTAaru Xxapakaru.

6. Typuctnapuunr cadap onau Taii€prapnurura tanad. Hazapuit Ba amanuit
MarFyiaoTiaap Typbasama yTkazuinaim.

Ne Mag3y MauryJiotaap Yrrasum
COaT XAKMH IIAKJIH

7. UymnanMa wioBa Bapakacu MAaTHU y4yH TaBcusuiap. Myimmanma martHuWra
TYPUCTIIUK KUX03/1ap, KHHUM-Ke4aK, moad3an Oyitnda TaBcusiap KUPUTAIH.

8. Tpaccanu 00cuO YTUII YUyH TYPHUCTIIMK KUXO03IapH:

a) Wymianma OYVinMya TYpPUCTIMK KOPXOHACH TOMOHMJAH OEpWIaJiuraH, Iy
KyMJlaJlaH OyTyH rypyx YuyH ( Hadap caiiéx Ba OUp UHCTPYKTOPTra);

0) Kyumumua TYJI0B ybBa3ura Oepuiiaiural

9. Cadap TpaccaHUHT 000IOHYUIIUTH
MapxkupoBka (pam3uii 6enrusnap)
JlaM ouIIn sKoMH, TyHaIl KOMH, ImaHa >Kouap, Hy1 000 10HYNITUTH

Kopxona nupexropu
Karra uactpykrop
«Keaumujiaran»

(KemuuIyBYM TAIKWIOTIap UM30CH)

IHacmopr Ty3uw 0yiin4ya kypcarmaJsap:
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1. Tlacmopt naBomuiinuru 1 cyTkagaH kaMm OyimaraH xap Oup acocuii €Ku CHHOB
cadapu Tpaccacu yayH ajJoxuja Ty3WIau.

2. ITacnopt cadap OonutaHagurad TYpUCTIMK KOPXOHACH TOMOHUJIAH TY3UJIA/IH.
Caéxar Xyayauaard WKJIUM Ba SXTUMOJIM OynraH (aBKyJoTAa XoJucaiap
TYFpUCHAATH MabIyMOTJIAp THAPOMETEO XHU3MaT MabIyMOTJIapH acocuja
KUPUTHIAIN.

4. Tlacmopt  cadap Tpaccama Xu3Mar KypcaTyBud Xap OUP TYpPHUCTIHK
KOpPXOHACHUTa KYHaTUIIAH.

Cadap Tpaccacu sKcIuTyaTalMsCcy >kapa€Hua ro3ara KelraH y3rapuiuiap, Oup
Ol MuYuJa MacCIOPTUHUHT Oapua HycxXajapura KUPUTWIHIINA Kepak. 3apyp XoJuiapiaa
0ab3u caxudaiap anMamTUPUIAAA €K STHTH MACTIOPT TY3HIIA U,
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HnoBa 5

TypusmM MHAYCTPUSACHHHMHI TaCHU(H

Tacuuduianangu-
ra OeJqruJjap-
HHMHT TypJapu

Tacuuduaanaamn

rax Oejarujap

1.1. TyponepaTop.ia
1. TamxkuIam THP AL yponeparopJap
p —> 1.2. TypareHTIuKJIap
1.3. Kaca0a yrommManapu
2. CyfypTa KHJIM I 2.1. TYpUCTHHHI COFJIUFUHU
':> 2.2. TypuCTHHHT XaéTHHH
yp

2.3. TYpUMCTHHHT MOJI-MYJIKHHU

3. XaBgcu3aurunn 3.1 Yer 3aaa caiiéxataap naiituaa

e —— —> TAbLMHHJIALIT
3.2 MexMOHXOHAaJa fAMIAII Ba OBKAT-

JIAHHUIIT ;lcapaé}mz[a

4.1. TYpHCTHHHT MOJ-MYJIKHHH
4. MoJI-MyJIKMHU KYpHKJIam
KYPHUKJIALI —> 4.2. TypHCTIApHHHT KHX03IAPHHA
KYPUKJIALI

5.1. ®uaaap, Tysjaap, orjaap, SlIAK-
Jap, uTJap kabu xaiBoHJIapaa

5.2. MexaHUK XapakaT BOCHUTAJIapu-
JdaH (Besiocumen, aBTOMOOMI,

5. TypucT/IapHH TAIIHIII aBToOYc, TeMup Hy1an)
TpaHcnopTH — 5.3. XaBoga xapakaTjaHWII BOCHTa-
JIapu/iaH (XaBO TPAHCHOPTH/IAH)
5.4. CyB TpaHCHOpPTHAAH — COJLIAp,
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6. Typucriapuu
JKOMJIAIITHPH LI

7. Typuctiaapau
OBKATJIAHTHPHII

8. Typuctiaapum caéxar
JKoilsiapu Ouan
TAHUIITHPHUII

9. TypucTjIapHUHT 0y
BAKTHHHM Ma3MYyHJIHU
YTKa3HuII
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6.1.
6.2.
6.3.
6.4.
6.5.
6.6.
6.7.
6.8.
6.9.

Orennapra, MeXMOHXOHaJIapra
Morteanapra

IMancuonarapra
Kemnunriapra

Manarkanapra

Porensiapra

Borennapra

Canartopmuiiaapra
djoresapra

6.10.XocTenaapra
6.11.0T1enb-kiay0/apra
6.12.Typ6a3aaapra
6.13.Typucriauk yiiaapra
6.14. AnnapTomMeHTIap

7.1.
7.2.
7.3.
7.4.
7.5.
7.6.

Kadenapna

Bapaapaa

Pecropanaapaa

lapk TaomiIapu oLIXOHAJApUAA
Fap6 taomunapu omxonanapuaa
EBpona Taomiapu omxoHama-
puaa

7.7. Munamid  TaomJiap  ONIXOHAJIa-
puaa

7.8. IlaBunboHnapaa

8.1. Tapuxuii-mebmMopuii odugaIap

8.2.

8.3.
8.4.

8.5.
8.6.
8.7.

onnan

MycTaKHJIMK MHIIOOT/Iapu
ounnan

APpXe0JI0rMK KazuaMaJiap OMiaaH
Fapoiiu6 BokeanapaaH KoJran
KOJIHKIap OuiaH

Kypkam Oorsiap Oumiian
Xyumman3apa Toraap 6MaaH
Opom0axui cyB xaB3ajaapu OnJIaH

9.1.
9.2.
9.3.
94.
9.5.

Xap xuJ1 cnopT MHIIOOT/JIApUAA
Kunorearpaapaa

Tearpnapaa

Konuepriapaa

Xap XxuJ1 THHY-0CY/a JKoiIapaa




10. Typuszm
UHIYCTPHUACH

11. Typonepartop.aap

12. Typucriux
areHTJIMKJIap (TypareHr)

13. Tpancnopt
XV KaJIUru
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By MexMoHXoHamap Ba JKoOMJIalITH-
pHII BOCHTAJIAPH, TPAHCIIOPT BOCHTA-
JIAapH, YMYMHUi OBKATJIaHUII O0BEKT-
JapH, KYHTMJ OYHMII 00beKTJapu Ba
BOCHUTAJIAPH, OMJINM OPTTHPHUIL, JaBO-
Jlal, COMVIOMJIAINTHPHMII, CIOPTra
JAOUp, JAMHUA — MapOCMMYWJIHUK,
HIIOWJIAPMOHINKKA Ba 0omka
MakKcaJjapra  MOJMK  BOCHTAJap,
TYpU3M oOIepaTopjapu Ba TypHU3M
AareHTJIMTHHH  aMaJIra  OIINPYBYH,
LIIYHUHIAEK, TYPUCTJIHUK - IKCKYypCHUS
Ba  TUA-TaApKU-MOHJMK  XH3MAaT-
JIAPDHHU TAKIN( KWIYBYM TalIKH-
JIOTJIAp MaKMYHIUP.

TyponepartopJap TYPHCTJINK
MAaXCYJOTHH IAK/UIAHTUPHIIMHA YHU
0o30p TOMOH XapaKTauHH,
ITYHUHI/IEK, peanu3anus

KWIMHHIINHA TAMUHJIOBYH IOPUIHK
maxcaup.

By wucrebmouMra - TypuCIra €ku
MHIKO3JIapra  aipuM  TYPHCTJIHK
Xu3MaTaap Ba TYPJapHH YaKaHa
coTHIl (PYHKIUSICHHM aMaJra oOIu-
pPyBYH KOpXOHa ¢€KH KHCMOHHH
axcaup

- TpaHcdep, Kyn XoJ1apaa
aBTO0yC, TYPHUCTJIAPDHHM  KyHATHII
JKOHMUIATH acocHu TalIyBYHra
eTKa3ud Oepu, TYPHUCTJIAPHH

23pONoOpT TEPMUHAINIAH, BOK3AJIIAH
MEXMOHXOHara 3JTHII XamMJa Xyaau
1y  omepauMsUIapHM  TYpPHCTJap
BaTaHJapura KadTaéTraniaapuaa
O0axkapu;

- Oopunuiapm  Kepak OyJraH y3ok
Macoganapra 3JTHII;

- apTo0yc Ba TeMHp iiyJ TypJaapuaa
MapmpyT Oyiinya ojud opum, OyHaa
TAalIMII OOCKHYM AacjauAa TYPHUHT
3apypHii Ba acocmii 3JieMeHTH OyJianu,
TAIIMII BOCHTAJApH 3ca, KYNHHYA
TyHall :Koiljlapura aiinanaaum, OyHra

JIeHIu3 caéxaTura JOUP
MapIIPYTJIApHA xaMm KHPHUTHIIT
MYMKHH;




14. MexMOHX0HA
XVIKaJUTH
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KoisawTupuimr  BocHMTAIapu  Ba
TH3UMH, SBHHM aCOCHIl BocHUTANIap -
Oyanap BAKTHHYA KeJHno
KeTyBYMJapra (Muxo3jiapra) TypJu
Japakajaa XM3MaT KypcaTuml OuiaH
0OrJTUMK X0J1/1a YJapHU KalyJ KHJIWII
Ba TYHANUIAPDHHU TAWKWJI 3THII
Oyiimya Maxcyc MOCJHAIITHPUITAH
TYpPJAM XWIAarn Ba KYPHUHHIIJATH
(wailstazan  TOpTHO TO  YJKAaH
MeXMOHXOHa/Iapraya OyJran)
OuHoIApaAMP

MexMOHAYCTIUKHUHT  (MEXMOH
Kka0yJ KHUaum) OYryHIH WHAYCTPHSICH
- Oy pernoH €kH TYPHCTJIMK MapkKa3s
XYKATUTHHUHT 3HT KYyWIH TH3MHIHP
Ba TypPM3M HKTHCOAHETHHUHI MYXHM
TApKHOUI KHCMUIUD




HNaoBa 6
Typusm pecypcjiapuHUHT TacCHU(PU

Tacuuduanagmu-
ra OejarmJjap-
HHMHI TypJiapu

Tacuuduaanaam-

ran oejaruJap

Tornap, nanamadTap, gyuiap,
JIeHru3nap, Kysuiap, aapénap, Boxanap,
YpMounnap, 0ornap, xu€OoHmap.

1. MMakmnmanummura Kypa:

- TaOuui (reosoruK, HKJIUMUMH,
THIPOJIOTUK, TEPMAJl CYBIap);

— OHWOJOTHK — TUPUK TabWaT (TyNIpoK
pecypcnapu, diopa, GpayHa);

- osHeprouHdopmanusau, TabuataaH
y3ura xoc MaiiioH Ba naHamadr
cudaruna doigananum O0ynuo6, Oy
pecypcnap MaJaHuM, 3UEpATIH
Kalu TypU3M TypJapyuHu
PUBOXJIAHTHPHILNTA acoc  Oyaud
XU3MaT KUJIaIu.

2. Pexpeanus cudaruga ¢oiiganaHuin
Typura Kypa:

- MHHEpaJ CyBiap;

- OOTKOKJap;

- Ty3nap;

v

- YpMmoHIIap.
1. Tabunii — MKIAMUIA —> 3. PecypcrnapHuHr JTABOMUIIINK
HIAPOUTJIAP Jlapaxkacura Kypa:

- Tyraiiauran Tabumii pecypciuap,
ymap V3 HaBOaTtuga SHTHIAHHO
Typaguras (4y4yk CyB, YCHUMJIMK Ba
XalBOHOT TTYHECH) Ba
SHIUJaHMalurad  (MUHepauiap)
Typiapra OYJIrHaIM.

- Tyramaiinuran tabumi pecypciuap,
yjlapra Ky€ml SHEpPruscH, LIaMmoll,
JIEHI' 13 TYJIKUHIIAPY, cyBIap
KHpaIu.

4. V3u KaiiTa THKIAHUIIM Ba YCHIIH
UMKOHUATHUIA Kypa:

- KaldTa TUKJIaHAJguraH pecypcruap,
OyHra YPMOHIapHU MUCOJI
KEeNTUPUII MYMKHMH, Yypraua 50
Wnina KailTa TUKJIaHAIH.

- KalTa TUKJIaHMalTuraH necvncian.
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2. Majanui — Tapuxui
o0beKTIap

3. I:xTuMouii — UKTH-
coaui OMHJLIIAp

4. Typuctiauk axoopot
pecypciapu

5. OHECKO
TOMOHHM/JIAH KYPHK-
JIaHAETraH o0beKTIap

6. lyné my:xuszanapu
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éaropaukiap: apXUTEKTypa
OouHoONapw, apXeo0JIOTUK
axaMUATHIAru  JKOWIap, WIMUH,
MaJaHUKd Ba TapUXWHA aXaMHATTa
ara ropJiap, €3yBiap;

aHcaMOwuIap: WIMHUH, MaJdaHUN
€KM TapuXHM axamusrTra sra y3apo
OoflaHraH  OWHONIAp  TYpPYXH.
Macanan, Perucron ancamounu;
MEXMOHIYCTIIMK >KOWJIApU: HWHCOH
€k TabMaT TOMOHHUAH SIPATUIITaH
ACTETUK, OTHOrpaduK, Tapuxui
axaMmusTra sra Oynra, y3ura xaino
KWIyBYH y3Ura XOC KOUJIap;
MUJUTHE Oalipamutap, dectuBan Ba
CeMIIO31yMIIap;

MYKaJl1ac Kouap;

MabTVHKOD KOUap.

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.

MexHnar pecypcaapu
Acocuii BocuTa pecypciapu
HKTcouér TapMOKIapu
Nudpactpykrypa

4.1.
4.2.
4.3
4.4.

WHTepHeT TapMOFH;
Anabuii Ba TacBUpHIA HalIpiap;

. AX60poT TauryBUnIap;

Typau ax6opot ManOanapu.

5.1.
5.2.
5.3.

5.4.

Hynéra mamxyp Oyiran odunanap;
Tabuat MackaHIapu;
Magannii MEpOCHHM cakjam Ba
yHIaH (oiiiaianumr,
Mumuii hosbkITop, dhecTuBaiap;

Nk W=

Mucp axpomnapu

BobumHuHT ocma Gornapu
Aptumena nbogaTxoHaMu
lNonexapuac makbapacu

Kyém xynocu 'ennoc xaiikanu
Aunekcannip Maéku

Onumnua xyaocH 3eBC XalKanu
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